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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) วิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 2) ศึกษาระดับการปฏิบัติจริงตามองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและบุคลากร และ 3) เปรียบเทียบระดับการปฏิบัติจริงตามองค์ประกอบภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและบุคลากร ศึกษาวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าทาง
วิชาการ โดยการสัมภาษณ์ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 20 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าความถี่ ร้อยละ วิเคราะห์เนื้อหา 
ศึกษาระดับการปฏิบัติจริงตามองค์ประกอบ โดยเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณด้วยแบบสอบถาม ผู้ให้ข้อมู ล คือผู้บริหาร
โรงเรียน 164 คน และครูผู้สอน 305 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และเปรียบเทียบการปฏิบัติ
จริงตามองค์ประกอบ โดยใช้การทดสอบค่าที (t-test)  
 ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ (1) ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงวิชาการ จากความเห็นชอบของผู้ทรงคุณวุฒิ มี 
3 องค์ประกอบ 15 พฤติกรรม ดังนี้ 1) การก าหนดพันธกิจของโรงเรียน มี 2 พฤติกรรม 2) การจัดการด้านหลักสูตรและการ
เรียนการสอน มี 5 พฤติกรรม และ 3) คุณลักษณะความเป็นผู้น าทางวิชาการและการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของ
โรงเรียน มี 8 พฤติกรรม (2) ผลการปฏิบัติจริงตามองค์ประกอบ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ทุก
องค์ประกอบ โดยรวมอยู่ในระดับมาก (3) ผลการเปรียบเทียบการปฏิบัติจริงตามองค์ประกอบฯ โดยรวม มีค่าเฉลี่ยแตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ องค์ประกอบท่ี 1 โดยรวม มคี่าเฉลี่ย 
ไม่แตกต่างกัน แต่องค์ประกอบท่ี 2 และ 3 โดยรวม มีค่าเฉลี่ยแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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Abstract 
The objectives of this study aimed to 1) analyze instructional leadership factors of administrators of 

Phrapariyattidhamma schools in General Education Division, 2) study the level of actual performance 
regarding the factors, and 3) compare the level of actual performance regarding the factors. Interviewing 
with 20 experts was conducted to analyze and identify the factors, and data were analyzed by frequency, 
percentage, and content analysis. Questionnaires were used to collect the quantitative data in order to 
study the level of actual performance regarding the factors. The data were given by 2 groups of sample 
population comprising; 164 administrators and 305 teachers from 164 schools, and were analyzed by  
and S.D. And t-test was used to compare of actual performance regarding the factors.  

The research results were as follows: (1) Instructional leadership factors consisted of 3 factors, 15 
behaviors: 1) to define the school mission, 2 behaviors; 2) to manage the curriculum and the instructional 
program, 5 behaviors; and 3) the characteristics of instructional leadership and to promote school climate, 
8 behaviors. (2) In general, the level of performance regarding factors, was at a high level. (3) When 
comparing the level of actual performance regarding factors, it turned out that the general mean 
difference fell at a significance level of .05. While considering each factors, the first factor, did not have 
any mean difference, but the second and third factors had mean difference at a significance level of .05. 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าทางวิชาการ/โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
KEYWORDS: INSTRUCTIONAL LEADERSHIP/ PHRAPARIYATTIDHAMMA SCHOOLS IN GENERAL EDUCATION 

DIVISION 
 

บทน า 
 สถาบันศาสนา เป็นหนึ่งในสถาบันหลักของไทยที่มีความส าคัญยิ่ง ที่จะช่วยน าพาสังคมและวิถีชีวิ ต
ประชาชนไทยให้เกิดความสันติสุขอย่างอย่างยืนตามหลักศาสนา การศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศึกษา จะเป็นส่วนส าคัญที่จะช่วยพัฒนาพระพุทธศาสนาให้มีความเจริญงอกงาม โดยพระสงฆ์
สามารถก้าวทันสถานการณ์โลกและกระแสเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว สอดคล้องแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 ที่จะเสริมสร้างสังคมที่เป็นธรรมและสันติสุข (ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี , 2554) และสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 มุ่งหมายจะพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์
ที่สมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) และทั้งนี้รัฐเร่งที่
จะปฏิรูปการเรี ยนรู้ทั้ งระบบและพัฒนาระบบการศึกษา (ส านั กงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2555) ดังนั้น จึงเป็นความรับผิดชอบของผู้บริหารโรงเรียนที่ต้องส่งเสริมและเกื้อกูล
การศึกษาแก่นโยบายรัฐแต่ไม่ขัดต่อพระธรรมวินัย เพ่ือความเรียบร้อยดีงามของคณะสงฆ์ และเป็นสื่อน าให้
พุทธศาสนิกชนเลื่อมใสมั่นใจในคุณค่าแห่งพุทธธรรม (พระราชวรมุนี, 2529) ทั้งนี้ต้องผลิตผู้เรียนให้เป็นมนุษย์
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สมบูรณ์ โดยท าให้คนรู้หนังสือ รู้อาชีพ และมีจิตวิญญาณประกอบด้วยคุณธรรมหรือศีลธรรม จึงจะท าให้
สามารถแก้ปัญหาได้ (พระธรรมโกศาจารย์, 2553)  

สภาพการณ์ด้านการศึกษาโรงเรียน มีประเด็นที่เป็นปัญหา ได้แก่ คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
จากผลการประกันคุณภาพการศึกษา (พ.ศ.2549-2552) พบว่าด้านที่ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด คือ ระบบการคิด ความรู้
และทักษะที่จ าเป็นตามหลักสูตรของผู้เรียน และประสิทธิภาพการเรียนการสอนของครู (กองพุทธศาสนศึกษา, 
2552) ผลการทดสอบการทดสอบวิชาการพระพุทธศาสนาระดับชาติ (B-NET) มีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าค่า
มาตรฐาน (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ, 2555-2556) และด้านศาสนศึกษา พบว่าแผนกธรรม ผ่าน
ร้อยละ 66.50 (สนามหลวงแผนกธรรม, 2557) แผนกบาลี ผ่านร้อยละ 16.88 (สนามหลวงแผนกบาลี, 2555) 
โดยวิเคราะห์ไดว้่าคุณภาพด้านวิชาการเฉพาะทาง (อัตลักษณ์) ของผู้เรียน คือมีความรู้ในพุทธธรรมไม่เพียงพอ 
อันเกิดปัญหาต่อเนื่องคือผู้เรียนไม่สามารถประยุกต์ใช้สิ่งที่ได้เรียนรู้ตามหลักสูตรในการปฏิบัติตนหรือสั่งสอน
ผู้อ่ืนได้ (พระไพศาล วิสาโล, 2555) เพราะสิ่งที่จะวัดความส าเร็จของผู้บริหารโรงเรียนได้ดีที่สุด คือคุณภาพ
ผู้เรียนและครู แต่จะเห็นได้ว่า (1) ผู้เรียนมีความรู้พ้ืนฐานไม่เพียงพอ (2) การศึกษาอบรมจากครูไม่เข้มแข็ง 
และยังพบว่ามีผู้บริหารโรงเรียนบางส่วนไม่ได้ส าเร็จการศึกษาด้านบริหารการศึกษามาโดยตรง ยังไม่ได้รับการ
พัฒนาด้านความสามารถทางวิชาการ และเข้าสู่ต าแหน่งผู้บริหารโดยไม่ได้ผ่านการทดสอบ (พระมหาธราบุญ 
จิรชีโว, 2556) จึงเป็นประเด็นที่น่าสนใจในด้านภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

สรุปปัญหาจากสภาพการณ์ข้างต้น ที่น าไปสู่การศึกษาการวิจัยครั้งนี้ คือปัญหาการจัดการศึกษาของ
ผู้บริหารโรงเรียน ได้แก่ 1) คุณภาพการจัดการศึกษา โดยผู้บริหารโรงเรียนยังต้องเพ่ิมความตระหนักและ
เชื่อมโยงการศึกษากับการพัฒนาคนของประเทศไทยให้สอดคล้องกัน โดยสร้างระบบตัวชี้วัด การจัดล าดับ การ
จัดหลักสูตรตามจุดแกร่ง (อัตลักษณ์) ให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะ คือความรู้ ทักษะและการใช้ชีวิต หาโอกาสใน
การพัฒนาและยกระดับคุณภาพครู (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, 2557)  2) การบริหารวิชาการ โดยผู้บริหาร
โรงเรียนยังต้องเพ่ิมการจัดหลักสูตร เนื้อหาสาระการจัดเรียนการสอน การวัดประเมินผลตามหลักวิชาการและ
หลักพุทธศาสตร์ ที่เน้นผู้เรียนให้เข้าใจและเห็นความส าคัญในหลักพุทธธรรม (พระคึกฤทธิ์ โสตฺถิผโล, 2555) 
และส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ (Hallinger & Murphy, 1985) 

 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงท าการศึกษา “การวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา” เพราะผลการศึกษาวิจัยครั้งนี้ จะช่วยให้ผู้บริหารโรงเรียนเห็นแนวทางที่จะใช้
ส่งเสริมการบริหารการศึกษาทางด้านวิชาการของโรงเรียนและพัฒนาองค์ประกอบและพฤติกรรมภาวะผู้น า
ทางวิชาการของตนเอง เพ่ือขับเคลื่อนคุณภาพทางวิชาการผ่านกระบวนการจัดการและการปฏิรูปการบริหาร
จัดการเชิงรุก เพ่ือให้เกิดคุณภาพทางการศึกษาและการบริหารวิชาการที่ จะส่งเสริมผู้เรียนและครูผู้สอนให้
เจริญงอกงามทางวิชาการตามหลักพุทธศาสตร์ได้ดียิ่งขึ้น การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้ศึกษาและประยุกต์ใช้แนวคิด
และทฤษฎีของ Hallinger and Murphy (1985) กล่าวถึงภาวะผู้น าทางวิชาการ และศึกษาหลักปฏิบัติทาง
พระพุทธศาสนา ได้แก่ พระไตรปิฎกฉบับหลวง (กรมการศาสนา, 2514) พระไตรปิฎกฉบับมหามกุฏฯ (คณะ
สงฆ์คณะธรรมยุต, 2546) พระไตรปิฎกฉบับมหาจุฬาฯ (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) ขุมทรัพย์จาก
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พระโอษฐ์ (พุทธทาส อินฺทปญฺโญ และกองต าราคณะธรรมทาน, 2554) และพุทธวจน (พระคึกฤทธิ์ โสตฺถิผโล, 
2555) กล่าวถึงเหตุให้การศึกษาพระศาสนาเจริญ มาใช้ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ประกอบด้วย 3 
องค์ประกอบ 15 พฤติกรรม ดังนี้ 1) การก าหนดพันธกิจของโรงเรียน มี 2 พฤติกรรม ได้แก่ การก าหนด
เป้าหมายของโรงเรียน และ การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 2) การจัดการด้านการเรียนการสอน มี 5 
พฤติกรรม ได้แก่ การนิเทศและการประเมินการสอนของครู การประสานงานด้านหลักสูตร การตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของนักเรียน การจัดให้เล่าเรียนสูตรอันถือกันมาถูก และการเอาใจใส่และบอกสอนเนื้อความ
แห่งสูตร และ 3) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน มี 8 พฤติกรรม ได้แก่ การบริหารเวลาที่ใช้
ในการสอน การดูแลเอาใจครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู การส่งเสริมให้มีการพัฒนา
วิชาชีพ การพัฒนาและการเสริมสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ การจัดให้มีสิ่งที่ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ การเป็น
คนว่าง่าย และการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา 
2. เพ่ือศึกษาระดับการปฏิบัติจริงตามองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและบุคลากร 
3. เพ่ือเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติจริงตามองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและบุคลากร 

วิธีด าเนินการวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1. ประชากร ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 405 คน และบุคลากร จ านวน 4,513 

คน จากโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จ านวนทั้งหมด 405 แห่ง 
กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 201 คน และบุคลากร จ านวน 368  คน รวมทั้งสิ้น 

569 คน จากโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จ านวน 201 แห่ง 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
1. แบบสัมภาษณ์ เพ่ือสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิถึงความเหมาะสมและสอดคล้องเกี่ยวกับองค์ประกอบ

และพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ผู้วิจัยได้
ก าหนดในวิจัย โดยน าแบบสอบถามที่ร่างไว้ ขอค าแนะปรึกษากับที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

2. แบบสอบถาม เรื่อง ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา โดยน าแบบสอบถามที่ร่างไว้ ขอค าแนะปรึกษากับที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แล้วให้ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 4 
คน ที่เป็นนักวิชาการมีความรู้และประสบการณ์ด้านการบริหารงานวิชาการทางการศึกษาและเป็นผู้เชี่ยวชาญ
ด้านการวิจัยทางการศึกษา พิจารณาตรวจสอบความตรงตามเนื้อหาของข้อค าถามแบบสอบถามวิจัย แล้วใช้
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สูตรในการค านวณหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหา (IOC) โดยผลการหาคุณภาพเครื่องมือ
วิจัยพบว่าข้อค าถามมีความคล้องกับเนื้อหา ซึ่งแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ชุด ได้แก่ ชุดที่ 1 แบบสอบถาม
ผู้บริหารโรงเรียน และชุดที่ 2 แบบสอบบุคลากร ซึ่งประกอบด้วยส่วนต่าง ๆ ดังนี้  ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับ
สถานภาพ ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติจริงตามองค์ประกอบ ใช้แบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) 5 ระดับ ซึ่งครอบคลุม 3 องค์ประกอบ 15 พฤติกรรม ที่ผ่านความเห็นชอบผู้ทรงคุณวุฒิในข้อ
ที่ 1 ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. ผู้วิจัยน าแบบสัมภาษณ์ ไปด าเนินการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่ก าหนดไว้ เพ่ือให้ได้ข้อมูลการแสดง

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ แล้วบันทึกและเก็บรวบรวมข้อมูลการสัมภาษณ์ 
2. ผู้วิจัยขอหนังสือราชการจากฝ่ายวิชาการ หลักสูตรการสอน คณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย เพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลไปยังโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
3. ผู้วิจัยด าเนินการโทรศัพท์ติดต่อโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง และเพ่ือขอส่งหนังสือขอความร่วมมือในการ

เก็บรวบรวมข้อมูลวิจัย และแนบแบบสอบถามของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ไปพร้อมหนังสือนี้ พร้อม
แนบซองเปล่า ติดดวงตราไปรษณีย์ จ่าหน้าซองถึงผู้วิจัย พร้อมส่งของที่ระลึกด้วย  

4. ผู้วิจัยติดตามผลการด าเนินงาน โดยติดต่อผู้ที่รับผิดชอบแต่ละโรงเรียนทางโทรศัพท์ หลั งจากส่ง
แบบสอบถามทางไปรษณีย์ไปแล้ว 10 วัน และบางโรงเรียนผู้วิจัยส่งรับคืนแบบสอบถามด้วยตนเอง 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
1. ขั้นตอนก าหนดองค์ประกอบ วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์การแสดงความคิดเห็นและ

เสนอแนะของผู้คุณวุฒิ ด้วยการแจกแจงความถี่ หาค่าร้อยละ และการวิเคราะห์เนื้อหา 
2. ขั้นตอนศึกษาระดับการปฏิบัติจริงตามองค์ประกอบ วิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานทางสถานภาพผู้ตอบ

แบบสอบถาม โดยใช้ค่าความถี่ และค่าร้อยละ และวิเคราะห์การตอบแบบสอบถามส่วนระดับการปฏิบัติจริง
ตามองค์ประกอบ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและบุคลากร โดยใช้ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน แล้วน าเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 

3. ขั้นตอนศึกษาการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติจริงตามองค์ประกอบ ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารและบุคลากร ใช้สถิติวิเคราะห์ คือการทดสอบค่าที (t-test) เพ่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่าง
ระหว่างความคิดเห็น แล้วน าเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง 

ผลการวิจัย 
1. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก 15 พฤติกรรมย่อย 
องค์ประกอบท่ี 1 การก าหนดพันธกิจของโรงเรียน ประกอบด้วยพฤติกรรมย่อย 2 พฤติกรรม ได้แก่ 

(1.1) การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน และ (1.2) การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน องค์ประกอบที่ 2 การ
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จัดการด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน ประกอบด้วยพฤติกรรมย่อย 5 พฤติกรรม ได้แก่ (2.1) การจัด
หลักสูตรตามแนวพุทธศาสตร์ (2.2) การประสานงานด้านหลักสูตร (2.3) การสอนและการสื่อสารเนื้อหาสาระ
ตรงตามแนวพุทธศาสตร์ (2.4) การนิเทศและการประเมินการสอนของครูและ (2.5) การตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของนักเรียน องค์ประกอบที่ 3 คุณลักษณะความเป็นผู้น าทางวิชาการและการส่งเสริม
บรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ประกอบด้วยพฤติกรรมย่อย 8 พฤติกรรม ได้แก่ (3.1) การพัฒนาและ 
การเสริมสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ (3.2) การบริหารเวลาที่ใช้ในการสอน (3.3) การส่งเสริมให้มี 
การพัฒนาวิชาชีพ (3.4) การดูแลเอาใจครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด (3.5) การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู  
(3.6) การเป็นคนอ่อนน้อมถ่อมตน (3.7) การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี และ (3.8) การจัดให้มีสิ่งที่ส่งเสริม
สภาพการเรียนรู้ 

2. ผลการศึกษาระดับการปฏิบัติจริงตามองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้ สอน อยู่ในระดับมาก 
เหมือนกัน เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า  

องค์ประกอบที่ 1 การก าหนดพันธกิจของโรงเรียน พบว่า โดยภาพรวม ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติจริงตามองค์ประกอบของผู้บริหาร
โรงเรียน อยู่ในระดับมาก เหมือนกัน เมื่อพิจารณาพฤติกรรมย่อย ทั้ง 2 พฤติกรรม ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีความคิดเห็นเหมือนกัน คือ โดยรวม อยู่ในระดับมาก โดยพฤติกรรมที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ (1.1) การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน รองลงมา (1.2) การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน  

องค์ประกอบที่ 2 การจัดการด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน พบว่า ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติจริงตามองค์ประกอบของผู้บริหาร
โรงเรียน อยู่ในระดับมาก เหมือนกัน เมื่อพิจารณาพฤติกรรมย่อย ทั้ง 5 พฤติกรรมตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีความคิดเห็นเหมือนกัน คือ โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

โดยผู้บริหารโรงเรียน พฤติกรรมที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ (2.1) การจัดหลักสูตรตามแนวพุทธศาสตร์ 
รองลงมา คือ (2.4) การนิเทศและการประเมินการสอนของครู (2.5) การตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน 
(2.2) การประสานงานด้านหลักสูตร และ (2.3) การสอนและการสื่อสารเนื้อหาสาระตรงตามแนวพุทธศาสตร์ 
ตามล าดับ 

ส่วนครูผู้สอน พฤติกรรมที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ (2.2) การประสานงานด้านหลักสูตร รองลงมา คือ 
(2.1) การจัดหลักสูตรตามแนวพุทธศาสตร์ (2.4) การนิเทศและการประเมินการสอนของครู (2.5) การ
ตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน และ (2.3) การสอนและการสื่อสารเนื้อหาสาระตรงตามแนวพุทธศาสตร์ 
ตามล าดับ 

องค์ประกอบที่ 3 คุณลักษณะความเป็นผู้น าทางวิชาการและการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ
ของโรงเรียน พบว่า ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติจริงตามองค์ประกอบของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับมาก เหมือนกัน เมื่อพิจารณาพฤติกรรมย่อย 
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ทั้ง 8 พฤติกรรมตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีความคิดเห็นเหมือนกัน คือ โดยรวม อยู่
ในระดับมาก  

 โดยผู้บริหารโรงเรียน พฤติกรรมที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ (3.7) การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
รองลงมา คือ (3.6) การเป็นคนอ่อนน้อมถ่อมตน (3.2) การบริหารเวลาที่ใช้ในการสอน (3.8) การจัดให้มีสิ่งที่
ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (3.4) การดูและเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด (3.5) การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับ
ครู (3.3) การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ และ (3.1) การพัฒนาและการเสริมสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 
ตามล าดับ 

ส่วนครูผู้สอน พฤติกรรมที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ (3.2) การบริหารเวลาที่ใช้ในการสอน รองลงมา คือ
(3.8) การจัดให้มีสิ่งที่ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ (3.6) การเป็นคนอ่อนน้อมถ่อม (3.7) การปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างที่ดี (3.4) การดูและเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด (3.1) การพัฒนาและการเสริมสร้าง
มาตรฐานด้านวิชาการ (3.5) การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู และ (3.3) การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพโดย
รวมอยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 

3. ผลการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติจริงตามองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและบุคลากร โดยภาพรวม มี
ค่าเฉลี่ยแตกต่างกัน คือค่าเฉลี่ยกลุ่มผู้บริหารโรงเรียนสูงกว่าค่าเฉลี่ยกลุ่มครูผู้สอน อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบต่าง ๆ พบว่า 

องค์ประกอบที่ 1 การก าหนดพันธกิจของโรงเรียน พบว่า โดยรวม ตามความคิดเห็นของกลุ่ม
ผู้บริหารโรงเรียนและกลุ่มครูผู้สอน มีค่าเฉลี่ยไม่แตกต่างกัน คือกลุ่มผู้บริหารโรงเรียนและกลุ่มครูผู้สอนมี
ค่าเฉลี่ยใกล้เคียงกัน อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณารายพฤติกรรมย่อย ทั้ง 2 
พฤติกรรม ได้แก่ (1.1) การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน และ (1.2) การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน ตาม
ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีค่าเฉลี่ยไม่แตกต่างกัน คือกลุ่มผู้บริหารโรงเรียนและกลุ่ม
ครูผู้สอนมีค่าเฉลี่ยใกล้เคียงกัน อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

องค์ประกอบที่ 2 การจัดการด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน พบว่า โดยรวม ตามความ
คิดเห็นของกลุ่มผู้บริหารโรงเรียนและกลุ่มครูผู้สอน มีค่าเฉลี่ยแตกต่างกัน คือค่าเฉลี่ยกลุ่มผู้บริหาร
โรงเรียนสูงกว่าค่าเฉลี่ยกลุ่มครูผู้สอน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณารายพฤติกรรม
ย่อย พบว่า ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มี 3 พฤติกรรม ได้แก่ (2.1) การจัดหลักสูตร
ตามแนวพุทธศาสตร์ (2.4) การนิเทศและการประเมินการสอนของครู และ (2.5) การตรวจสอบความก้าวหน้า
ของนักเรียน มีค่าเฉลี่ยแตกต่างกัน คือค่าเฉลี่ยกลุ่มผู้บริหารโรงเรียนสูงกว่าค่าเฉลี่ยกลุ่มครูผู้สอน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มี 2 พฤติกรรม ได้แก่ (2.2) การประสานงาน
ด้านหลักสูตร และ(2.3) การสอนและการสื่อสารเนื้อหาสาระตรงตามแนวพุทธศาสตร์ มีค่าเฉลี่ยไม่แตกต่างกัน 
คือกลุ่มผู้บริหารโรงเรียนและกลุ่มครูผู้สอนมีค่าเฉลี่ยใกล้เคียง อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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องค์ประกอบที่ 3 คุณลักษณะความเป็นผู้น าทางวิชาการและการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ
ของโรงเรียน พบว่า โดยรวม ตามความคิดเห็นของกลุ่มผู้บริหารโรงเรียนและกลุ่มครูผู้สอน มีค่าเฉลี่ย
แตกต่างกัน คือค่าเฉลี่ยกลุ่มผู้บริหารโรงเรียนสูงกว่าค่าเฉลี่ยกลุ่มครูผู้สอน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณารายพฤติกรรมย่อย พบว่า ทั้ง 8 พฤติกรรม ได้แก่ (3.1) การพัฒนาและการ
เสริมสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ (3.2) การบริหารเวลาที่ใช้ในการสอน (3.3) การส่งเสริมให้มีการพัฒนา
วิชาชีพ (3.4) การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด (3.5) การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู (3.6) การเป็น
คนอ่อนน้อมถ่อมตน (3.7) การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี และ (3.8) การจัดให้มีสิ่งที่ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีค่าเฉลี่ยแตกต่างกัน คือค่าเฉลี่ยกลุ่มผู้บริหารโรงเรียนสูง
กว่าค่าเฉลี่ยกลุ่มครูผู้สอน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
ผู้วิจัยได้อภิปรายผลการวิจัยในประเด็นที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และค าถามวิจัย โดยแบ่งออกเป็น 

3 ส่วนตามล าดับดังนี้ 
1. การอภิปรายผลการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
การวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา มี 3 องค์ประกอบ คือ 1) การก าหนดพันธกิจของโรงเรียน 2) การจัดการด้านหลักสูตรและการเรียนการ
สอน และ 3) คุณลักษณะความเป็นผู้น าทางวิชาการและการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน ซึ่ง
ผลการศึกษาที่ค้นพบสอดคล้องกับ กรอบความเป็นผู้น าทางวิชาการ (Murphy อ้างถึงใน Models of 
Instructional Leadership) รูปแบบของภาวะผู้น าทางวิชาการ (Webber อ้างถึงใน Models of 
Instructional Leadership) พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ สมาคมผู้น าโรงเรียน มลรัฐในสหรัฐอเมริกา 
(อ้างถึงใน Hoy & Hoy, 2003) พฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการในสถานศึกษา (Ubben and Hughes, 
1992) บทบาทชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพต่อความก้าวหน้าของทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 (ริชาร์ด ดูโฟร์ และรี
เบ็กคา ดูโฟร์, 2554) ลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมการปฏิรูปการเรียนรู้  (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา (อ้างถึงใน ธีระ รุญเจริญ, 2557) ขอบข่ายงานที่วิชาการที่ผู้บริหารต้องแสดงภาวะผู้น าทางวิชาการ 
(เอกชัย กี่สุขพันธ์, 2527) ที่ว่าด้วยองค์ประกอบที่มีความคิดร่วมกันที่ก าหนดให้ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีภาวะ
ผู้น าทางวิชาการ โดยผู้วิจัยสรุปอภิปรายผลในภาพรวมของนักวิชาการที่มีความคิดเห็นในจุดร่วมกัน ที่กล่าวไว้
ว่า 1) การก าหนดพันธกิจของโรงเรียน คือผู้น าทางวิชาการต้องร่วมกันก าหนดพันธกิจต่อการเรียนรู้ของ
โรงเรียน โดยใช้ข้อมูลพ้ืนฐานที่จ าเป็นและเกี่ยวข้องทุกส่วนในการก าหนดพันธกิจของโรงเรียน และพัฒนา
วิสัยทัศน์และเป้าหมายส าหรับโรงเรียนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 2) การจัดการด้านหลักสูตรและการเรียนการ
สอน คือผู้น าทางวิชาการต้องดูแลจัดต าแหน่งการปฏิบัติการในห้องเรียนให้สอดคล้องกับพันธกิจของโรงเรียน 
โดยการก าหนดวัตถุประสงค์ในการเรียนรู้ที่เน้นผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน รวมทั้งจัดหาทรัพยากรและสนับสนุน
การใช้การปฏิบัติที่ดีที่สุดทางการเรียนการสอนและรูปแบบ และให้การสนับสนุนการใช้งานข้อมูลในการ
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ขับเคลื่อนการเรียนการสอน เพ่ือที่ประมวลการจัดประสบการณ์ในการเรียนต่าง ๆ ให้นักเรียนเพ่ือให้มี
พัฒนาการทางความรู้ ความสามารถ ทัศนคติ และค่านิยมต่าง ๆ และ 3) คุณลักษณะความเป็นผู้น าทาง
วิชาการและการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน คือผู้น าทางวิชาการต้องสร้างบรรยากาศที่
สนับสนุนการท างานแก่ครูผู้สอนและที่เอ้ือต่อการเรียนการสอนที่ปลอดภัยและเป็นระเบียบเรียบร้อย เพ่ือให้
ครูผู้สอนได้ปฏิบัติงานอย่างเต็มศักยภาพ และผู้เรียนเกิดการพัฒนาประสบการณ์จากเรียนรู้ โดยการสร้าง
ความคาดหวังและมาตรฐานที่ดี การให้แรงจูงใจส าหรับครูและนักเรียน การส่งเสริมอาชีพ ให้โอกาสในการมี
ส่วนร่วมของบุคลากรในองค์กร 

จากผลการวิจัยและข้อมูลสนับสนุนในข้างต้นแสดงให้เห็นว่าองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการเป็น
เรื่องที่ส าคัญส าหรับผู้บริหารโรงเรียนทุกคนพึงมี โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา ที่จัดการศึกษาทางวิชาการทั้งสองด้านคือทั้งทางธรรมและทางโลกเพราะจะช่วยให้การบริหาร
โรงเรียนประสบความส าเร็จ เจริญก้าวหน้า และเป็นที่ยอมรับแก่บุคลากรทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ซึ่ง
จะส่งผลให้เกิดความศรัทธาและเกิดความร่วมมือในการปฏิบัติงานในโรงเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาท่ีตั้งไว้ 

2. การอภิปรายผลการศึกษาระดับการปฏิบัติจริงตามองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

เมื่อพิจารณาระดับการปฏิบัติจริงตามพฤติกรรมของแต่ละองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ซึ่งท าให้พบข้อค้นพบประเด็นที่ผู้บริหารโรงเรียนควร
ตระหนักให้ความส าคัญในการเพ่ิมระดับการปฏิบัติเพ่ือที่จะช่วยในการพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการ 
เพราะประเด็นที่ผู้วิจัยน าเสนอพบว่า มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดของแต่ละพฤติกรรม ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

องค์ประกอบที่ 1 การก าหนดพันธกิจของโรงเรียน คือ (1.1) การก าหนดเป้าหมายของโรงเรียน พบว่า 
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก แต่เมื่อพิจารณาประเด็นนี้ ผู้บริหารโรงเรียนควรก าหนดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก
ภาคส่วนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายทางวิชาการของเรียน (1.2) การสื่อสารเป้าหมายของ
โรงเรียน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก แต่เมื่อพิจารณาประเด็นนี้ ผู้บริหารโรงเรียนควรเปิดเวทีการแสดง
ความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในการบรรลุเป้าหมายกับการตอบสนองต่อความต้องการ และน าผลที่ได้
จากการสนทนามาพัฒนาให้เป็นรูปธรรม  

องค์ประกอบที่ 2 การจัดการด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน คือ (2.1) การจัดหลักสูตรตามแนว
พุทธศาสตร์ พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก แต่เมื่อพิจารณาประเด็นนี้ ผู้บริหารโรงเรียนควรเน้นการจัด
กระบวนการเรียนการสอนที่ให้เกิดการเล่าเรียน ไต่ถาม ทวนถามกันและกันในหลักธรรมของพระพุทธเจ้า เพ่ือ
เกิดความรู้ความเข้าใจอย่างแตกฉานในหลักธรรม จนสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้ (2.2) การประสานงานด้ าน
หลักสูตร พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก แต่เมื่อพิจารณาประเด็นนี้ ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการพัฒนา
หลักสูตรโดยพิจารณาตามความต้องการขององค์กรต่าง ๆ ทั้งองค์กรศาสนา ธุรกิจ การเมือง และการบริการ 
เพ่ือกระชับความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา (2.3) การสอนและการสื่อสารเนื้อหา
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สาระตรงตามแนวพุทธศาสตร์ พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก แต่เมื่อพิจารณาประเด็นนี้ ผู้บริหารโรงเรียน
ควรมีการเปิดเวทีหรือกิจกรรมให้ครูผู้สอนและผู้เรียนได้ตรวจสอบค าที่ได้ยินได้ฟังและจ ามา เพ่ือตรวจสอบ
ด้วยหลักธรรมวินัยที่เป็นค าของพระพุทธเจ้าโดยตรง (2.4) การนิเทศและการประเมินการสอนของครู พบว่า มี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก แต่เมื่อพิจารณาประเด็นนี้ ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการน าผลการนิเทศและการ
ประเมินผลการสอนของครู มาก าหนดเป็นแนวทางในการพัฒนาการเรียนการสอนร่วมกัน 2.5) การตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของนักเรียน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก แต่เมื่อพิจารณาประเด็นนี้ ผู้บริหารโรงเรียน
ควรส่งเสริมการวิจัยและการพัฒนาการวัดประเมินผลด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลากหลายมิติและวิธี ทั้ง
เป็นรายบุคคล และรายกลุ่มผู้เรียน 

องค์ประกอบที่ 3 คุณลักษณะความเป็นผู้น าทางวิชาการและการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของ
โรงเรียน คือ (3.1) การพัฒนาและการเสริมสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก แต่
เมื่อพิจารณาประเด็นนี้ ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการก าหนดหลักสูตรโดยใช้ผลการวิจัย ความเชี่ยวชาญของ
ครูผู้สอน ค าแนะน าจากกลุ่มนักวิชาการ ความสนใจ ความคาดหวัง และความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
มาใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐาน (3.2) การบริหารเวลาที่ใช้ในการสอน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก แต่เมื่อ
พิจารณาประเด็นนี้ ผู้บริหารโรงเรียนควรเป็นผู้น าในการปฏิบัติงานภายใต้การจัดท าตารางที่มีการวางแผนงาน
ไว้อย่างชัดเจนตามความส าคัญหรือเร่งด่วน และให้ความช่วยเหลือเพ่ือปรับแนวปฏิบัติให้ตรงและเหมาะสมกับ
เวลา (3.3) การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก แต่เมื่อพิจารณาประเด็นนี้ 
ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมและพัฒนาให้ครูปฏิบัติงานการจัดการเรียนการสอนให้ดีขึ้น โดยการสอนงาน 
(Coaching) และการศึกษาจาก Best Practice (3.4) การดูแลเอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด พบว่า มี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก แต่เมื่อพิจารณาประเด็นนี้ ผู้บริหารโรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ครูผู้สอน บุคลากร 
และนกัเรียนได้เข้ามาร่วมแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัญหาในการบริหารงานวิชาการ เพ่ือให้
สมาชิกเกิดความรู้สึกว่ามีคุณค่าและส าคัญต่องานของโรงเรียน (3.5) การจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู พบว่า มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก แต่เมื่อพิจารณาประเด็นนี้ ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการก าหนดนโยบาย และมาตรการ
ด าเนินงานสร้างขวัญก าลังใจ ความม่ันคงในอาชีพ และความก้าวหน้าการท างานให้แก่บุคลากร (3.6) การเป็น
คนอ่อนน้อมถ่อมตน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก แต่เมื่อพิจารณาประเด็นนี้ ผู้บริหารโรงเรียนควรแสดง
ความรับผิดชอบ (Accountability) และตระหนักในจุดบกพร่องหรือปัญหาที่มีผู้รู้หรือผู้เชี่ยวชาญมาแนะน า
ด้วยใจเปิดกว้าง วิเคราะห์พิจารณาเห็นและเข้าใจปัญหานั้น แล้วน าไปปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแก้ไขและพัฒนา
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์อย่างทันท่วงที (3.7) การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี พบว่า มีการปฏิบัติอ ยู่ใน
ระดับมาก แต่เมื่อพิจารณาประเด็นนี้ ผู้บริหารโรงเรียนควรด าเนินการแก้ปัญหาด้วยความรอบคอบทันเวลา 
โดยใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ และเม่ือเกิดปัญหาขึ้น พร้อมให้ค าปรึกษาที่เหมาะสมเพื่อจะน าไปสู่การแก้ปัญหาให้ดี
ขึ้น และ (3.8) การจัดให้มีสิ่งที่ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้  พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก แต่เมื่อพิจารณา
ประเด็นนี้ ผู้บริหารโรงเรียนควรให้มีการจัดสร้างฐานข้อมูลของโรงเรียนให้สามารถสนับสนุนการสื่อสารองค์
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ความรู้ (Knowledge Management: KM) และมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในเรื่องของวิธีการปฏิบัติงานที่ดี 
(Best/Good Practices) อย่างเป็นระบบ 

3. การอภิปรายผลการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติจริงตามองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

การเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติจริงตามองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน พบว่า ตามความ
คิดเห็นผู้บริหารและครูผู้สอน มองโดยองค์รวมใหญ่ องค์ประกอบที่มีความแตกต่างกันมากที่สุด คือ 
องค์ประกอบที่ 3 คุณลักษณะความเป็นผู้น าทางวิชาการและการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 
ซ่ึงอาจมีสาเหตุส าคัญมาจากพฤติกรรมของผู้บริหารดังนี้ คือ (1) การเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็นต่อการปฏิบัติงานได้อย่างอิสระต่อผู้บริหาร (2) การมอบอ านาจการตัดสินใจเพ่ือให้
ปฏิบัติงานได้รวดเร็ว (3) การส่งเสริมและสร้างบรรยากาศให้บุคลากรท างานเป็นทีม (Teamwork) (4) ส่งเสริม
กิจกรรมที่เป็นการช่วยเพิ่มปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร ครู และนักเรียน (5) การมอบหมายงานแก่บุคลากรใน
โรงเรียนเรียนอย่างชัดเจนบนพ้ืนฐานหลักความรู้ความสามารถและผลงาน (6) แสดงความรับผิดชอบ 
(Accountability) และตระหนักในจุดบกพร่องหรือปัญหาที่มีผู้อื่นมาแนะน าด้วยใจเปิดกว้าง พิจารณาเห็นและ
เข้าใจปัญหาแล้วน าไปปรับปรุงแก้ไขให้เหมาะสมต่อไป (7) การก าหนดอุดมการณ์และวิสัยทัศน์เชิงรุกในการ
บริหารงานและการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน และ (8) การสอบถามความต้องการของครูและผู้เรียนเกี่ยวกับ
ข้อมูลและแหล่งเรียนรู้ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติการสอนและการเรียนรู้ของผู้เรียน ที่ผู้บริหารต้องตระหนักและให้
ความส าคัญในการบริหารงานและการปฏิสัมพันธ์กับบุคลากร เพ่ือแสดงออกให้เห็นถึงคุณลักษณะภาวะผู้น า
ทางวิชาการและการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน 

จากพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จะ
พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนต้องปฏิบัติและให้ความส าคัญในการบริหารงานวิชาการเพ่ิมขึ้นในพฤติกรรม คือ การ
พัฒนาและการเสริมสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ และการส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ เนื่องจากมีค่าเฉลี่ย 2 
ล าดับสุดท้าย ในองค์ประกอบที่ 3 ซึ่งสรุปได้ว่าผู้บริหารโรงเรียนต้องให้ความส าคัญในเรื่องคุณภาพและ
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการที่ต้องมีความชัดเจนและสอดคล้องกับอัตลักษณ์โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรและหน่วยงานต้นสังกัด ทั้งนี้จะต้องให้ความส าคัญกับบุคลากรหรือ
ครูผู้สอนที่เป็นทรัพยากรทางการบริหารที่ส าคัญ รวมถึงผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นบุคคลหลักและส าคัญยิ่งในการ
น าพาองค์กร ครูผู้สอน และผู้เรียนไปสู่เป้าหมาย โดยต้องสนับสนุนให้พัฒนาและปฏิบัติงานที่ให้ดีขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง สนับสนุนให้ใช้ความคิดสร้างสรรค์เพ่ือการปฏิบัติหน้าที่การสอน ในส่วนครูผู้สอนต้องการให้ผู้บริหาร
โรงเรียนให้ความส าคัญและเน้นในพฤติกรรม คือ การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ ซึ่งมีความเห็นตรงกับ
ผู้บริหารโรงเรียน และการจัดให้มีสิ่งจูงใจให้กับครู ที่มีค่าเฉลี่ย 2 ล าดับสุดท้าย ในองค์ประกอบที่ 3 ซึ่งสรุปได้
ว่าครูผู้สอนต้องการความมั่นคงปลอดภัยและความก้าวหน้าในอาชีพ ค่าตอบแทน สวัสดิการ หรือโอกาสการ
พัฒนาทางวิชาชีพที่เหมาะสมและเป็นธรรมเมื่อเปรียบเทียบกับองค์กรการศึกษาอ่ืน ๆ ในระดับเดียวกัน  ซึ่ง



 
 

 223   OJED, Vol.10, No.1, 2015, pp.212-226        
 

ผู้บริหาร ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ มหาเถรสมาคม จะต้องเร่งมุ่งเน้นก าหนดนโยบายและมาตรการที่
เป็นรูปธรรมในการสร้างความม่ันคงแก่บุคลากร 

ทั้งนี้ในองค์ประกอบที่ 2 การจัดการด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน พบว่า มี 3 พฤติกรรม ที่
ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นที่แตกต่างต่างกัน ได้แก่ (2.1) การจัดหลักสูตรตามแนว
พุทธศาสตร์ (2.4) การนิเทศและการประเมินการสอนของครู และ (2.5) การตรวจสอบความก้าวหน้าของ
นักเรียน ซึ่งอาจมีสาเหตุส าคัญมาจากพฤติกรรมของผู้บริหารดังนี้ คือ (1) การมุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้ศึกษาและ
เห็นความส าคัญในหลักธรรมค าสอนของพระพุทธเจ้าจนเกิดความคล่องแคล่วแม่นย า สามารถที่เชื่อมโยงและ
ประยุกต์ใช้หลักธรรมเหล่านั้นกับหลักวิชาการทางโลกและสอดคล้องกับความเป็นจริงที่หลากมิติ (2) การให้ผล
ย้อนกลับเกี่ยวกับพฤติกรรมการสอนครู เพ่ือพัฒนาคุณภาพกระบวนการจัดการเรียนรู้ และช่วยส่งเสริมความ
มั่นใจ และ (3) การส่งเสริมการใช้เทคนิควิธีการที่หลากหลายในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน 
แล้วน าผลจากการวัดและประเมินผลไปใช้ในการก าหนดเป้าหมายโรงเรียน  

ข้อเสนอแนะในการวิจัย 
1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1. ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ มหาเถรสมาคม และผู้บริหารโรง เรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ควรน าองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษาไปสู่การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน โดยมีการร่วมกันประชุมสัมมนา สร้างความตระหนัก
และให้ความรู้ความเข้าใจ รวมทั้งเทคนิค แนวทาง และวิธีการที่ชัดเจนและหลากหลายเกี่ยวกับองค์ประกอบ
และการน าไปใช้แก่คณะผู้บริหารโรงเรียน เพ่ือน าไปวางแผนปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน พร้อมมีการติดตามผล 
ปรับปรุง พัฒนากระบวนการน าไปใช้เป็นระยะ และมีผลการปฏิบัติในระดับท่ีสูงขึ้น เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า 
ระดับการปฏิบัติจริงตามองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีค่าเฉลี่ยแตกต่างกัน ดังนั้น ผู้วิจัยจึงขอเสนอแนะแนวทางเพ่ือการพัฒนา ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ 1 การก าหนดพันธกิจของโรงเรียน คือ (1.1) การก าหนดเป้าหมายของ
โรงเรียน จัดให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน เช่น ผู้บริหาร ครูผู้สอน ผู้เรียน ชุมชน ผู้เชี่ยวชาญ วัด และ
องค์กรต่าง ๆ เป็นต้น เข้ามามีส่วนร่วมหรือบทบาทในกระบวนการ (1.2) การสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน 
เปิดเวทีฟังการแสดงความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ต่อการบรรลุเป้าหมายที่ วางไว้กับการตอบสนองต่อ
ความต้องการ แล้วน าผลที่ได้จากการสนทนาสู่กระบวนการพัฒนาที่เป็นรูปธรรม องค์ประกอบที่ 2 การจัด
ด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน คือ (2.1) การจัดหลักสูตรตามแนวพุทธศาสตร์ มุ่งเน้นจัดกระบวนการ
เรียนการสอนให้เกิดการเล่าเรียน สอบถาม สร้างความเข้าใจในหลักพุทธธรรมที่ถูกต้องตรงกัน (2.2) การ
ประสานงานด้านหลักสูตร พัฒนาหลักสูตรโดยพิจารณาตามความต้องการขององค์กรต่าง ๆ ทั้งองค์กรศาสนา 
ธุรกิจ การเมือง และการบริการ เพ่ือกระชับความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา (2.3) 
การสอนและการสื่อสารเนื้อหาสาระตรงตามแนวพุทธศาสตร์ เปิดเวทีหรือจัดกิจกรรมให้ครูผู้สอนและผู้เรียน
ได้ตรวจสอบค าที่ได้ยินได้ฟังและจ ามา เพ่ือตรวจสอบด้วยหลักธรรมวินัยที่เป็นค าของพระพุทธเจ้าโดยตรง 
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(2.4) การนิเทศและการประเมินการสอนของครู น าผลการนิเทศและการประเมินการสอนของครูผู้สอน มา
ก าหนดและวางแนวทางในการพัฒนาการเรียนการสอนร่วมกัน และ (2.5) การตรวจสอบความก้าวหน้าของ
นักเรียน ส่งเสริมการวิจัยและการพัฒนาการวัดประเมินผลด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่หลากมิติและวิธี ทั้ง
เป็นรายบุคคล และรายกลุ่มผู้เรียน องค์ประกอบที่ 3 คุณลักษณะความเป็นผู้น าทางวิชาการและการ
ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน คือ (3.1) การพัฒนาและการเสริมสร้างมาตรฐานด้านวิชาการ 
ใช้ผลการวิจัย ความเชี่ยวชาญของครู ค าแนะน าของกลุ่มนักวิชาการ ความสนใจ ความคาดหวัง และความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นข้อมูลพื้นฐานในการก าหนดหลักสูตร (3.2) การบริหารเวลาที่ใช้ในการสอน 
เป็นผู้น าในการปฏิบัติงานภายใต้การจัดท าปฏิทินตารางที่ร่วมกันวางแผนไว้อย่างชัดเจน และให้ความ
ช่วยเหลือเพ่ือปรับแนวปฏิบัติให้ตรง (3.3) การส่งเสริมให้มีการพัฒนาวิชาชีพ ส่งเสริมและพัฒนาให้ครู
ปฏิบัติงานการสอนได้ดีขึ้น โดยการสอนงาน (Coaching) และการศึกษาจาก Best Practice (3.4) การดูแล
เอาใจใส่ครูและนักเรียนอย่างใกล้ชิด เปิดโอกาสและรับฟังครูผู้สอน บุคลากรและผู้เรียนเรียนแสดงความ
คิดเห็นหรือเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานของผู้บริหาร (3.5) การจัดให้มีสิ่งจูงใจ ก าหนดนโยบาย และสร้าง
มาตรการด้านขวัญก าลังใจ ความมั่นคงในอาชีพ และความก้าวหน้าในการท างานแก่ครูผู้สอน (3.6) การเป็น
คนอ่อนน้อมถ่อมตน แสดงความรับผิดชอบ (Accountability) โดยตระหนักในจุดบกพร่องและปัญหาที่มีผู้รู้
แนะน าโดยใจเปิดกว้าง น ามาวิเคราะห์ ปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ ( 3.7) การ
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ด าเนินการแก้ไขปัญหาด้วยความรอบคอบและทันเวลา โดยใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ 
พร้อมให้ค าปรึกษาที่เหมาะสมเพื่อน าไปสู่การแก้ปัญหาที่ดี และ (3.8) การจัดให้มีสิ่งที่ส่งเสริมสภาพการเรียนรู้ 
สร้างฐานข้อมูลของโรงเรียนให้สามารถสนับสนุนการสื่อสารองค์ความรู้ (Knowledge Management: KM) 
และจัดแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป  
1. ควรศึกษาวิจัยแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา ในแต่ละองค์ประกอบ 
เนื่องจากองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษาในงานวิจัยชิ้นนี้  เป็นการศึกษาจากความคิดเห็นผู้ของทรงคุณวุฒิ  ในการพัฒนาด้าน 
การบริหารงานวิชาการ ดังนั้นควรมีการน าองค์ประกอบไปวิเคราะห์เพ่ือพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน ใน 
การก าหนดแนวทางการพัฒนาแต่ละองค์ประกอบอีกครั้ง เพ่ือเป็นการสนับสนุนองค์ประกอบภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ให้มีความน่าเชื่อถือและยอมรับมากขึ้น 

2. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการเสริมสร้างและพัฒนาภาคีเครือข่ายทางการศึกษาของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  

เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า การประสานงานด้านหลักสูตร ผู้บริหารโรงเรียนพัฒนาหลักสูตร
โดยพิจารณาตามความต้องการขององค์กรต่าง ๆ เพ่ือกระชับความร่วมมือกับภาคีเครือข่ายระดมทรัพยากร
ทางการศึกษา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อยที่สุด คือ 3.96 ซึ่งเป็นเหตุปัจจัยส่งผลต่อการก าหนดเป้าหมายของ
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โรงเรียน ที่ผู้บริหารโรงเรียนมีการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการ
ก าหนดเป้าหมายทางวิชาการของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อยที่สุด คือ 4.04 และส่งผลต่อการสื่อสาร
เป้าหมายของโรงเรียน ที่ผู้บริหารโรงเรียนเปิดเวทีฟังการแสดงความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการบรรลุ
เป้าหมายกับการสนองตอบต่อความต้องการ และน าผลที่ได้จากการสนทนามาพัฒนาให้เป็นรูปธรรม มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับน้อยที่สุด คือ 3.81 เพราะหากผู้บริหารโรงเรียนมีสร้างภาคีเครือข่ายทางการศึกษาโดยเปิดโอกาส
ให้เข้ามามีส่วนร่วมทางการศึกษา จะเป็นผลท าให้เกิดความหลากหลายทางด้านแนวคิดในการบริหารงานและ
ความหลากกลายในแนวทางการแก้ไขปัญหาทางการศึกษา 
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