
        358             OJED, Vol.10, No.1, 2015, pp.358-367 

An Online Journal   
of  Education 

http://www.edu.chula.ac.th/ojed 

O J E D  
OJED, Vol.10, No.1, 2015, pp.358-367 

 
 
 
 

แนวทางการบริหารตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของ 
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนขนาดใหญ่ในกรุงเทพมหานคร  

GUIDELINES MANAGEMENT BY VOCATIONAL EDUCATION STANDARDS OF 
LARGE-SIZED PRIVATE VOCATIONAL SCHOOLS IN BANGKOK METROPOLIS 

นางสาวปรีย์วรา มังคละพิศาลกุล* 
Preewara Mangkalapisarnkul 

ผศ.ดร.นันทรัตน์ เจริญกุล**    
Asst. Prof. Nuntarat Charoenkul, Ph.D.  

บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. ศึกษาสภาพ 

ที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา  2. น าเสนอแนวทาง 
การบริหารงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา ประชากร คือ โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนขนาดใหญ่ในกรุงเทพมหานคร 
จ านวน 8 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้บริหารและครู จ านวน 262 คน เครื่องมือ คือแบบสอบถามส ารวจสภาพที่เป็นจริง
และสภาพที่พึงประสงค์ สถิติที่ใช้ คือ ค่าความถี่ ค่าเฉลี่ย (  ) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และค่าดัชนีล าดับ
ความส าคัญของความต้องการจ าเป็น (PNI modified)  
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และเสริมสร้างความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก (7) ด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ หรืองานวิจัย (8) ด้าน
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Abstract 
The purposes of this research were 1) to study the current and expected states of management 

by vocational education standards of large-sized private vocational schools in Bangkok Metropolis; 2) to 
present guidelines for School Management by Vocational Education Standards of large-sized private 
vocational schools. Data were gathered from 262 school directors and teachers. The instruments were 
questionnaires. Frequency, Mean (  ) and Standard deviation (S.D.) and the priority needs index modified 
were used for data analysis.  

The research results were as follows. 1. Both in general and in each aspect, the current and 
expected states of management by vocational education standards were at a high level. 2. The 
guidelines for Management by vocational education standards of large-sized private vocational schools 
consisted of eight main guidelines including twenty approaches for practice: (1) students and graduates; 
(2) short professional training courses; (3) curriculum and instructional management;  (4) educational 
management; (5) academic and professional services; (6) to foster and enhance global and Thai 
citizenship of students; (7) innovations, inventions, creative products or research and (8) quality 
assurance. 
ค าส าคัญ: การบริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน / มาตรฐานการอาชีวศึกษา / โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน
ขนาดใหญ่ 
KEYWORDS: PRIVATE VOCATIONAL SCHOOLS MANAGEMENT / VOCATIONAL EDUCATION 
STANDARDS / LARGE-SIZED PRIVATE VOCATIONAL SCHOOLS 
 

บทน า  
 การศึกษาเป็นรากฐานที่ส าคัญในการพัฒนาประเทศ ดังนั้นระบบการศึกษาจะต้องเข้มแข็งและมี
ศักยภาพเพ่ือการพัฒนาก าลังคนให้มีความรู้ ความสามารถ เพ่ือขับเคลื่อนประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้าอย่าง
มั่นคงและยั่งยืน โดยการจัดการด้านอาชีวศึกษาจะเข้ามามีบทบาทส าคัญในการพัฒนาก าลังคน เพราะเป็น 
การจัดการศึกษาที่มุ่งผลิตบุคลากรในระดับปฏิบัติงาน โดยก าลังคนเหล่านี้ต้องมีคุณภาพ มีความรู้ทักษะ 
ความสามารถที่จะแข่งขันกับนานาประเทศ พร้อมทั้งก้าวทันต่อความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีของโลก 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, 2543)  
 ผลิตผลจากการอาชีวศึกษาจะเป็นแรงขับเคลื่อนเพ่ือรองรับและสนับสนุนการด าเนินโครงการหรือ
กิจกรรมขนาดใหญ่ของทั้งภาครัฐและเอกชน และสอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นการลงทุนเพ่ือ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิตและท าประโยชน์ให้แก่สังคมได้ มีความส าคัญอย่างยิ่ง
ต่อการพัฒนาก าลังคนของประเทศ เพราะการที่ประเทศจะมีบุคลากรที่มีทักษะ และฝีมือแรงงานได้หรือไม่นั้น 
ย่อมขึ้นอยู่กับการอาชีวศึกษาเป็นส าคัญ (สุปราณี ศรีฉัตราภิมุข และคณะ, 2544) 
 การจัดการอาชีวศึกษาเอกชนได้มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาประเทศควบคู่กับภาครัฐอย่างต่อเนื่อง 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, 2543) โดยภาครัฐได้มีการสนับสนุน ส่งเสริม เอ้ืออ านวย 
ในด้านต่างๆ ให้กับสถานศึกษาอาชีวศึกษาของเอกชนมีส่วนร่วมในการจัดศึกษามากขึ้น ผ่านทางนโยบาย  
กฎ ระเบียบข้อบังคับต่างๆ เช่น ด้านการสนับสนุนการมีส่วนร่วม และด้านการเงิน ตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553  มาตรา 43 
การบริหารและการจัดการศึกษาของเอกชนให้มีความเป็นอิสระ โดยมีการก ากับติดตาม การประเมินคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาจากรัฐ และต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การประเมินคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
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เช่นเดียวกับสถานศึกษาของรัฐ และ มาตรา 46 รัฐต้องให้การสนับสนุนด้านเงินอุดหนุน การลดหย่อนหรือ  
การยกเว้นภาษี และสิทธิประโยชน์อย่างอ่ืนที่เป็นประโยชน์ในทางการศึกษาแก่สถานศึกษาเอกชนตาม 
ความเหมาะสม รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนด้านวิชาการให้สถานศึกษาเอกชนมีมาตรฐานและสามารถ
พ่ึงตนเองได้  
 การบริหารจัดการสถานศึกษาของเอกชนนั้นแม้มีความเป็นอิสระ แต่ต้องได้รับการประเมินคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาเช่นเดียวกับสถานศึกษาของรัฐ ดังที่พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  
ได้ระบุในหมวด 6 มาตรฐานและการประกันคุณภาพทางการศึกษา มาตรา 47-51 ได้ก าหนดให้มีงานประกัน
คุณภาพการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาในทุกระดับให้หน่วยงานต้นสังกัด และ
สถานศึกษาจัดให้มีการประกันคุณภาพการศึกษา และให้ถือเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารสถานศึกษา 
พร้อมทั้งจัดท ารายงานประจ าปีเสนอต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและเปิดเผยต่อสาธารณชนเพ่ือน าไปสู่การพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนได้ใช้  “มาตรฐาน 
การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2555 เพ่ือการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา” เป็นเป้าหมายในการจัดการ
อาชีวศึกษาในสถานศึกษาโดยน ามาใช้ตั้งแต่ปีการศึกษา 2555 ซึ่งก่อให้เกิดคุณภาพในสถานศึกษาและได้รับ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เกิดผลดีกับผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษา และสามารถรองรับการประเมินคุณภาพ
ภายนอกได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล (ส านักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ, 2555)   
 ผลการวิจัยของ รุ่งทิวา โจ๊กท า (2551) ได้ศึกษาเปรียบเทียบการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า ปัญหา 
การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของกลุ่มตัวอย่างที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนขนาดใหญ่
มีปัญหาการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษามากกว่าโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนขนาดกลางและขนาดเล็ก 
 จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจเรื่องการบริหารงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของ
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนขนาดใหญ่ในกรุงเทพมหานคร ซึ่งจะท าให้ได้ทราบถึงสภาพที่เป็นจริงและสภาพ 
ที่พึงประสงค์ของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนขนาดใหญ่ในกรุงเทพมหานคร เพ่ือน าไปสู่การจัดล าดับ 
ความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาต่อไป 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 กรอบแนวคิดการบริหารงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2555 ก าหนดขึ้น  โดยส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ซึ่ งเป็นหน่วยหน่วยงานที่ก ากับ และมีความสอดคล้องกับ 
กลุ่มประชากรที่ต้องการศึกษา มีรายละเอียดดังนี้ 

การบริหารงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2555 
1. มาตรฐานด้านผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษา 
2. มาตรฐานด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา  
3. มาตรฐานด้านการบริหารจัดการอาชีวศึกษา 
4. มาตรฐานด้านการบริการวิชาการและวิชาชีพ   
5. มาตรฐานด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ หรืองานวิจัย   
6. มาตรฐานด้านการปลูกฝังจิตส านึกและเสริมสร้างความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก 
7. มาตรฐานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
8. มาตรฐานด้านการจัดการฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย    
1. ศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา

ของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนขนาดใหญ่ในกรุงเทพมหานคร 
2. เพ่ือน าเสนอแนวทางการบริหารงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของโรงเรียอาชีวศึกษาเอกชน

ขนาดใหญ่ในกรุงเทพมหานคร 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 ผู้วิจัยใช้วิธีวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) โดยการส ารวจสถาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
ของการบริหารงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา แล้ววิเคราะห์หาความต้องการจ าเป็นของการบริหารงาน
ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา จากนั้นน าเสนอแนวทางการบริหารงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร คือ ผู้บริหารและครูโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนขนาดใหญ่ในกรุงเทพมหานคร จ านวน 8 
โรงเรียน และกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกผู้ให้ข้อมูลเป็น (1) ผู้บริหารจ านวน 8 คน (2) ครูจ านวน 275 คน จาก
จ านวนครูทั้งหมด 878 คน โดยได้ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลตามตารางของ Yamane (1967)  
ที่ระดับความเชื่อมั่น 95%  
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา  
พ.ศ. 2555 ของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนขนาดใหญ่ในกรุงเทพมหานคร 1 ฉบับ แบ่งเป็น 2 ตอน คือ  
 ตอนที่ 1  เป็นแบบสอบถามสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Checklist)   
 ตอนที่ 2  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงาน
สถานศึกษาตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2555 ของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนขนาดใหญ่  
ในกรุงเทพมหานคร เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) จ านวน 49 ข้อ 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS ในการค านวณข้อมูล โดยใช้
สถิติความถี่และค่าเฉลี่ย วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้สถิติค่าเฉลี่ย และส่วนบี่ยงเบน
มาตรฐาน วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานสถานศึกษา และจัดล าดับความต้องการจ าเป็นตามค่า  
PNI Modified โดยใช้สูตรในการค านวณ 
 
ผลการวิจัย 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
 จากกลุ่มตัวอย่างมีจ านวนทั้งสิ้น 262 คน เป็นเพศหญิงคิดเป็นร้อยละ 63.7 และเป็นเพศชายคิดเป็น
ร้อยละ 36.3, ช่วงอายุของกลุ่มตัวอย่างอันดับแรก คือ อายุระหว่าง 30 – 39 ปี รองลงมา อายุน้อยกว่า 30 ปี 
และ อายุระหว่าง 40 – 49 ปี, ต าแหน่งหน้าที่จ าแนกเป็น ผู้บริหาร ร้อยละ 1.9, ครูสายสามัญ ร้อยละ 22.1 
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และครูสายอาชีวศึกษาร้อยละ 76 , การศึกษาสูงสุดของกลุ่มตัวอย่าง คิดเป็น ต่ ากว่าระดับปริญญาตรี ร้อยละ 
0.4 ระดับปริญญาตรี ร้อยละ 74.4 ระดับปริญญาโทร้อยละ 23.3 ระดับปริญญาเอกร้อยละ 0.4 และอ่ืนๆ 
ร้อยละ 1.5 ระยะเวลาท างานในสถานศึกษาปัจจุบัน อันดับแรก คือ 2 – 5 ปี รองลงมาคือ 6 – 10 ปี และ  
11 - 15 ปี  
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์  
 ผลการวิจัยพบว่าโรงเรียนอาชีวเอกชนขนาดใหญ่ในกรุงเทพมหานครมีสภาพปัจจุบันและมีสภาพที่พึง
ประสงค์ในการบริหารงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา ทั้งภาพรวมและจ าแนกรายด้านอยู่ในระดับสูง  
 สภาพปัจจุบันในการบริหารงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของโรงเรียนอาชีวเอกชนขนาดใหญ่ใน
กรุงเทพมหานครที่อยู่ในระดับสูงสามล าดับแรก คือ มาตรฐานที่ 7 ด้านการประกั นคุณภาพการศึกษา 
รองลงมาคือ มาตรฐานที่ 6 ด้านการปลูกฝังจิตส านึกและเสริมสร้างความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก , และ 
มาตรฐานที่ 5 ด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ หรืองานวิจัย  
 สภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของโรงเรียนอาชีวเอกชนขนาด
ใหญ่ในกรุงเทพมหานครที่อยู่ในระดับสูงสามล าดับแรก คือ มาตรฐานที่ 6 ด้านการปลูกฝังจิตส านึกและ
เสริมสร้างความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก รองลงมา คือ มาตรฐานที่ 5 ด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์  
งานสร้างสรรค์ หรืองานวิจัย, และ มาตรฐานที่ 1 ด้านผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 
 ตอนที่ 3 การน าเสนอแนวทางการบริหารงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของโรงเรียน
อาชีวศึกษาเอกชนขนาดใหญ่ในกรุงเทพมหานคร 
 แนวทางการบริหารตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา 8 ด้านประกอบด้วย 20 แนวทางปฏิบัติตามล าดับ 
ดังนี้  
 1. ด้านการบริหารงานด้านผู้ เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา มี 3 แนวทางปฏิบัติ คือ  
(1) พัฒนาผู้เรียนในกลุ่มวิชาภาษาอังกฤษให้มีคะแนนเฉลี่ยระดับชาติในการทดสอบ V-Net (2) พัฒนาผู้เรียน
ในะดับปวช. และ ปวส. ให้มีคะแนนเฉลี่ยระดับชาติในการทดสอบ V-Net (3) สนับสนุนให้มีผู้ส าเร็จการศึกษา
ครบตามหลักสูตรเทียบกับแรกเข้า 
 2. ด้านการบริหารงานด้านการจัดการฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น มี 3 แนวทางปฏิบัติคือ  
(1) ระดมทรัพยากรในการจัดการฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นนอกจากที่ได้รับมอบหมาย (2) ครูผู้สอน
ได้รับการพัฒนาด้านวิชาชีพที่สอดคล้องกับหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น (3) สนับสนุนให้จัดการฝึกอบรมหลักสูตร
วิชาชีพระยะสั้นตามแผนกสรจัดการเรียนรู้รายวิชา 
 3. ด้านการบริหารงานด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา มี 3 แนวทางปฏิบัติ คือ 
(1) พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องต่อความต้องการของสถานประกอบการและประชาคมอาเซียน (2) พัฒนา 
การจัดการเรียนการสอนโดยน าผลการสอนและการนิเทศไปจัดท าวิจัย (3) ส่งเสริมการฝึกงานของผู้เรียนโดยมี
สถานประกอบการเข้าร่วม 
 4. ด้านการบริหารงานด้านการบริหารจัดการอาชีวศึกษา มี 3 แนวทางปฏิบัติ คือ (1) ระดมทรัพยากร
ในการจัดการอาชีวศึกษากับเครือข่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศ (2) บริหารการเงินและงบประมาณให้
สอดคล้องกับแผนปฏิบัติการประจ าปี (3) ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการฝึกอบรม , 
ทุนการศึกษา, เข้าร่วมโครงการแลกเปลี่ยน และได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เหมาะสม 
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 5. ด้านการบริหารงานด้านการบริการวิชาการและวิชาชีพ มี 2 แนวทางปฏิบัติ คือ (1) จัดให้ครู และ
บุคลากร ได้มีส่วนร่วมในการวางแผนงานการบริการวิชาการและวิชาชีพ (2) มีการประเมินความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 
 6. ด้านการบริหารงานด้านการปลูกฝังจิตส านึกและเสริมสร้างความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก  
มี 3 แนวทางปฏิบัติคือ (1) ส่งเสริมกิจกรรมด้านกีฬาและนันทนาการที่นักเรียนทุกคนเข้าร่วม (2) ส่งเสริม
กิจกรรมปลูกฝังจิตส านึกด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมที่นักเรียนทุกคนเข้าร่วม (3) สร้างเสริมความเข้าใจเรื่อง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้แก่ครู บุคลากรทุกฝ่าย และนักเรียน 
 7. ด้านการบริหารงานด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ หรืองานวิจัย มี 2 แนวทางปฏิบัติ 
คือ (1) สร้างเสริมให้น าผลงานครูไปเผยแพร่และใช้ประโยชน์ในระดับชุมชนหรือในระดับชาติ (2) สนับสนุนให้
น าผลงานผู้เรียนไปเผยแพร่และใช้ประโยชน์ในสถานศึกษา 
 8. ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา มี 1 แนวทางปฏิบัติ คือ สถานศึกษามีการจัดท ารายงาน 
การประเมินคุณภาพภายในประจ าปีตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2555 
 
อภิปรายผล 
 ผลการวิจัยพบว่าโรงเรียนอาชีวเอกชนขนาดใหญ่ในกรุงเทพมหานครมีสภาพปัจจุบันและมีสภาพที่พึง
ประสงค์ในการบริหารงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา ทั้งภาพรวมและจ าแนกรายด้านอยู่ในระดับสูงซึ่ง
สอดคล้องกับ กานต์นภัส บุญลึก (2556) ที่ศึกษาสภาพการบริหารงานวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน เพ่ือ 
การประกันคุณภาพภายในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนในเขตพ้ืนที่การศึกษา
กรุงเทพมหานครเขต 2 พบว่าสภาพการบริหารงานโดยรวมมีการด าเนินงานอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ 
เสงี่ยม เป้าเล้ง (2546) ที่ศึกษาการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เ ขตพ้ืนที่
การศึกษาสมุทรสาคร ว่ามีการด าเนินงานในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เหตุที่ภาพรวมอยู่ในระดับสูงอาจเป็น
เพราะพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) 
พ.ศ. 2553  ที่ระบุไว้ว่าสถานศึกษาทุกแห่งต้องจัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในโดยให้ถือเป็นส่วนหนึ่งของ
การบริหารจัดการสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและให้ทราบถึงความสามารถในการ
จัดการสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และน าผลการประเมินไปแก้ไขข้อบกพร่องเพ่ือการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 ทั้งนี้ผลวิจัยพบว่ามี 2 มาตรฐานที่มีความแตกต่างกันระหว่างสภาพปัจจุบันที่อยู่ในระดับปานกลาง 
และสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับสูง คือ มาตรฐานที่ 1 ด้านผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา และ 
มาตรฐานที่ 8 ด้านการจัดการฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น ซึ่งจากผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่ ากลุ่มตัวอย่างมี
ความต้องการที่จะพัฒนาผู้เรียนให้มีคะแนนเฉลี่ยในกลุ่มวิชาภาษาอังกฤษ และ คะแนนเฉลี่ยรวมของทุกกลุ่ม
วิชาทั้งในระดับ ปวช. และ ปวส. ที่ต้องการให้ผู้เรียนมีคะแนนเฉลี่ยระดับชาติขึ้นไป รวมไปถึงการอบรม
หลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นที่ต้องการระดมทรัพยากรในการจัดอบรมจากภายนอก และต้องมีการพัฒนาครูผู้สอน
ให้เหมาะสมกับหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นตามรายวิชา ซึ่งความต้องการเหล่านี้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์สู่  
การปฏิบัติของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา นโยบาย ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคน
อาชีวศึกษา ในระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2555 - 2569) ตามนโยบายที่ 1 มุ่งสร้างและผลิตก าลังคนอาชีวศึกษาให้
ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน ในยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งพัฒนาคุณภาพและปริมาณผู้เรียนให้สัมพันธ์
กับความต้องการของตลาดแรงงานในประเทศและระดับสากล  ที่มีกลยุทธ์การผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มี
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สมรรถนะ ได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับของตลาดแรงงานและสังคม ทั้งในประเทศ ภูมิภาคอาเซียน และระดับ
สากล,  กลยุทธ์การส่งเสริมและพัฒนาการจัดอาชีวศึกษา และการฝึกอบรมวิชาชีพด้วยรูปแบบที่หลากหลาย
ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษาระบบทวิภาคี รวมไปถึงกลยุทธ์ ส่งเสริม สนับสนุน 
และเร่งรัดการจัดอาชีวศึกษาด้านความร่วมมือ ผลิตและพัฒนาก าลังคนร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการ โดยเฉพาะการศึกษาระบบทวิภาคี และการฝึกประสบการณ์วิชาชีพตามสาขาวิชาที่เป็น  
ความต้องการของตลาดแรงงาน ซึ่งสอดคล้องกับการพัฒนาการทางการศึกษาเพ่ืออาชีพ ถือหั วใจหลักของ 
การอาขีวศึกษาซึ่ง พวงรัตน์ ทวีรัตน์ (2530) กล่าวว่าผู้เรียนที่ได้รับการเรียนการสอนท าให้บุคคลเกิด  
การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมด้านต่างๆ ของสมรรถภาพสมองและมีความสามารถน าไปใช้ในการด ารงชีวิต อีกทั้ง
ยังสอดคล้องกับการที่ประเทศไทยจะเป็นหนึ่งในสมาชิกประชาคมอาเซียน จึงมีแนวโน้มความต้องการก าลังคน
ทางอาชีวศึกษา ที่มีทักษะความสามารถในด้านนั้นๆ และรวมไปถึงทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษอีกด้วย 
 ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาที่มีความมุ่งหมายให้สถานศึกษาพัฒนา
หลักสูตรฐานสมรรถนะรายวิชาที่สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ หรือประชาคมอาเซียน 
รวมไปถึงการน าผลการนิเทศไปวิจัยเพ่ือการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน พร้อมไปกับการส่งสริมให้ผู้เรียน
ได้ฝึกงานโดยมีสถานประกอบการเข้าร่วมนั้น สอดคล้องกับแนวคิดของ Navaratnam and O’connor 
(1993) เน้นในด้านของการบริหารจัดการโดยเฉพาะในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการ ซึ่งถือเป็นภารกิจหลักที่
ส าคัญของโรงเรียน สอดคล้องกับ กฤษมันต์ วัฒนาณรงค์ (2538) ที่กล่าวว่า การจัดการอาชีวศึกษาจะใช้ทุกวิธี
ในการวางแผน ออกแบบการสอนและการฝึก เพ่ือให้ผู้เรียนได้พัฒนาคุณภาพของตนได้ตรงตามความต้องการ
ของตลาดแรงงานสอดคล้องกับความต้องการของสังคม และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ลือชัย แก้วสุข (2554) ที่ศึกษาสภาพความต้องการก าลังคนของสถานประกอบการพบว่า  
มีความต้องการทักษะด้านเทคนิคการท างานเฉพาะสาขามากที่สุด โดยในการศึกษาสภาพปัจจุบันของ 
การบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ด้านการน าแผนการผลิตก าลังคนไปปฎิบัติที่มีความจ าเป็นพัฒนาคือ  
การสนับสนุนจากสถานประกอบการ เช่น ห้องปฏิบัติการที่พร้อมใช้ งบประมาณ เครื่องมือและอุปกรณ์  
รวมไปถึง การมีครูผู้สอนที่มีความเชี่ยวชาญอย่างเพียงพอในการผลิตก าลังคนเพ่ือตอบสนองความต้องการ
ก าลังคนของสถานประกอบการ 
 ด้านการบริหารจัดการอาชีวศึกษา ผลการวิจัยพบว่าล าดับความส าคัญต้องการจ าเป็นในด้านนี้ที่เป็น
อันดับ 1 คือ ความต้องการให้ระดมทรัพยากรในการจัดการอาชีวศึกษากับเครือข่ายทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ ในด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิและ อ่ืนๆ รวมไปถึงมีการประเมินผล 
การด าเนินงานเพ่ือการปรับปรุง สอดคล้องกับผลการวิจัยของ กานต์นภัส บุญลึก (2556) ที่พบว่าสภาพ 
การบริหารงานอาชีวศึกษาด้านความต้องการให้ระดมทรัพยากรในการจัดการอาชีวศึกษากับเครือข่ายทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศนั้นมีค่าเฉลี่ยอยู่ในล าดับที่ต่ าที่สุด สะท้อนให้เห็นถึงความจ าเป็นในการปรับปรุงใน
เรื่องดังกล่าว โดยสาเหตุนั้นอาจเนื่องมาจากสภาพสังคมและเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วส่งผลให้
มีการเชื่อมโยงองค์ความรู้มากขึ้น สถาบันอุมศึกษาต่างๆ จึงให้ความส าคัญต่อการพัฒนาเครือข่ ายของ 
ความร่วมมือทั้ งภายในและภายนอกประเทศ ซึ่ งสอดคล้องกับหลักเกณฑ์กระจายอ านาจ ในด้าน 
การบริหารงานทั่วไป ที่สนับสนุนการพัฒนาเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ การประสานงานพัฒนาเครือข่ายทาง
การศึกษา เป็นต้น 
 ด้านการบริการวิชาการและวิชาชีพ ผลการวิจัยได้ให้ความส าคัญกับการจัดให้ครู และบุคลากร ได้มี
ส่วนร่วมในการวางแผนงานการบริการวิชาการและวิชาชีพ รวมไปถึงการจัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของ
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ผู้รับบริการนั้น ซึ่งอาจเป็นได้ว่าปัญหาของการจัดการบริการวิชาการและวิชาชีพ ไม่ได้รับการแก้ไข 
อย่างเหมาะสมท าให้ครูผู้ที่ทราบถึงปัญหาโดยตรง และรับฟังข้อคิดเห็นจากผู้รับบริการ อยากเข้ามามีส่วนร่วม
ในการวางแผน เพ่ือพัฒนาบริการวิชาการและวิชาชีพให้ดีขึ้น ซึ่งหากผู้บริหารเปิดโอกาสและจัดสรรให้ครูได้มี
โอกาสมาร่วมวางแผนพัฒนาก็ถือเป็นนิมิตหมายที่ดีในการบริหารตามหลักการการกระจายอ านาจที่ส่งเสริม 
และสนับสนุนให้ผู้ที่มีส่วนได้เสียได้เข้ามามีส่วนในการจัดการและพัฒนาในกิจการนั้นๆ 
 ด้านการปลูกฝังจิตส านึกและเสริมสร้างความเป็นพลเมืองไทยและพลโลกที่ควรส่งเสริมกิจกรรม 
ด้านกีฬาและนันทนาการที่นักเรียนทุกคนเข้าร่วม ส่งเสริมกิจกรรมปลูกฝังจิตส านึกด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
ที่นักเรียนทุกคนเข้าร่วม และสร้างเสริมความเข้าใจเรื่องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้แก่ครู บุคลากรทุกฝ่าย 
และนักเรียน จากผลการวิจัยพบว่าด้านนี้ไม่ได้รับให้จัดความส าคัญอยู่ในล าดับต้นๆ อาจเป็นเพราะมีการปฏิบัติ
กิจกรรมจริงและรณรงค์กันมาต่อเนื่องในช่วงระยะเวลาหลายปีก่อนหน้านี้อยู่แล้ว เช่น กิจกรรมกีฬาต้าน 
ยาเสพติด กิจกรรมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม หรือกิจกรรมความรู้เกี่ยวกับเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงที่จัดขึ้นเนื่องใน  
วันเฉลิมพระชนมพรรษา 
 หนึ่งในพันธกิจของการอาชีวศึกษาเอกชนที่ว่าด้วย การสร้างนวัตกรรม งานวิจัย พัฒนาและถ่ายทอด
เทคโนโลยีเพ่ือการประกอบวิชาชีพและเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน และจากผลการวิจัยพบว่ามีความส าคัญ
ต้องการจ าเป็นในล าดับที่เจ็ด ซึ่งไม่สอดคล้องกับผลการวิจัยของ กานต์นภัส บุญลึก (2556)  ที่พบว่าสภาพ 
การบริหารงานในด้านนวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์ หรืองานวิจัย มีการด าเนินงานอยู่ในระดับต่ าที่สุด
เมื่อเปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ยในด้านอื่นๆ และเมื่อวิเคราะห์ถึงล าดับความส าคัญต้องการจ าเป็นในรายด้านพบว่า
ต้องการให้มีการน าผลงานครูไปเผยแพร่และใช้ประโยชน์ในระดับชุมชนหรือในระดับชาติ รวมไปถึงการน า
ผลงานผู้เรียนไปเผยแพร่และใช้ประโยชน์ในสถานศึกษา ซึ่งเป็นการสะท้อนว่าต้องการให้เกิดการน าผลงานมา
ใช้และการให้เกิดการพัฒนาของการวิจัย อีกท้ังยังเป็นการสร้างความภาคภูมิใจแก่ผู้สร้างสรรค์ผลงานนั้นๆ 
 ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา สถานศึกษามีการจัดท ารายงานการประเมินคุณภาพภายใน
ประจ าปีตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2555 ซึ่งสอดคล้องกับกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ มาตรฐาน
การประเมินคุณภาพภายนอกด้านการอาชีวศึกษา กรอบมาตรฐานหลักสูตรอาชีวศึกษา รวมทั้งหลักการจัดการ
อาชีวศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาจึงไม่ใช่ภาระงานใหม่ของสถานศึกษา หากแต่
สถานศึกษาต้องด าเนินการไม่เพียงเพ่ือพร้อมรับการประเมินคุณภาพภายนอกเท่านั้นแต่ต้องน าผลที่ได้มา
พัฒนาปรับปรุงมุ่งเน้นไปที่คุณภาพผู้เรียนตามหลักสูตรอันเป็นการสอดคล้องกับหลักการเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
เพ่ือให้เกิดเป็นวัฒนธรรมคุณภาพอย่างยั่งยืน 
 
ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
 จากการศึกษาแนวทางการบริหารงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน
ขนาดใหญ่ในกรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
 1. ภาครัฐและหน่วยงานต้นสังกัดอย่างส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมเอกชนควรเข้ามาส่งเสริม
สนับสนุน เช่น การก าหนดนโยบายการพัฒนาครูผู้สอนให้ให้ได้รับการพัฒนาทางวิชาชีพที่สอดคล้องกับ
หลักสูตรและความต้องการของประชาคมอาเซียน จากผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาครูผู้สอนให้ได้รับ  
การอบรมทั้งในด้านการจัดฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น  และการบริหารจัดการอาชีวศึกษา การให้
ครูผู้สอนได้รับทุนการศึกษา ได้เข้าร่วมโครงการแลกเปลื่ยนและได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เหมาะสมนั้น  
มีความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับสูง 



        366             OJED, Vol.10, No.1, 2015, pp.358-367 

 2. ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าผลการวิจัยการล าดับความต้องการจ าเป็นในบริหารงานตามมาตรฐาน
การอาชีวศึกษา ที่ควรได้รับการพัฒนาก่อนสามล าดับแรกคือ ด้านผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา 
ด้านการจัดการฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น และด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนมาก าหนด
เป็นนโยบายการบริหารงานเร่งด่วนของสถานศึกษาอย่างชัดเจน และเพ่ือเป็นการปรับปรุงและพัฒนา
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่องผู้บริหารควรน าแนวทางการบริหารงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาฯ ทั้ง 8 ด้าน 
20 แนวทางปฎิบัติ มาด าเนินการเพ่ือให้สถานศึกษามีระบบการปฏิบัติงานบรรลุตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา
ต่อไป 
 3. ชุมชนและสถานประกอบการให้ความร่วมมือและช่วยพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา
อาชีวศึกษาโดยการเข้าไปมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน เช่น การสนับสนุนทรัพยากร 
เครื่องมือส าหรับการเรียนรู้ของผู้เรียน การให้ข้อมูลความต้องการของตลาดแรงงาน การส่งเสริมการน าผลงาน
ของครูและนักเรียนไปใช้และการร่วมเป็นเครือข่ายของสถานศึกษาในการพัฒนาผู้เรียนผลการวิจัยพบว่า
สถานศึกษาต้องระดมทรัพยากรในการจัดฝึกอบรมวิชาชีะระยะสั้นและในการจัดการอาชีวศึกษากับทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศการต้องการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการและ
อาเซียน การฝึกงานของผู้เรียนโดยมีสถานประกอบการเข้าร่วม รวมไปถึงการประเมินความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 
 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารงานตามมาตรฐานอาชีวศึกษาของ
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนขนาดใหญ่ในกรุงเทพมหานคร โดยผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป
ดังนี้  
 1. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงานในแต่ละมาตรฐานการอาชีวศึกษา  
เพ่ือหาว่าปัจจัยใดที่ส่งผลสนับสนุน และปัจจัยใดที่เป็นอุปสรรคในการบริหารงาน เพ่ือน ามาเป็นข้อมูลส าหรับ
การเตรียมความพร้อมในการน าแนวทางการบริหารงานตามมาตรฐานอาชีวศึกษาไปใช้ให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด 
 2. ควรมีการศึกษาวิจัยถึงปัญหาและอุปสรรคของการบริหารงานแต่ละมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
เพราะผลการวิจัยพบว่า มาตรฐานที่ 1 ผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษา และ มาตรฐานที่ 2 การจัด
ฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นมีสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง แต่สภาพพึงประสงค์อยู่ในระดับสูง ซึ่ง
หากมีการศึกษาสภาพปัญหาและอุปสรรคของการบริหารงานดังกล่าวแล้ว ก็จะสามารถน าผลการวิจัยที่ได้ไป
พัฒนาการบริหารงานตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาต่อไป  
 3. ควรมีการศึกษาวิจัยถึงการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของชุมชนและสถานประกอบการ เพราะจาก
ผลการวิจัยพบว่าด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ด้านการบริหารจัดการอาชีวศึกษา  
ด้านการบริการวิชาและวิชาชีพ และด้านการจัดฝึกอบรมหลักสูตรวิชาชีะระยะสั้นนั้นมีสภาพที่พึงประสงค์ใน
ข้อที่ต้องการให้ชุมชนและสถานประกอบการเข้ามามีส่วนร่วมอยู่ในระดับสูง 
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