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บทคัดย่อ  

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ คือ เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเครือซาเลเซียน และเพื่อ
เปรียบเทียบสภาพที่ปฏิบัติจริงกับสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเครือซาเลเซียน ผู้ให้ข้อมูลใน
การวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครู ในโรงเรียนเครือซาเลเซียน จ านวนรวม 250 คน เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบสอบถาม (Questionnaires) และแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) สถิติที่ใช้ ได้แก่ 
ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสถิติที (t-test) และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 

ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเครือซาเลเซียนอยู่ในระดับมากทั้งโดย
ภาพรวมและรายด้าน โดยที่ด้านการจัดการเรียนการสอนมาเป็นอันดับแรก รองลงมา คือ ด้านการนิเทศการศึกษา  ส่วน
ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตรมาเป็นอันดับสุดท้าย  ส าหรับสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
เครือซาเลเซียนอยู่ในระดับมากที่สุดทั้งโดยภาพรวมและรายด้าน โดยที่ด้านการจัดการเรียนการสอนมาเป็นอันดับแรก 
รองลงมา คือ ด้านการนิเทศการศึกษา  ส่วนด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตรมาเป็นอันดับสุดท้าย และ   2) ผลการ
เปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเครือซาเลเซียน พบว่า ทั้งโดย
ภาพรวมและรายด้านมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงาน
วิชาการโดยภาพรวมสูงกว่าสภาพปัจจุบัน ส าหรับรายด้านนั้น ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตรมีความแตกต่างกันสูงสุด 
รองลงมา คือ ด้านการวางแผนงานวิชาการ และด้านการจัดการเรียนการสอน ตามล าดับ ส่วนอันดับสุดท้าย คือ ด้านการ
นิเทศการศึกษา  จากการสัมภาษณ์ สรุปได้ว่าผู้บริหารควรจัดครูผู้สอนที่มีความสามารถให้เข้าสอนตรงตามวิชาเอก ควรมี
การวางแผนการจัดการเรียนการสอนก่อนเพื่อพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ มีการด าเนินการประเมินผลตามสภาพจริง และ
สนับสนุนการศึกษาดูงานด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตรจากโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ เป็นต้น 
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Abstract 
 The purposes of this research were to study the academic affairs of Salesian Schools and to 
compare the present and expected state of academic affairs of Salesian Schools. The sample 
population included administrators and teachers, 250 in total. The research instruments were 
questionnaires and semi-structured interview. The statistics were used frequency, percentage, mean, 
standard deviation,   t-test and content analysis. 
 The research results found that: 1) The present state of academic affairs in Salesian Schools 
was at the high level both overall and in each aspect. The learning and teaching arrangement came 
first, followed by educational supervision, but the administering and curriculum development came 
last. The expected state of academic affairs in Salesian Schools was at the highest level both overall 
and in each aspect. The learning and teaching arrangement came first, followed by educational 
supervision, but the administering and curriculum development came last. 2) The comparison of 
academic affairs between the present and expected state both overall and in each aspect, were 
different at a significant level of 0.05, The curriculum development has the highest level of difference 
followed by academic planning, learning and teaching arrangement respectively, while educational 
supervision had the lowest level of difference.  And from the interview, we can conclude that the 
administrators should arrange competent teachers according to their major, planning the instruction 
for students’ development according to their potencies, performing authentic assessment and 
enhancing internship on administration and curriculum development from the successful schools. 
 
ค าส าคัญ: บทบาทการบริหาร / ผู้บริหารโรงเรียน / โรงเรยีนเครือซาเลเซียน 
KEYWORDS:  ADMINISTRATIVE ROLE / SCHOOL ADMINISTRATORS / SALESIAN SCHOOLS 

 
บทน า 

 มนุษย์จะสามารถเจริญเติบโตจนได้ชื่อว่าเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์เปี่ยมด้วยสติปัญญา ความคิดอ่าน และ
คุณธรรมได้นั้น ต้องอาศัยการศึกษาเป็นเครื่องมือในการช่วยขัดเกลาให้เกิดการเรียนรู้ รู้จักคิดวิเคราะห์เพ่ือ
แก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ และรู้จักปรับตัวเพ่ือด าเนินชีวิตในสังคมได้อย่างปกติสุข การจัดการศึกษาของไทย 
มีเป้าหมายเพ่ือให้คนทุกคนเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต ท าสังคมให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ เพ่ือบูรณาการ
สติปัญญา คุณธรรมจริยธรรม และวัฒนธรรมให้เกิดความสมดุล โดยการศึกษาของไทยนั้น จัดเพ่ือคนไทยทุก
คนให้มีพ้ืนฐานที่ดี ปลูกฝังการเป็นสมาชิกที่ดีของสังคมตั้งแต่วัยเยาว์ อีกทั้งพัฒนาความรู้ ความคิดอ่าน และ
ศักยภาพภายในตัวของผู้เรียนให้มีทักษะการท างานที่มีคุณภาพ โดยอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วนให้จัด
การศึกษาที่ตรงกับความต้องการของปัจเจกบุคคล การศึกษาถือว่าเป็นหัวใจส าคัญในการสร้างชี วิตมนุษย์
เพ่ือให้เป็นคนดีมีคุณธรรม เป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างความเจริญก้าวหน้าให้แก่สังคมและประเทศชาติ  

การจัดการศึกษาเป็นหน้าที่ของรัฐที่จะต้องน าเงินมาพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ซึ่งถือว่าส าคัญที่สุดในการ
ที่จะพัฒนาประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืน แต่เนื่องจากข้อจ ากัดบางประการที่รัฐไม่อาจจะ
จัดการศึกษาให้แก่เยาวชนในวัยเรียนได้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ ภาคเอกชนจึงมีบทบาทส าคัญในการแบ่งเบา
ภาระของรัฐ ในการกระจายการศึกษาให้แก่เด็กทุกๆ คนได้ เป็นที่น่ายินดีว่าการศึกษาเอกชนมีส่วนในการจัด
การศึกษาของประเทศไทยมาอย่างช้านาน ที่กาลเวลาเป็นเครื่องพิสูจน์ว่า การจัดการศึกษาของภาคเอกชนมี
คุณภาพไม่ยิ่งหย่อนไปกว่าการจัดการศึกษาของภาครัฐ หลักฐานที่ปรากฏอย่างเด่นชัด คือ บุคคลชั้นน าของ
สังคมจ านวนมากทั้งในด้านการเมือง ด้านการทหาร ด้านเศรษฐกิจอุตสาหกรรม และด้านอ่ืนๆ ส าเร็จ
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การศึกษามาจากโรงเรียนเอกชน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2547) รัฐบาลได้ตระหนักถึง
ความส าคัญดังกล่าวและมีนโยบายส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเอกชนในการจัดการศึกษามาโดยตลอด 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งได้มีการก าหนดไว้ในกฎหมายส าคัญ คือ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)    พ.ศ.2545 ในส่วนที่ 3 การบริหารและจัดการศึกษาเอกชนในมาตรา 45 และ
มาตรา 46 ที่ให้สถานศึกษาเอกชนจัดการศึกษาได้ทุกระดับและทุกประเภทการศึกษาตามที่กฎหมายก าหนด 
โดยรัฐต้องก าหนดนโยบายและมาตรการที่ชัดเจนเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของเอกชนในการจัดการศึกษาที่รัฐ
ต้องให้การสนับสนุนด้านเงินอุดหนุน การลดหย่อนหรือการยกเว้นภาษี และสิทธิประโยชน์อย่างอ่ืนที่เป็น
ประโยชน์ในการศึกษาแก่สถานศึกษาเอกชนตามความเหมาะสม รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนด้านวิชาการให้
สถานศึกษาเอกชนมีมาตรฐานและสามารถพ่ึงตนเองได้ ซึ่งผู้ที่มีบทบาทส าคัญให้เกิดความส าเร็จ ในการบริหาร
จัดการการศึกษาเอกชน คือ ผู้บริหารโรงเรียน ที่ต้องจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและต้องเป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง เพราะโลกในปัจจุบันเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและมีผลกระทบต่อระบบการศึกษา โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน (รุ่ง แก้วแดง, 2546)  

งานวิชาการเป็นงานหลักของโรงเรียนที่ส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน มีความส าคัญ
สูงสุดและเป็นศูนย์กลางของสถานศึกษาทั้งระบบ ดังนั้น โรงเรียนใดที่มีการบริหารงานวิชาการที่เข้มแข็ง  
โรงเรียนนั้นก็มักจะมีชื่อเสียง เป็นที่ยอมรับของผู้ปกครองและสังคมอย่างกว้างขวาง (อุทัย บุญประเสริฐ , 
2540) แต่หากงานวิชาการของโรงเรียนไม่เข้มแข็ง โรงเรียนนั้นๆ ก็มักจะไม่เป็นที่ยอมรับของผู้ปกครอง เพราะ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นเครื่องหมายยืนยันมาตรฐานการบริหารจัดการด้านวิชาการ 

จากงานวิจัยที่ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ มีผู้สนใจท าวิจัยไว้อย่างมากมาย 
แต่ผู้วิจัยจะขอน าเสนอบางเรื่องที่มีประเด็นที่น่าสนใจ ดังนี้ ไพรัช หงส์เทียบ (2544) ได้ศึกษาการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ศูนย์กลางในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษาที่ 5 พบว่าการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  ส าหรับอวยพร ปาระณะ (2544) 
ไดศ้ึกษาความคาดหวังของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลเขตการศึกษา 4 ในการบริหารวิชาการตามแนว
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 พบว่า ในการจัดการศึกษาที่เน้นผู้เรียนส าคัญที่สุดจะมีการ
ก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ของโรงเรียน การจัดการศึกษาที่เน้นความรู้คู่คุณธรรม จะมีกิจกรรมและโครงการต่างๆ 
ผู้บริหารส่วนใหญ่จะขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดท าสาระหลักสูตร การจัดโครงสร้างของหลักสูตร และการ
จัดท าแผนบูรณาการความรู้  ส่วนงานวิจัยต่างประเทศ Miller (1965) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการเป็น
งานที่มีความส าคัญยิ่งเปรียบเสมือนหัวใจของโรงเรียน โรงเรียนจะดีหรือเลวขึ้นอยู่กับการบริหารงานวิชาการ  
ถ้างานวิชาการอ่อน งานอ่ืนๆ ก็อ่อนตาม  Davis and Margaret (1989) ไดศ้ึกษาโรงเรียนมีบทบาทส าคัญยิ่งที่
ต้องเน้นการบริหารงานวิชาการ  นั่นคือต้องเน้นกิจกรรมด้านการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานในห้องเรียน
ของครู และ Hoy and Miskel (2001) ได้ศึกษาการบริหารจัดการในโรงเรียน โดยเฉพาะด้านวิชาการ ซ่ึง
ส่งผลโดยตรงต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอันเป็นผลผลิตที่ส าคัญท่ีสุด 

จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยไม่พบว่ามีงานวิจัยเรื่องใดที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนคาทอลิกเครือซาเลเซียน บริหารโดยคณะนักบวชซาเลเซียน ภายใต้การปกครองของนักบุญยอห์น 
บอสโกผู้ก่อตั้งคณะนักบวชในประเทศอิตาลี เน้นการอบรมด้านความขยัน ความร่าเริง ความศรัทธา และใช้
ระบบการป้องกัน (Preventive System) มาด าเนินการบริหาร เป็นต้น ท าให้ผู้บริหารตระหนักถึงความส าคัญ
ของการบริหารงานวิชาการ ซึ่งข้อบกพร่องพบว่ายังมีการปฏิบัติในระดับปานกลาง และผู้บริหารส่วนใหญ่ ยัง
ไม่เห็นความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ ซึ่งเป็นหัวใจของการบริหารสถานศึกษาเท่าที่ควร  อีกทั้ง 
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โรงเรียนคาทอลิกเครือซาเลเซียน ยังไม่มีการศึกษาในเรื่องดังกล่าวอย่างจริงจังเช่นกัน  ดังนั้น จากประเด็น
ปัญหาและข้อมูลที่กล่าวมา ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเครือ  
ซาเลเซียน จ านวน 5 แห่ง ซึ่งมีครูผู้สอน 512 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 16 สิงหาคม 2557) โดยปรับกรอบการ
บริหารงานวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการ (2550) มาประยุกต์เป็นแนวทางในการศึกษา และเปรียบเทียบ
การบริหารงานวิชาการในด้านต่างๆ ของโรงเรียนเครือซาเลเซียน เพ่ือน าผลการวิจัยไปพัฒนาการบริหารงาน
ด้านวิชาการของโรงเรียนในเครือซาเลเซียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และให้สมกับความตั้งใจของการจัด
การศึกษาที่มุ่งจะพัฒนาคนให้สมบูรณ์ทั้งกายและจิตใจ 
 
วัตถุประสงค์ 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย มีดังนี้ 
1. เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเครือซาเลเซียน 

    2. เพ่ือเปรียบเทียบสภาพที่ปฏิบัติจริงกับสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
เครือซาเลเซียน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเครือซาเลเซียน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการ
วางแผนงานวิชาการ ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการนิเทศ
การศึกษา และด้านการใช้สื่ อและเทคโนโลยี เ พ่ือการศึกษา  โดยการประยุกต์กรอบแนวคิดของ
กระทรวงศึกษาธิการ (2550) เป็นแนวทางในการศึกษา 

ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูโรงเรียนเครือซาเลเซียน จ านวน 250 คน แบ่งเป็นผู้ให้
ข้อมูลกลุ่มผู้บริหารโดยวิธีการเจาะจงเลือก (Purposive Sampling) จ านวน 25 คน ประกอบด้วย
ผู้อ านวยการ และผู้ช่วยผู้อ านวยการ 4 ฝ่าย จากโรงเรียนเครือซาเลเซียน 5 แห่ง และผู้ให้ข้อมูลกลุ่มครู ผู้วิจัย
ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) จ าแนกตามสัดส่วนของ
ครชูั้นประถมศึกษาตอนต้น ประถมศึกษาตอนปลาย มัธยมศึกษาตอนต้น และมัธยมศึกษาตอนปลาย ก าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างจากสูตรของ Yamane (1976) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% จากประชากรครู จ านวน 512 
คน ได้กลุ่มตัวอย่างครูผู้สอน จ านวน 225 คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 250 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม (Questionnaires) และแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง 

(Semi-Structured Interview) แบ่งเครื่องมือวิจัยเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพ
ของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 4 ข้อ ได้แก่ เพศ อายุ วุฒิทางการศึกษาสูงสุด และประสบการณ์ในการด ารง
ต าแหน่ง เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ตอนที่ 2 เป็นความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนตามกรอบงานวิจัย จ านวน 25 ข้อ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ 
ได้แก่ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
5 ด้าน ได้หาค่า IOC (Index of Item-Objective Congruence) และสัมประสิทธิ์ความเที่ยงของเครื่องมือทั้ง
ฉบับเท่ากับ .965 และตอนที่ 3 เป็นแบบสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนในเครือซาเลเซียนเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการ เป็นการสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) ส าหรับผู้อ านวยการโรงเรียน 
จ านวน 5 คน โรงเรียนในเครือซาเลเซียน 5 แห่ง 
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          การด าเนินการวิจัยและการเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. ขั้นเตรียมการ 
  1.1 โดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียน เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถามและพัฒนาปรับปรุงแบบสอบถามให้ครอบคลุมและตรง
ตามเนื้อหา 

1.2 ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถาม แล้วสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนในเครือซาเลเซียน ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ และ
สร้างแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้างส าหรับผู้อ านวยการโรงเรียน 

1.3 น าเครื่องมือวิจัยหรือแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษางานวิจัย เพ่ือ
พิจารณาแก้ไขข้อบกพร่องให้มีความถูกต้องและครอบคลุมตามขอบเขตและค าจ ากัดความที่ใช้ในการวิจัย 
พร้อมทั้งตรวจส านวนภาษาท่ีใช้ในแบบสอบถามให้ถูกต้องเหมาะสม 
  1.4 น าเครื่องมือวิจัยมาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้งตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษางานวิจัย 
จากนั้นน าเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่านที่ส าเร็จการศึกษาทางด้านการบริหารการศึกษา ทางด้านการวิจัย และ
ผู้อ านวยการสถานศึกษา เพ่ือตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) และความถูกต้องในการใช้
ภาษา โดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้องตามวัตถุประสงค ์(Index of Item-Objective Congruence: IOC)  

1.5 น าเครื่องมือวิจัยที่ผู้ทรงคุณวุฒิทั้งสามท่านตรวจสอบแล้วมาปรับปรุงแก้ไขร่วมกับ
อาจารย์ที่ปรึกษางานวิจัย เพ่ือปรับเป็นเครื่องมือวิจัยที่สมบูรณ์ น าไปทดลองใช้กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 30 
คนได้ค่าสัมประสิทธิ์ความเที่ยง (Reliability) ของเครื่องมือทั้งฉบับเท่ากับ .965 

1.6 จากนั้นจัดพิมพ์เครื่องมือวิจัยที่เป็นแบบสอบถาม เพ่ือน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
2. ขั้นเก็บรวบรวมข้อมูล  

ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
2.1 ผู้วิจัยท าเอกสารเสนอบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือขออนุมัติการขอ

ความอนุเคราะห์ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยไปยังโรงเรียนเครือซาเลเซียนที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 5 โรงเรียน เพ่ือขอความร่วมมือจากผู้บริหารและครูในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

2.2 ผู้วิจัยน าเครื่องมือวิจัยที่เป็นแบบสอบถาม พร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการตอบ
แบบสอบถามและให้สัมภาษณไ์ปยังผู้ให้ข้อมูลด้วยตนเอง โดยก าหนดเวลาการส่งเครื่องมือวิจัยคืนผู้วิจัย 

2.3 ผู้วิจัยติดต่อขอรับเครื่องมือวิจัยคืนตามก าหนดเวลานัดหมาย โดยผู้วิจัยเป็นผู้รับเครื่องมือ
วิจัยคืนด้วยตนเอง จากนั้นน าเครื่องมือวิจัยที่เป็นแบบสอบถามได้รับคืนมาจ านวน 226 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 
89.68 น าไปวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป สรุปได้ดังนี้ ตอนที่ 1 เป็นข้อมูล
เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม น ามาวิเคราะห์โดยหาค่าความถี่และค่าร้อยละ และน าเสนอในรูป
ตารางประกอบค าบรรยาย  ตอนที่ 2 เป็นความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนตามกรอบ
งานวิจัย น ามาวิเคราะห์โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  แล้วน ามาแปลความหมายน าเสนอใน
รูปแบบตารางประกอบค าบรรยาย จากนั้นน ามาเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่โดยใช้การทดสอบค่าสถิติที
แบบพ่ึงพา (dependent paired t-test) น าเสนอในรูปตารางประกอบค าบรรยาย และตอนที่ 3 เป็นการ
สัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนเครือซาเลเซียนเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ เป็นการสัมภาษณ์แบบกึ่งมี
โครงสร้าง (Semi-Structured Interview) วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis)  
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ผลการวิจัย 
 การวิจัย เรื่อง การศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเครือซาเลเซียน สรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้ 

 1. การศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเครือซาเลเซียน แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ สภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 

สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเครือซาเลเซียนโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ส าหรับรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้านเช่นกัน โดยที่ด้านการจัดการเรียนการสอนมาเป็นอันดับแรก 
รองลงมา ได้แก่ ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการวางแผนงานวิชาการ และด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา ตามล าดับ ส่วนด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตรมาเป็นอันดับสุดท้าย  

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเครือซาเลเซียนโดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ส าหรับรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้านเช่นกัน โดยที่ด้านการจัดการเรียนการสอนมาเป็น
อันดับแรก รองลงมา ได้แก่ ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา และด้านการ
วางแผนงานวิชาการ ตามล าดับ ส่วนด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตรมาเป็นอันดับสุดท้าย  
 2. การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเครือ
ซาเลเซียน 

ผลการเปรียบเทียบ พบว่า ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 โดยสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมสูงกว่าสภาพปัจจุบัน 
ส าหรับรายด้านนั้น ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตรมีความแตกต่างกันสูงสุดเป็นอันดับแรก รองลงมา คือ 
ด้านการวางแผนงานวิชาการ ด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
ตามล าดับ ส่วนอันดับสุดท้าย คือ ด้านการนิเทศการศึกษา แสดงว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเครือ
ซาเลเซียนในด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตร มีการปฏิบัติจริงต่ ากว่าที่คาดหวัง จึงท าให้เกิดความแตกต่าง
กันสูงที่สุด ส่วนด้านการนิเทศการศึกษามีความแตกต่างกันน้อยที่สุดและเป็นอันดับสุดท้าย แสดงว่าสภาพที่
เป็นจริงกับสภาพที่คาดหวังเป็นไปทิศทางเดียวกัน และมีการปฏิบัติไม่แตกต่างกัน 
ตารางแสดงการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเครือซาเลเซียนในภาพรวมและรายด้าน 

การบริหารงานวิชาการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์

t Sig 
  SD แปลผล   SD แปลผล 

1 ด้านการวางแผนงาน
วิชาการ 

4.26 .560 มาก 4.63 .444 มากที่สุด 11.583 .000* 

2 ด้านการบริหารและ
พัฒนาหลักสูตร 

4.15 .595 มาก 4.58 .481 มากที่สุด 12.193 .000* 

3 ด้านการจัดการเรียน
การสอน 

4.37 .522 มาก 4.69 .413 มากที่สุด 10.857 .000* 

4 ด้ า น ก า ร นิ เ ท ศ
การศึกษา 

4.36 .557 มาก 4.66 .472 มากที่สุด 9.501 .000* 

5 ด้านการใช้สื่ อและ
เ ท ค โ น โ ล ยี เ พื่ อ
การศึกษา 

4.24 .596 มาก 4.64 .462 มากที่สุด 10.463 .000* 

รวม 4.28 .494  มาก 4.64 .411 มากที่สุด 12.592 .000* 
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 3. ผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน พบว่า ผู้บริหารได้ให้ข้อเสนอแนะแก่ผู้วิจัยว่า ผู้บริหารควร
จัดครูผู้สอนที่มีความสามารถให้เข้าสอนตรงตามวิชาเอก พัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ ฝึกกระบวนการคิดอย่างมี
หลักการและมีเหตุผล รู้จักวิเคราะห์ สังเคราะห์มากข้ึน มีการบริหารเวลาในการสอนของครู คอยก ากับติดตาม
ครูผู้สอน มีการด าเนินการประเมินผลตามสภาพจริง พัฒนาวงจรงานวิชาการโดยใช้กระบวนการ PDCA มีการ
แต่งตั้งคณะกรรมการหลักสูตรที่มีผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตรเป็นที่ปรึกษา สนับสนุนการศึกษาดูงานด้านการ
บริหารพัฒนาหลักสูตรจากโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน และพัฒนา
หลักสูตรให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของชาติ พร้อมสร้างจุดขายหรือจุดเด่นที่สังคม
ต้องการ สู่อาเซียน มีการติดตามการน าหลักสูตรไปใช้ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุน
การนิเทศโดยเข้าร่วมการนิเทศด้วยตนเอง เน้นการนิเทศแบบกัลยาณมิตร เอาใจใส่ ทุ่มเท พยายามที่จะ
แก้ปัญหา เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับผลดีที่สุด มีการส่งเสริมและให้ก าลังใจครูในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา สนับสนุนการจัดท าสื่อ การประกวดสื่อและนวัตกรรม เสนอสื่อตามแผนการสอน สนับสนุนให้ครู
เข้ารับการอบรมต่อยอดประสบการณ์และความรู้เดิมด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยี กระตุ้นและติดตามการใช้
สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอย่างสม่ าเสมอ มีการจัดท าคู่มือและเอกสารประกอบการเรียนการสอน และ
ติดตั้งระบบอินเทอร์เน็ต WIFI เพ่ือการสืบค้นข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว เป็นต้น 
 

อภิปรายผลการวิจัย 

         จากผลการวิจัยข้างต้น ผู้วิจัยมีประเด็นอภิปรายผลการวิจัย ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
1. การศึกษาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเครือซาเลเซียน แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ สภาพ

ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากทั้งในภาพรวมและรายด้าน โดย 

พบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอนมาเป็นอันดับแรก อาจเนื่องมาจากครูผู้สอนให้ความส าคัญกับการจัดการ
เรียนการสอนเป็นอันดับแรก เพราะเป็นหน้าที่หลักของครูผู้สอนที่ต้องค านึงถึงการจัดการเรียนการสอน การ
เตรียมการเรียนการสอนโดยการวางแผนในการจัดกิจกรรมต่างๆ เทคนิคการสอน รูปแบบการสอน เป้าหมาย
การสอน ล้วนเป็นสิ่งส าคัญ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สมาน อัศวภูมิ (2551) ที่กล่าวว่า การบริหารงาน
วิชาการเป็นกระบวนการด าเนินงานเพื่อให้พันธกิจการบริหารด้านวิชาการโดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอน
และการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุความมุ่งหมายการศึกษาที่ก าหนดไว้ อีกทั้งยัง
สอดคล้องกับแนวคิดของ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ที่ว่าการจัดด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน
เพ่ือให้การสอนในสถานศึกษาด าเนินไปด้วยดีและสามารถปฏิบัติได้จึงต้องมีการจัดการเรียนการสอน ดังนี้    
1) การจัดตารางสอน 2) การจัดชั้นเรียน 3) การจัดครูเข้าสอน 4) การจัดแบบเรียน 5) การปรับปรุงการเรียน
การสอน และ 6) การฝึกงาน  

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุดทั้งในภาพรวมและราย
ด้าน โดยพบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอนมาเป็นอันดับแรก อาจเป็นเพราะว่าการบริหารงานวิชาการถือได้
ว่าเป็นส่วนที่ส าคัญที่สุดที่ผู้บริหารควรให้ความเอาใจใส่เป็นพิเศษ โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการจัดการการเรียน
การสอน จ าเป็นที่บุคลากรครูต้องให้ความสนใจเพราะเป็นหน้าที่ของครูแต่ละคนโดยตรง ซึ่งจะระบุไว้ใน
ระเบียบวินัยครูว่าจะตอ้งดูแลนักเรียนด้านการจัดการเรียนการสอน เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ จึงเป็นสิ่งที่คาดหวัง
ของผู้บริหาร ผู้ปกครอง และครูทุกท่านที่ต้องการให้ครูเน้นในการจัดการเรียนการสอนเป็นอย่างดี สมกับที่
ผู้ปกครองคาดหวังและต้องการให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพอย่างแท้จริง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ที่กล่าวว่า งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษาไม่ว่า



375   OJED, Vol.10, No.1, 2015, pp.368-380 
 
 

สถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ 
เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอน อันถือ
เป็นหัวใจของสถานศึกษาและเกี่ยวข้องกับผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับ ซึ่งอาจจะเกี่ยวข้อง ใน
ทางตรงหรือทางอ้อมก็อยู่ที่ลักษณะของงานนั้น  
 2. การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเครือ
ซาเลเซียน พบว่า มีความแตกต่างกันทั้งในภาพรวมและรายด้าน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยที่
ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตรมีความแตกต่างกันมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านการงานแผนงานวิชาการ 
ด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ตามล าดับ ส่วนด้านที่แตกต่าง
กันน้อยที่สุด คือ ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า ผู้บริหารน าข้อมูลที่ได้จากปีที่ผ่านมามาใช้เป็นข้อมูลในการ
พัฒนางานวิชาการ ผู้บริหารส่งเสริมการจัดท ารายงานสรุปผลการใช้หลักสูตรของโรงเรียนโดยการมีส่วนร่วม
ของครูทุกคน ผู้บริหารมอบหมายผู้ปฏิบัติหน้าที่ด้านการสอนตามความรู้ความสามารถ ความถนัด หรือ
ประสบการณ์ และผู้บริหารจัดให้มีระบบข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับด้านวิชาการอย่างเป็นปัจจุบัน ตามล าดับ ที่
เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะความคาดหวังและสภาพที่เป็นจริงนั้นขาดความร่วมมือในการพัฒนาหลักสูตร 
เนื่องจากพบว่าผู้บริหารและครูไม่ได้ท างานร่วมกันในการพัฒนาหลักสูตร ฝ่ายวิชาการคิดอย่างหนึ่ง ส่วนครูผู้
ปฏิบัติคิดอีกอย่างหนึ่ง ท างานแบบคู่ขนาน ประการที่สอง อาจเป็นเพราะการบริหารและพัฒนาหลักสูตรนั้น
เป็นเรื่องไกลตัว สืบเนื่องจากกระทรวงศึกษาธิการท าหน้าที่เป็นผู้ประกาศให้โรงเรียนทั่วประเทศปฏิบัติตาม จึง
เป็นสาเหตุหนึ่งที่ผู้บริหารและครูคิดที่จะพัฒนาหลักสูตรให้เป็นของตนเองน้อยหรือไม่สอดคล้องกับความ
ต้องการของท้องถิ่น และประการสุดท้าย โรงเรียนขาดผู้ เชี่ยวชาญด้านหลักสูตร ดังนั้น กระบวนการบริหาร
และพัฒนาหลักสูตรจึงเป็นเรื่องที่ไกลตัวและขาดความสนใจในการพัฒนาหลักสูตรของแต่ละวิชา แต่ละศาสตร์ 
ซึ่งอาจส่งผลให้การบริหารและพัฒนาหลักสูตรโดยภาพรวมมีความแตกต่างกันมากที่สุดดังกล่าว ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ยุพา เวียงกมล อัดโดดดร (2554) ที่ได้ศึกษากลยุทธ์การบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน พบว่า การบริหารวิชาการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือส่งเสริมการ
พัฒนาที่ยั่งยืนมีค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์สูงกว่าสภาพปัจจุบันในทุกด้านและทุกประเด็น  

ส าหรับความแตกต่างในแต่ละด้าน มีดังนี้  
ด้านการวางแผนงานวิชาการ  
ด้านที่มีความแตกต่างกันมากที่สุด คือ ด้านที่ผู้บริหารน าข้อมูลที่ได้จากปีที่ผ่านมามาใช้เป็นข้อมูลใน

การพัฒนางานวิชาการ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารและครูยังขาดความตระหนักถึงหน้าที่ในการ
พัฒนาการวางแผนงานวิชาการ แท้ที่จริงแล้วงานวิชาการเป็นเรื่องส าคัญอันดับต้นๆ ของการบริหารงาน
โรงเรียน แต่ทางโรงเรียนเห็นความส าคัญด้านข้อมูลน้อยเกินไป จึงละเลยข้อมูลที่ส าคัญบางประการ ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ อุทัย บุญประเสริฐ (2540) ที่ได้เสนอแนวคิดในการวางแผนวิชาการว่าควรจะเป็น
แผนพัฒนาประจ าปี เป็นแผนซึ่งแสดงเจตจ านงถึงงาน โครงการที่ประสงค์จะด าเนินการในรอบปีนั้นๆ และอีก
แนวคิดหนึ่งของ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2543) ที่กล่าวว่า การวางแผนเป็นเครื่องชี้แนวทางการปฏิบัติงาน 
การวางแผนเป็นกระบวนการที่สถานศึกษาได้ก าหนดขึ้นส าหรับการปฏิบัติงานในอนาคตตามความจ าเป็นที่
จะต้องปฏิบัติก่อนหลัง การวางแผนงานวิชาการในสถานศึกษาจึงเป็นสิ่งจ าเป็นที่จะต้องปฏิบัติเพ่ือให้ได้บรรลุ
จุดมุ่งหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากที่สุด 

 
 
 



376   OJED, Vol.10, No.1, 2015, pp.368-380 
 
 

ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตร  
ด้านที่มีความแตกต่างกันมากที่สุด คือ ด้านที่ผู้บริหารส่งเสริมการจัดท ารายงานสรุปผลการใช้

หลักสูตรของโรงเรียนโดยการมีส่วนร่วมของครูทุกคน อาจเป็นเพราะครูผู้ปฏิบัติงานวิชาการของแต่ละกลุ่ม
สาระการเรียนรู้หรือผู้ช่วยฝ่ายวิชาการมอบอ านาจให้หัวหน้าฝ่ายเป็นผู้จัดท าเพียงผู้เดียว เข้าไม่ถึงประเด็น
ส าคัญ กล่าวคือ ขาดการประสานงาน และสรุปประเด็นการใช้หลักสูตร ว่าการบริหารหลักสูตรนั้นบรรลุตาม
เป้าหมายตามทีก่ าหนดไว้หรือไม ่จึงท าให้สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์มีความแตกต่างกันมากที่สุด ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุพา เวียงกมล อัดโดดดร (2554)  ที่ได้ศึกษากลยุทธ์การบริหารวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน พบว่า การพัฒนาหลักสูตร มีความแตกต่างกันมากที่สุด
เป็นอันดับแรก 

ด้านการจัดการเรียนการสอน  
ด้านที่มีความแตกต่างกันมากที่สุด คือ ด้านที่ผู้บริหารมอบหมายให้ครูปฏิบัติหน้าที่ด้านการสอนตาม

ความรู้ความสามารถ ความถนัด หรือประสบการณ์ อาจเป็นไปได้ว่า โรงเรียนเอกชนมีความล าบากที่จะ
คัดเลือกครูตามที่ต้องการ ส่วนใหญ่บุคลากรของโรงเรียนเอกชนอยู่ไม่นาน ก็ลาออกเพ่ือไปสอบบรรจุรับ
ราชการ มีอัตราเงินเดือนที่สูงกว่า เป็นแรงจูงใจให้ครูที่ดีมีความสามารถของโรงเรียนเอกชนต้องลาออก ท าให้
ผู้บริหารและผู้ช่วยฝ่ายวิชาการจัดครูผู้สอนไม่ตรงตามความถนัดหรือประสบการณ์ของครูแต่ละคน  ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ที่กล่าวว่า จุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษาอยู่ที่
การจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและการปรับปรุงการเรียนการสอนนั้น การจัดการเรียนการสอน
เป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะท าให้การเรียนการสอนบรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร  

ด้านการนิเทศการศึกษา  
ด้านที่มีความแตกต่างกันมากที่สุด คือ ด้านทีผู่้บริหารให้ความรู้แก่ครูเรื่องการนิเทศการศึกษาและการ

ท างานร่วมกัน อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารและหัวหน้าฝ่ายวิชาการเห็นว่าการนิเทศเป็นเพียงส่วนหนึ่งของการ
แนะแนวและการจัดการเรียนการสอน ครูในกลุ่มสาระมีการประชุมกันอยู่แล้ ว อย่างไรก็ตาม ทางโรงเรียนได้
จัดให้มีการอบรมประจ าปี ภาคเรียนละ 1 ครั้ง อีกทั้งก่อนปิดการศึกษาได้มีการสรุปประเมินและเตรียมการ
ส าหรับปีการศึกษาถัดไป ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ กมล ภู่ประเสริฐ (2545) ที่กล่าวถึงขอบข่ายงานด้านการ
นิเทศภายในสถานศึกษา ได้แก่ การท าความเข้าใจเกี่ยวกับการนิเทศภายในที่มีหลักการให้บุคลากรทุกคน
ร่วมกันรับผิดชอบ การก าหนดวิธีการและระยะเวลาการนิเทศภายในอย่างสม่ าเสมอ และยังสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สาโรจน์ เทียนใส (2552) พบว่าปัญหาที่ประสบ ได้แก่ จัดหาครูในแต่ละวิชาได้ไม่เพียงพอ ขาด
การนิเทศและติดตามผลการใช้หลักสูตรอย่างสม่ าเสมอ 

ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  
ด้านที่มีความแตกต่างกันมากที่สุด คือ ด้านที่ผู้บริหารจัดให้มีระบบข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับด้าน

วิชาการอย่างเป็นปัจจุบัน อาจเป็นเพราะทางโรงเรียนขาดผู้เชี่ยวชาญการจัดระบบสารสนเทศ ผู้บริหารและ
ผู้ช่วยผู้บริหารส่วนใหญ่มีอายุมากกว่า 50 ปี มากถึงร้อยละ 70.80 จึงเป็นการยากที่จะพัฒนาระบบสารสนเทศ
หรือรู้เท่าทันเทคโนโลยี อีกทั้งงบประมาณโรงเรียนมีไม่ เพียงพอ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ รุ่งชัชดาพร   
เวหะชาติ (2550) ที่กล่าวถึงการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการเรียนรู้ (ICT) พบว่า มีการ
ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานปฏิรูปด้านการเรียนรู้ในแต่ละด้านเป็นอย่างมาก และยังสอดคล้องกับแนวคิด
ของ กมล ภู่ประเสริฐ (2545) ที่กล่าวถึงงานการบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ ได้แก่ การ
ก าหนดข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการของงานบริหารทั้งหมด การก าหนดเวลา การควบคุมดูแล การน า
ข้อมูลและสารสนเทศไปใช้ประกอบการด าเนินงานอ่ืนๆ 
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ข้อเสนอแนะ 
          ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเครือซาเลเซียน แบ่งได้ 3 ส่วน ดังนี้ 
1. จากผลการวิจัยที่พบว่า สภาพปัจจุบันของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเครือซาเลเซียนโดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ส าหรับรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้านเช่นกัน โดยที่ด้านการจัดการเรียนการสอนมา
เป็นอันดับแรก รองลงมา ได้แก่ ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการวางแผนงานวิชาการ และด้านการใช้สื่อและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ตามล าดับ ส่วนด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตรมาเป็นอันดับสุดท้าย  จึงมี
ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
  1.1 ผู้บริหารควรส่งเสริมการบริหารและพัฒนาหลักสูตร โดยการวางแผน การน าหลักสูตรที่
ดีจากสถานศึกษาอ่ืนๆ ที่สามารถเป็นแนวทาง เป็นรูปแบบที่สามารถน าไปสู่ความเป็นเลิศได้ มีการ
ประชาสัมพันธ์ให้เกิดความชัดเจน มีการน าหลักสูตรที่ด าเนินการไปแล้วกลับมาประเมิน และหาแนวทาง
ทางแก้ไขสิ่งที่ยังบกพร่องอยู่  
  1.2 ผู้บริหารควรกระตุ้นการจัดการนิเทศการศึกษา โดยให้ผู้เชี่ยวชาญมานิเทศการสอนหรือ
จัดให้บุคลากรภายนอกที่มีความรู้ความสามารถมาแนะน าวิธีการจัดการเรียนการสอนที่ถูกต้องและเหมาะสม 
รวมทั้งวิธีการท างานที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้เพื่อเติมเต็มสิ่งที่ยังขาดหายไป 
  1.3 ผู้บริหารควรกระตุ้นให้ครูเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน การจัดการเรียนการสอนให้เพ่ิมขึ้น 
การให้รางวัลหรือผลตอบแทนจากการแข่งขันเพ่ือเติมเต็มศักยภาพของครู การอบรมครูในรูปแบบต่างๆ ที่เอ้ือ
ประโยชน์ให้แก่การจัดการเรียนการสอน โน้มน้าวบุคลากรดีเด่นด้านการจัดการเรียนการสอนให้น ารูปแบบที่
เป็นเอกลักษณ์มาแบ่งปันกัน มีการบริหารจัดการความรู้หรือสร้างกลยุทธ์ที่แต่ละคนน ามาประยุกต์ใช้กับผู้เรียน
ได้ผลอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. จากผลการวิจัยที่พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเครือซาเลเซียน
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ส าหรับรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้านเช่นกัน โดยที่ด้านการจัดการ
เรียนการสอนมาเป็นอันดับแรก รองลงมา ได้แก่ ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา และด้านการวางแผนงานวิชาการ ตามล าดับ ส่วนด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตรมาเป็นอันดับ
สุดท้าย จึงมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

 2.1 ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบต่างๆ ที่นักเรียนสนใจ 
ครูควรจัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่น่าสนใจและทันสมัยให้แก่นักเรียน เพ่ือเป็นการกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์
และจินตนาการที่สามารถสร้างได้จากสื่อและเทคโนโลยีเหล่านี้ 
  2.2 ผู้บริหารควรจัดซื้อจัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยให้กับบุคลากรครูเพ่ิมเติม ควร
กระจายให้ทุกหมวดโดยไม่จ ากัดเฉพาะหมวดหลักหรือหมวดที่มีผลงานโดดเด่นแต่เพียงหมวดเดียว หรืออาจ
จัดหาไว้เป็นอุปกรณ์กลางที่ทุกคนสามารถเข้าใช้และเข้าถึงได้ง่ายขึ้น 
  2.3 ผู้บริหารควรจัดระบบการนิเทศที่ครูต้องการ คือ ให้แต่ละฝ่ายแต่ละแผนกบริหารจัดการ
กันเอง หาวิธีการที่สามารถท าให้เกิดความหลากหลาย และบริหารจัดการในการพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนในรูปแบบที่ต้องการเพื่อเติมเต็มศักยภาพครูอย่างเต็มเปี่ยม 
 3. การเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเครือ
ซาเลเซียน 
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ผลการเปรียบเทียบสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเครือ
ซาเลเซียน พบว่า ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดย
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมสูงกว่าสภาพปัจจุบัน ส าหรับรายด้านนั้น ด้านการ
บริหารและพัฒนาหลักสูตรมีความแตกต่างกันสูงสุดเป็นอันดับแรก รองลงมา คือ ด้านการวางแผนงานวิชาการ 
ด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ตามล าดับ ส่ วนอันดับสุดท้าย 
คือ ด้านการนิเทศการศึกษา  

3.1 ในภาพรวม ควรสรรหาผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตรมาช่วยในการ
บริหารงานวิชาการ สืบเนื่องจากการบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญอันดับต้นๆ จึงควรให้การสนับสนุน
อย่างเต็มที่มากกว่าการบริหารงานอ่ืนๆ ไม่ควรค านึงถึงประโยชน์ทางด้านการบริหารธุรการการเงินมากกว่า
งานวิชาการ อีกทั้งควรมีการก าหนดการพัฒนาหลักสูตรทุกๆ 3-5 ปี ควรมีการไตร่ตรอง การวิเคราะห์ ปรับ 
แก้ไข โดยมีการวิเคราะห์ SWOT หรือใช้ระบบการบริหารแบบ PDCA เข้าช่วยในการบูรณาการด้านหลักสูตร 
เพ่ือท าให้การบริหารและพัฒนาหลักสูตรนั้นเต็มไปด้วยศักยภาพ พัฒนาให้สอดคล้องกับหลักวิชาและตรงกับ
ความต้องการของสังคมและของผู้เรียนอย่างแท้จริง 

3.2 ด้านการวางแผนงานวิชาการ ผู้บริหารควรน าผลการประเมินด้านวิชาการมาพิจารณา 
จุดเด่น จุดอ่อน หรือจุดที่ควรพัฒนา เพ่ือจะได้พัฒนางานด้านการวางแผนงานวิชาการได้อย่างจริงจัง อาจมี
การตั้งคณะกรรมการด้านการวางแผนงานวิชาการ และก ากับติดตามประเมินผลเพิ่มเติม 

3.3 ด้านการบริหารและพัฒนาหลักสูตร ผู้บริหารควรส่งเสริมครูให้จัดท ารายงานแต่ละกลุ่ม
สาระ โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการบูรณาการทางความคิด ข้อเสนอแนะ และสิ่งที่ควรพัฒนาต่อไป ผู้บริหาร
ควรจัดอบรมก่อนเปิดปีการศึกษาใหม่เพ่ือให้ทุกคนรับทราบจุดเน้น จุดที่ควรจะพัฒนาร่วมกัน การท างานจะได้
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน กล่าวคือ มีความชัดเจนในการมอบหมายงานและภาระงานที่ซึ่งจะเป็นตัวก าหนดการ
ท างานของครูแต่ละคนให้เท่าเทียมกันและประเมินผลงานได้อย่างเสมอภาค 

3.4 ด้านการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารควรมอบหมายงานตามความรู้ ความสามารถของ
บุคลากรครู โดยเลือกสรรจากผลงานเชิงประจักษ์ การทุ่มเทและความเสียสละของครูเป็นที่ตั้ง การจัดการเรียน
การสอนจึงเป็นไปตามหลักการและทฤษฎีที่ปรากฏอย่างแท้จริง 

3.5 ด้านการนิเทศการศึกษา ผู้บริหารควรให้ความรู้แก่ครูในเรื่องการนิเทศการศึกษาและการ
ท างานเป็นทีม การให้รางวัลเป็นทีม การให้การสนับสนุนทีมงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดโดยดู
จากผลงานเชิงประจักษ์ อาจมีการจัดผู้นิเทศจากภายนอกหรือผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนการสอนมาช่วย 
เพ่ือให้ครูผู้ปฏิบัติงานไม่ต้องเสียเวลาเตรียมงานมาก มีรูปแบบเอกสารที่จะใช้เตรียมไว้ให้ จะได้ไม่ต้องเสียเวลา
คิดรูปแบบอ่ืนๆ เสียเวลาโดยเปล่าประโยชน์ 

3.6 ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ผู้บริหารควรจัดให้มีระบบการจัดเก็บข้อมูล
งานวิชาการ ควรจัดให้รายละเอียดปลีกย่อย ผลการแข่งขันทางวิชาการ หรือผลงานทางวิชาการที่โรงเรียน
ได้รับรางวัล มีความโดดเด่นในแต่ละหมวดวิชา และให้การสนับสนุนด้านรางวัลให้เป็นที่ประจักษ์แก่สังคม เพ่ือ
กระตุ้นให้ครูทุกคนได้สร้างผลงาน มีโครงการ โครงงาน หรืองานวิจัยในการสนับสุนนการท างาน นอกจากนี้ 
ผู้บริหารควรจัดคอร์ส (Course) ส าหรับครูผู้สนใจในด้านสื่อและเทคโนโลยีเป็นพิเศษ โดยให้เลือกเข้ารับการ
อบรมด้านการผลิตสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่างอิสระ ไม่บังคับแต่ถือว่าเป็นผลงานวิชาการของแต่ละคน 
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          ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
 ส าหรับข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป ผู้วิจัยขอเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ควรมีการศึกษาแนวทางการบริหารและพัฒนาหลักสูตรให้เป็นรูปธรรมมากขึ้น โดยสร้างหลักสูตร
ให้มีความทันสมัย มีความเป็นสากล สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและประเทศชาติ พร้อมรองรับการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป 

2. ควรศึกษารูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่ทันสมัยและสามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้ดีกับนักเรียน
ในปัจจุบัน เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้น 

3. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับระบบการนิเทศการศึกษา ควรหารูปแบบที่ดีและเหมาะสมส าหรับครูใน
ยุคปัจจุบันและนักเรียนที่มีความต้องการแตกต่างกัน 
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