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ของนักเรียนสูงสุด 10 อันดับแรกของจังหวัดปทุมธานี 
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            การวิจัยครั้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนักเรียนสูงสุด 10 อันดับแรกของจังหวัดปทุมธานี และเปรียบเทียบบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงสุด 10 อันดับแรกของจังหวัดปทุมธานี ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
และครู ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนสูงสุด 10 อันดับแรก
ของจังหวัดปทุมธานี ซึ่งปฏิบัติหน้าที่อยู่ในปีการศึกษา 2557 จ านวน 335 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เปรียบเทียบบทบาทการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูโดยใช้ค่าสถิติที (t-test) 
 ผลการวิจัยพบว่า บทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
สูงสุด 10 อันดับแรกของจังหวัดปทุมธานี ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.23, 
S.D. = 0.57) และรายด้านอยู่ในระดับมากทั้งหมด เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการวัดและประเมินผล
การศึกษา ( X  = 4.30, S.D. = 0.58) ด้านการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ( X  = 4.27, S.D. = 0.62) ด้านการ
ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน ( X  = 4.24, S.D. = 0.60) ด้านการนิเทศการศึกษา ( X  = 4.21, S.D. = 0.67) และด้าน
การวางแผนและพัฒนาหลักสูตร ( X  = 4.15, S.D. = 0.65) เมื่อเปรียบเทียบบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงสุด 10 อันดับแรกของจังหวัดปทุมธานี ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
และครู พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ในทั้ง 5 ด้าน 
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Abstract 
 The objectives of this study were to study and compare the role of school administrators in 
the top ten schools in student achievement of Pathumthani province, according to the opinions of 
administrators and teachers. The sample population included administrators and teachers, totally 335, 
who worked for the schools in academic year 2014. The research instrument used in this study was a 
rating scaled questionnaire. Data were analysed using frequency, percentage, mean and standard 
deviation.  

The results indicated that the practices on academic administration by school administrators in 
the top ten schools in student achievement of Pathumthani province, overall, was rated at the high 
level ( X  = 4.23, S.D. = 0.57) and were rated at the high level in all aspects, that could be ranked from 
the highest to the lowest means as follows: measurement and evaluation ( X  = 4.30, S.D. = 0.58), 
promotion of using technology for education ( X  = 4.27, S.D. = 0.62), promotion of teaching and 
learning activities ( X  = 4.24, S.D. = 0.60), educational supervision ( X  = 4.21, S.D. = 0.67) and curriculum 
planning and development ( X  = 4.15, S.D. = 0.65). Comparing the opinions of administrators and 
teachers about the practices on academic administration of school administrators, it was found that 
administrators and teachers had different ideas on all five aspects at a significant level of 0.05. 

 
ค าส าคัญ: บทบาทการบริหาร/ การบริหารงานวิชาการ/ ผู้บริหารโรงเรียน  
KEYWORDS:  ADMINISTRATIVE ROLE/ ADMINISTRATION OF ACADEMIC AFFAIRS/ SCHOOL 
ADMINISTRATORS   

 
บทน า 
  กระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ท าให้โลกทั้งโลกเชื่อมโยงสื่อสารถึงกันได้อย่าง
รวดเร็ว เป็นโลกไร้พรมแดน ซึ่งทุกประเทศในประชาคมโลกให้ความส าคัญและเร่งพัฒนาเพ่ือให้ก้าวทันกับ
สถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลงและสามารถแข่งขันกับประเทศต่างๆในโลกได้ จึงจ าเป็นต้องมีการเตรียมความ
พร้อมหลายด้าน โดยเฉพาะการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างรอบด้านและสมดุล เพ่ือเป็นรากฐานหลักของการ
พัฒนาประเทศ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557)  
 การศึกษาได้รับการยอมรับว่าเป็นเครื่องมือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ สามารถก้าวทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงและยืนหยัดใช้ชีวิตในประชาคมโลกได้อย่างมีความสุข การปฏิรูปการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 จึงมุ่งให้การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนามนุษย์และ
สังคม ทั้งนี้ เพ่ือให้คนไทยเป็นคนมองกว้าง คิดไกล ใฝ่ดี มีคุณธรรม รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลกและ
สังคม มีวิจารณญาณที่ดี เป็นคนที่มีคุณภาพ เข้าสู่ความเป็นมาตรฐานสากล ซึ่งในการจัดการศึกษานั้น 
ผู้บริหารและครูต้องให้ความส าคัญกับงานวิชาการเป็นพิเศษ โดยที่งานอ่ืนๆในโรงเรียนเป็นส่วนสนับสนุนงาน
วิชาการให้ประสบความส าเร็จ สอดคล้องกับปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ที่เน้นความส าคัญของงาน
วิชาการว่า การบริหารงานวิชาการ ถือเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็น
ประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ ผู้บริหารจึง
จ าเป็นต้องตระหนักและให้ความส าคัญกับการบริหารงานวิชาการมากกว่างานอ่ืนๆ ซึ่งจะเห็นว่าโรงเรียนใดที่
ท างานวิชาการก้าวหน้า โรงเรียนนั้นมักจะมีชื่อเสียงเป็นที่นิยมและได้รับการยอมรับ ส่วนโรงเรียนที่งาน
วิชาการล้าหลัง โรงเรียนนั้นก็จะขาดความศรัทธาและไม่เป็นที่ยอมรับ (ส านักงานคณะกรรมการการ
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ประถมศึกษาแห่งชาติ, 2541) ผู้บริหารมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งในการบริหารตามบทบาทหน้าที่และโครงสร้าง
การบริหารงานวิชาการ โดยเป็นผู้น าครูในด้านวิชาการ ท างานร่วมกับครู กระตุ้นให้ค าแนะน าและประสานให้
ครูทุกคนท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ มอบหมายความรับผิดชอบให้ครูทุกคนหาแนวทางหรือวิธีการที่
จะพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้ความสามารถ ตลอดจนด าเนินการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนใน
โรงเรียนให้มีคุณภาพ (รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2550) 
 การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน นอกจากจะเกี่ยวข้องกับผู้บริหารโดยตรงแล้ว ครูซึ่งเป็นผู้ใกล้ชิด
กับนกัเรียนก็ถือเป็นผู้มีบทบาทส าคัญ โดยครูจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดี หมั่นพัฒนาตนเองให้มีศักยภาพของครู 
ทั้งในด้านความรู้ความสามารถ ทักษะ เจตคติ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ ตลอดจนการน าความรู้ความสามารถ
ไปประยุกต์ใช้เพ่ือช่วยพัฒนานักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ควบคู่ไปกับการมีอุดมการณ์ รอบรู้ และก้าวทัน
การเปลี่ยนแปลง นอกจากนี้ ในการจัดการเรียนการสอนของครูตามแนวการปฏิรูปการศึกษา ครูยังต้องท า
หน้าที่เป็นผู้อ านวยความสะดวก เพ่ือให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง การจัดการ
เรียนการสอนที่ครู เคยเป็นศูนย์กลางจะต้องเปลี่ยนมาเป็นการจัดการเรียนการสอนที่ให้ผู้ เรียนเป็น
ศูนย์กลาง ครูต้องหาทางให้ผู้เรียนเรียนรู้ได้เอง รู้วิธีเรียนและรักที่จะเรียนรู้ (ชนาธิป พรกุล , 2543) จาก
บทบาทของครูดังกล่าว จะเห็นว่าครูมีความสัมพันธ์กับคุณภาพของงานวิชาการค่อนข้างมาก ผู้บริหารจึงควร
ให้การส่งเสริมครูในการพัฒนางานวิชาการให้มีประสิทธิภาพ  

ตัวบ่งชี้ส าคัญประการหนึ่งที่สะท้อนถึงคุณภาพการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน คือ ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน ซึ่งมีความสัมพันธ์โดยตรงกับงานวิชาการของโรงเรียน จากการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั้นสามัญ (O-NET) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2556 โรงเรียนใน
จังหวัดปทุมธานีที่อยู่ในความรับผิดชอบของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 จ านวน 21 
โรงเรียน มีผลการทดสอบเฉลี่ย 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้สูงกว่าค่าเฉลี่ยของประเทศ ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาใน
ประเด็น “การศึกษาบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนสูงสุด 10 อันดับแรกของจังหวัดปทุมธานี” เพ่ือหาแนวทางในการวางแผน พัฒนา สนับสนุน และ
ส่งเสริมบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในจังหวัดปทุมธานีให้ มีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลอย่างสูงสุด  
 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือศึกษาบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนสูงสุด 10 อันดับแรกของจังหวัดปทุมธานี 

2. เพ่ือเปรียบเทียบบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนสูงสุด 10 อันดับแรกของจังหวัดปทุมธานี ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนสูงสุด 10 อันดับแรกของจังหวัดปทุมธานี ใน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผนและ
พัฒนาหลักสูตร ด้านการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน ด้านการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา  

ผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารและครูซึ่งปฏิบัติหน้าที่อยู่ในปีการศึกษา 2557 จ านวน 335 คน 
จาก 10 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนจุฬาภรณราชวิทยาลัย ปทุมธานี โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย รังสิต 



384   OJED, Vol.10, No.1, 2015, pp. 381-393 
 
 

โรงเรียนสายปัญญารังสิต โรงเรียนคณะราษฎร์บ ารุง ปทุมธานี โรงเรียนธรรมศาสตร์คลองหลวงวิทยาคม 
โรงเรียนธัญรัตน์ โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ ปทุมธานี โรงเรียนธัญบุรี โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ 
สวนกุหลาบวิทยาลัย ปทุมธานี และโรงเรียนปทุมวิไล โดยผู้วิจัยก าหนดขนาดของผู้ให้ข้อมูลกลุ่มตัวอย่างครู
ตามตารางส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% และสุ่มตัวอย่างแบบแบ่ง
ชั้นภูมิตามสัดส่วนของผู้ให้ข้อมูลของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check List) 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในงานวิชาการ 5 ด้าน มีลักษณะเป็นแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 
 
 การด าเนินการวิจัยและการเก็บรวบรวมข้อมูล 

1. ขั้นเตรียมการ 
  1.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียน เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถามและพัฒนาปรับปรุงแบบสอบถามให้ครอบคลุมและตรง
ตามเนื้อหาของเรื่องที่ท าการวิจัย 

1.2 ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามตามแนวคิดของลิเคิร์ท แล้วสร้างแบบสอบถามเกี่ยวกับ
บทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงสุด 10 อันดับ
แรกของจังหวัดปทุมธานี ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ 

1.3 น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษางานวิจัย เ พ่ือพิจารณาแก้ไข
ข้อบกพร่องให้มีความถูกต้องและครอบคลุมตามขอบเขตและค าจ ากัดความที่ใช้ในการวิจัย พร้อมทั้งตรวจ
ส านวนภาษาท่ีใช้ในแบบสอบถามให้ถูกต้องเหมาะสม 

1.4 น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้งตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษางานวิจัย 
1.5 จัดพิมพ์แบบสอบถาม เพ่ือน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

2. ขั้นเก็บรวบรวมข้อมูล  
ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 
2.1 ผู้วิจัยท าเอกสารเสนอบัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เพ่ือขออนุมัติการขอ

ความอนุเคราะห์ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยไปยังโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของนักเรียนสูงสุด 10 อันดับแรกของจังหวัดปทุมธานี เพ่ือขอความร่วมมือจากผู้บริหารและครูในการตอบ
แบบสอบถาม 

2.2 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์ให้ความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถามไปยังผู้ให้ข้อมูลด้วยตนเอง โดยก าหนดเวลานัดหมายการส่งแบบสอบถามคืนผู้วิจัย 

2.3 ผู้วิจัยติดต่อขอรับแบบสอบถามคืนตามก าหนดเวลานัดหมาย โดยผู้วิจัยเป็นผู้รับ
แบบสอบถามด้วยตนเอง 

2.4 น าแบบสอบถามที่ได้คืนมาไปวิเคราะห์ข้อมูล 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
1. น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนกลับมาคัดเลือกฉบับที่สมบูรณ์และท าการตรวจให้คะแนน 
2. น าคะแนนที่ได้มาค านวณหาค่าสถิติด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS 

วิเคราะห์ข้อมูล ดังต่อไปนี้ 
1) แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไป น ามาวิเคราะห์ความถี่และร้อยละ 
2) แบบสอบถามเกี่ยวกับบทบาทของผู้บริหารในงานวิชาการ 5 ด้าน น ามาหาค่าเฉลี่ยและค่า

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเป็นรายข้อ รายด้าน และโดยภาพรวม 
3) เปรียบเทียบบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

และครู โดยใช้ค่าสถิติที (t-test) 

ผลการวิจัย 
 การวิจัย เรื่อง การศึกษาบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนสูงสุด 10 อันดับแรกของจังหวัดปทุมธานี สรุปผลการวิจัย ดังนี้ 

 บทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.23, S.D. = 0.57) 
และเมื่อพิจารณาบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารเป็นรายด้าน พบว่า บทบาทการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารอยู่ในระดับมากทั้ง 5 ด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการวัดและประเมินผล
การศึกษา ( X  = 4.30, S.D. = 0.58) รองลงมา คือ ด้านการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา             
( X  = 4.27, S.D. = 0.62) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการวางแผนและพัฒนาหลักสูตร                   
( X  = 4.15, S.D. = 0.65)  

บทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารตามความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูลกลุ่มผู้บริหารอยู่ในระดับ
มากที่สุดทั้ง 5 ด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา ( X  = 4.62,           
S.D. = 0.53) รองลงมา คือ ด้านการวางแผนและพัฒนาหลักสูตร ( X  = 4.59, S.D. = 0.48) และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการนิเทศการศึกษา ( X  = 4.55, S.D. = 0.57)  

บทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารตามความคิดเห็นของผู้ให้ข้อมูลกลุ่มครูอยู่ในระดับมากทั้ง 
5 ด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา ( X  = 4.24, S.D. = 0.57) 
รองลงมา คือ ด้านการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ( X  = 4.22, S.D. = 0.62) และด้านที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด คือ ด้านการวางแผนและพัฒนาหลักสูตร ( X  = 4.07, S.D. = 0.64)  

เมื่อเปรียบเทียบบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนสูงสุด 10 อันดับแรกของจังหวัดปทุมธานี ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู พบว่า มีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ในทั้ง 5 ด้าน กล่าวคือ ผู้ให้ข้อมูลกลุ่มผู้บริหารมีความ
คิดเห็นว่าบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับมากท่ีสุด ในขณะที่ผู้ให้ข้อมูลกลุ่ม
ครูมีความคิดเห็นว่าบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก โดยผู้บริหารและ
ครูมีความคิดเห็นแตกต่างกันมากที่สุดในด้านการวางแผนและพัฒนาหลักสูตร รองลงมา คือ ด้านการส่งเสริม
การจัดการเรียนการสอน และมีความคิดเห็นแตกต่างกันน้อยที่สุดในด้านการนิเทศการศึกษา  
 

อภิปรายผลการวิจัย 

         ผู้วิจัยขอน าเสนอการอภิปรายผลการวิจัย โดยมีรายละเอียดดังนี้  
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  ผลการวิจัยที่พบว่าบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก แสดงให้
เห็นว่าผู้บริหารและครูให้ความส าคัญกับการบริหารงานวิชาการ ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากงานวิชาการเป็นงาน
หัวใจหลักของสถานศึกษา สถานศึกษาจะมีคุณภาพหรือไม่ขึ้นอยู่กับงานวิชาการเป็นส าคัญ ส่วนงานอ่ืนๆเป็น
งานส่งเสริมการบริหารงานวิชาการให้มีคุณภาพและช่วยอ านวยความสะดวกแก่งานวิชาการ ผู้บริหารและครู
จึงจ าเป็นต้องเอาใจใส่งานวิชาการเป็นพิเศษ สอดคล้องกับจันทรานี สงวนนาม (2551) ที่ได้ให้ทัศนะว่า การ
บริหารงานวิชาการเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารสถานศึกษาและเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารการศึกษาที่
ผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญเป็นอย่างยิ่ง ส่วนการบริหารด้านอ่ืนๆนั้น แม้จะมีความส าคัญเช่นเดียวกัน แต่ก็
เป็นเพียงส่วนส่งเสริมสนับสนุนให้งานวิชาการด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งมี
บทบาทหน้าที่ในการบริหารจะต้องสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุจุดหมายของหลักสูตร 
และปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) ที่ได้ให้ความเห็นตรงกันว่า การบริหารงานวิชาการถือว่าเป็นงานหลัก
หรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของ
สถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัด
โปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษาและเกี่ยวข้องกับผู้บริหาร
สถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา ซึ่งอาจจะเกี่ยวข้องโดยทางตรงหรือทางอ้อมก็อยู่ที่ลักษณะ
ของงานนั้น จากเหตุผลดังกล่าว ท าให้บทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนสูงสุด 10 อันดับแรกของจังหวัดปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

จากผลการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยมีความเห็นว่าการบริหารงานวิชาการเป็นงานที่มุ่งเน้นประโยชน์ที่จะ
เกิดกับนักเรียนเป็นส าคัญและถือเป็นปัจจัยที่มีส่วนท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการ 
สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุน
การพัฒนาคุณภาพนักเรียนได้อย่างมีคุณภาพ ดังนั้น ผู้บริหารจึงจ าเป็นต้องปรับแนวคิดและพัฒนาการ
บริหารงานวิชาการให้สามารถจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ พัฒนานักเรียนให้ก้าวทันโลกและสามารถแข่งขันได้ใน
ศตวรรษที่ 21  

นอกจากนี้ เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงสุด 10 อันดับแรกของจังหวัดปทุมธานี ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
และครู พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ในทั้ง 5 ด้าน โดยผู้บริหารและครูมี
ความคิดเห็นแตกต่างกันมากที่สุดในด้านการวางแผนและพัฒนาหลักสูตร รองลงมา คือ ด้านการส่งเสริมการ
จัดการเรียนการสอน ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา ด้านการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
และด้านการนิเทศการศึกษา ตามล าดับ 

ด้านการวางแผนและพัฒนาหลักสูตร 
 ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า การวางแผนและพัฒนาหลักสูตรซึ่งมีความส าคัญต่อการจัดการศึกษาให้มี
คุณภาพ เนื่องจากเป็นแนวทางในการปฏิบัติที่จะช่วยให้การจัดการเรียนการสอนบรรลุเป้าประสงค์ของ
โรงเรียนนั้น ได้รับการเอาใจใส่จากผู้บริหารโรงเรียน โดยผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรม/
สัมมนาเกี่ยวกับหลักสูตร เปิดโอกาสให้ครู คณะกรรมการสถานศึกษา และชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการ
วางแผนและพัฒนาหลักสูตรร่วมกัน ส่งเสริมให้มีการพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ มีการส ารวจ
ข้อมูลในชุมชนเพ่ือพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น นอกจากนี้ ผู้บริหารยังท าหน้าที่
ให้ค าแนะน าและให้ค าปรึกษาในการใช้หลักสูตรแก่ครู  คอยก ากับและติดตามให้ครูน าหลักสูตรไปใช้อย่าง
เหมาะสม รวมไปถึงช่วยแก้ไขปัญหาที่เกิดจากการใช้หลักสูตรได้อย่างทันท่วงทีและมีประสิทธิภาพ ตลอดจน
ส่งเสริมให้มีการประเมินผลการใช้หลักสูตรทุกสิ้นปีการศึกษา สอดคล้องกับรุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2552) ที่
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กล่าวถึงการพัฒนาหลักสูตรไว้ว่า เป็นกระบวนการหรือขั้นตอนของการตัดสินใจหาทางเลือกทางการเรียนการ
สอนให้เหมาะสม เพ่ือการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงทางการเรียนการสอนไปในทางที่ดีขึ้น ให้เหมาะกับผู้เรียนและ
สถานศึกษา โดยผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 

ส าหรับการเปรียบเทียบบทบาทการบริหารงานวิชาการด้านการวางแผนและพัฒนาหลักสูตรตาม
ความคิดเห็นของผู้บริหารและครู พบว่า ประเด็นที่ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นแตกต่างกันมากที่สุด คือ 
ผู้บริหารแก้ไขปัญหาที่เกิดจากการใช้หลักสูตรได้อย่างทันท่วงทีและมีประสิทธิภาพ อาจเนื่องมาจากการ
ปฏิบัติงานวิชาการด้านการวางแผนและพัฒนาหลักสูตรประสบปัญหามาก แต่ครูซึ่งเป็นผู้ปฏิบัติงานและ
ประสบปัญหาโดยตรงไม่ได้แจ้งให้ผู้บริหารทราบถึงปัญหาทั้งหมด อาจด้วยข้อจ ากัดเรื่องเวลา ท าให้บางครั้งครู
ตัดสินใจแก้ปัญหาด้วยตนเอง รวมไปถึงปัญหาการขาดการติดตามผลการใช้หลักสูตร สอดคล้องกับผล
การศึกษาของสาโรจน์ เทียนใส (2552) เรื่อง การศึกษาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา
ที่มีความเป็นเลิศทางด้านวิชาการในโครงการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการประกันคุณภาพ
ผู้เรียนของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ ที่พบว่า ปัญหาของงานด้านการวางแผนการจัดการเรียนการ
สอน คือ ขาดการนิเทศและติดตามผลการใช้หลักสูตรอย่างสม่ าเสมอ  

จากปัญหาดังกล่าว ผู้บริหารอาจแก้ปัญหาด้วยการส่งเสริมให้ครูทุกคนศึกษาสาระส าคัญของหลักสูตร
การศึกษาขึ้นพ้ืนฐานให้เกิดความเข้าใจ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรม/สัมมนาเกี่ยวกับหลักสูตร 
จัดท าระเบียบและแนวทางปฏิบัติในการบริหารหลักสูตรโดยให้ทุกคนมีส่วนร่วม ตลอดจนจัดให้มีการนิเทศ
และติดตามผลการใช้หลักสูตรเป็นระยะ เพ่ือรับทราบปัญหา สื่อสารให้ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องได้รับทราบเกี่ยวกับ
ปัญหาที่เกิดข้ึน และสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดจากการใช้หลักสูตรได้อย่างทันท่วงที 
 ด้านการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน 
 ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงสุด 10 อันดับ
แรกของจังหวัดปทุมธานี สามารถบริหารงานวิชาการของโรงเรียนให้ตอบสนองต่อหลักการและจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตร โดยผู้บริหารได้ให้ความส าคัญในการจัดครูประจ าชั้น /ครูประจ าวิชาให้เหมาะสม โดยค านึงถึง
ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์  และความถนัดของครูเป็นหลัก มีการตรวจเยี่ยมชั้นเรียนหรือสังเกตการ
สอนเป็นระยะ สนับสนุนและก ากับดูแลให้มีการจัดหา/จัดท าเอกสารประกอบหลักสูตรและสิ่งพิมพ์ต่างๆที่
สนับสนุนการสอนไว้อย่างเพียงพอ รวมถึงจัดห้องเรียน วัสดุ ครุภัณฑ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก ให้เหมาะสม
และเพียงพอตามความจ าเป็น ตรวจสอบการจัดตารางสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้/ทุกชั้นให้เหมาะสมกับเวลา
เรียนในหลักสูตรและส่งเสริมให้มีการจัดครูเข้าสอนแทนครูที่ขาดหรือครูที่ไม่มาปฏิบัติงานตามความเหมาะสม 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เป็นผู้น าให้ครูปรับปรุงการสอน ให้
รู้จักใช้เทคนิค/วิธีการสอนที่หลากหลาย รวมทั้งช่วยแก้ปัญหาที่เก่ียวข้องกับการเรียนการสอนให้แก่ครู  ให้ขวัญ
และก าลังใจในการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร นอกจากนี้ ผู้บริหารยังส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูเข้ารับ
การอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมและสนับสนุนให้มี
การจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้แสดงความสามารถตามศักยภาพ และที่ส าคัญ คือ ผู้บริหารได้ท าหน้าที่ติดตาม
การจัดการเรียนการสอนของครู โดยการตรวจแผนการสอนหรือบันทึกการสอนของครูอย่างสม่ าเสมอ 
สอดคล้องกับกมล ภู่ประเสริฐ (2547) ที่ได้กล่าวถึงบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ด้านการจัดการเรียนการสอนไว้ว่า ผู้บริหารมีหน้าที่ในการรวบรวม วิเคราะห์ และก าหนดกิจกรรมการเรียน
การสอนที่เหมาะสมกับหน่วยการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ โดยค านึงถึงกิจกรรมที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ รวมถึงการ
ก าหนด การเตรียมการ และการจัดหาสื่อการเรียนการสอน อุปกรณ์เครื่องใช้ที่สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียน
การสอน การควบคุมดูแลและส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการสอนหรือแผนการ
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จัดการเรียนรู้ โดยการเยี่ยมชั้นเรียนหรือการประชุมปรึกษาหารือกันเป็นระยะ การร่วมกันแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น
ระหว่างการเรียนการสอน โดยการนิเทศภายใน การพัฒนาบุคลากร การส่งเสริมด้านสื่อการเรียนการสอน 
และการแสวงหาความช่วยเหลือจากแหล่งภายนอกสถานศึกษา 
 ส าหรับการเปรียบเทียบบทบาทการบริหารงานวิชาการด้านการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนตาม
ความคิดเห็นของผู้บริหารและครู พบว่า ประเด็นที่ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นแตกต่างกันมากที่สุด คือ 
ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการ
สอนอย่างต่อเนื่อง อาจเนื่องมาจากมุมมองที่แตกต่างกันระหว่างผู้บริหารและครู โดยที่ผู้บริหารมองว่าการให้
ครูเข้าร่วมการอบรมเป็นการพัฒนาความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนได้ ในขณะที่บางครั้งครู
กลับมองว่าการอบรมเป็นเรื่องเดิมที่ทราบดีอยู่แล้ว เป็นการเพ่ิมภาระ และท าให้เสียเวลาในการสอน มากกว่า
มองว่าเป็นการพัฒนา 
 จากปัญหาดังกล่าว ผู้บริหารอาจแก้ปัญหาด้วยการพิจารณาเลือกสรรการอบรมที่เป็นประโยชน์และ
จัดครูเข้าร่วมการอบรมตามความเหมาะสม ส่งเสริมการผลิตสื่อการเรียนการสอนส าหรับให้นักเรียนสามารถใช้
ศึกษาด้วยตนเองได้ตลอดเวลา เพ่ือชดเชยเวลาที่อาจเสียไปกับการส่งครูเข้าร่วมการอบรม  
   ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา 
 ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้ความเข้าใจด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา 
โดยผู้บริหารส่งเสริมให้มีการวางแผนก าหนดระยะเวลาการวัดและประเมินผล พร้อมจัดท าปฏิทินการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับหลักสูตรและเวลาเรียน ส่งเสริมให้มีการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงและให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ระเบียบก าหนดไว้ สนับสนุนและก ากับดูแลให้มีการจัดวัสดุอุปกรณ์ เอกสาร  และ
เครื่องมือที่จ าเป็น เพ่ือใช้ด าเนินการวัดและประเมินผลให้พร้อมและเพียงพอ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูใช้
เครื่องมือ/วิธีการในการวัดและประเมินผลที่หลากหลายและมีคุณภาพ จัดประชุมครูเชิงปฏิบัติการ เพ่ือ
พัฒนาการสร้างข้อสอบให้มีมาตรฐาน ติดตามและตรวจสอบเอกสารที่เก่ียวข้องกับการวัดและประเมินผลอย่าง
สม่ าเสมอเพ่ือให้เป็นไปอย่างถูกต้องและเป็นปัจจุบัน ส่งเสริมและผลักดันให้ครูจัดท าผลการประเมินแสดง
ความก้าวหน้าของนักเรียนทุกชั้น ทุกคน และทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตลอดจนวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  ทุกระดับชั้น และสนับสนุนให้ครูน าผลการวิเคราะห์ไปปรับปรุงการจัดการเรียน
การสอนของครู สอดคล้องกับบทบาทการบริหารงานวิชาการด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาตามแนวคิด
ของวัฒนาพร ระงับทุกข์ (2542) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวัดผล คือ การตรวจสอบว่าผู้เรียนมี
พฤติกรรมทางด้านความรู้ ทักษะ เจตคติ เปลี่ยนไปตามจุดประสงค์การเรียนรู้หรือไม่ โดยใช้เครื่องมือต่างๆใน
การส ารวจ ซึ่งการเลือกใช้เครื่องมือทดสอบชนิดใดนั้น ขึ้นอยู่กับจุดประสงค์การเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ในแผนการ
สอน ผลที่ได้จากการวัดผลจะเป็นข้อมูลเชิงปริมาณ ไม่สามารถตัดสินได้ว่าผู้เรียนมีคุณภาพเป็นอย่างไร จนกว่า
จะมีการประเมินผล ซึ่งเป็นการตัดสินว่าผู้เรียนมีคุณภาพอย่างไร เมื่อน าคะแนนที่ได้จากการวัดมาเปรียบเทียบ
กับเกณฑ์ที่ตั้งไว้ รวมถึงแนวคิดของภัทรา นิคมานนท์ (2543) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวัดผล 
หมายถึง การใช้เทคนิควิธีการที่เรียกว่าเครื่องมือวัดอย่างใดอย่างหนึ่ง เพ่ือศึกษา ค้นหา หรือตรวจสอบ 
คุณลักษณะของบุคคล ผลงาน หรือสิ่งใดสิ่งหนึ่ง เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่มีความหมายแทนพฤติกรรมหรือคุณลักษณะ
ของบุคคลหรือสิ่งของที่ต้องการศึกษา และการประเมินผล หมายถึง การน าเอาข้อมูลทั้งหลายที่ได้จากการ
วัดผลมาใช้ในการตัดสินใจ โดยการหาข้อสรุป ตัดสินใจ ประเมินค่า หรือตีราคา ด้วยการเปรียบเทียบกับข้อมูล
อ่ืนๆ หรือเกณฑ์ที่ตั้งไว้ 
  ส าหรับการเปรียบเทียบบทบาทการบริหารงานวิชาการด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาตาม
ความคิดเห็นของผู้บริหารและครู พบว่า ประเด็นที่ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นแตกต่างกันมากที่สุด คือ 
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ผู้บริหารส่งเสริมและผลักดันให้ครูจัดท าผลการประเมินแสดงความก้าวหน้าของนักเรียนทุกชั้น ทุกคน และทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ อาจเนื่องมาจากผู้บริหารมีนโยบายในการส่งเสริมและผลักดันให้ครูจัดท าผลการประเมิน
แสดงความก้าวหน้าของนักเรียน แต่ในทางปฏิบัติจริงอาจมีข้อจ ากัดเรื่องเวลา ท าให้การจัดท าผลการประเมิน
แสดงความก้าวหน้าของนักเรียนไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ตามที่ควรจะเป็น รวมไปถึงการขาดความรู้ความเข้าใจใน
การวัดและประเมินผลของครู สอดคล้องกับผลการศึกษาของสาโรจน์ เทียนใส (2552) เรื่อง การศึกษาการ
ด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาที่มีความเป็นเลิศทางด้านวิชาการในโครงการประเมิน
คุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพื่อการประกันคุณภาพผู้เรียนของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ ที่พบว่า 
ปัญหาของงานด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา คือ เวลาในการติดตามการประเมินมีน้อย และผล
การศึกษาของอรุณณี พรพงศ์ (2547) เรื่อง การปฏิบัติงานวิชาการของครูประถมศึกษาในโรงเรียนที่เข้าร่วม
โครงการวิจัยและพัฒนาเพ่ือปฏิรูปการเรียนรู้ทั้งโรงเรียน ที่พบว่า ปัญหาการปฏิบัติงานวิชาการของครูส่วน
ใหญ่ คือ ครูมีภาระงานสอนและงานอ่ืนในโรงเรียนมาก และขาดความรู้ความเข้าใจในรูปแบบการวัดและ
ประเมินผลที่หลากหลาย ขาดความรู้ในการสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลที่มีคุณภาพ  
 จากปัญหาดังกล่าว ผู้บริหารอาจแก้ปัญหาด้วยการประชุมวางแผนร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรภายในโรงเรียน เพ่ือก าหนดปฏิทินการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ผู้บริหารควรเน้นการท างานแบบมีส่วนร่วม 
จัดให้มีเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาไว้แบ่งเบาภาระงานของครู โดยเป็นผู้อ านวย
ความสะดวกในการจัดท าเอกสารและรวบรวมหลักฐานการประเมินผลต่างๆ รวมไปถึงส่งเสริมก ารน า
เทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการวัดและประเมินผลการศึกษา เพ่ือประโยชน์ในการลดเวลาที่ใช้และเพ่ิมความ
สะดวกในการจัดเก็บและการสืบค้น 
 ด้านการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารโรงเรียนให้ความส าคัญกับการบริหารงานวิชาการด้านการส่งเสริม
การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา โดยจัดให้มีผู้รับผิดชอบด้านสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เพ่ือท าหน้าที่
ให้บริการและอ านวยความสะดวกแก่ครูในการผลิต การใช้ และการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
ส่งเสริมครูให้เข้ารับการอบรมพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยี สนับสนุนการน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้
ประโยชน์ในการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนติดตามและให้ค าแนะน าในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
สอดคล้องกับปราโมทย์ ภูมิจันทร์ (2545) ที่ได้ศึกษาบทบาทของผู้บริหารด้านการบริหารวิชาการเพ่ือการ
ปฏิรูปการเรียนรู้ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัด
ปทุมธานี พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาได้ประสานงาน ส่งเสริมการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการ
สอน ส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอน จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียน
การสอน ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดตั้งเครือข่ายทางวิชาการแลกเปลี่ยนการใช้สื่อเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ของ
สถานศึกษา ช่วยให้การจัดการเรียนการสอนมีคุณภาพ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
  ส าหรับการเปรียบเทียบบทบาทการบริหารงานวิชาการด้านการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู พบว่า ประเด็นที่ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นแตกต่างกัน
มากที่สุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการปรับปรุงสื่อและเทคโนโลยีที่มีอยู่ให้ทันสมัยและพร้อมใช้
งานอยู่เสมอ อาจเนื่องมาจากการขาดความรู้ความเข้าใจในการใช้สื่อและเทคโนโลยี ข้อจ ากัดเรื่องจ านวนและ
อายุการใช้งาน หากสื่อและเทคโนโลยีใดได้ช ารุดเสียหาย อาจต้องใช้เวลาในการปรับปรุง/ซ่อมแซม ท าให้ขาด
ความต่อเนื่องในการใช้งาน รวมไปถึงการพัฒนาของเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว มีเทคโนโลยีใหม่
ที่ดีกว่าเข้ามาแทนที่ ท าให้เกิดอุปสรรคในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  สอดคล้องกับผลการศึกษาของ
สาโรจน์ เทียนใส (2552) เรื่อง การศึกษาการด าเนินงานวิชาการของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาที่มีความเป็น
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เลิศทางด้านวิชาการในโครงการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการประกันคุณภาพผู้เรียนของ
สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ ที่พบว่า ปัญหาของการใช้สื่อการเรียนการสอน คือ สื่อและอุปกรณ์มี
จ านวนไม่เพียงพอต่อการใช้งาน และกล่าวว่า ผู้บริหารควรให้การสนับสนุนด้านอุปกรณ์ งบประมาณ และขวัญ
ก าลังใจในการท างาน  
  จากปัญหาดังกล่าว ผู้บริหารอาจแก้ปัญหาด้วยการจัดตั้งศูนย์ ICT ภายในโรงเรียน พร้อมผู้รับผิดชอบ
ด้าน ICT โดยตรง เพ่ือท าหน้าที่ดูแล อ านวยความสะดวก และแก้ปัญหาในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา ส ารวจความต้องการของครูเพ่ือจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาให้เพียงพอต่อความต้องการ 
ตลอดจนประเมินผลการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เพ่ือน ามาปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้นและเกิดประโยชน์
ต่อผู้เรียนสูงสุด  
 ด้านการนิเทศการศึกษา 

ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารมีการวางแผนด้านการนิเทศการศึกษา โดยจัดให้มีการปฐมนิเทศ
ครูใหม่เพ่ือท าความเข้าใจในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้มีการจัดท าแผนและด าเนินการนิเทศภายในอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นระบบ ทั้งยังเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมวางแผนการนิเทศภายใน ซึ่งจะเป็นผลดีต่อการพัฒนา
การศึกษา นอกจากนี้ ผู้บริหารได้ส่งเสริมให้มีการบันทึกและจัดเก็บผลการนิเทศภายในไว้อย่างเป็นระบบ  มี
การประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพ่ือพัฒนาการนิเทศและการประกันคุณภาพภายในให้มี
ประสิทธิภาพสูงขึ้น มีการประชุมเพ่ือทบทวนผลการปฏิบัติการนิเทศของครูแต่ละคนอย่างสม่ าเสมอ และที่
ส าคัญ คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการน าผลการนิเทศภายในไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูให้มี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2540) ที่กล่าวว่า การนิเทศ
ภายในโรงเรียนเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบโดยตรงของผู้บริหารโรงเรียนและคณะครูในโรงเรียน เพ่ือ
ร่วมกันแก้ไขปรับปรุงและพัฒนาการท างานของครูให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลดีต่อคุณภาพของนักเรียน 
 ส าหรับการเปรียบเทียบบทบาทการบริหารงานวิชาการด้านการนิเทศการศึกษาตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารและครู พบว่า ประเด็นที่ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นแตกต่างกันมากที่สุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มี
การประชุมเพ่ือทบทวนผลการปฏิบัติการนิเทศของครูแต่ละคนอย่างสม่ าเสมอ อาจเนื่องมาจากผู้บริหารไม่มี
เวลาเพียงพอในการทบทวนผลการปฏิบัติการนิเทศของครูทุกคนอย่างทั่วถึงและขาดผู้เชี่ยวชาญในการนิเทศ
การศึกษา  
 จากปัญหาดังกล่าว ผู้บริหารอาจแก้ปัญหาด้วยการจัดหาผู้เชี่ยวชาญในการนิเทศการศึกษาจาก
หน่วยงานภายนอกมาช่วยเสริมการปฏิบัติการนิเทศของโรงเรียนให้มีความเข้มแข็ง โดยก าหนดนโยบายในการ
นิเทศการศึกษาเป็นลายลักษณ์อักษร แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือด าเนินการนิเทศการศึกษาให้ครอบคลุมและ
ทั่วถึงอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง ตลอดจนให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมรับรู้และให้ข้อเสนอแนะในการวางแผนและ
การด าเนินการนิเทศการศึกษา 
 การบริหารงานวิชาการถือเป็นหัวใจส าคัญของโรงเรียน เพราะวัตถุประสงค์ส าคัญของโรงเรียน คือ 
การให้การศึกษาและการฝึกอบรมเยาวชนของชาติเพ่ือเป็นพลเมืองที่ดีของชาติในอนาคต ดังนั้น โรงเรียนจึง
ต้องให้ความส าคัญต่องานวิชาการเป็นอันดับแรก เนื่องจากการบริหารงานวิชาการ เกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุก
ชนิดในโรงเรียน โรงเรียนที่สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ นักเรียนที่เป็นผลผลิตของโรงเรียนก็จะมี
คุณภาพ ส่งผลให้โรงเรียนประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย อีกท้ังยังสอดคล้องกับนโยบายการจัดการศึกษาใน
ระดับชาติที่เน้นผลประโยชน์ให้อยู่กับผู้เรียนอย่างสูงสุด และเป็นเครื่องชี้วัดความส าเร็จและความสามารถของ
ผู้บริหาร งานวิชาการจึงถือว่าเป็นงานส าคัญของการบริหารการศึกษา 
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ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1. จากผลการวิจัยเปรียบเทียบบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียนสูงสุด 10 อันดับแรกของจังหวัดปทุมธานี ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูที่
พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ในทั้ง 5 ด้าน นั้น ผู้บริหารควรท าความเข้าใจ
ในระบบการจัดการศึกษาภายในโรงเรียน โดยจัดการประชุมวางแผนร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครู และบุคลากร
ภายในโรงเรียน ให้เกิดความเข้าใจและมีเป้าหมายตรงกัน ผู้บริหารควรส่งเสริมการท างานแบบมีส่วนร่วม เพ่ือ
เปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความสามารถ ร่วมตัดสินใจ เสนอข้อคิดเห็น ตลอดจนร่วมรับผิดชอบและช่วยกันแก้ไข
ปัญหา เพ่ือให้การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเป็นไปด้วยความราบรื่น บรรลุจุดมุ่งหมายในการจัด
การศึกษาของโรงเรียน และตอบสนองความต้องการของครูมากขึ้น  

2. จากผลการวิจัยเปรียบเทียบบทบาทการบริหารงานวิชาการด้านการวางแผนและพัฒนาหลักสูตร 
ทีพ่บว่าประเด็นที่ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นแตกต่างกันมากที่สุด คือ ผู้บริหารแก้ไขปัญหาที่เกิดจากการใช้
หลักสูตรได้อย่างทันท่วงทีและมีประสิทธิภาพนั้น ผู้บริหารอาจแก้ปัญหาด้วยการส่งเสริมให้ครูทุกคนศึกษา
สาระส าคัญของหลักสูตรการศึกษาขึ้นพ้ืนฐานให้เกิดความเข้าใจ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูเข้ารับการอบรม/
สัมมนาเกี่ยวกับหลักสูตร จัดท าระเบียบและแนวทางปฏิบัติในการบริหารหลักสูตรโดยให้ทุกคนมีส่วนร่วม 
ตลอดจนจัดให้มีการนิเทศและติดตามผลการใช้หลักสูตรเป็นระยะ เพ่ือรับทราบปัญหา สื่อสารให้ผู้บริหารที่
เกี่ยวข้องได้รับทราบเกี่ยวกับปัญหาที่เกิดขึ้น และสามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดจากการใช้หลักสูตรได้อย่าง
ทันท่วงท ี

3. จากผลการวิจัยเปรียบเทียบบทบาทการบริหารงานวิชาการด้านการส่งเสริมการจัดการเรียนการ
สอน ที่พบว่าประเด็นที่ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นแตกต่างกันมากที่สุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ครูเข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่องนั้น ผู้บริหาร
อาจแก้ปัญหาด้วยการพิจารณาเลือกสรรการอบรมที่เป็นประโยชน์และจัดครูเข้าร่วมการอบรมตามความ
เหมาะสม ส่งเสริมการผลิตสื่อการเรียนการสอนส าหรับให้นักเรียนสามารถใช้ศึกษาด้วยตนเองได้ตลอดเวลา 
เพ่ือชดเชยเวลาที่อาจเสียไปกับการส่งครูเข้าร่วมการอบรม ติดตามให้ครูส่งรายงานผลการอบรมและ
ประเมินผลการอบรมทุกครั้ง ตลอดจนให้ขวัญและก าลังใจแก่ครูในการพัฒนาตนเอง 

4. จากผลการวิจัยเปรียบเทียบบทบาทการบริหารงานวิชาการด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา 
ที่พบว่าประเด็นที่ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นแตกต่างกันมากที่สุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมและผลักดันให้ครู
จัดท าผลการประเมินแสดงความก้าวหน้าของนักเรียนทุกชั้น ทุกคน และทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้นั้น ผู้บริหาร
อาจแก้ปัญหาด้วยการประชุมวางแผนร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครู และบุคลากรภายในโรงเรียน เพ่ือก าหนด
ปฏิทินการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ผู้บริหารควรเน้นการท างานแบบมีส่วนร่วม จัดให้มีเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ด้านการ
วัดและประเมินผลการศึกษาไว้แบ่งเบาภาระงานของครู โดยเป็นผู้อ านวยความสะดวกในการจัดท าเอกสาร
และรวบรวมหลักฐานการประเมินผลต่างๆ รวมไปถึงส่งเสริมการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการวัดและ
ประเมินผลการศึกษา เพ่ือประโยชน์ในการลดเวลาที่ใช้และเพ่ิมความสะดวกในการจัดเก็บและการสืบค้น 

5. จากผลการวิจัยเปรียบเทียบบทบาทการบริหารงานวิชาการด้านการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา ที่พบว่าประเด็นที่ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นแตกต่างกันมากที่สุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมและ
สนับสนุนให้มีการปรับปรุงสื่อและเทคโนโลยีที่มีอยู่ให้ทันสมัยและพร้อมใช้งานอยู่เสมอนั้น ผู้บริหารอาจ
แก้ปัญหาด้วยการจัดตั้งศูนย์ ICT ภายในโรงเรียน พร้อมผู้รับผิดชอบด้าน ICT โดยตรง เพ่ือท าหน้าที่ดูแล 
อ านวยความสะดวก และแก้ปัญหาในการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ส ารวจความต้องการของครูเพ่ือ
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จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาให้เพียงพอต่อความต้องการ ตลอดจนประเมินผลการใช้สื่อและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เพ่ือน ามาปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้นและเกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนสูงสุด  

6. จากผลการวิจัยเปรียบเทียบบทบาทการบริหารงานวิชาการด้านการนิเทศการศึกษา ที่พบว่า
ประเด็นที่ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นแตกต่างกันมากที่สุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการประชุมเพ่ือทบทวน
ผลการปฏิบัติการนิเทศของครูแต่ละคนอย่างสม่ าเสมอ อาจเนื่องมาจากผู้บริหารไม่มีเ วลาเพียงพอในการ
ทบทวนผลการปฏิบัติการนิเทศของครูทุกคนอย่างทั่วถึงและขาดผู้เชี่ยวชาญในการนิเทศการศึกษานั้น 
ผู้บริหารอาจแก้ปัญหาด้วยการจัดหาผู้เชี่ยวชาญในการนิเทศการศึกษาจากหน่วยงานภายนอกมาช่วยเสริมการ
ปฏิบัติการนิเทศของโรงเรียนให้มีความเข้มแข็ง โดยก าหนดนโยบายในการนิเทศการศึกษาเป็นลายลักษณ์
อักษร แต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อด าเนินการนิเทศการศึกษาให้ครอบคลุมและทั่วถึงอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
ตลอดจนให้ครูเข้ามามีส่วนร่วมรับรู้และให้ข้อเสนอแนะในการวางแผนและการด าเนินการนิเทศการศึกษา 
เพ่ือให้ครูตอบสนองความต้องการของครูมากขึ้น  
 
ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป  

1. ควรศึกษาบทบาทการบริหารงานวิชาการทั้ง 5 ด้านของผู้บริหารโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนสูงสุด 10 อันดับแรกของจังหวัดปทุมธานี โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ เช่น การสัมภาษณ์
แบบเจาะลึก การสังเกตพฤติกรรมภาวะผู้น าของผู้บริหาร เป็นต้น เพ่ือให้ทราบรายละเอียดเกี่ยวกับบทบาท
การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารในเชิงลึกมากขึ้น 

2. ควรศึกษากระบวนการในการบริหารงานวิชาการและปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงสุด 10 อันดับแรกของจังหวัดปทุมธานี เพ่ือใช้เป็น
แนวทางในการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการและพัฒนาปัจจัยต่างๆให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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