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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาระดับความเข้าใจเกี่ยวกับความเป็นครูแบบอุร์สุลินของครูในโรงเรียน

เครืออุร์สุลิน เปรียบเทียบระดับการปฏิบัติตามคุณลักษณะของผู้บริหารและครูที่มีภูมิหลังต่างกัน ศึกษาระดับความ
ยากง่ายของการปฏิบัติตามคุณลักษณะครูแบบอุร์สุลินของครูในโรงเรียนเครืออุร์สุลิน  และศึกษาปัญหา อุปสรรค 
และแนวทางการแก้ปัญหาของการปฏิบัติตามคุณลักษณะครูแบบอุร์สุลินของครูในโรงเรียนเครืออุร์สุลิน  โดยใช้
วิธีการส ารวจด้วยแบบส ารวจ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครู และ ผู้บริหารโรงเรียนในเครืออุร์สุลิน 3 
โรงเรียน จ านวน 291 คน การวิเคราะห์จ าแนกออกเป็นการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ ข้อมูลเชิง
ปริมาณวิเคราะห์ด้วยสถิติบรรยาย และเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยโดยใช้สถิติทดสอบที ( t-test) และ
การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณใช้การวิเคราะห์
เนื้อหา และนับความถี่ของประเด็นที่เกิดขึ้นซ้ ากัน 

ผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี้  1) ความเข้าใจต่อคุณลักษณะครูอุร์สุลิน อยู่ในระดับดีเยี่ยม ยกเว้นการพัฒนา
วิธีการสอนและการอบรมนักเรียน ซึ่งส่วนใหญ่มีความเข้าใจในระดับดี 2) ระดับการปฏิบัติจริง อยู่ในระดับปฏิบัติ ดี
เยี่ยมใน 6 พฤติกรรม ในขณะที่พฤติกรรมที่ปฏิบัติได้ในระดับดีเยี่ยมน้อยที่สุด คือ การพัฒนาความเชื่อและความ
ศรัทธา โดยที่ปัจจัยภูมิหลัง ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และระยะเวลาในการท างานของครูและผู้บริหาร
โรงเรียนในเครืออุร์สุลิน ไม่มีอิทธิพลต่อระดับความเข้าใจและระดับการปฏิบัติตามคุณลักษณะครูแบบอุร์สุลิน อย่าง
มีนัยส าคัญที่ระดับ .05  3) ความยากง่ายของการปฏิบัติ ในภาพรวมพบว่า ส่วนใหญ่สามารถปฎิบัติได้ง่ายในทุก 
คุณลักษณะ ยกเว้นความเป็นครูด้วยชีวิตและการพัฒนาความเชื่อและความศรัทธา เป็นคุณลักษณะที่ส่วนใหญ่พอ
ปฏิบัติได้  4) ปัญหาและอุปสรรคของการปฏิบัติ ส่วนใหญ่เป็นข้อจ ากัดที่เกิดขึ้นกับครู รองลงมาเป็นปัญหาที่เกิดขึ้น
เนื่องจากการบริหารจัดการบางประเด็นเป็นเรื่องเกี่ยวข้องกับนักเรียน บางประเด็นเป็นเรื่องสิ่งแวดล้อมทางสังคม  
ทั้งนี้ แนวทางการแก้ปัญหา ในภาพรวม ผู้บริหารควรเอื้ออ านวยในการพัฒนาครู เพื่อสนับสนุนให้ครูสามารถพัฒนา
ตนเองและปฏิบัติตามคุณลักษณะของครูอุร์สุลินได้ดียิ่งขึ้น  
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บทน า 
ในโลกที่มีความเปลี่ยนแปลงทุกวันทางด้านวิทยาการและเทคโนโลยี การสร้างเยาวชนให้เป็นคนเก่ง

และคนดี เป็นความปรารถนาและความใฝ่ฝันของสถาบันการศึกษาทุกแห่ง ด้วยเหตุนี้ นโยบายของสถานศึกษา 
จึงพยายามด าเนินการทุกวิถีทางที่จะให้นักเรียนในสถานศึกษาของตนเป็นเยาวชนที่มีความรู้คู่ธรรม (ส านักงาน
เลขาธิการคุรุสภา, 2543) แต่สิ่งหนึ่งที่จะละเลยไม่ได้ คือการมี “แม่แบบที่ดี” หรือ กล่าวอีกนัยหนึ่ง คือ การมี 
“ครูที่ดี” ที่จะท าหน้าที่เป็นทั้งผู้น าและผู้ประสานเชื่อมโยงความรู้และคุณธรรมให้เกิดขึ้นกับนักเรียน (ธีรศักดิ์ 
อัครบวร, 2544) ทั้งนี้ ความเป็นครูที่ดีนั้น ได้ถูกปลูกฝังให้เกิดขึ้นในทุกสถานศึกษา รวมถึงโรงเรียนในเครืออุร์
สุลิน ซึ่งถือก าเนิดข้ึนโดยนักบวชหญิงคณะอุร์สุลินแห่งสหภาพโรมัน ซึ่งเป็นผู้มีส่วนร่วมในการให้การศึกษากับ
เยาวชนในประเทศไทยตั้งแต่ ค.ศ. 1924 โดยจัดตั้งสถานศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร เชียงใหม่ และ พะเยา 
ตามล าดับ โดยมีปรัชญาการศึกษาร่วมกันว่า “อบรมเสริมคนให้ครบ ประสบธรรมอันสูงส่ง ปัญญาแตกฉาน
มั่นคง เสริมส่งเป็นคนจนสมบูรณ์” นอกจากวิชาการที่ได้รับการเอาใจใส่พัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพแล้ว การจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนก็มีความส าคัญควบคู่กัน เ พ่ือให้ผู้เรียนเป็นผู้ที่เป็นผู้มี
ความรู้ความสามารถ และกอปรไปด้วยคุณธรรม (นักบวชหญิงและชายในประเทศไทย, 2549) 

คณะอุร์สุลินแห่งสหภาพโรมันในประเทศไทยได้เปิดท าการสอนมาเป็นเวลาเกือบหนึ่งร้อยปีแล้ว มี
นักบวชหญิงเป็นผู้บริหารร่วมกับฆราวาสมาโดยตลอด นักเรียนที่จบการศึกษาจากโรงเรียนในเครืออุร์สุลินใน
ประเทศไทย ศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาทั้งของภาครัฐที่มีชื่อเสียงและของเอกชน คิดเป็นร้อยละ 100 อีกทั้ง
เมื่อจบการศึกษาในระดับสูงแล้ว ได้ไปท าคุณประโยชน์ให้กับสังคมและประเทศชาติเป็นจ านวนมาก ตาม 

 Abstract 
 The objective of this research was to find out what teachers knew about the characteristics 
of an Ursuline teacher and what underlying factors of teachers determined the level of real teaching 
practice done in the Ursuline way in the Ursuline school system. This included the study of difficulty 
levels, problems and obstacles, and included an approach to solving problems, overcoming 
obstacles and improving Ursuline teachers in the Ursuline school system. The study used the survey 
method of a questionnaire directed toward 291 teachers and administrators of three schools in the 
Ursuline school system. The analysis was divided into quantitative and qualitative analysis. The 
quantitative data was analyzed using statistical methods; standard deviation by (t-test) and variance 
by one way (ANOVA) for the part of the analysis of quantitative data and counted the frequency of 
unique issues that arose.  

A summary of findings is as follows:  1) The understanding of the characteristics of an 
Ursuline teacher was at an excellent level, except the development of teaching methods and training 
of students was at a good level. 2) The level of actual teaching practice was at an excellent level in 6 
behavioral categories, while the least excellent behavioral (outcomes) were in development of belief 
and faith.Underlying factors including sex, age, level of education, and amount of experience of 
teachers and administrators in the Ursuline school system had a negligible influence (.05) on the 
understanding or practice of Ursuline teaching. 3) The difficulties of practice were found overall to be 
easy for all aspects except for life teaching and teaching about belief and faith.4) Problems and 
obstacles in (teaching) practice was for the most part a limitation that arose with the teachers, and, 
secondarily, with the administrators. Some were caused by students and others by environmental 
factors. The approach to problem solving was overall for the administrators to allow for professional 
development of teachers to support teacher in personal development according to characteristics of 
an Ursuline teacher. 
 

ค าส าคัญ: คุณลักษณะโรงเรียนในเครืออุร์สุลิน 
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จิตตารมณ์เซอร์เวี่ยม (ความหมาย “ข้ายินดีรับใช้”) ของโรงเรียนที่มอบให้ศิษย์ทุกคน แต่ในระยะที่ผ่านมา 
ทางโรงเรียนประสบปัญหาเรื่องการลาออกของครูบางคนเมื่อเปิดภาคการศึกษาไปแล้ว เนื่องจากโรงเรียน
รัฐบาลมีการเปิดรับครูเข้าไปปฏิบัติหน้าที่ราวเดือนกรกฎาคม ท าให้โรงเรียนขาดครูที่จะสอนนักเรียนในช่วงที่
เปิดภาคการเรียนการสอนไปแล้ว อีกทั้ง ปัจจุบันมีครูที่รับเข้ามาปฎิบัติหน้าที่สอนจ านวนมากขึ้น ในเวลา
เดียวกัน คุณครูที่ปฏิบัติหน้าที่เป็นระยะเวลานานของโรงเรียนมีอายุที่เพ่ิมมากขึ้น ด้วยสภาพปัญหาดังกล่าวท า
ให้โรงเรียนต้องหันมาทบทวนถึงความเป็นครูอุร์สุลินตามที่ได้มีการปลูกฝังคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ 
ความเป็นครูอุร์สุลิน เพ่ือน าไปปรับปรุงพัฒนาแต่ละด้านตามความเหมาะสม อันจะท าให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อเยาวชนที่อยู่ในความดูแลของคุณครูอุร์สุลิน 
 การวิจัย เรื่อง การศึกษาความเป็นครูแบบอุร์สุลินของครูโรงเรียนในเครืออุร์สุลิน จึงสนใจที่จะศึกษา
ความเข้าใจเกี่ยวกับความเป็นครูแบบอุร์สุลินของครูในโรงเรียนเครืออุร์สุลิน เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบระดับ 
การปฏิบัติตามคุณลักษณะของครูและผู้บริหารที่มีภูมิหลังต่างกัน ระดับความยากง่ายของการปฏิบัติตาม
คุณลักษณะครูแบบอุร์สุลิน รวมไปถึงปัญหา อุปสรรค และแนวทางการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานของครูแบบ
อุร์สุลิน เพ่ือใช้เป็นข้อมูลสารสนเทศ ในการวางแผนพัฒนาการบริหารงานด้านต่าง ๆ ของโรงเรียนในเครือ  
อุร์สุลินแห่งสหภาพโรมันในประเทศไทย ให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ยังผลให้
ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาตามเป้าหมายตามท่ีก าหนดไว้ 

วัตถุประสงค์    
1) เพ่ือศึกษาระดับความเข้าใจเกี่ยวกับความเป็นครูแบบอุร์สุลินของครูในโรงเรียนเครือ 
2) เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติตามคุณลักษณะของผู้บริหารและครูที่มีภูมิหลังต่างกัน 
3) เพ่ือศึกษาระดับความยากง่ายของการปฏิบัติตามคุณลักษณะครูแบบอุร์สุลินของครูในโรงเรียนเครือ 

อุร์สุลิน 
4) เ พ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และแนวทางการแก้ปัญหาของการปฏิบัติตามคุณลักษณะ 

ครูแบบอุร์สุลินของครูในโรงเรียนเครืออุร์สุลิน 

วิธีด าเนินการวิจัย  
การวิจัย เรื่อง การศึกษาความเป็นครูแบบอุร์สุลินในโรงเรียนเครืออุร์สุลิน ใช้วิธีการวิจัยเชิงส ารวจ 

เก็บข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร และ คุณครู ในโรงเรียนเครือของคณะอุร์สุลิน ใน

ประเทศไทย สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน          
กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ครูและผู้บริหาร จากโรงเรียนในเครืออุร์สุลิน จ านวน 3 โรง ได้แก่ 

โรงเรียนมาแตร์เดอีวิทยาลัย โรงเรียนเรยีนาเชลีวิทยาลัย และ โรงเรียนวาสุเทวี  จากนั้นสุ่มเลือกครูและ
ผู้บริหารในแต่ละโรงเรียนด้วยการสุ่มอย่างง่ายตามจ านวนที่ก าหนด  
 

 การวิจัยครั้งนี้ค านวณขนาดตัวอย่างด้วยโปรแกรม G*Power ส าหรับการวิเคราะห์เปรียบเทียบ
ค่าเฉลี่ยด้วยสถิติ One Way ANOVA พบว่าการศึกษาครั้งนี้ต้องการตัวอย่างขั้นต่ าจ านวน 252 คน ทั้งนี้
เนื่องจากผู้วิจัยค านวณอัตราชดเชยอัตราการขาดหายของข้อมูลเพ่ือป้องกันอัตราการตอบกลับต่ า ประมาณ
ร้อยละ 50 หรือคิดเป็น 128 คน ท าให้การวิจัยครั้งนี้ใช้ตัวอย่างขนาด 380 คน โดยผู้วิจัยก าหนดขนาด
ตัวอย่างของแต่ละโรงเรียน โรงเรียนละ 150 คน  ยกเว้น โรงเรียนวาสุเทวี ซึ่งมีครูจ านวนน้อยกว่า 100 คน 
ดังนั้น ผู้วิจัยสุ่มครูในโรงเรียนวาสุเทวีจ านวน 80 คน  
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    เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ใช้แบบส ารวจการศึกษาความเป็นครูแบบอุร์สุลิน ของครูโรงเรียนในเครือ
อุร์สุลิน โดยแบ่งออก 2 ตอน ประกอบด้วย 1) ข้อมูลส่วนบุคคลทั่วไป ประกอบด้วยข้อมูลภูมิหลัง อาทิ เพศ  
อายุ วุฒิการศึกษา ระยะเวลาการปฏิบัติงาน รวมถึงภูมิหลังด้านการเรียนรู้และการฝึกอบรมเกี่ยวกับ
คุณลักษณะของครูโรงเรียนอุร์สุลิน และ 2) ข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมตามคุณลักษณะของครูอุร์สุลิน จ าแนก
เป็น 3 ประเด็น ได้แก่ 1) ความเข้าใจเกี่ยวกับคุณลักษณะของครูโรงเรียนอุร์สุลิน 2) ระดับการปฏิบัติตาม
คุณลักษณะของครูโรงเรียนครูอุร์สุลิน และ 3) ระดับความยากง่ายในการปฏิบัติตามคุณลักษณะของครู
โรงเรียนอุร์สุลิน 
 ลักษณะมาตรวัดส าหรับการเก็บข้อมูลด้านความเข้าใจและระดับการปฏิบัติตามคุณลักษณะของครู
โรงเรียนอุร์สุลิน จะใช้มาตรประเมินค่า 5 ระดับ โดยในส่วนของความเข้าใจประกอบด้วยระดับเข้าใจดีเยี่ยม
เข้าใจดี เข้าใจพอสมควร ไม่เข้าใจเลย และไม่แน่ใจ ส่วนด้านระดับการปฏิบัติตามคุณลักษณะของครูอุร์สุลินจะ
ใช้มาตรประเมินค่า 5 ระดับเช่นกัน ประกอบด้วย ปฏิบัติได้ดีเยี่ยม ปฏิบัติได้ดี พอปฏิบัติได้ ปฏิบัติได้น้อย  
และ ปฏิบัติไม่ได้เลย ซึ่งประกอบด้วยข้อกระทงจ านวน 11 ข้อ  ตามคุณลักษณะของความเป็นครูโรงเรียน 
อุร์สุลิน ในขณะที่ประเด็นความยากง่ายในการปฏิบัติจะใช้มาตรประเมินค่า 3 ระดับ ประกอบด้วย ปฏิบัติได้
ง่าย พอปฏิบัติได้ ปฏิบัติได้ยาก พร้อมทั้งระบุ ปัญหา อุปสรรค และ แนวทางแก้ปัญหาในการปฏิบัติตาม
คุณลักษณะของความเป็นครูโรงเรียนอุร์สุลินด้วย 
 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
การศึกษาสภาพความเป็นครูแบบอุร์สุลินของครูในโรงเรียนเครืออุร์สุลินในประเทศไทยเป็นการวิจัย

เชิงส ารวจ โดยการแสวงหาความรู้จากการศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับคุณลักษณะที่ดีของครู โดย 
การออกแบบส ารวจไปยังผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน โดยใช้แบบส ารวจแบบมีโครงสร้าง เพ่ือสอบถาม
ข้อมูลตามข้อค าถามที่ก าหนด เกี่ยวกับสภาพการความเข้าใจ การปฏิบัติจริง ความยาก-ง่ายของการปฏิบัติ  
ปัญหาอุปสรรค และแนวทางการแก้ปัญหา หลังการเก็บรวบรวมข้อมูลจากโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยได้
พิจารณาตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของข้อมูล แล้วท าการสรุปวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลในภาพรวม
ของสภาพการด าเนินการ ปัญหาและอุปสรรคของการเป็นครูแบบอุร์สุลิน ส าหรับการออกแบบส ารวจผู้บริหาร 
และ ครูผู้สอน รวบรวมเก็บแบบสอบถามคืนโดยตรงด้วยตนเอง  

ข้อมูลที่ได้รวบรวม แบ่งออกเป็น 3 ประเด็น ได้แก่ 1) ข้อมูลภูมิหลังของผู้ตอบแบบส ารวจ 2) ข้อมูล
ด้านพฤติกรรมตามคุณลักษณะของครูอุร์สุลิน 3) อุปสรรค ปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาในการปฏิบัติตาม
คุณลักษณะครูอุร์สุลิน มีรายละเอียดการวิเคราะห์ข้อมูลดังต่อไปนี้ 

1) ข้อมูลภูมิหลังของผู้ตอบแบบส ารวจ ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ระยะเวลาใน 
การท างาน และการได้รับการฝึกอบรมเกี่ยวกับคุณลักษณะของความเป็นครูโรงเรียนอุร์สุลิน จะวิเคราะห์ด้วย
สถิติบรรยาย (Descriptive Statistic) ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ และ แผนภูมิ รวมถึงใช้การวิเคราะห์ตารางไขว้ 
(Crosstab Table) เพ่ือแสดงรายละเอียดข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบส ารวจ 

2) ข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมตามคุณลักษณะของครูอุร์สุลิน มีระดับข้อมูลเป็นแบบเรียงอันดับ  
(Ordinal Data) จะใช้การวิเคราะห์ด้วยตารางไขว้ (Crosstab Table) ทั้งในภาพรวมและจ าแนกตามโรงเรียน 
นอกจากนี้ ในการวิจัยครั้งนี้ จะใช้ข้อตกลงเบื้องต้นว่า ระดับพฤติกรรมตามคุณลักษณะของครูอุร์สุลินที่
ประเมินได้มีระดับการวัดเทียบเท่าระดับอันตรภาค (Interval Data) เพ่ือให้สามารถวิเคราะห์ข้อมูลและตอบ
วัตถุประสงค์การวิจัยได้ดียิ่งขึ้นด้วยการวิเคราะห์โดยใช้สถิติบรรยายคือ ค่าเฉลี่ย และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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รวมถึง สถิติอ้างอิงเพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่างของระดับพฤติกรรมตามคุณลักษณะของครูอุร์สุลินระหว่าง
ตัวแปรภูมิหลังต่าง ๆ ได้แก่ t-test และ One Way ANOVA 

3) ส าหรับข้อมูลด้านปัญหา อุปสรรคและแนวทางแก้ไข ซึ่งเป็นข้อมูลเชิงคุณภาพได้จาก 
การตอบค าถามปลายเปิดในแบบส ารวจที่ก าหนดให้จะวิเคราะห์โดยการจ าแนกประเด็นและรวบรวมความถี่
ของประเด็นที่เกิดขึ้นตามหลักการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) พร้อมทั้งจัดเรียงล าดับประเด็น
ปัญหา อุปสรรค และ แนวทางการแก้ปัญหาของแต่ละคุณลักษณะตามแบบครูอุร์สุลิน จากประเด็นที่มีความถี่
มากที่สุดไปน้อยทีสุ่ด 

ผลการวิจัย 
 การศึกษาความเป็นครูแบบอุร์สุลินของครูโรงเรียนในเครืออุร์สุลิน สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้ 
 1) ในภาพรวม ครูและผู้บริหารโรงเรียนในเครืออุร์สุลินส่วนใหญ่มีความเข้าใจเกี่ยวกับคุณลักษณะ
แบบครูอุร์สุลินในระดับดีเยี่ยม ยกเว้นการพัฒนาวิธีการสอนและการอบรมนักเรียน ซึ่งส่วนใหญ่มีความเข้าใจ
ในระดับดี เมื่อวิเคราะห์จ าแนกตามโรงเรียน พบว่า ครูและผู้บริหารโรงเรียนวาสุเทวี และโรงเรียนมาแตร์เดอี
วิทยาลัย ส่วนใหญ่มีความเข้าใจระดับดีเยี่ยมในคุณลักษณะด้านการปกครองด้วยเหตุผลมากกว่าคุณลักษณะ
อ่ืนๆ แต่ครูและผู้บริหารโรงเรียนเรยีนาเชลีวิทยาลัยมีความเข้าใจระดับดีเยี่ยมในด้านความร่วมมือใน 
การปลูกฝังความดีงามมากกว่าด้านอ่ืน ๆ ในขณะที่ครูและผู้บริหารทั้ง 3 โรงเรียนมีความเข้าใจในประเด็น 
การพัฒนาวิธีการสอนและการอบรมนักเรียนน้อยกว่าคุณลักษณะด้านอ่ืน ๆ แสดงว่า ครูและผู้บริหารทั้ง  
3 โรงเรียนควรได้รับการส่งเสริมให้มีความเข้าใจในคุณลักษณะด้านนี้มากยิ่งข้ึน 
 2) ผลการวิเคราะห์ระดับการปฏิบัติตามคุณลักษณะของครูแบบอุร์สุลินในภาพรวม พบว่า ครูและ
ผู้บริหารส่วนใหญ่สามารถปฏิบัติได้ดีเยี่ยมใน 6 พฤติกรรม ได้แก่ (1) ความร่วมมือในการปลูกฝังความดีงาม  
(2) รักศักดิ์ศรีและอุทิศตน (3) ลงโทษด้วยความรัก (4) เข้าใจให้อภัยในความผิดพลาดของผู้อ่ืน (5) เข้าร่วม 
การอบรม และ (6) ปกครองด้วยเหตุผล ในขณะที่พฤติกรรมที่ปฏิบัติได้ในระดับดีเยี่ยมน้อยที่สุด คือ การ
พัฒนาความเชื่อและความศรัทธา เมื่อวิเคราะห์จ าแนกตามโรงเรียน พบว่า คุณลักษณะที่มีการปฏิบัติได้ดีเยี่ยม
ร่วมกันทั้ง 3 โรงเรียน ได้แก่ คุณลักษณะด้านรักศักดิ์ศรีและอุทิศตน และด้านความร่วมมือในการปลูกฝัง  
ความดีงาม ในขณะที่คุณลักษณะที่มีการปฏิบัติได้ดีเยี่ยมน้อยที่สุดเช่นเดียวกันทั้ง 3 โรงเรียนได้แก่ การพัฒนา
ความเชื่อและความศรัทธา ดังนั้น ครูและผู้บริหารควรได้รับการส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติตามคุณลักษณะ 
ด้านนี้มากท่ีสุด 
 3) ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับความเข้าใจและการปฏิบัติตามคุณลักษณะของครูอุร์สุลิน 
ระหว่างครูและผู้บริหารที่มีภูมิหลังด้านเพศ อายุ ระดับการศึกษา และระยะเวลาในการท างาน ที่แตกต่างกัน 
พบว่า มีระดับความเข้าใจ และการปฏิบัติไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 แสดงว่า ปัจจัยภูมิหลัง
ดังกล่าว ไม่มีอิทธิพลต่อระดับความเข้าใจและการปฏิบัติตามคุณลักษณะของครูอุร์สุลิน 
 4) ผลการวิเคราะห์ความยากง่ายในการปฏิบัติตามคุณลักษณะของครูอุร์สุลินของครูและผู้บริหาร
โรงเรียนในเครืออุร์สุลิน ในภาพรวมพบว่า ส่วนใหญ่สามารถปฏิบัติได้ง่ายในทุกๆ คุณลักษณะ ยกเว้น ความ
เป็นครูด้วยชีวิตและการพัฒนาความเชื่อและความศรัทธา เป็นคุณลักษณะที่ส่วนใหญ่พอปฏิบัติได้ เมื่อ
วิเคราะห์จ าแนกเป็นรายโรงเรียน พบว่า ครูและผู้บริหารทั้ง 3 โรงเรียนสามารถปฏิบัติตามคุณลักษณะของครู
แบบอุร์สุลินได้ง่ายในคุณลักษณะต่างๆ แตกต่างกันไป โดยโรงเรียนวาสุเทวีปฏิบัติได้ง่ายในคุณลักษณะ 
รักศักดิ์ศรีและอุทิศตน ปกครองด้วยเหตุผล ความร่วมมือในการปลูกฝังความดีงาม และปรับปรุงตนเองอยู่
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เสมอ ในขณะที่โรงเรียนมาแตร์เดอีวิทยาลัยและโรงเรียนเรยีนาเชลีวิทยาลัยสามารถปฏิบัติได้ง่ายในทุกๆ 
คุณลักษณะ ยกเว้นคุณลักษณะด้านความเป็นครูด้วยชีวิต พัฒนาวิธีการสอน และ การอบรมนักเรียน และ 
การพัฒนาความเชื่อและความศรัทธา ซึ่งส่วนใหญ่ในทั้ง 2 โรงเรียนพอปฏิบัติได้  นอกจากนี้ มีครูและผู้บริหาร
บางส่วน (ต่ ากว่าร้อยละ 5) ของทั้ง 3 โรงเรียนสามารถปฏิบัติได้ยากในแต่ละคุณลักษณะ 
 5) ผลการวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรคในการปฏิบัติตามคุณลักษณะครูแบบอุร์สุลิน พบว่า ประเด็นปัญหาที่
ครูและผู้บริหารโรงเรียนในเครืออุร์สุลินน าเสนอต่อผู้วิจัยในแต่ละคุณลักษณะส่วนใหญ่เกี่ยวข้องกับข้อจ ากัดที่เกิด
ขึ้นกับครู ยกตัวอย่างเช่น ครูขาดจิตส านึก ไม่เสียสละ ไม่ตระหนักต่อหน้าที่ไม่มีพลังก าลังใจที่จะยึดมั่นใน
อุดมการณ์และด าเนินชีวิตตามอุดมการณ์ให้เป็นที่ประจักษ์ ครูไม่เป็นแบบอย่างที่ดีแก่นักเรียน ไม่เข้าใจนักเรียน 
มีภาระงานหนัก ไม่มีเวลา ไม่ต้องการเป็นครูอย่างแท้จริง เป็นต้น รองลงมาเป็นปัญหาที่เกิดขึ้นเนื่องจากการ
บริหารจัดการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องการอบรม ยกตัวอย่างเช่น การอบรมขาดความต่อเนื่อง การอบรมที่ไม่
ตรงกับงานไม่ได้น ามาใช้ เรื่องที่อบรมที่ตรงกับงานจัดตรงกับช่วงการสอน กลุ่มที่เข้ารับการอบรมเป็นคนกลุ่ม
เดิมๆ เป็นต้น บางประเด็นเกี่ยวข้องกับตัวนักเรียน เช่น นักเรียนไม่สนใจ ไม่อยากเรียน ถูกบังคับให้มาเรียน
หนังสือ ไม่เคารพเชื่อฟังครูอาจารย์ ขาดความพร้อมในการเรียนรู้ ขาดวินัย เป็นต้น บางประเด็นเกี่ยวข้องกับ
ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมทางสังคม เช่น ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ความเจริญของวัตถุนิยมท าให้ความเชื่อและ
ความศรัทธาลดลง เป็นต้น และปัญหาบางประการเกี่ยวข้องกับความยากง่ายและความคลุมเครือของมาตรการใน
การปฏิบัติ เช่น หลักการบางข้อปฏิบัติได้ยาก ขาดมาตรการที่ชัดเจนท าให้เกิ ดความสับสนในการปฏิบัติ  
มีการเปลี่ยนแปลงมาตรการต่างๆ อย่างกระทันหันบ่อยครั้ง แนวทางการปฏิบัติสามารถตีความได้หลายแนวทาง 
มาตรการบทลงโทษของโรงเรียนไม่ชัดเจน เป็นต้น 

6) ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหาในการปฏิบัติตามคุณลักษณะของครูอุร์สุลิน พบว่า มี
ข้อเสนอแนะจัดจ าแนกได้เป็น 6 กลุ่ม คือ (1) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของครูและ
ผู้บริหารโรงเรียน (2) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดฝึกอบรม (3) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกระบวนการสร้างการมี
ส่วนร่วม (4) ข้อเสนอแนะด้านการบริหารจัดการให้เอ้ืออ านวยต่อการพัฒนาของครู (5) ข้อเสนอแนะด้าน 
การจัดการสิ่งแวดล้อม และ (6) ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม เน้นข้อควรปฏิบัติเบื้องต้นที่ผู้บริหารและครูควร
ปรับเปลี่ยน เพ่ือให้สามารถปฏิบัติตามคุณลักษณะของครูอุร์สุลินได้เป็นอย่างดี ยกตัวอย่างเช่น หมั่นภาวนา  
ใช้สติและสมาธิในการด าเนินชีวิต ไม่ใช้อารมณ์ในการตัดสินและลงโทษนักเรียน บริหารเวลาเพื่อให้สามารถเข้า
รับการอบรมได้ เรียนรู้และแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง เปิดกว้างยอมรับสิ่งใหม่ๆ เพ่ือการพัฒนาการสอน 
ปรึกษาขอความรู้จากครูรุ่นพี่ เป็นต้น 

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดฝึกอบรม มุ่งเน้นในการปรับปรุงกระบวนการจัดฝึกอบรม เช่น ไม่จัดใน
วันปฏิบัติงาน ควรจัดในวันหยุดสุดสัปดาห์ หรือช่วงปิดภาคเรียน ผู้บริหารควรให้ความใส่ใจและจัดอบรมอย่าง
ต่อเนื่อง จัดอบรมเฉพาะเรื่องที่จ าเป็นเท่านั้น ไม่ควรจัดบ่อยจนเกินไป ควรจัดการอบรมให้แก่ครูอย่างทั่ วถึง 
และประชาสัมพันธ์ให้ครูได้รับทราบเพ่ือเข้าร่วมการอบรมอย่างพร้อมเพรียง เป็นต้น 

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกระบวนการสร้างการมีส่วนร่วม มุ่งเน้นเสนอแนะกระบวนการสร้างการมีส่วน
ร่วมของทุกภาคส่วนที่มีส่วนเกี่ยวข้องที่ช่วยส่งเสริมการปฏิบัติตามแบบครูอุร์สุลิน ยกตัวอย่า งเช่น สร้าง 
ความเข้าใจและร่วมหาแนวทางการอบรมนักเรียนร่วมกับผู้ปกครอง เพ่ือให้มีระเบียบวินัย คุณธรรมและ
จริยธรรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพ่ือนครู สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างครูและนักเรียน เปิดโอกาสให้ทุกฝ่าย
มีส่วนร่วมในการสนับสนุนการท างานของครู เป็นต้น 
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ข้อเสนอแนะด้านการบริหารจัดการให้เอื้ออ านวยต่อการพัฒนาครู ส่วนใหญ่เป็นประเด็นข้อเสนอแนะ
ให้ผู้บริหารด าเนินการต่างๆ เพ่ือสนับสนุนให้ครูสามารถพัฒนาตนเอง และปฏิบัติตามคุณลักษณะของครู 
อุร์สุลินได้ ยกตัวอย่างเช่น การจัดหาทุนหรือจัดสรรงบประมาณเพ่ือส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเอง จัดหาบุคลากร
ด้านการสอนให้ตรงกับวิชาที่สอน จัดเตรียมแหล่งความรู้และทรัพยากรอ่ืนๆ ส าหรับครูเพ่ือให้สามารถ
พัฒนาการสอนของครูได้ ก าหนดมาตรการที่ชัดเจนแต่มีความยืดหยุ่นเพื่อใช้ในการตัดสินกรณีที่เกิดขึ้น และให้
ครูรักษากฎระเบียบอย่างเคร่งครัด จัดกิจกรรมเน้นการปฏิบัติมากกว่าการเรียนรู้ทางวิชาการ สามารถน าไปใช้
ในชีวิตประจ าวันได้ เป็นต้น 

นอกจากนี้ มีข้อเสนอแนะบางประการเกี่ยวข้องกับการจัดการสิ่งแวดล้อมทางสังคม และการสร้าง
ความศรัทธาและความเชื่อของครู ยกตัวอย่างเช่น จัดบรรยากาศ สร้างสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนที่เอ้ือต่อ 
การปลูกฝังความดีงาม สร้างขวัญและก าลังใจให้กับครูในการปฏิบัติหน้าที่ และศรัทธาในตนเองและผู้อ่ืน
ตลอดจนควรให้เกียรติผู้อื่น และสิ่งยึดเหนี่ยวจิตใจที่ท าให้เกิดศรัทธาและรักษาความดี เป็นต้น 
  

อภิปรายผล 
จากผลการวิจัยเรื่อง การศึกษาความเป็นครูแบบอุร์สุลินในโรงเรียนเครืออุร์สุลิน ครั้งนี้ได้ข้อค้นพบที่

ส าคัญเกี่ยวกับคุณลักษณะครูอุร์สุลินทั้งในด้านความเข้าใจ ด้านการปฏิบัติจริง ตลอดจนปัญหา อุปสรรคที่พบ
จากการปฏิบัติและแนวทางแก้ไขปัญหา โดยสามารถอภิปรายผลในประเด็นที่น่าสนใจได้ดังนี้ 

1) ในภาพรวมผู้บริหารและครูโรงเรียนในเครืออุร์สุลินส่วนใหญ่มีความเข้าใจเกี่ยวกับคุณลักษณะแบบ
ครูอุร์สุลินอย่างดีเยี่ยม สืบเนื่องมาจากการที่โรงเรียนในเครืออุร์สุลินต่างด าเนินการสืบทอดเจตนารมณ์ และ
ปรัชญาของการจัดการศึกษามาเป็นระยะเวลายาวนานจากรุ่นสู่รุ่นและมีการปลูกฝังผู้ที่จะเป็นครูแบบครู  
อุร์สุลินอย่างเข้มข้นในด้านของแนวคิด ค่านิยมว่า ครูของโรงเรียนอุร์สุลินจะเป็นครูด้วยชีวิต ยินดีที่จะเสียสละ
และอดทน เป็นครูด้วยอุดมการณ์อันสูงส่งที่จะช่วยพัฒนาเด็กและเยาวชนในทุกๆ ด้าน มีกระบวนการอบรม
ปลูกฝังถ่ายทอดคุณลักษณะของครูแบบอุร์สุลิน และมีการนิเทศติดตามโดยผู้บริหารเพ่ือสร้างเสริมก าลังใจให้
ครูมีความเพียบพร้อมจึงท าให้ทุกคนมีความเข้าใจเกี่ยวกับคุณลักษณะแบบครูอุร์สุลิน การเข้าใจในปรัชญาของ
โรงเรียนเป็นเรื่องที่ค่รูทุกคนควรมีไม่ว่าจะเป็นครูในสังกัดใด ดังที่ระบุไว้ในงานของ Bivona (2005)  

ในส่วนการพัฒนาวิธีการสอนและการอบรมนักเรียน ผู้บริหารและครูมีความเข้าใจน้อยกว่า
คุณลักษณะด้านอ่ืน อาจเนื่องมาจาก ปัจจัยของการพัฒนาตนเองของครูตามนโยบายและแนวคิดในการจัด  
การเรียนรู้แบบใหม่และปัจจัยที่เกิดจากภาระงานซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิเชษ อนุกูล (2546) ที่พบว่า
ครูในแต่ละโรงเรียนประสบปัญหาอย่างมากในการพัฒนาการเรียนการสอนตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติฉบับ พ.ศ. 2542 เพราะครูขาดความรู้ในการจัดการเรียนการสอนแบบใหม่ที่ปรับเปลี่ยนอยู่เสมอ บาง
ท่านแม้ได้เข้ารับการอบรมและพอที่จะเข้าใจถึงจุดประสงค์และขั้นตอนวิธีการในการสอนแนวใหม่ ก็ยังพบกับ
ปัญหาของเวลาเพราะครูต้องใช้เวลาสอนจ านวน 20 คาบต่อสัปดาห์ รวมทั้งต้องท างานด้านธุรการด้วย  
ครูจึงไม่มีเวลามากพอที่จะหันมาท าความเข้าใจ และคิดหาวิธีการเรียนการสอนท าสื่อ หรือท า วิจัย เพ่ือให้ 
การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพสูงสุดได้ 

2) ครูและผู้บริหารส่วนใหญ่ปฏิบัติตามคุณลักษณะของครูแบบอุร์สุลินได้ดีเยี่ยมใน 6 พฤติกรรม ได้แก่ 
1) ความร่วมมือในการปลูกฝังความดีงาม 2) การรักศักดิ์ศรีและอุทิศตน 3) การลงโทษด้วยความรัก  
4) การให้อภัยในความผิดพลาดของผู้อ่ืน 5) การเข้าร่วมการอบรม และ 6) การปกครองด้วยเหตุผล ปัจจัย
ส าคัญที่ส่งผลให้ครูและผู้บริหารปฏิบัติพฤติกรรมดังกล่าวได้ดีเยี่ยมมาจากความมุ่งหมายของพระราชบัญญัติ
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การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2553 
ที่ต้องการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และ
คุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2553) จากผลการวิจัยดังกล่าวสามารถวิเคราะห์ได้ว่าพฤติกรรมต่างๆ ที่ครู
ปฏิบัติได้ดีเยี่ยมนั้น ได้รับการปลูกฝังแนวคิดด้านคุณลักษณะของครูอุร์สุลินมาอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่การ
ปฐมนิเทศครูก่อนเริ่มเข้ามาปฏิบัติหน้าที่การเข้ารับการอบรมต่างๆ และค่านิยมที่เกิดจากเพ่ือนครูที่ปฏิบัติ
หน้าที่มาก่อน เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับงานของ สุริยวิชญา ทรงกลด (2552) ที่กล่าวว่าครูได้รับการอบรมความ
ดีงาม ความมีจรรยาบรรณ และครูที่ได้รับการอบรมมักมีการปฏิบัติตามได้ดี นอกจากนี้คุณลักษณะดังกล่าวยัง
สอดคล้องกับระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ เกี่ยวกับการประกอบวิชาชีพครูที่ถูกก าหนดไว้โดยหน่วยงานต่างๆ 
ดังนี้ (1) จรรยาและวินัยของข้าราชการครูในพระราชบัญญัติข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2518 มาตรา 78 ที่จะ
ไม่กระท าหรือยอมให้ผู้อ่ืนกระท าการหาผลประโยชน์อันจะท าให้เสียความเที่ยงธรรมและเสียเกียรติศักดิ์ของ
ต าแหน่งหน้าที่ของครู (2) ตัวชี้ลักษณะครูที่ดีของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติที่ก าหนดว่าครู
ต้องมีความรักและมีความเข้าใจเด็กมีความเมตตาปรารถนาดีและรักเด็ก (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ, 2543) (3) เอกลักษณ์ของโรงเรียนอุร์สุลินในด้านการปกครองนักเรียนและการอบรมสั่งสอนที่ยึด
หลักของการใช้เหตุผลกับนักเรียนไม่ใช้อารมณ์ในการตักเตือน ลงโทษนักเรียน (4) พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ .ศ . 2542 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ. 2553 ที่ได้ให้
ความส าคัญกับการพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา โดยได้ระบุไว้ในหมวด 1 บททั่วไป ความ
มุ่งหมายและหลักการ มาตรา 9 (4) ว่า “หลักการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครูคณาจารย์และบุคลากรทางการ
ศึกษาและการพัฒนาครูคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง” นอกจากนี้ ผลการวิจัยยัง
สอดคล้องกับงานของ สุริยวิชญา ทรงกลด (2552) ที่กล่าวว่าการพัฒนาครูโดยวิธีการฝึกอบรมเป็นวิธีการหนึ่ง
ที่จะช่วยให้ครูได้เรียนรู้ เข้าใจหลักการวิธีการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง ทันการเปลี่ยนแปลง ช่วยเพ่ิมพูนทักษะและ
เทคนิคที่เหมาะสมท าให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนพฤติกรรมที่ปฏิบัติได้ในระดับดีเยี่ยมน้อย
ที่สุดคือ การพัฒนาความเชื่อและความศรัทธาผู้วิจัยวิเคราะห์ได้ว่าความเชื่อและความศรัทธาเป็นสิ่งที่ต้องใช้
ระยะเวลาในการสั่งสม และต้องมีกระบวนการในการปลูกฝังที่ละเอียดอ่อน ซับซ้อน แต่เนื่องด้วยการปฏิบัติ
หน้าที่ของครูในปัจจุบันที่มากด้วยภาระงาน และมีข้อจ ากัดเรื่องเวลาท าให้ไม่สามารถพัฒนาความเชื่อและ
ความศรัทธาได้อย่างเต็มที่ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2553) 

3) ปัจจัยภูมิหลังด้านเพศ อายุ ระดับการศึกษา และระยะเวลาในการท างานที่แตกต่างกัน ไม่มี
อิทธิพลต่อระดับความเข้าใจและการปฏิบัติตามคุณลักษณะของครูอุร์สุลิน อาจมีสาเหตุมาจากการบริหารงาน
บุคคลที่มีประสิทธิภาพของโรงเรียนในเครืออุร์สุลิน ที่มีระบบสร้างความเข้าใจและสร้างคุณลักษณะของครูอุร์สุ
ลินก่อนการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับที่ ศักรินทร์ สุวรรณโรจน์ (2543) กล่าวถึง
คุณลักษณะของครูตามพระบรมราโชวาทท่ีว่า ครูควรเป็นครูที่แท้จริงปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถ
โดยไม่ค านึงถึงความแตกต่างด้านเพศ อายุ และระดับการศึกษา 

4) ผลการวิเคราะห์ระดับความเข้าใจเกี่ยวกับพฤติกรรมตามคุณลักษณะของครูแบบอุร์สุลินจ าแนก
ตามโรงเรียนพบว่า ครูและผู้บริหารส่วนใหญ่ในโรงเรียนวาสุเทวีมีความเข้าใจระดับดีเยี่ยมในทุก ๆ คุณลักษณะ 
แต่คุณลักษณะที่ 4 ด้านพัฒนาวิธีการสอน และ การอบรมนักเรียนเป็นที่น่าสังเกตว่าทั้ง 3 โรงเรียนมีความ
เข้าใจน้อยกว่าคุณลักษณะอ่ืนๆ ถึงแม้ว่าจะมีการก าหนดคุณลักษณะของครูอุร์สุลินไว้อย่างชัดเจนในด้านการ
พัฒนาตนทางวิชาการว่าครูโรงเรียนอุร์สุลินต้องเป็นผู้ที่ใฝ่รู้ใฝ่เรียนหมั่นศึกษาและค้นคว้าอยู่เสมอเป็นผู้ที่รัก
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วิชาการเห็นคุณค่าของความรู้และความจริงและเข้าใจว่าวิทยาการต่างๆ นั้นก้าวหน้าอยู่เสมออย่างไม่หยุดยั้ง 
หากตนเองไม่ติดตามความก้าวหน้าในวิชาการที่ตนสอนก็นับว่าเป็นผู้ที่ล้าหลังไม่ทันต่อเหตุการณ์แต่อาจเป็นผล
มาจากการปรับเปลี่ยนนโยบาย ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการจัดการศึกษาตามแนวทางคาทอลิก (ศูนย์ส่งเสริม
และพัฒนางานวิชาการวิทยาลัยแสงธรรม, 2551) จะเห็นว่าแนวคิดทางการศึกษาท่ีเกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว และไม่
มีแบบแผนของการจัดการศึกษาไทยทั้งระบบ ส่งผลให้ครูไม่สามารถพัฒนาตนเองได้อย่างทันท่วงที หรือเมื่อ
พัฒนาในด้านหนึ่งด้านใดแล้วก็ไม่ได้ถูกน ามาใช้อย่างต่อเนื่องแท้จริง ประกอบกับ ครูมีภาระงานมาก ท าให้ครู
ไม่มีเวลาเพ่ิมพูนความรู้ ทางเอกสารวิชาการ  การเข้าร่วมการอบรม หรือ  รับฟังการแบ่งปันความรู้จาก
วิทยากรซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภาสกร เรืองรอง และคณะ (2556) ที่กล่าวว่า ครูขาดอิสระในการ
จัดการตนเอง และการจัดการเรียนรู้ เพราะครูยังคงต้องปฏิบัติตามนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดซึ่งนโยบาย
เหล่านั้นไม่ได้ถูกต้องและดีเสมอไป อีกทั้งภาระงานอื่นนอกเหนือจากการสอนจะท าให้ครูมีเวลาเตรียมการสอน
และมีสมาธิในการสอนน้อยลงซึ่งโรงเรียนในประเทศไทยให้ครูผู้สอนปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเช่น พัสดุ บุคคล ธุรการ 
ฯลฯ จนท าให้ประสิทธิภาพการสอน และการพัฒนาตนเองลดลง 

จากผลการวิเคราะห์ระดับความเข้าใจเกี่ยวกับพฤติกรรมตามคุณลักษณะของครูแบบอุร์สุลิน พบว่าครู
โรงเรียนมาแตร์เดอีวิทยาลัยมีความเข้าใจดีเยี่ยมในทุกๆ ประเด็นมากกว่าร้อยละ 50  ซึ่งพบว่าสูงกว่าโรงเรียน
อ่ืนๆ ทั้งนี้ แนวทางการศึกษาของโรงเรียนอุร์สุลินในประเทศไทย (2532) ได้กล่าวไว้ว่าโรงเรียนแห่งนี้มี 
การจัดการอบรมครูอย่างเข้มข้นต่อเนื่องเสมอ จึงควรจะน าข้อสังเกตดังกล่าว มาศึกษาวิจัยเพ่ือให้ได้ข้อมูล
เกี่ยวกับรูปแบบในการพัฒนาคุณลักษณะครูของโรงเรียนมาแตร์เดอีวิทยาลัยในเชิงลึกต่อไป 

5) จากผลการวิจัยมีครูบางคนระบุไว้ในแบบส ารวจว่า ตนเองมาเป็นครูเพราะไม่มีทางเลือกอ่ืน และ
ไม่ได้ตั้งใจมาเป็นครู แม้จะมีจ านวนไม่มากที่ตอบแบบส ารวจในประเด็นนี้ แต่ก็นับว่าเป็นสิ่งที่น่าสนใจว่าผู้ที่
ไม่ได้มีความต้องการที่จะประกอบวิชาชีพครูแต่เข้ามาเป็นครูจะท าให้เกิดปัญหาในระยะยาวแก่นักเรียนและ
โรงเรียนหรือไมค่รูกลุ่มนี้อาจเป็นสาเหตุของคุณภาพการศึกษาที่ตกต่ าเพราะไม่มีความใส่ใจในการปฏิบัติหน้าที่
อย่างเต็มที่ และขาดความรักในวิชาชีพครูและนับว่าเป็นปัญหาระดับชาติ ซึ่งควรให้ความเอาใจใส่มากเป็น
พิเศษ ซึ่งในปัจจุบันได้มีการพยายามแก้ปัญหาดังกล่าวมาอย่างต่อเนื่องซึ่งตรงกับที่ รุ่ง แก้วแดง (2544) ได้
กล่าวถึงปัญหาด้านคณุภาพของครูไว้ว่ายุคหนึ่งประเทศไทยมีความต้องการครูสูงขึ้นจึงเร่งผลิตครูมากขึ้นโดยให้
สถาบันฝึกหัดครูทุกแห่งเปิดการเรียนการสอนในภาคพิเศษและภาคสมทบ ท าให้บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา
สาขาครูมากเกินความต้องการของตลาดแรงงานและตกงานในที่สุด ด้วยเหตุนี้เด็กรุ่นหลังจึงไม่มั่นใจโอกาสที่
จะได้งานท าจึงไม่เลือกเรียนครูหรือเลือกไว้เป็นล าดับสุดท้าย ซึ่งเป็นที่กล่าวขานกันว่าเรียนอะไรไม่ได้จึงเข้า
เรียนครูท าให้ภาพลักษณ์ของครู และคุณภาพการศึกษาตกต่ าลงมาก และยังไม่สามารถสร้างครูที่มีความรักใน
วิชาชีพได้อย่างแท้จริง  

ข้อเสนอแนะ 
การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ และแนวทางการวิจัยครั้งต่อไป 

ดังต่อไปนี้ 
1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้   

 1) จากการที่ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาวิธีการสอนและการอบรมนักเรียนยังเป็นเรื่องที่ครูส่วน
ใหญ่มีความเข้าใจในระดับดีเท่านั้น ซึ่งในเรื่องอ่ืนอยู่ในระดับดีเยี่ยม ผู้วิจัยจึงเสนอให้คณะผู้บริหารเครือ 



573                                           OJED, Vol.10, No1., 2015, pp.564-574 
 

อุร์สุลินจัดอบรมการพัฒนาวิธีการสอนและการอบรมนักเรียนตามแนวทางอุร์สุลิน อีกทั้งเปิดโอกาสให้ครูได้มี
เวลาพัฒนาตนเองมากข้ึนตามความเหมาะสม 

 2) จากการที่ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะของครูในเครืออุร์สุลินที่มีน้อยที่สุด คือ การพัฒนา 
ความเชื่อและความศรัทธา ผู้วิจัยจึงเสนอให้คณะผู้บริหารเครืออุร์สุลินเร่งจัดกิจกรรมในการพัฒนาความเชื่อ
และความศรัทธาในความเป็นครูแบบอุร์สุลินเพ่ิมข้ึน 
 3) จากการที่ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยภูมิหลัง อันได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และระยะเวลา ใน
การท างานไม่ได้มีอิทธิพลต่อความเข้าใจและระดับการปฏิบัติตามคุณลักษณะของครูแบบอุร์สุลินอย่างมี
นัยส าคัญ ผู้วิจัยจึงเสนอให้ในกรณีที่จะมีการรับครูใหม่ ให้ผู้บริหารในเครืออุร์สุลินเปิดรับครูใหม่โดยไม่ต้องใช้
เกณฑ์เพศ อายุ ระดับการศึกษา และระยะเวลาในการท างานเป็นเกณฑ์พิจารณาความเป็นครูแบบอุร์สุลินใน
ตัวผู้สมัคร หากแต่เมื่อรับแล้วควรต้องท าการปฐมนิเทศให้เข้าใจความเป็นครูอุร์สุลิน และจัดให้มีการอบรม
ทบทวนความเป็นครูอุร์สุลินเป็นระยะๆ อย่างต่อเนื่อง 
 4) จากการที่ผลการวิจัยพบว่า ครูในโรงเรียนในเครืออุร์สุลินมีคุณลักษณะที่ต้องการได้รับการพัฒนา
เติมเต็มแตกต่างกัน ผู้วิจัยจึงเสนอให้คณะกรรมการบริหารเครืออุร์สุลินท าการส ารวจความเป็นครูอุร์สุลิน โดย
แยกตามคุณลักษณะที่ต้องการได้รับการพัฒนาเพ่ิมเติมอย่างชัดเจน และท ารายงานไว้เป็นฐานข้อมูลในการวัด
การพัฒนาต่อไป  

  2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1) ในการวิจัยครั้งนี้ ด าเนินการเก็บตัวอย่างจากครูและผู้บริหารจากเครืออุร์สุลินเท่านั้น ซึ่งมีการ

เชิญชวนให้ครูเข้ารับการอบรมคุณลักษณะแบบครูอุร์สุลินทุกคน ยกเว้นครูที่เพ่ิงรับเข้ามาท าการสอนใหม่
เท่านั้น  ท าให้ไม่สามารถศึกษาอิทธิพลของการเข้ารับการอบรมดังกล่าวได้  ดังนั้น ในการศึกษาครั้งต่อไป  
ควรท าการศึกษาเปรียบเทียบกลุ่มครูที่เข้ารับการอบรมไปแล้วและกลับมาอบรมใหม่ ว่ามีพฤติกรรมแตกต่าง  
ดีขึ้นหรือคงที่  ซึ่งจะช่วยให้การวิจัย เกี่ยวกับความเข้าใจและน าไปสู่การปฏิบัติตามแบบครูอุร์สุ ลินม ี
ความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น  

 2) การวิจัยครั้งนี้ ใช้รูปแบบการส ารวจโดยใช้แบบส ารวจ การศึกษาความเป็นครูแบบอุร์สุลิน ของ
ครูโรงเรียนเครืออุร์สุลิน เพียงฉบับเดียว  โดยมีค าถามปลายเปิดเฉพาะประเด็นปัญหา อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหาเพียงเท่านั้น  แต่ไม่ได้ศึกษาถึงความต้องการจ าเป็นของครูและผู้บริหารต่อ 
การปฏิบัติตามคุณลักษณะแบบครูอุร์สุลิน  ท าให้ไม่สามารถศึกษาแนวทางการตอบสนองที่สอดคล้องต่อ 
ความต้องการของครูอย่างแท้จริงได้  ดังนั้น ในการศึกษาครั้งต่อไป  จึงควรด าเนินการศึกษาความต้องการ
จ าเป็นในการปฏิบัติตามคุณลักษณะแบบครูอุร์สุลินด้วย 

 

 3) การวิจัยเชิงส ารวจครั้งนี้ ศึกษาอิทธิพลของปัจจัยภูมิหลังของครูและผู้บริหารในโรงเรียนเครืออุร์
สุลิน เท่านั้น แต่ยังไม่ได้ศึกษาอิทธิพลของปัจจัยอ่ืน ๆ ที่เกียวข้องกับความเข้าใจและการปฏิบัติตามแบบครูอุร์
สุลิน ยกตัวอย่างเช่น ความพร้อมของครู  ภูมิหลังด้านศาสนา   คุณลักษณะด้านวัตถุนิยม  เป็นต้น  ดังนั้น ใน
การศึกษาครั้ งต่อไป  จึ งอาจศึกษาเ พ่ิมเติมในประเด็นดังกล่าว  จะช่วยเติมเต็มความเข้าใจใน 
การส่งเสริมครูและผู้บริหารโรงเรียนในเครืออุร์สุลินให้มีความเข้าใจและการปฏิบัติตามคุณลักษณะแบบครู  
อุร์สุลินได้ดียิ่งข้ึน 
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