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Abstract
This research aimed to study the state and problems of budget management of private Islamic

schools in 3 southern border provinces, totally 112 schools, respondents included school administrators and
personnel responsible for budget management of the budget totally 224 people. A questionnaire was used
to collect data. Data were analyzed using frequency, percentage, average, standard deviation and analysis of
variance.

The results showed that : 1.The state of budget management of private Islamic schools in 3
southern border provinces as a whole appeared at a high level. 2. The problems of budget management of
private Islamic schools in 3 provinces found that, overall, was at moderate level. 3. For budget
administrative of private Islamic schools in the 3 southern border provinces, while Considering the school
size, it revealed that the small schools had a moderate level. For the problems of budget management,
overall, resource mobilization and investment for education and asset management in medium-sized and
small schools were not different rated at a medium level had the large schools problems. For the financial
management, accountancy and budget monitoring and evaluation very few the medium-sized and large
schools had no difference with very few problems whereas small schools had moderate level of problems.

คําสําคัญ: การบริหารงบประมาณ / โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม / 3 จังหวัดชายแดนภาคใต
KEYWORDS: BUDGET MANAGEMENT / PRIVATE ISLAMIC SCHOOLS / 3 SOUTHERN BORDER
PROVINCES

บทนํา
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2553 จัดใหมี

คณะกรรมการสถานศึกษาของแตละแหงทําหนาท่ีกํากับ สงเสริม และสนับสนุนกิจกรรมของสถานศึกษาของ
ตนเองใน 4 ดาน คือ ดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป สถานศึกษามี
อิสระในการบริหารจัดการสถานศึกษาภายใตกรอบนโยบายท่ีกําหนดดวยตนเอง (สํานักงานปฏิรูปการศึกษา
,2545) และตามมาตรา 60 ใหรัฐจัดสรรงบประมาณแผนดินใหกับการศึกษา โดยจัดสรรเปนเงินอุดหนุนท่ัวไป
เปนคาใชจายรายบุคคลท่ีเหมาะสมแกผูเรียนการศึกษาภาคบังคับ และการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีจัดโดยรัฐและ
เอกสารเทาเทียมกัน

โดยคณะรัฐมนตรีมีมติเม่ือวันท่ี 23 เดือนพฤศจิกายน พ.ศ.2549 เห็นชอบกําหนดใหจังหวัดชายแดน
ภาคใตเปนเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ ประกอบดวยจังหวัดยะลา ปตตานี นราธิวาส และสตูล และ 4 อําเภอ
ของจังหวัดสงขลา ไดแกอําเภอจะนะ นาทวี สะบายอย และเทพา (สํานักงานพัฒนาการศึกษาเขตพัฒนาพิเศษ
เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต , 2551) เนื่องจาก โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามเปนโรงเรียนสังกัด
สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน ซึ่งแปรสภาพมาจากโรงเรียนราษฎรสอนศาสนาอิสลาม มี
การจัดการเรยีนการสอนท่ีสอดคลองกับความเชื่อและวิถีชีวิต โดยจัดวิชาดานศาสนามากกวาในโรงเรียนของรัฐ
แตคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามยังไมเปนท่ีนาพอใจสืบเนื่องจากปญหาดานการ
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บริหารจัดการโรงเรียน และจากการดําเนินการตามโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามของมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา เพ่ือจัดทําขอเสนอยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม โดยการประมวลขอมูล ความรู ความคิด ประสบการณ ขอสังเกต ขอเสนอแนะของผูมีสวน
เก่ียวของกับโรงเรียน พบวา ปจจัยหนึ่งท่ีสงผลใหคุณภาพของนักเรียนท่ียังไมมีคุณภาพนั้น  เกิดจากปญหา
ดานการบริหารจัดการโรงเรียน ซึ่งประกอบไปดวย งานบริหารท่ัวไป งานการบริหารงานบุคคล งานการบริหาร
งบประมาณ และงานอาคารสถานท่ี โดยในสวนของปญหาการบริหารงบประมาณนั้น พบวามีปญหาดังนี้
(มหาวิทยาลัยราชภัฎยะลา , 2549) รัฐใหเงินอุดหนุนโดยใชเกณฑนักเรียนท่ีเรียนวิชาสามัญ แตโรงเรียนตอง
จัดการเรียนการสอนท้ังวิชาสามัญและวิชาศาสนาอิสลาม จึงทําใหงบประมาณท่ีไดรับไมเพียงพอ , โรงเรียน
ท้ังหมดมีรายไดหลักจากเงินอุดหนุนจากรัฐ แตการอุดหนุนยังมีความเหลื่อมล้ําถึงแมจะเปนโรงเรียนประเภท
15(1) ดวยกันก็ตาม , จากขอมูลของโรงเรียนขนาดใหญ พบวา เงินอุดหนุนท่ีไดรับประมาณรอยละ 90 เปน
คาใชจายในการจางบุคลากร เหลือรอยละ 10 ซึ่งเปนจํานวนท่ีไมเพียงพอตอการพัฒนาโรงเรียนในดานอ่ืนๆ ,
โรงเรียนประเภท 15(2) สวนใหญเปนโรงเรียนขนาดเล็กไดรับเงินอุดหนุนนอย ทําใหมีปญหาในการบริหาร
จัดการมาก, ในอดีตหลายๆโรงเรียนไดรับเงินบริจาคจากตางประเทศ ทําใหโรงเรียนมีงบเพ่ิมเติมสําหรับบริหาร
จัดการโรงเรียน ในระยะหลังการรับเงินบริจาคจากตางประเทศจะถูกเพงเล็งจากเจาหนาท่ีรัฐมากทําใหทุก
โรงเรียนไมกลาท่ีจะรับบริจาค และ โรงเรียนสวนมากไมมีแผนการหารายไดเพ่ือเลี้ยงตัวเอง

จากปญหาในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาขางตนนั้น พบวาในสวนของการบริหารงาน
งบประมาณในสถานศึกษานับวาเปนงานท่ีมีบทบาทสําคัญในการเปนฝายสนับสนุนการจัดการศึกษาใน
สถานศึกษาทุกระดับใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน โดยมุงเนนความเปนอิสระ ในการบริหาร
จัดการใหสถานศึกษามีความคลองตัวและเกิดความรวดเร็วในการจัดการศึกษา สถานศึกษาสามารถระดม
ทรัพยากรจากแหลงตางๆมาใชในการจัดการศึกษาได  มีการบริหารงานดวยความโปรงใส และตรวจสอบได
แตหากสถานศึกษาขาดการบริหารจัดการงบประมาณใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ก็จะสงผลกระทบตอ
การจัดการศึกษาของนักเรียนทําใหการจัดการศึกษาไมมีคุณภาพเทาท่ีควร

ดังนั้น ผูวิจัยจึงมีความเห็นวา ประเด็นท่ีควรศึกษาวิจัย คือการศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงาน
งบประมาณของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต เนื่องจาก โรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามยังมีปญหาในการบริหารงานงบประมาณท่ียังขาดระบบการบริหารจัดการท่ียังไมมี
ประสิทธิภาพ ประกอบกับปญหาความไมสงบภายในพ้ืนท่ีท่ีเกิดข้ึนในทุกวัน ซึ่งผลการวิจัยในครั้งนี้จะเปนสวน
สนับสนุนท่ีสําคัญ ท่ีจะเปนขอมูลพ้ืนฐานใหหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือใชเปนแนวทางในการพิจารณา วางแผน
กําหนดนโยบาย แผนยุทธศาสตรตางๆ ของการบริหารงานงบประมาณ  ในการจัดการศึกษาแกโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลาม ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต และเพ่ือใหการจัดการศึกษาของโรงเรียนเหลานี้มีการจัด
การศึกษาท่ีมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน และเปนประโยชนในการพัฒนาเยาวชนใน
พ้ืนท่ีท่ีกําลังเติบโตข้ึน ใหเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติตอไป
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ชายแดนภาคใต
3.เพ่ือเปรียบเทียบสภาพและปญหาการบริหารงบประมาณของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ใน

3 จังหวัดชายแดนภาคใตท่ีมีขนาดแตกตางกัน

วิธีดําเนินการวิจัย
ประชากร
ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ตามมาตรา 15(1) ประเภทสอน

ศาสนาควบคูสามัญ ไมรวมถึง โรงเรียนสอนศาสนานอกระบบตามมาตรา15(2) , สถาบันศึกษาปอเนาะ และ
ศูนยการศึกษาอิสลามประจํามัสยิด (ตาดีกา) ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต จํานวนท้ังหมด 157 แหง

กลุมตัวอยาง
กลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้ คือ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ตามมาตรา 15(1) ประเภทสอน

ศาสนาควบคูสามัญ จํานวน 112 แหง ซึ่งผูวิจัยใชการสุมตัวอยางโดยใชการเปดตารางของ Yamane
(Yamane, 1970) เพ่ือใหไดจํานวนกลุมตัวอยางตามสัดสวนและวิธีการทางการวิจัยการศึกษา  ไดใชวิธีการสุม
แบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Sampling) กําหนดสัดสวนจําแนกตามขนาดของโรงเรียน ตามสูตรของ Yamane
(Yamane, 1970) เม่ือไดขนาดกลุมตัวอยางแลว ใชวิธีการสุมแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Sampling) โดย
ดําเนินการสุมตัวอยางจากจํานวนผูบริหาร และบุคลากร โดยผูใหขอมูล คือ ผูบริหารโรงเรียน จํานวน 112 คน
และบุคลากรท่ีปฏิบัติหนาท่ีรับผิดชอบในการบริหารงบประมาณ จํานวน 112 คน

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย
แบบสอบถามเก่ียวกับการบริหารงบประมาณของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ใน 3 จังหวัด

ชายแดนภาคใต แบบสอบถามนี้แบงออกเปน 2 ตอน ประกอบดวย ตอนท่ี 1 เปนคําถามเก่ียวกับสถานภาพ
ของผูตอบแบบสอบถาม และตอนท่ี 2 เปนคําถามเก่ียวกับสภาพและปญหาในการบริหารงบประมาณของ
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ลักษณะแบบสอบถามเปนแบบมาตราสวน
ประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ

การเก็บรวบรวมขอมูล
ใชแบบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับการบริหารงบประมาณของโรงเรียนเอกชนสอน

ศาสนาอิสลาม ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต
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การวิเคราะหขอมูล
การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามเปนวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ ในสวนท่ีเปนแบบเลือกตอบใช

วิธีการแจกแจงความถ่ี (Frequency Distribution) และหาคารอยละ (Percentage) นําเสนอในรูปตาราง
ประกอบความเรียง สวนแบบมาตราสวนประมาณคาใชการหาคาเฉลี่ย (Mean) และหาคาความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) โดยกําหนดคาคะแนนของคําตอบแตละระดับ นําเสนอในรูปตาราง
ประกอบความเรียง สวนการเปรียบเทียบสภาพและปญหาของการบริหารงบประมาณของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลาม ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใตท่ีมีขนาดแตกตางกัน ใชการวิเคราะหความแปรปรวน (f-test)
นําเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง

ผลการวิจัย
เม่ือพิจารณารายดาน พบวา
1.ดานการวางแผนงบประมาณ มีสภาพการบริหารงบประมาณท่ีมีระดับการปฏิบัติสูงสุด ไดแก

ฝายงบประมาณจัดทํากรอบประมาณการรายจาย ใหสอดคลองกับประมาณการรายไดของสถานศึกษา สวน
ระดับการปฏิบัติท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด ไดแก ฝายงบประมาณจัดทําแผนระดมทรัพยากรเพ่ือประมาณรายไดจาก
เงินนอกงบประมาณ มีปญหาการบริหารงบประมาณท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก บุคลากรไมเพียงพอ หรือไมมี
เจาหนาท่ีปฏิบัติงานดานงบประมาณโดยเฉพาะ สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด ไดแก ฝายงบประมาณไมมีการ
รวบรวมขอมูล ปญหา ความตองการของสถานศึกษา เพ่ือรวมกันจัดทําและขอเสนองบประมาณ

2.ดานการจัดสรรงบประมาณ มีสภาพการบริหารงบประมาณท่ีมีระดับการปฏิบัติสูงสุด ไดแก
ผูบริหารและฝายงบประมาณมีการตรวจสอบกรอบวงเงินงบประมาณท่ีไดรับจากหนวยงานตนสังกัด รองลงมา
ไดแก ฝายงบประมาณเบิกจายงบประมาณประเภทตางๆใหเปนไปตามแผนปฏิบัติการประจําป ผูบริหารและ
ฝายงบประมาณ มีการสอบถามความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษา สวนระดับการปฏิบัติต่ําสุด
ไดแก ฝายงบประมาณโอนหรือเปลี่ยนแปลงงบประมาณตามระเบียบท่ีหนวยงานตนสังกัดกําหนด มีปญหาการ
บริหารงบประมาณสูงสุด ไดแก เงินท่ีจัดสรรไมเพียงพอตอความตองการของแผนงานของฝายตางๆ สวนระดับ
ปญหาต่ําสุด ไดแก หนวยงานตนสังกัดโอนเงินงบประมาณลาชา

3.ดานการระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษา มีสภาพการบริหารงบประมาณท่ีมีระดับ
การปฏิบัติสูงสุด ไดแก ผูบริหารสนับสนุนใหบุคลากร และสถานศึกษารวมกันใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนตอ
กระบวนการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา   สวนระดับการปฏิบัติต่ําสุด ไดแก ฝายงบประมาณจัดหา
ทุนอยางตอเนื่อง มีปญหาการบริหารงบประมาณ ระดับปญหาสูงสุด ไดแก ฝายงบประมาณไมมีการจัดหา
รายไดเพ่ิมเติมของโรงเรียน นอกเหนือจากเงินงบประมาณจากภาครัฐ สวนระดับปญหาต่ําสุด ไดแก ฝาย
งบประมาณขาดการวางระบบการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ

4.ดานการบริหารการเงิน มีสภาพการบริหารงบประมาณตามลําดับดังนี้ ฝายงบประมาณบริหาร
และจัดการ การเบิกจายเงิน ตามระเบียบขอบังคับของหนวยงานตนสังกัดท่ีกําหนดไว รองลงมา ไดแก ฝาย
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งบประมาณบริหารและจัดการ การเก็บรักษาเงิน ตามระเบียบขอบังคับของหนวยงานตนสังกัดท่ีกําหนดไว
ฝายงบประมาณบริหารและจัดการ การนําเงินสงคลัง ตามระเบียบขอบังคับของหนวยงานตนสังกัดท่ีกําหนดไว
สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด ไดแก ฝายงบประมาณบริหารและจัดการ การควบคุมตรวจสอบเก่ียวกับงานดาน
การเงินท้ังเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ ตามระเบียบขอบังคับของหนวยงานตนสังกัดท่ีกําหนดไว
มีปญหาการบริหารงบประมาณ ระดับปญหาสูงสุด ไดแก คาใชจายดานสาธารณูปโภคอยูในอัตราท่ีสูง เม่ือ
เทียบกับงบประมาณท่ีไดรับ รองลงมา ไดแก โรงเรียนไมสามารถใชจายเงินตามแผนปฏิบัติการของโรงเรียน
ฝายงบประมาณไมมีการจัดทําแผนการใชจายเงิน สวนระดับปญหาต่ําสุด ไดแก ฝายงบประมาณไมไดจัดทํา
และเก็บหลักฐานทางการเงินใหเปนปจจุบัน

5.ดานการบริหารบัญชี มีสภาพการบริหารงบประมาณตามลําดับ มีระดับการปฏิบัติสูงสุด ไดแก
ฝายงบประมาณจัดทํารายงานทางการเงิน และงบการเงิน เพ่ือใชตรวจสอบและรายงานขอมูลทางการเงินของ
สถานศึกษา สวนระดับการปฏิบัติต่ําสุด ไดแก ฝายงบประมาณจัดทําบัญชีประเภทตางๆใหเปนปจจุบัน และ
ถูกตองตามหลักการลงบันทึกบัญชี มีปญหาการบริหารงบประมาณ มีระดับปญหาสูงสุด ไดแก ฝาย
งบประมาณไมมีการรวบรวมระเบียบ แนวปฏิบัติเก่ียวกับงานบัญชีไวใชในการปฏิบัติงาน สวนระดับปญหา
ต่ําสุด ไดแก ฝายงบประมาณไมมีการรายงานเงินคงเหลือประจําวันท่ีมีการรับ – จายเสนอผูบริหาร

6.ดานการบริหารพัสดุ และสินทรัพย มีสภาพการบริหารงบประมาณท่ีมีระดับการปฏิบัติสูงสุด
ไดแก ผูบริหารและฝายงบประมาณมีการกําหนด ระเบียบ และแนวปฏิบัติเก่ียวกับการใชทรัพยสิน กําหนดให
มีผูรับผิดชอบในการจัดเก็บควบคุมและเบิกจายเปนไปตามระบบ สวนระดับการปฏิบัติต่ําสุด ไดแก ฝาย
งบประมาณมีการตั้งคณะกรรมการพิจารณาทรัพยสินท่ีไมสามารถใชงานได และนําทรัพยสินท่ีไมสามารถใช
งานไดทําการจําหนายพัสดุ หรือรื้อถอนหากเปนสิ่งปลูกสราง มีปญหาการบริหารงบประมาณ ท่ีมีระดับปญหา
สูงสุด ไดแก ฝายงบประมาณไมมีการตรวจสอบพัสดุอยางเปนระบบ รองลงมา ไดแก ฝายงบประมาณไมมีการ
วิเคราะหเก่ียวกับความตองการใชพัสดุและสินทรัพยของโรงเรียนกอนจัดซื้อ จัดจาง บุคลากรไมมีการใชพัสดุ
และสินทรัพยอยางคุมคา สวนระดับปญหาต่ําสุด ไดแก ฝายงบประมาณไมมีการจัดทําฐานขอมูลพัสดุและ
สินทรัพยอยางเปนระบบและเปนปจจุบัน

7.ดานการติดตามและประเมินผลการใชงบประมาณ มีสภาพการบริหารงบประมาณ มีระดับการ
ปฏิบัติสูงสุด ไดแก ฝายงบประมาณจัดทําแผนการตรวจสอบ ติดตามการใชเงินท้ังเงินงบประมาณและเงินนอก
งบประมาณของสถานศึกษาตามแผนปฏิบัติการประจําป สวนระดับการปฏิบัติสูงสุด ไดแก ฝายงบประมาณมี
การกําหนดปจจัยหลักความสําเร็จ และตัวชี้วัดของสถานศึกษา (KPIs) อยางชัดเจน  มีปญหาการบริหาร
งบประมาณ มีระดับปญหาสูงสุด ไดแก ฝายงบประมาณไมไดจัดทําสรุปขอมูลสารสนเทศดานงบประมาณไว
เปนปจจุบัน และไมไดจัดเก็บไวอยางเปนระบบ สวนระดับปญหาต่ําสุด ไดแก โรงเรียนไมมีการรายงานขอมูล
ตอหนวยงานตนสังกัดใหเปนปจจุบัน
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อภิปรายผล
1.ดานการวางแผนงบประมาณ ผูบริหารและฝายงบประมาณรวมกันวิเคราะหทิศทางและนโยบาย

ของหนวยงานตนสังกัด ฝายงบประมาณจัดทําขอมูลสารสนเทศดานงบประมาณ ผูบริหารและฝายงบประมาณ
รวมกันพิจารณาความเหมาะสม จัดลําดับความสําคัญของแผนงาน งาน/โครงการในการขอเสนองบประมาณ
ฝายงบประมาณจัดทําแผนระดมทรัพยากร และฝายงบประมาณจัดทําแผนการใชงบประมาณใหเปนไปตาม
แผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ มีระดับการปฏิบัติท่ีไมแตกตางกัน คือ
อยูในระดับมาก แตโรงเรียนขนาดเล็กมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง  ดังเชน โอสถ ทองมี และคณะ
(2549) กลาวถึงการจัดทํางบประมาณ ตองมีการจัดทําคําของบประมาณรายจายประจําป ประมาณการรายได
ประจําป สอดคลองกับงานวิจัยของนิเลาะ  แวอุเซ็ง และคณะ (2552) ท่ีพบวา การจัดทําแผนและการนําแผน
งบประมาณไปใช ควรดําเนินงาน คือ จัดใหมีแผนการใชจายงบประมาณอยางเปนระบบ จัดอบรมในเรื่องการ
จัดทําระบบงบประมาณ จัดทําแผนการปฏิบัติงานดานงบประมาณท่ีชัดเจน สอดคลองกับงานวิจัยของสรอย
วสันต  ศรีคําแหง (2553) พบวา ดานการวางแผนงบประมาณ มีการวางระบบควบคุมการใชงบประมาณโดย
ใชแผนเปนเครื่องมือ แผนกลยุทธมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรกระทรวงฯ และมีการสรุปรายงานผลทาง
การเงินตอหนวยงานบังคับบัญชา และมีการจัดทําประมาณคาใชจายลวงหนา 3 ป

ปญหาดานการวางแผนงบประมาณ ท่ีพบคือ บุคลากรไมเพียงพอ หรือไมมีเจาหนาท่ีปฏิบัติงานดาน
งบประมาณโดยเฉพาะ โรงเรียนขนาดใหญและขนาดกลาง มีระดับปญหาท่ีไมแตกตางกัน คืออยูในระดับปาน
กลาง แตโรงเรียนขนาดเล็กมีระดับปญหาอยูในระดับมาก  สวนฝายงบประมาณไมมีการรวบรวมขอมูล ปญหา
ความตองการของสถานศึกษา เพ่ือรวมกันจัดทําและขอเสนองบประมาณ โรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก มี
ระดับปญหาท่ีไมแตกตางกัน คือ อยูระดับปานกลาง แตโรงเรียนขนาดใหญ มีระดับปญหาอยูระดับนอย
สอดคลองกับงานวิจัยของสะการิยา  แวโซะ (2549) ท่ีพบวา การบริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ควรมีแผนพัฒนาคุณภาพในระยะสั้นและระยะยาว  มีแผนกลยุทธในการใชงบประมาณท่ีชัดเจน ควรมีการ
จัดทําขอมูลสารสนเทศดานการบริหารงบประมาณท่ีครอบคลุมและชัดเจน พรอมประชาสัมพันธใหสาธารณชน
ทราบ สอดคลองกับงานวิจัยของชารรีฟท  สือนิ (2554) ท่ีพบวา โรงเรียนขาดการนําสภาพและปญหา
งบประมาณ ดานสื่อและอุปกรณอิสลามศึกษามาเปนขอมูลสารสนเทศในการพัฒนาอิสลามศึกษา สอดคลอง
กับงานวิจัยของ พรจันทร พรศักดิ์กุล (2550) พบวา ปญหาท่ีพบ คือ โรงเรียนสวนใหญไมมีการจัดทําแผน
งบประมาณระยะปานกลาง และไมไดจัดทําปฏิทินกระบวนการงบประมาณ และสอดคลองกับงานวิจัยของ
ชิดเชื้อ  ชัยฤาชา (2550) ท่ีพบวา ปญหาการบริหารงบประมาณ คือ ไมมีเจาหนาท่ีปฏิบัติงานดานการเงินและ
บัญชีโดยเฉพาะ

2.ดานการจัดสรรงบประมาณ ผูบริหารและฝายงบประมาณตรวจสอบกรอบวงเงินงบประมาณท่ี
ไดรับจากแผนการระดมทรัพยากร ผูบริหารและฝายงบประมาณมีการจัดสรรงบประมาณใหแกหนวยงานตางๆ
อยางเหมาะสม มีการสอบถามความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษา และฝายงบประมาณโอนหรือ
เปลี่ยนแปลงงบประมาณตามระเบียบท่ีหนวยงานตนสังกัดกําหนด โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ มีระดับ
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การปฏิบัติท่ีไมแตกตางกัน คืออยูในระดับมาก แตโรงเรียนขนาดเล็กมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับ   ปานกลาง
สอดคลองกับแนวคิดของโอสถ ทองมี และคณะ (2549) ท่ีกลาวถึงการจัดสรรงบประมาณ วา หนวยงาน
ราชการจะจัดสรรงบประมาณใหหนวยงานในสังกัดรวมท้ังสถานศึกษา โดยพิจารณานโยบายแผนพัฒนา
การศึกษา ขอมูลสถิติ เกณฑเงื่อนไข และเหตุผลความจําเปนเรงดวนอ่ืนๆ

ปญหาการบริหารงบประมาณดานการจัดสรรงบประมาณ ท่ีพบคือ หนวยงานตนสังกัดโอนเงิน
งบประมาณลาชา ฝายงบประมาณไมมีการจัดลําดับความสําคัญกอนหลังในกระบวนการจัดสรรงบประมาณ
โดยโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก มีระดับปญหาไมแตกตางกัน คือ อยูในระดับปานกลาง แต
โรงเรียนขนาดใหญระดับปญหาอยูระดับนอย สวนเงินท่ีจัดสรรไมเพียงพอตอความตองการของแผนงานของ
ฝายตางๆ โดยโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก มีระดับปญหาไมแตกตางกัน คือ อยูในระดับมาก แตโรงเรียน
ขนาดใหญอยูในระดับปานกลาง สอดคลองกับแนวคิดของ    นิเลาะ  แวอุเซ็ง และคณะ (2552) ท่ีพบวา ควร
จัดลําดับความสําคัญกอนหลังในกระบวนการจัดสรรงบประมาณ สอดคลองกับงานวิจัยของไอยี หะยีสาแม็ง
(2552) ท่ีพบวา ผูบริหารและหัวหนาฝายบริหารงบประมาณควรลดข้ันตอนการเบิกจายใหสั้นลง โดยยึดแผน
ปฎิบัติงานโรงเรียนเปนหลัก จัดสรรงบประมาณใหเพียงพอและเทาเทียมกัน เพ่ือท่ีสถานศึกษาจะไดมีคุณภาพ
เทาเทียมกัน และสอดคลองกับงานวจิัยของ ชารรีฟท สือนิ (2554) ท่ีพบวา ปญหาท่ีพบ แนวโนมสื่อ วัสดุ และ
อุปกรณการสอบท่ีไดรับการจัดสรรจากหนวยงานภาครัฐไมเพียงพอ งบประมาณท่ีไดรับการสนับสนุน และ
จัดสรรดานสื่อ วัสดุ และอุปกรณ จากหนวยงานตนสังกัดไมเพียงพอตอการพัฒนาอิสลามศึกษา หนวยงาน
ภาครัฐไมไดจัดสวัสดิการใหแกครูผูสอนอิสลามศึกษา

3.ดานการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ฝายงบประมาณจัดทําแผนระดมทรัพยากร
ทางการศึกษา ผูบริหารและฝายงบประมาณวางระบบการระดมทรัพยากรและการลงทุนทางการศึกษาอยางมี
ประสิทธิภาพรวมกับฝายท่ีเก่ียวของ ผูบริหาร ฝายงบประมาณ และครูรวมกันวิเคราะหแหลงทรัพยากรบุคคล
หนวยงาน องคกร และทองถ่ินท่ีมีศักยภาพ ใหการสนับสนุนการจัดการศึกษา ฝายงบประมาณจัดหาทุนอยาง
ตอเนื่อง ผูบริหารและฝายงบประมาณวิเคราะหศักยภาพของสถานศึกษาท่ีดําเนินการจัดหารายได และ
สินทรัพยในสวนท่ีจะนํามาซึ่งรายไดและผลประโยชนของสถานศึกษา ฝายงบประมาณจัดทําแนวปฏิบัติหรือ
ระเบียบของสถานศึกษาเพ่ือจัดหารายได และผลประโยชนจากแหลงๆตางๆตามสภาพของสถานศึกษา และ
ฝายงบประมาณสํารวจความตองการนักเรียนและคัดเลือกในการเสนอขอกูยืมเงินทุนเพ่ือการศึกษา  โรงเรียน
ขนาดกลางและขนาดใหญ มีระดับการปฏิบัติท่ีไมแตกตางกันคืออยูในระดับมากแตโรงเรียนขนาดเล็กมีระดับ
การปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง สอดคลองกับงานวิจัยของเดช ดอนจันทรโคตร (2550) ท่ีพบวา โรงเรียน
ขนาดใหญมีการจัดเก็บรายไดจากรานขายอาหารในโรงเรียนทุกป สอดคลองกับงานวิจัยของสะการิยา แวโซะ
(2549) ท่ีพบวา ควรเนนการจัดหารายไดของโรงเรียนไปพรอมๆกับการอุดหนุนจากภาครัฐ  มีการนํารายได
สวนหนึ่งของโรงเรียนไปลงทุนเพ่ือเพ่ิมแหลงรายไดของโรงเรียน สอดคลองกับงานวิจัยของยุพิน บุญวิเศษ
(2555) ท่ีพบวา การระดมทรัพยากรและการบริหาร มีแหลงท่ีมาของทรัพยากรท่ีโรงเรียนไดรับการสนับสนุน
ไดรับความตองการระดมทรัพยากรเพ่ิมเติมจากท่ีไดรับการจัดสรรจากปกติ และมีการวางแผนระดมทรัพยากร



386 OJED, Vol. 11, No. 1, 2016, pp. 378 - 392

ปญหาดานการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา ท่ีพบ คือ ฝายงบประมาณไมมีการระดม
ทรัพยากรเพ่ือจัดการศึกษาจากผูมีสวนไดเสียในการจัดการศึกษา และ ฝายงบประมาณไมมีการวางแผนระดม
ทรัพยากร โดยโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก มีระดับปญหาไมแตกตางกัน คือ อยูในระดับปาน
กลาง แตโรงเรียนขนาดใหญระดับปญหาอยูระดับนอย สวนปญหาดังตอไปนี้ คือ โรงเรียนขาดงบประมาณใน
การลงทุนเพ่ือการศึกษา โดยโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ มีระดับปญหาไมแตกตางกัน คือ อยู
ในระดับปานกลาง แตโรงเรียนขนาดเล็กระดับปญหาอยูระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของยุพิน บุญวิเศษ
(2555) ท่ีพบวา ปญหาท่ีพบคือ โรงเรียนขาดงบประมาณในการลงทุนเพ่ือการศึกษา และไมสามารถระดม
ทรัพยากรไดตามเปาหมายท่ีกําหนด และการมีสวนรวมในการระดมทรัพยากรของโรงเรียนไมตอเนื่อง และ
สอดคลองกับงานวิจัยของชารรีฟท สือนิ (2554) ท่ีพบวา โรงเรียนขาดงบประมาณในการสนับสนุนใหเพียงพอ
ตอการจัดอิสลามศึกษาท้ังแบบเรียน เอกสารทุกชั้นเรียน สื่อวัสดุและอุปกรณ

4.ดานการบริหารการเงิน ฝายงบประมาณบริหารและจัดการ การนําเงิน สงคลัง ตามระเบียบ
ขอบังคับของหนวยงานตนสังกัดท่ีกําหนดไว โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ มีระดับการปฏิบัติท่ีไม
แตกตางกัน คืออยูในระดับมาก แตโรงเรียนขนาดเล็กมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง สอดคลองกับ
งานวิจัยของเตือนใจ ดลประสิทธิ์ (2540) ท่ีพบวา สภาพการบริหารการเงินมีการจัดทําและเก็บหลักฐานทาง
การเงิน โดยเจาหนาท่ีการเงิน มีคณะกรรมการเก็บรักษาเงินใชจายเงินตามแผนปฏิบัติการของโรงเรียน มี
คณะกรรมการตรวจสอบการเงินในโรงเรียน

ปญหาดานการบริหารการเงิน ท่ีพบคือ คาใชจายดานสาธารณูปโภคอยูในอัตราท่ีสูง เม่ือเทียบกับ
งบประมาณท่ีไดรับ โดยโรงเรียนขนาดใหญและโรงเรียนขนาดกลาง มีระดับปญหาไมแตกตางกัน คือ อยูใน
ระดับปานกลาง แตโรงเรียนขนาดเล็กระดับปญหาอยูระดับมาก สวนปญหาดังตอไปนี้ คือ ฝายงบประมาณไม
มีการจัดทําแผนการใชจายเงิน โรงเรียนไมสามารถใชจายเงินตามแผนปฏิบัติการของโรงเรียน และโรงเรียนไม
มีคณะกรรมการท่ีทําหนาท่ีตรวจสอบการเงินภายในโรงเรียน โดยโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก มี
ระดับปญหาไมแตกตางกัน คือ อยูในระดับปานกลาง แตโรงเรียนขนาดใหญระดับปญหาอยูระดับนอย สวน
ปญหาดังตอไปนี้ คือ ฝายงบประมาณไมไดจัดทําและเก็บหลักฐานทางการเงินใหเปนปจจุบัน โดยโรงเรียน
ขนาดใหญและขนาดกลาง อยูระดับนอย แตโรงเรียนขนาดเล็กระดับปญหาอยูระดับปานกลาง สอดคลองกับ
งานวิจยัของชิดเชื้อ ชัยฤาชา (2550) พบวา ปญหาของการบริหารการเงิน ไดแก คาใชจายดานสาธารณูปโภค
แตละสถานศึกษาคอนขางสูงไมเหมาะสม เม่ือเทียบกับงบประมาณท่ีไดรับ หนวยงานตนสังกัดควรจัดสรร
งบประมาณคาสาธารณูปโภคเพ่ิมข้ึน และสถานศึกษาขนาดเล็กและขนาดกลางใหความสําคัญกับการจัดสรร
คาสาธารณูปโภคเปนลําดับแรก และสอดคลองกับงานวิจัยของ สมัคร รูรักดี (2554) พบวา การใชจาย
งบประมาณควรเนนการใชจายอยางมีประสิทธิภาพ คุมคา มีการควบคุมการใชจายเงินจัดทําเอกสารทางการ
เงินเพ่ือตรวจสอบ

5.ดานการบริหารบัญชี ฝายงบประมาณจัดทํารายงานทางการเงิน และงบการเงิน เพ่ือใชตรวจสอบ
และรายงานขอมูลทางการเงินของสถานศึกษา โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ มีระดับการปฏิบัติท่ีไม



387 OJED, Vol. 11, No. 1, 2016, pp. 378 - 392

แตกตางกัน คืออยูในระดับมาก แตโรงเรียนขนาดเล็กมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง สอดคลองกับ
แนวคิดของสํานักงานปฏิรูปการศึกษา (2545) ท่ีกลาวถึง การควบคุมการดําเนินงานทางดานบัญชี ท่ีรัดกุม
จะตองจัดวางระบบการบริหารการเงินเก่ียวกับการรับเงิน การจายเงิน การจายเงินยืม การรักษาเงินสด และ
การควบคุมเงินสดยอย สอดคลองกับงานวิจัยของสะการิยา    แวโซะ (2549) ท่ีพบวา ควรพัฒนาเจาหนาท่ีใน
การจัดทําบัญชีท่ีเปนปจจุบัน โดยเฉพาะบัญชีเงินอุดหนุนจากรัฐ พรอมใหมีผูตรวจสอบบัญชีรับรองงบดุล และ
งบกําไรขาดทุนทุกป และสอดคลองกับงานวิจัยของสรอยวสันต  ศรีคําแหง (2553) พบวา ในการจัดทําบัญชี
ควรมีหลักฐานหรือเอกสารท่ีจําเปนเพ่ือใชในการลงบัญชีมีการอนุมัติกอนจายทุกครั้ง การลงบัญชีเปนปจจุบัน
ถูกตอง ครบถวน และมีเอกสารหลักฐานประกอบการลงบัญชีทุกครั้ง และมีการกําหนดความรับผิดชอบในการ
ลงบัญชี โดยแยกหนาท่ีดานบัญชี การเงิน การตรวจสอบ

ปญหาดานการบริหารบัญชี ท่ีพบ ไดแก ฝายงบประมาณไมมีการรายงานเงินคงเหลือประจําวันท่ีมี
การรับ – จายเสนอผูบริหาร ฝายงบประมาณไมมีการรวบรวมระเบียบ แนวปฏิบัติเก่ียวกับงานบัญชีไวใชใน
การปฏิบัติงาน และฝายงบประมาณไมมีการจัดทํารายงานทางการเงินใหครบถวนและเปนปจจุบัน โดย
โรงเรียนขนาดใหญและโรงเรียนขนาดกลาง มีระดับปญหาไมแตกตางกัน คือ อยูในระดับนอย แตโรงเรียน
ขนาดเล็กระดับปญหาอยูระดับปานกลาง  สอดคลองกับแนวคิดของเดช ดอนจันทรโคตร (2550) ท่ีพบวา
โรงเรียนไมมีสรุปและรายงานผลท่ีชัดเจนมีแตรายงานคงเหลือประจําวัน โรงเรียนมีทะเบียนคุมเงินครบทุก
ประเภท สอดคลองกับงานวิจัยของมนัส บุญชม (2555) ท่ีพบวา เจาหนาท่ีขาดความเขาใจในการจัดทําบัญชี
งบดุลอยางเปนทางการ

6.ดานการบริหารพัสดุและสินทรัพย ฝายงบประมาณจัดทําระบบฐานขอมูลสินทรัพยของ
สถานศึกษา กําหนดรูปแบบรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะและจัดซื้อจัดจางอยางชัดเจน และจัดหารายไดและ
ผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษา โรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ มีระดับการปฏิบัติท่ีไมแตกตาง
กัน คืออยูในระดับมาก แตโรงเรียนขนาดเล็กมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง สวนฝายงบประมาณมี
การตั้งคณะกรรมการพิจารณาทรัพยสินท่ีไมสามารถใชงานได และนําทรัพยสินท่ีไมสามารถใชงานไดทําการ
จําหนายพัสดุ หรือ รื้อถอนหากเปนสิ่งปลูกสราง โรงเรียนขนาดใหญมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก แต
โรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก มีระดับการปฏิบัติท่ีไมแตกตางกัน คือ อยูในระดับปานกลาง สอดคลองกับ
งานวิจัยของเดช ดอนจันทรโคตร (2550) ท่ีพบวา โรงเรียนขนาดใหญมีการจัดทําฐานขอมูลสินทรัพยอยางเปน
ระบบ สอดคลองกับงานวิจัยของเตือนใจ ดลประสิทธิ์ (2540) ท่ีพบวาสอดคลองกับสภาพการบริหารพัสดุและ
สินทรัพย มีการหาขอมูลเก่ียวกับความตองการใชพัสดุของโรงเรียนกอนจัดซื้อ จัดจาง มีการลงบัญชีรับ-จาย
วัสดุและจัดทําทะเบียนครุภัณฑแยกประเภท มีการตรวจสอบพัสดุปละ 1 ครั้ง  และสอดคลองกับงานวิจัยของ
ยุพิน บุญวิเศษ (2555) ท่ีพบวา สภาพการบริหารงานพัสดุของโรงเรียนมีการปรับปรุงระบบขอมูลพัสดุ การ
จัดหาพัสดุตามระเบียบและข้ันตอน การควบคุมดูแลพัสดุ

ปญหาดานการบริหารพัสดุและสินทรัพย ท่ีพบ คือ ฝายงบประมาณไมมีการวิเคราะหเก่ียวกับความ
ตองการใชพัสดุและสินทรัพยของโรงเรียนกอนจัดซื้อจัดจาง ฝายงบประมาณไมมีการตรวจสอบพัสดุอยางเปน
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ระบบ บุคลากรไมมีการใชพัสดุและสินทรัพยอยางคุมคา โดยโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก มี
ระดับปญหาไมแตกตางกัน คือ อยูในระดับปานกลาง แตโรงเรียนขนาดใหญระดับปญหาอยูระดับนอย สวน
ปญหาดังตอไปนี้ คือ ฝายงบประมาณไมมีการจัดทําฐานขอมูลพัสดุและสินทรัพยอยางเปนระบบและเปน
ปจจุบัน โดยโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ มีระดับปญหาไมแตกตางกัน คือ อยูในระดับนอยแต
โรงเรียนขนาดเล็กระดับปญหาอยูระดับปานกลาง สอดคลองกับงานวิจัยของยุพิน    บุญวิเศษ (2555) ท่ีพบวา
ปญหาการบริหารพัสดุและสินทรัพย มีความสอดคลองเชนเดียวกัน คือ โรงเรียนขาดการพัฒนาระบบขอมูล
สารสนเทศสําหรับงานพัสดุ การใชวัสดุ ครุภัณฑของโรงเรียนขาดการประหยัดและคุมคา

7.ดานการติดตาม และประเมินผลการใชงบประมาณ ฝายงบประมาณจัดทําขอมูลสรุปผลการตรวจ
ติดตาม นิเทศ พรอมท้ัง เสนอขอปญหาท่ีเกิดข้ึน เพ่ือใหสถานศึกษาเรงแกไขปญหา ฝายงบประมาณสรุป
ขอมูลสารสนเทศ และจัดทํารายงานขอมูลการใชงบประมาณผลการดําเนินงานของสถานศึกษา ฝาย
งบประมาณมีการกําหนดปจจัยหลักความสําเร็จ และตัวชี้วัดของสถานศึกษาอยางชัดเจน ผูบริหารและฝาย
งบประมาณประเมินผลการใชงบประมาณและแผนปฏิบัติการประจําป โดยใชตัวชี้วัดความสําเร็จ และผูบริหาร
และฝายงบประมาณรายงานผลการใชงบประมาณ ผลการประเมินตอคณะกรรมการสถานศึกษา โรงเรียน
ขนาดกลางและขนาดใหญ มีระดับการปฏิบัติท่ีไมแตกตางกัน คืออยูในระดับมาก แตโรงเรียนขนาดเล็กมีระดับ
การปฏิบัติอยูในระดับนอย สอดคลองกับแนวคิดของโอสถ ทองมีและคณะ (2549) ท่ีพบวา การติดตาม
ประเมินผลและรายงาน มีความสําคัญจําเปนเพ่ือติดตามประเมินผลการใชจายเงินงบประมาณใหเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยสถานศึกษาตองจัดทํารายงานผลการดําเนินงานและรายงานทางการเงิน

ปญหาดานการติดตามและประเมินผลการใชงบประมาณ ท่ีพบคือ ฝายงบประมาณไมไดจัดทําสรุป
ขอมูลสารสนเทศดานงบประมาณไวเปนปจจุบัน และไมไดจัดเก็บไวอยางเปนระบบ ไมมีการระบุแผนการ
ควบคุมภายในดานงบประมาณ และ การประเมินผลการใชงบประมาณไมเปนไปตามชี้วัดความสําเร็จท่ีระบุไว
ในแผนปฏิบัติการ  โดยโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก มีระดับปญหาไมแตกตางกัน คือ อยูใน
ระดับปานกลาง แตโรงเรียนขนาดใหญระดับปญหาอยูระดับนอย สวนปญหาดังตอไปนี้ คือ ฝายงบประมาณไม
มีสรุปและรายงานผลท่ีชัดเจน โรงเรียนไมมีการรายงานขอมูลตอหนวยงานตนสังกัดใหเปนปจจุบัน และฝาย
งบประมาณขาดการติดตามและประเมินผลการใชงบประมาณอยางตอเนื่อง โดยโรงเรียนขนาดกลางและ
โรงเรียนขนาดใหญ มีระดับปญหาไมแตกตางกัน คือ อยูในระดับนอย แตโรงเรียนขนาดเล็กระดับปญหาอยู
ระดับปานกลาง   สอดคลองกับงานวิจัยของสมัคร รูรักดี (2554) พบวา ควรมีการตั้งคณะกรรมการประเมิน
การใชจายงบประมาณเพ่ือปรับปรุงและพัฒนา จัดทํารายงานผลการดําเนินงานโดยผานความเห็นชอบของ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และเผยแพรตอสาธารณชน และนําความคิดเห็นขอเสนอแนะจากผูท่ี
เก่ียวของมาวางแผนปรับปรุงการดําเนินงานตอไป
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ขอเสนอแนะ
1. หนวยงานตนสังกัด เชน สํานักงานการศึกษาเอกชนใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ควรพัฒนา

โรงเรียน ผูบริหารสถานศึกษา และบุคลากร ใหมีความรูความเขาใจในรูปแบบของการบริหารงบประมาณใน
ทิศทางเดียวกัน

2. โรงเรียนควรจัดหาบุคลากรมาปฏิบัติงานดานบริหารงบประมาณโดยเฉพาะอยางนอย โรงเรียนละ
1 คน เพ่ือใหเกิดความสะดวกในการบริหารงาน และภาระงานของครูผูสอนไมมากจนเกินไป ซึ่งหากนํา
ครูผูสอนมาปฏิบัติงานดานบริหารงบประมาณ จะสงผลกระทบตอการจัดการเรียนการสอนภายในหองเรียน

3. ผูบริหารสถานศึกษาและฝายงบประมาณ ควรกําหนดใหแตละฝายงานตางๆของโรงเรียน จัดทํา
แผนการใชจายเงินของแตละฝายกอนดําเนินการจัดสรรงบประมาณ และนํามาวิเคราะหเรียงลําดับความสําคัญ
ของการจัดสรรงบประมาณ เพ่ือใหเกิดการจัดสรรงบประมาณอยางเปนธรรม และคุมคา

4. โรงเรียนควรจัดหารายไดและระดมทรัพยากรเพ่ิมเติม นอกเหนือจากเงินงบประมาณท่ีโรงเรียน
ไดรับ  โดยจัดทําแผนระดมทรัพยากรของโรงเรียน มีการกําหนดเปาหมายท่ีโรงเรียนตองการในแตละป
การศึกษา เพ่ือสามารถจะนําไปบริหารจัดการท้ังสวนรายไดและสวนของทรัพยากรอยางท่ัวถึง สามารถจัดสรร
ใหแกผูเรียนและสามารถนําไปลงทุนเพ่ือการศึกษา และเกิดประโยชนกับผูเรียนอยางเต็มท่ี

5. โรงเรียนควรมีการรวมกันวิเคราะหถึงคาใชจายของโรงเรียนท่ีเกิดข้ึนวามีความเหมาะสมหรือไม
คาใชจายสวนไหนท่ีสามารถดําเนินการลดคาใชจายไดบาง โดยเฉพาะคาสาธารณูปโภค เพ่ือใหโรงเรียน
สามารถนํางบประมาณท่ีเหลือไปลงทุนทางดานการศึกษา เพ่ือใหเกิดประโยชนแกผูเรียนโดยตรง

6. โรงเรียนควรมีการบริหารพัสดุและสินทรัพยใหเปนระบบมากข้ึน มีการกําหนดปฏิทินการ
ปฏิบัติงานดานพัสดุและสินทรัพย ในแตละปการศึกษา ควรกําหนดชวงเวลาในการตรวจสอบพัสดุและ
สินทรัพยคงเหลือของโรงเรียน วาตองซอมแซม หรือ ซื้อใหม จํานวนเทาไร และควรมีการวิเคราะหถึงความ
ตองการและประโยชนท่ีเกิดข้ึนจากการใชพัสดุและสินทรัพยตามท่ีแตละฝายทําการเสนอซื้อ วาตามท่ีเสนอซื้อ
มานั้นมีความเหมาะสมท่ีจะทําการจัดซื้อ จัดจางใหหรือไม เพ่ือใหเกิดการใชงบประมาณอยางมีประสิทธภิาพ

7.ฝายงบประมาณควรจัดทําสรุปขอมูลสารสนเทศดานงบประมาณไวใหเปนปจจุบัน และจัดเก็บไว
อยางเปนระบบ เพ่ือใหหนวยงานตนสังกัดสามารถตรวจสอบไดตลอดเวลา และแสดงใหเห็นโรงเรียนมีการ
บริหารงบประมาณอยางโปรงใส และทางโรงเรียนสามารถนําขอมูลสารสนเทศเหลานี้มาใชในการระดม
ทรัพยากร และจัดหารายได จากผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับการจัดการศึกษา เชน หนวยงานภาครัฐ หนวยงาน
ภาคเอกชน ผูปกครอง ศิษยเกา เปนตน

8.หนวยงานตนสังกัด เชน สํานักงานการศึกษาเอกชนใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ควรมีแนวทางใน
การดูแลการบริหารงบประมาณของโรงเรียนขนาดเล็กในดานการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา
ดานการติดตามและประเมินผลการใชงบประมาณ ดานการบริหารพัสดุและสินทรัพย ดานการบริหารการเงิน
และดานการบริหารบัญชี ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เชน โรงเรียนขนาดเล็กจับคูโรงเรียนขนาดกลางหรือ
โรงเรียนขนาดใหญเปนโรงเรียนเครือขายในการชวยเหลือ ชี้แนะ ในดานการบริหารงบประมาณ หรือ การ
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สนับสนุนทรัพยากรตางๆจากรัฐบาลหรือหนวยงานตนสังกัดแกโรงเรียนขนาดเล็กท่ีประสบปญหาไมสามารถ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษาไดตามความตองการ

ขอเสนอแนะในการศึกษาวิจัยครั้งตอไป
1. ควรศึกษาแนวทางการบริหารงบประมาณของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน

จังหวัดอ่ืนๆท่ีมีขนาดแตกตางกัน เพ่ือสามารถใชเปนแนวปฏิบัติในการบริหารงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลตอไป

2. ควรศึกษาเพ่ิมเติมเก่ียวกับการบริหารงบประมาณของโรงเรียนเอกชน ท้ังโรงเรียนเอกชน
สามัญศึกษา และ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในบริบท สภาพสิ่งแวดลอมหรือแหลงท่ีตั้งท่ีตางกัน  เพ่ือ
กําหนดแนวทาง และกลยุทธท่ีเหมาะสมในการบริหารงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพตอไป

3. ควรนําผลการวิจัยจากการศึกษาการบริหารงบประมาณของโรงเรียนเอกชน มาพัฒนา
รูปแบบการบริหารงบประมาณใหเกิดประสิทธิภาพในการนําไปปฏิบัติใหมากยิ่งข้ึน

4. ควรมีการศึกษาเชิงลึกเก่ียวกับการบริหารงบประมาณดานการติดตาม และประเมินผล
การใชงบประมาณ ท่ีพบวามีการปฏิบัตินอยท่ีสุด และดานการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษาท่ีมี
ปญหามากท่ีสุด เม่ือเทียบเคียงกับดานอ่ืนๆ เชน การวางแผนงบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ เปนตน เพ่ือ
นําไปใชเปนแนวทางในการปรับปรุงแกไข และพัฒนาตอไป
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