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การวิจัยในคร้ังน้ีเปนการวิจัยเชิงพรรณนา วัตถุประสงคในการวิจัยคร้ังน้ี คือ 1) เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่
พึงประสงคของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสายปญญา ในพระบรมราชินูปถัมภ 2) เพื่อศึกษาความตองการจําเปนของ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสายปญญา ในพระบรมราชินูปถัมภ ประชากรผูใหขอมูลประกอบดวย ผูอํานวยการ
โรงเรียน 1 คน รองผูอํานวยการฝายวิชาการ 1 คน หัวหนากลุมสาระการเรียนรู รวมจํานวน 8 คน ครูในกลุมสาระการเรียนรู
รวมจํานวน 48 คน และกรรมการสถานศึกษา จํานวน 5 คน เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามลักษณะเปนแบบ
มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ไดรับแบบสอบถามกลับคืนมาคิดเปนรอยละ 100 วิเคราะหขอมูลโดยใช คาความถี่ รอยละ
คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และคาดัชนีความตองการจําเปน (PNIModified)

ผลการวิจัย พบวา 1) สภาพปจจุบันของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสายปญญา ในพระบรมราชินูปถัมภอยูใน
ระดับมาก ดานที่มีคาเฉลี่ยสภาพปจจุบันสูงทีสุ่ดคือ ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา สวนดานที่มีคาเฉลี่ยสภาพปจจุบัน
ตํ่าที่สุดคือ ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา สวนสภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมากที่สุด ดานที่มี
คาเฉลี่ยที่พึงประสงคสูงที่สุดคือ ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา และดานการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา
ซ่ึงมีคาเฉลี่ยเทากัน สวนดานที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุดคือ ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 2) ผลการจัดลําดับ
ความตองการจําเปนของการการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสายปญญา ในพระบรมราชินูปถัมภ พบวา ดานที่มีคาดัชนี
ความตองการจําเปนสูงที่สุด คือ ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา รองลงมาคือ ดานการพัฒนาและใช
สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา และดานที่มีคาความตองการจําเปนตํ่าที่สุดคือ ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและ
มาตรฐานการศึกษา
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Abstract
This research was conducted using a descriptive research method. The objectives of this

research were 1) to study the actual state and the desirable state of in-school supervision at Saipanya
School and 2) to study the priority needs of academic administration for Saipanya School. The research
informants consisted of a school director, a vice director of academic affairs, 8 heads of department, 48
teachers and 5  basic education committees, for a total of 63 informants. The research instrument used
in this study was a 5-level rating scaled questionnaire, and 100% of questionnaires were returned. The
data was analyzed by frequency distribution, percentage, mean, standard deviation, and PNI Modified.

The findings indicate that 1) The actual state of in-school academic administration of Saipanya
School in terms of the overall quality as well as in terms of most characteristics were practiced at a high
level. Considering each characteristic, it was found that the highest mean score is curriculum
development. The desirable state of in-school academic administration of Saipanya School in terms of
the overall quality and each characteristic was practiced at the highest level. Considering each
characteristic, it was found that the highest mean score is instructional management and measurement
and evaluation. 2) The priority needs of in-school academic administration of Saipanya School found
that the highest index was Research for Education Quality Development, followed by developing the
application of educational media and technology, and educational supervision.
คําสําคัญ: ความตองการจําเปนในการบริหารงานวิชาการ/ การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
KEYWORDS: THE PRIORITY NEEDS TO ACADEMIC ADMINISTRATION/ ACADEMIC ADMINISTRATION

บทนํา
งานวิชาการเปนงานหลักของการบริหารการศึกษา ไมวาสถานศึกษาเปนประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของ

สถานศึกษาจะพิจารณาไดจากผลงานดานวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเก่ียวของกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา
และการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเปนหัวใจของสถานศึกษา และเก่ียวของกับผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของ
สถานศึกษาซึ่งอาจเก่ียวของทางตรงหรือทางออมก็อยูท่ีลักษณะของงาน (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2545) ครูถือเปน
องคประกอบท่ีสําคัญท่ีจะนําพานักเรียนสงใหถึงฝงได หากครูมีความพึงพอใจในการทํางานไดรับการสงเสริมและ
สนับสนุนอยางจริงจัง การบริหารงานวิชาการก็จะประสบความสําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว เพราะงานวิชาการถือเปนงาน
หลักของการบริหารการศึกษา ไมวาสถานศึกษาจะเปนประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได
จากผลงานดานวิชาการ

การบริหารงานวิชาการในยุคปฏิรูปการศึกษา โรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการไดนั้น
ผูบริหารตองเปนผูนําทางวิชาการท้ังดานหลักสูตรและการเรียนการสอนซึ่งมีความหมายวา ผูบริหารและผูเก่ียวของทุก
ฝายตองรูและเขาใจกรอบแนวคิดเก่ียวกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และกระบวนการจัดทําหลักสูตรเปน
อยางดีจนสามารถนําไปดําเนินการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเปนไปตามกรอบหลักสูตรแกนกลางและในขณะเดียวกันก็
สามารถตอบสนองความตองการ ความสนใจและศักยภาพผูเรียน ผูปกครอง ชุมชน และทองถ่ินรวมท้ังสามารถนําหลักสูตร
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ไปสูการปฏิบัติอยางมีคุณภาพดวยการจัดกระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ พัฒนาสื่อและเทคโนโลยีการเรียนรูท่ี
เหมาะสมและการพัฒนาแหลงเรียนรูท่ีเพียงพอเหมาะสม (ปญญา แกวกียูร, 2545)

จากการศึกษาผลการรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน) หรือ   สมศ. ของ
สถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีจะไดรับการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม  ประจําปงบประมาณ   พ.ศ. 2557
โดยมีโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  จํานวน  26  โรงเรียน พบวา โรงเรียนท่ีไดเขารับ
การประเมินและผลการประเมินในตัวบงชี้ท่ี 5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนอยูในระดับคุณภาพ ดีมาก ไดแก
โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย โรงเรียนสามเสนวิทยาลัย และโรงเรียนสตรีวิทยา เปนตน ซึ่ง
โรงเรียนสายปญญา ในพระบรมราชินูปถัมภ เปนโรงเรียนหญิงลวนท่ีขนาดใหญ อยูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 ท่ีนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยูในระดับดี โดยดูไดจากผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม
จาก สมศ. เม่ือวันท่ี 15, 18 ถึง 19 เดือนกุมภาพันธ พ.ศ. 2556 โดยผลการประเมินใน ตัวบงชี้ท่ี 5 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผูเรียน ผลท่ีไดคือ จากคะแนนเต็ม 20 คะแนน คะแนนท่ีได 13.43 อยูในระดับคุณภาพ ดี และไดรับขอเสนอแนะ
จากการประเมินภายนอกรอบสาม วา สถานศึกษามีการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนไดดีแลว แตผูเรียนควร
ไดรับการพัฒนาเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยเฉพาะกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตร และภาษาตางประเทศโดยศึกษา
และวิเคราะหแนวทางขอสอบ O-NET เตรียมความพรอมใหผูเรียนมีความรูความเขาใจใหครอบคลุมในเนื้อหาการเรียนการ
สอนตามหลักสูตร

จากหลักการและเหตุผลดังกลาวทําใหผูวิจัยสนใจ ดานแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสายปญญา
ในพระบรมราชินูปถัมภ ใหมีประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาใหกับเยาวชนของประเทศชาติตอไป

วัตถุประสงค
1. เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสายปญญา ในพระ

บรมราชินูปถัมภ
2. เพ่ือศึกษาความตองการจําเปนของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสายปญญา ในพระบรมราชินูปถัมภ

วิธีดําเนินการวิจัย
ประชากรและกลุมตัวอยาง
ประชากรผูใหขอมูล ประกอบดวย ผูอํานวยการโรงเรียน 1 คน รองผูอํานวยการฝายวิชาการ 1 คน หัวหนากลุม

สาระการเรียนรู รวมจํานวน 8 คน ครูในกลุมสาระการเรียนรู รวมจํานวน 48 คน และกรรมการสถานศึกษา 5 คน รวม
จํานวน 63 คน

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย
แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสายปญญา

ในพระบรมราชินูปถัมภ แบงออกเปน 2 ตอน คือ
ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)
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ตอนท่ี 2 สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสายปญญา ในพระบรม
ราชินูปถัมภ มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) 5 ระดับ โดยผูวิจัยไดสังเคราะหแนวคิดเก่ียวกับ
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน โดยยึดขอบขายและภารกิจงานวิชาการ เอกชัย  ก่ีสุขพันธ  (2527) ปรียาพร วงศอนุตร
โรจน (2545) กมล ภูประเสริฐ (2547) นพพงษ  บุญจิตราดุลย (2546) กระทรวงศึกษาธิการ (2550) รุงชัดดาพร เวหะชาติ
(2550) ท่ีไดกําหนดขอบขายการบริหารวิชาการ มาเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย ท้ังหมด 7 ดาน ไดแก 1) การพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา 2) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 3) การวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา 4) การ
นิเทศการศึกษา 5) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 6) การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา
และ 7) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา

ข้ันตอนการสรางเครื่องมือ
ผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้
1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน เพ่ือกําหนดกรอบ

แนวคิดในการวิจัย
2. สรางแบบสอบถามโดยกําหนดประเด็นใหครอบคลุมกรอบแนวคิดของการวิจัย และจัดทําตารางวิเคราะห

แบบสอบถาม จากนั้นนํา แบบสอบถามท่ีสรางเสร็จแลว นําเสนออาจารยท่ีปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา
(Content Validity) และความถูกตองในการใชภาษา แลวปรับแกไขจนไดเครื่องมือท่ีมีความสมบูรณถูกตองตามกรอบการ
วิจัย

3. นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลว เสนอผูเชี่ยวชาญ จํานวน 3 ทาน เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความตรง ความ
ถูกตองของเนื้อหา โดยหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับและวัตถุประสงค (IOC: index of item-objective
congruence) จากผลการวิเคราะหคาดัชนีความสอดคลอง IOC รายขอ พบวา ทุกขอมีคาอยูในชวง 0.00 – 1.00 ซึ่ง
จําแนกตามคาคะแนน ไดดังนี้ คา IOC = 0.33 จํานวน 1 ขอ คา IOC = 0.67 จํานวน 6 ขอและคา IOC = 1.00 จํานวน 40
ขอ ในการวิจัยครั้งนี้ไดกําหนดเกณฑขอคําถามท่ีมีคา IOC ตั้งแต 0.50 ข้ึนไป จึงจะถือวาขอคําถามนั้นผานเกณฑ ดังนั้นมี
ขอคําถามใชไดจํานวน 47 ขอ และใชไมไดจํานวน 1 ขอ

4. นําแบบสอบถามท่ีผูเชี่ยวชาญไดตรวจสอบแลว นํามาปรับปรุงแกไขแลวเสนอตออาจารยท่ีปรึกษา เพ่ือ
พิจารณาและจัดทําแบบสอบถามฉบับสมบูรณตอไป

การเก็บรวบรวมขอมูล
ผูวิจัยดําเนินการสงและเก็บแบบสอบถามดวยตนเอง โดยสงแบบสอบถามไปท้ังสิ้น 63 ฉบับ ไดแบบสอบถามท่ี

ครบถวนสมบูรณกลับคืนมาท้ังสิ้น 63 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 ของแบบสอบถามท้ังหมดเพ่ือนําไปวิเคราะหขอมูล
การวิเคราะหขอมูล
ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม โดยใชสถิติบรรยาย ดังนี้
1. วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม โดยนําขอมูลมาแจกแจงความถ่ี (Frequency

Distribution) และหาคารอยละ (Percentage) นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในรูปตารางประกอบความเรียง
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2. วิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสายปญญา ในพระบรม
ราชินูปถัมภ โดยนํามาหาคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) นําเสนอผลการวิเคราะห
ขอมูลในรูปตารางประกอบความเรียง

3. จัดลําดับความตองการจําเปนของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสายปญญา ในพระบรมราชินูปถัมภ โดย
ใชสูตร Modified Priority Needs Index (PNIModified) ท่ีไดปรับปรุงจาก Priority Needs Index (PNI) (นงลักษณ
วิรัชชชัย และ สุวิมล วองวาณิช, อางถึงใน สุวิมล วองวาณิช, 2548) นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในรูปตารางประกอบ
ความเรียง

ผลการวิจัย
1. ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม

ในภาพรวมผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิงมากกวาเพศชาย สวนใหญมีวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี มีอายุ 51 ปข้ึนไป มีประสบการณทางวิชาชีพต่ํากวา 6 ป

2. สภาพปจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสายปญญา ในพระบรม
ราชินูปถัมภ และลําดับความตองการจําเปน

ในการพิจารณาภาพรวม พบวา สภาพปจจุบันของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสายปญญา ในพระบรม
ราชินูปถัมภอยูในระดับมาก ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสภาพปจจุบันสูงท่ีสุดคือ ดานการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา รองลงมา
คือ ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา และ
ดานการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา ตามลําดับ สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยสภาพปจจุบันต่ําท่ีสุดคือ ดานการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา

ในการพิจารณาภาพรวมสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนสายปญญา ในพระบรม
ราชินูปถัมภอยูในระดับมากท่ีสุด ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสภาพท่ีพึงประสงคสูงท่ีสุดคือ  ดานการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา และดานการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา ซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากัน รองลงมาคือ ดานการพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศึกษา  ตามลําดับ สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยสภาพท่ีพึงประสงคต่ําท่ีสุดคือ ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา

ผลการจัดลําดับความตองการจําเปนของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสายปญญา ในพระบรม
ราชินูปถัมภภาพรวม พบวา ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา เปนดานท่ีมีคาดัชนีความตองการ
จําเปนสูงท่ีสุด และดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาเปนดานท่ีมีคาดัชนีความตองการ
จําเปนต่ําท่ีสุด

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน มีรายละเอียดดังนี้
2.1 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ในการพิจารณาภาพรวม พบวา สภาพปจจุบันของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสายปญญา ในพระบรม

ราชินูปถัมภ ในดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยูในระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสภาพปจจุบันสูงท่ีสุดคือ โรงเรียนมี
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การจัดทํามาตรฐานการเรียนรู และสาระการเรียนรูท่ีสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และโรงเรียนมี
การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับพันธกิจและเปาหมายของโรงเรียน สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยสภาพปจจุบันต่ํา
ท่ีสุดคือ โรงเรียนมีการเปดโอกาสใหครู ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ตลอดจนบุคคลท่ีเก่ียวของในชุมชน มีสวน
รวมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

ในการพิจารณาภาพรวม พบวา สภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสายปญญา ในพระ
บรมราชินูปถัมภ ในดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยูในระดับมากท่ีสุด ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสภาพท่ีพึงประสงคสูงท่ีสุด
คือ โรงเรียนมีการจัดทํามาตรฐานการเรียนรู และสาระการเรียนรูท่ีสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
และโรงเรียนมีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาท่ีสอดคลองกับพันธกิจและเปาหมายของโรงเรียน สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยสภาพ
ท่ีพึงประสงคต่ําท่ีสุดคือ โรงเรียนมีการศึกษา วิเคราะห จุดเดน จุดดอย โอกาส อุปสรรค (SWOT) และขอมูลพ้ืนฐานของ
โรงเรียนในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา

ผลการจัดลําดับความตองการจําเปนของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสายปญญา ในพระบรมราชินูปถัมภ
ในดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบวา ขอท่ีมีคาดัชนีความตองการจําเปนสูงท่ีสุด ไดแก โรงเรียนมีการเปดโอกาส
ใหครู ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ตลอดจนบุคคลท่ีเก่ียวของในชุมชน มีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา รองลงมาคือ โรงเรียนมีการศึกษา วิเคราะห จุดเดน จุดดอย โอกาส อุปสรรค (SWOT) และขอมูลพ้ืนฐานของ
โรงเรียนในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และโรงเรียนมีการแตงตั้งคณะกรรมการงานพัฒนาหลักสูตรเพ่ือปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตรใหมีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับ ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาดัชนีความตองการจําเปนต่ําท่ีสุด คือ
โรงเรียนมีการจัดทํามาตรฐานการเรียนรู และสาระการเรียนรูท่ีสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ซึ่งมี
คาเฉลี่ยเทากัน

2.2 ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา
ในการพิจารณาภาพรวม พบวา สภาพปจจุบันของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสายปญญา ในพระบรม

ราชินูปถัมภ ในดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาอยูในระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสภาพปจจุบันสูงท่ีสุดคือ
โรงเรียนสงเสริมใหครูจัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลายสามารถประยุกตใชและบูรณาการเขากับรายวิชาอ่ืนๆได และ
โรงเรียนมีการสนับสนุนและสงเสริมใหครูจัดทําและพัฒนาแผนการสอนตามสาระการเรียนรู และเนนผูเรียนเปนสําคัญ
สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยสภาพปจจุบันต่ําท่ีสุดคือ โรงเรียนสงเสริมใหครูจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม และสื่อการเรียนรูท่ี
เอ้ืออํานวยตอการจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคลองกับศักยภาพและความสนใจของผูเรียน

ในการพิจารณาภาพรวม พบวา สภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสายปญญา ในพระ
บรมราชินูปถัมภในดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาอยูในระดับมากท่ีสุด ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสภาพท่ีพึงประสงคสูง
ท่ีสุด คือ โรงเรียนมีการสนับสนุนและสงเสริมใหครูผูสอนทุกคนจัดทําแผนการวัดผลรายวิชาท่ีตนเองสอน และโรงเรียน
สงเสริมใหครูจัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลายสามารถประยุกตใชและบูรณาการเขากับรายวิชาอ่ืนๆได ซึ่งมีคาเฉลี่ย
เทากัน สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยสภาพท่ีพึงประสงคต่ําท่ีสุดคือ โรงเรียนสงเสริมใหครูจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม และสื่อการ
เรียนรูท่ีเอ้ืออํานวยตอการจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคลองกับศักยภาพและความสนใจของผูเรียน
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ผลการจัดลําดับความตองการจําเปนของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสายปญญา ในพระบรมราชินูปถัมภ
ในดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา พบวา ขอท่ีมีคาดัชนีความตองการจําเปนสูงท่ีสุด คือโรงเรียนสงเสริมใหครู
จัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม และสื่อการเรียนรูท่ีเอ้ืออํานวยตอการจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคลองกับศักยภาพและ
ความสนใจของผูเรียน รองลงมาคือ โรงเรียนมีการสนับสนุนและสงเสรมิใหครูผูสอนทุกคนจัดทําแผนการวัดผลรายวิชาท่ี
ตนเองสอน  และโรงเรียนมีการสนับสนุนและสงเสริมใหมีการสอนซอมเสรมิใหกับนักเรียนท่ีมีผลการเรียนต่ํา และการสอน
เสริมใหกับนักเรียนท่ีมีผลการเรียนดีใหดียิ่งข้ึน ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาดัชนีความตองการจําเปนต่ําท่ีสุด คือ โรงเรียน
สนับสนุนใหครูมีการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู  ตามสาระและหนวยการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ โรงเรียน
สนับสนุนใหครูจัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลายสอดคลองกับศักยภาพและความสนใจของผูเรียน และโรงมเรียนสงเสริม
ใหครูจัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลายสามารถประยุกตใชและบูรณาการเขากับรายวิชาอ่ืน ไๆดซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากัน

2.3 ดานการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา
ในการพิจารณาภาพรวม พบวา สภาพปจจุบันของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสายปญญา ในพระบรม

ราชินูปถัมภ ในดานการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษาอยูในระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสภาพปจจุบันสูงท่ีสุดคือ
โรงเรียนมีการฝกอบรมใหครูมีความรู ความเขาใจในการออกแบบเครื่องวัดผลและประเมินผลตามแนวทางท่ี
กระทรวงศึกษาธิการกําหนด และโรงเรียนสนับสนุนใหครูวัดผลและประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนตามมาตรฐานการ
เรียนรูและสาระการเรียนรู สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยสภาพปจจุบันต่ําท่ีสุดคือ โรงเรียนมีการกําหนดระเบียบ แนวทางปฏิบัติท่ี
เก่ียวของกับการวัดผลและประเมินผลท่ีชัดเจน ถูกตอง และมีความเหมาะสม

ในการพิจารณาภาพรวม พบวา สภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสายปญญา ในพระ
บรมราชินูปถัมภ ในดานการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษาอยูในระดับมากท่ีสุด ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสภาพท่ีพึงประสงค
สูงท่ีสุดคือ โรงเรียนสงเสริมใหครูวัดผล ประเมินผลตามสภาพจริง และสอดคลองกับจุดประสงคการเรียนรู และโรงเรียนมี
การฝกอบรมใหครูมีความรู ความเขาใจในการออกแบบเครื่องวัดผลและประเมินผลตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการ
กําหนด และโรงเรียนสงเสริมใหครูสรางเครื่องวัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลายและไดมาตรฐาน สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ย
สภาพท่ีพึงประสงคต่ําท่ีสุดคือ โรงเรียนมีการกําหนดระเบียบ แนวทางปฏิบัติท่ีเก่ียวของกับการวัดผลและประเมินผลท่ี
ชัดเจน ถูกตอง และมีความเหมาะสม

ผลการจัดลําดับความตองการจําเปนของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสายปญญา ในพระบรมราชินูปถัมภ
ในดานการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา พบวา ขอท่ีมีคาดัชนีความตองการจําเปนสูงท่ีสุด ไดแก โรงเรียนมีการ
กําหนดระเบียบ แนวทางปฏิบัติท่ีเก่ียวของกับการวัดผลและประเมินผลท่ีชัดเจน ถูกตอง และมีความเหมาะสม รองลงมา
คือ โรงเรียนสงเสริมใหครูวัดผล ประเมินผลตามสภาพจริง และสอดคลองกับจุดประสงคการเรียนรู และโรงเรียนสงเสริม
ใหครูสรางเครื่องวัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลายและไดมาตรฐาน ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาดัชนีความตองการจําเปน
ต่ําท่ีสุด คือ โรงเรียนสนับสนุนใหครูวัดผลและประเมินผลการเรียนรูของผูเรียนตามมาตรฐานการเรียนรูและสาระการ
เรียนรู  โรงเรียนสงเสริมใหครูสรางเครื่องวัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลายและไดมาตรฐาน และโรงเรียนมีการฝกอบรม
ใหครูมีความรู ความเขาใจในการออกแบบเครื่องวัดผลและประเมินผลตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนดซึ่งมี
คาเฉลี่ยเทากัน
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2.4 ดานการนิเทศการศึกษา
ในการพิจารณาภาพรวม พบวา สภาพปจจุบันของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสายปญญา ในพระบรม

ราชินูปถัมภ ในดานการนิเทศการศึกษาอยูในระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสภาพปจจุบันสูงท่ีสุดคือ โรงเรียนสนับสนุนใหครู
พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหครูสามารถพัฒนาการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ และโรงเรียนจัดใหมีการ
นิเทศการเรียนการสอนอยางเปนกัลยาณมิตร สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยสภาพปจจุบันต่ําท่ีสุดคือ โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู และสรางเครือขายการนิเทศการศึกษาท้ังภายในและภายนอก

ในการพิจารณาภาพรวม พบวา สภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสายปญญา ในพระ
บรมราชินูปถัมภ ในดานการนิเทศการศึกษาอยูในระดับมากท่ีสุด ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสภาพท่ีพึงประสงคสูงท่ีสุดคือ โรงเรียน
สนับสนุนใหครูพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหครูสามารถพัฒนาการเรียนการสอนไดอยางมีประสทิธิภาพ และโรงเรียน
จัดใหมีการนิเทศการเรียนการสอนอยางเปนกัลยาณมิตร

ผลการจัดลําดับความตองการจําเปนของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสายปญญา ในพระบรมราชินูปถัมภ
ในดานการนิเทศการศึกษา พบวา ขอท่ีมีคาดัชนีความตองการจําเปนสูงท่ีสุด ไดแก โรงเรียนมีการแตงตั้งคณะกรรมการ
นิเทศภายในสถานศึกษา และมีการกําหนดภาระงานอยางชัดเจน รองลงมาคือ โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู และสราง
เครือขายการนิเทศการศึกษาท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา โรงเรียนกําหนดวิธีการและระยะเวลาการนิเทศการเรียน
การสอนอยางชัดเจน และโรงเรียนมีการแจงผลการนิเทศการเรียนการสอนใหครูทราบผลการประเมินอยูเสมอ เพ่ือใหครูนํา
ผลมาใชในการปรับปรุงการเรียนการสอน ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาดัชนีความตองการจําเปนต่ําท่ีสุด คือ โรงเรียน
สนับสนุนใหครูพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหครูสามารถพัฒนาการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ

2.5 ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา
ในการพิจารณาภาพรวม พบวา สภาพปจจุบันของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสายปญญาในพระบรม

ราชินูปถัมภ ในดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาอยูในระดับปานกลาง ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสภาพ
ปจจุบันสูงท่ีสุดคือ โรงเรียนสงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือเปนสวนหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน
และโรงเรียนสงเสริมใหครูพัฒนาการเรียนการสอนในแตละกลุมสาระการเรียนรูโดยการใชวิจัยเปนฐาน สวนดานท่ีมี
คาเฉลี่ยสภาพสภาพปจจุบันต่ําท่ีสุดคือ โรงเรียนสงเสริมใหครูแลกเปลี่ยนเรียนรูงานวิจัยในชั้นเรียนท้ังภายในโรงเรียนและ
ภายนอกโรงเรียน

ในการพิจารณาภาพรวม พบวา สภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสายปญญาในพระ
บรมราชินูปถัมภ ในดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาอยูในระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสภาพท่ีพึง
ประสงคสูงท่ีสุดคือ โรงเรียนสงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือเปนสวนหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน
และโรงเรียนมีการแตงตั้งคณะกรรมการพัฒนางานวิจัยเพ่ือปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สวนดานท่ีมี
คาเฉลี่ยสภาพปจจุบันต่ําท่ีสุดคือ โรงเรียนมีการประสานความรวมมือ สรางเครือขายในการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียน
การสอนกับตางโรงเรยีน และหนวยงานอ่ืน ๆ

ผลการจัดลําดับความตองการจําเปนของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสายปญญาในพระบรมราชินูปถัมภ
ในดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา พบวา ขอท่ีมีคาดัชนีความตองการจําเปนสูงท่ีสุด ไดแก
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โรงเรียนสงเสริมใหครูแลกเปลี่ยนเรยีนรูงานวิจัยในชั้นเรียนท้ังภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน รองลงมาคือ โรงเรียน
มีการประสานความรวมมือ สรางเครือขายในการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนกับตางโรงเรียน และหนวยงานอ่ืนๆ
และโรงเรียนมีการแตงตั้งคณะกรรมการพัฒนางานวิจัยเพ่ือปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  ตามลําดับ สวน
ขอท่ีมีคาดัชนีความตองการจําเปนต่ําท่ีสุด คือ โรงเรียนสงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือเปนสวนหนึ่งในการพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอน

2.6 ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา
ในการพิจารณาภาพรวม พบวา สภาพปจจุบันของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสายปญญา ในพระบรม

ราชินูปถัมภ ในดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาอยูในระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสภาพปจจุบันสูงท่ีสุดคือ
โรงเรียนสงเสริมใหครูใชสื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือใหการเรียนการสอนมีประสิทธภิาพยิ่งข้ึน และ
โรงเรียนสงเสริมใหครูพัฒนาสื่อการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับผูเรียน สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยสภาพท่ีพึงประสงคต่ําท่ีสุด
คือ โรงเรียนมีการกํากับติดตาม ประเมินผลการใชสื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง

ในการพิจารณาภาพรวม พบวา สภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสายปญญา ในพระ
บรมราชินูปถัมภ ในดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาอยูในระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสภาพปจจุบันสูง
ท่ีสุดเชนกันคือ โรงเรียนสงเสริมใหครูใชสื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือใหการเรียนการสอนมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน และโรงเรียนสงเสริมใหครูพัฒนาสื่อการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับผูเรียน สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ย
สภาพท่ีพึงประสงคต่ําท่ีสุดเชนกันคือ โรงเรียนมีการกํากับติดตาม ประเมินผลการใชสื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียน
การสอนอยางตอเนื่อง

ผลการจัดลําดับความตองการจําเปนของวิชาการของโรงเรียนสายปญญา ในพระบรมราชินปูถัมภ ในดานการ
พัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา พบวา ขอท่ีมีคาดัชนีความตองการจําเปนสูงท่ีสุด ไดแก โรงเรียนสนับสนุนใหมี
อุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวกในการผลิตสื่อการเรียนการสอนอยางเพียงพอ รองลงมาคือ โรงเรียนมีการกํากับติดตาม
ประเมินผลการใชสื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง และโรงเรียนมีการแตงตั้งคณะกรรมการ
พัฒนาการใชสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอยางชัดเจน ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาดัชนีความตองการจําเปนต่ําท่ีสุด คือ
โรงเรียนสงเสริมใหครูพัฒนาสื่อการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับผูเรยีน

2.7 ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา
ในการพิจารณาภาพรวม พบวา สภาพปจจุบันของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสายปญญา ในพระบรม

ราชินูปถัมภ ในดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาอยูในระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสภาพ
ปจจุบันสูงท่ีสุดคือ โรงเรียนมีการแตงตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เพ่ือรองรับการประเมินจาก
ภายนอก และโรงเรียนจัดใหมีการประเมินตนเอง และจัดทํารายงานการประเมินตนเองทุกป (SAR) เพ่ือเสนอตอตนสังกัด
สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยสภาพท่ีพึงประสงคต่ําท่ีสุดคือ โรงเรียนดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาตามท่ีได
กําหนดไว

ในการพิจารณาภาพรวม พบวา สภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสายปญญา ในพระ
บรมราชินูปถัมภ ในดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาอยูในระดับมากท่ีสุด ขอท่ีมี
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คาเฉลี่ยสภาพปจจุบันสูงท่ีสุดคือ โรงเรียนจัดใหมีการประเมินตนเอง และจัดทํารายงานการประเมินตนเองทุกป (SAR)
เพ่ือเสนอตอตนสังกัด และโรงเรียนมีการแตงตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เพ่ือรองรับการประเมิน
จากภายนอก สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยสภาพท่ีพึงประสงคต่ําท่ีสุดเชนกันคือ โรงเรียนนําผลการประเมินสถานศึกษาตาม
มาตรฐานการศึกษามาใชในการพัฒนามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา

ผลการจัดลําดับความตองการจําเปนของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสายปญญา ในพระบรมราชินูปถัมภ
ในดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา พบวา ขอท่ีมีคาดัชนีความตองการจําเปนสูงท่ีสุด
ไดแก โรงเรียนดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาตามท่ีไดกําหนดไว รองลงมาคือ โรงเรียนมีการจัดทํา
แผนการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอยางชัดเจนและตอเนื่อง โรงเรียนมีการประชุมชี้แจงบุคลากรท่ี
เก่ียวของกับการกําหนดแนวทาง และเปาหมายการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และโรงเรียนนําผลการ
ประเมินสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษามาใชในการพัฒนามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และโรงเรียนจัดใหมี
การประเมินตนเอง และจัดทํารายงานการประเมินตนเองทุกป (SAR) เพ่ือเสนอตอตนสังกัด  ตามลําดับ สวนขอท่ีมีคาดัชนี
ความตองการจําเปนต่ําท่ีสุด โรงเรียนมีการแตงตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา เพ่ือรองรับการ
ประเมินจากภายนอก

อภิปรายผล
การวิจัยในครั้งนี้ไดคนพบเก่ียวกับสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

สายปญญา ในพระบรมราชินูปถัมภ และลําดับความตองการจําเปนในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสายปญญา ใน
พระบรมราชินูปถัมภ ซึ่งผูวิจัยนํามาอภิปรายผลได ดังนี้

สภาพปจจุบันของการของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสายปญญา ในพระบรมราชินูปถัมภ ใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก อาจเนื่องมาจากผูบริหารไดใหความสําคัญกับการบริหารงานวิชาการ ซึ่งถือวาเปนกระบวนการ
บริหารกิจกรรมทุกอยางท่ีเก่ียวของกับการปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีข้ึน ตั้งแตการกําหนดนโยบาย การวางแผน การ
ปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนการประเมินการสอน เพ่ือใหเปนไปตามจุดมุงหมายของหลักสูตรและ
จุดมุงหมายของการศึกษา เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน รุงรัชดาพร เวหะชาติ (2550) สอดคลองกับ การประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบสาม เม่ือวันท่ี 15, 18 ถึง 19 เดือนกุมภาพันธ พ.ศ. 2556 โดยผลการประเมินใน ตัวบงชี้ท่ี 5
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน อยูในระดับคุณภาพดี และไดรับขอเสนอแนะวา สถานศึกษามีการพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผูเรียนไดดีแลว แตผูเรียนควรไดรับการพัฒนาเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยเฉพาะกลุมสาระการ
เรียนรูวิทยาศาสตร และภาษาตางประเทศโดยศึกษาและวิเคราะหแนวทางขอสอบ O-NET เตรียมความพรอมใหผูเรียนมี
ความรูความเขาใจใหครอบคลุมในเนื้อหาการเรียนการสอนตามหลักสูตร

สวนภาพรวมของสภาพท่ีพึงประสงคอยูในระดับมากท่ีสุด อาจเนื่องมางานวิชาการมีความสําคัญมากท่ีสุด ถือ
วาเปนภารกิจหลักของการบริหารในโรงเรียน ซึ่งสอดคลองกับกระทรวงศึกษาธิการ (2546)  ไดใหความหมายไววา งาน
วิชาการเปนงานหรือเปนภารกิจหลักของสถานศึกษาท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีแกไขเพ่ิมเติม
(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ใหสถานศึกษาดําเนินการโดยอิสระคลองตัว สอดคลองกับ
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ความตองการของผูเรียน สถานศึกษา ชุมชน ทองถ่ิน และการมีสวนรวมจากผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย ซึ่งเปนปจจัย
สําคัญท่ีทําใหสถานศึกษามีความเขมแข็งในการบริหาร และการจัดการสามารถพัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรียนรู
ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมท้ังการวัดปจจัย เก้ือหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชน ทองถ่ินไดอยางมี
คุณภาพ และมีประสิทธิภาพ

เม่ือพิจารณาถึงความตองการจําเปนในภาพรวม พบวา ดานท่ีมีคาดัชนีความตองการจําเปนสูงท่ีสุด คือ การ
วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา และเม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสภาพปจจุบันต่ําท่ีสุด
คือ โรงเรียนสงเสริมใหครูแลกเปลี่ยนเรียนรูงานวิจัย อาจเนื่องมาจากผูบริหารยังไมมีการเปดโอกาสใหครูไดเผยแพร
ผลงานวิจัยในชั้นเรียนอยางแพรหลายเทาท่ีควร หากผูบริหารไดเปดโอกาสใหครูไดเผยแพรงานวิจัยในชั้นเรียน สรางความ
เขาใจและคานิยมอันดีแกครูผูสอนในการเผยแพรงานวิจัยในชั้นเรียน มีการจัดประกวดหรือใหรางวัลจากงานวิจัย ซึ่ง
สอดคลองกับงานวิจัยของสมชาย คําปลิว (2549) พบวา ผูบริหารสงเสริมใหครูนําเสนอผลงานวิจัยตอผูมีสวนเก่ียวของ
เพ่ือพัฒนางานดานการสอน

เม่ือพิจารณาผลการวิจัยเปนรายดาน  อภิปรายผลการวิจัยดังนี้
1. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบวา สภาพปจจุบันในดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยูใน

ระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสภาพปจจุบันสูงท่ีสุดคือ โรงเรียนมีการจัดทํามาตรฐานการเรียนรู และสาระการเรียนรูท่ี
สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียนสายปญญา ในพระบรมราชินูปถัมภ มี
บุคลากรท่ีมีความรูความสามารถและเชี่ยวชาญในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จึงสามารถจัดทํามาตรฐานและสาระการ
เรียนรูท่ีสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง

สวนสภาพท่ีพึงประสงคของดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายขอ
พบวาขอท่ีมีคาเฉลี่ยสภาพท่ีพึงประสงคสูงท่ีสุด คือ โรงเรียนมีการจัดทํามาตรฐานการเรียนรู และสาระการเรียนรูท่ี
สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จะตองมี
การศึกษาจากหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และหลักสูตรแกนกลางท่ีเก่ียวของท้ังหมดกอน และนําเนื้อหาจากหลักสูตร
เหลานั้นมาดําเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับข้ันตอนในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2552)

ผลการจัดลําดับความตองการจําเปนของดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบวา ขอท่ีมีคาดัชนีความ
ตองการจําเปนสูงสุด คือ โรงเรียนมีการเปดโอกาสใหครู ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ตลอดจนบุคคลท่ีเก่ียวของ
ในชุมชน มีสวนรวมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับ รุงรัชดาพร เวหะชาติ (2552) กลาวไววา การ
พัฒนาหลักสูตรเปนกระบวนการหรือข้ันตอนของการตัดสินใจทางเลือกทางการเรียนใหเหมาะสม เพ่ือปรับปรุง
เปลี่ยนแปลงทางการเรียนการสอนไปในทางท่ีดีข้ึนเพ่ือใหเหมาะสมกับผูเรียน และสถานศึกษาโดยผูเก่ียวของทุกฝายมีสวน
รวม

2. ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา พบวา สภาพปจจุบันของดานการจัดการเรียนการสอนใน
โรงเรียนอยูในระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสภาพปจจุบันต่ําท่ีสุดคือ โรงเรียนสงเสริมใหครูจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม และ
สื่อการเรียนรูท่ีเอ้ืออํานวยตอการจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคลองกับศักยภาพและความสนใจของผูเรียน ท้ังนี้อาจ
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เนื่องมาจากโรงเรียนสายปญญา ในพระบรมราชินูปถัมภ เปนโรงเรียนเกาแกและมีบางจุดท่ีมีสภาพแวดลอมท่ีทรุดโทรมไม
เอ้ืออํานวยตอการจัดการเรียนการสอน

สวนสภาพท่ีพึงประสงคของดานการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนอยูในระดับมากท่ีสุด ขอท่ีมีคาเฉลี่ย
สภาพท่ีพึงประสงคสูงท่ีสุดมีอยู 2 ขอ คือ โรงเรียนมีการสนับสนุนและสงเสริมใหครูผูสอนทุกคนจัดทําแผนการวัดผล
รายวิชาท่ีตนเองสอน และโรงเรียนสงเสริมใหครูจัดการเรยีนการสอนท่ีหลากหลายสามารถประยุกตใชและบูรณาการเขา
กับรายวิชาอ่ืน ๆ ได ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากหากครูผูสอนไดมีการจัดทําแผนการวัดผลรายวิชาทุกคน จะสงผลใหงายตอการ
จัดการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย สามารถนําไปบูรณาการเขากับรายวิชาอ่ืน ๆ ได สงผลใหเกิดประสิทธิภาพในการสอน
ยิ่งข้ึน

ผลการจัดลําดับความตองการจําเปนของดานการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน พบวา ขอท่ีมีคาดัชนีความ
ตองการจําเปนสูงสุด คือ โรงเรียนสงเสริมใหครูจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอม และสื่อการเรียนรูท่ีเอ้ืออํานวยตอการ
จัดการเรียนการสอนท่ีสอดคลองกับศักยภาพและความสนใจของผูเรียน แสดงใหเห็นวาบรรยากาศ สภาพแวดลอม และสื่อ
การเรียนรูสําคัญตอการพัฒนาการเรียนสอน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของมณฑา วิญญโสภิต (2547) พบวา ผูบริหารควร
สงเสริมใหครูไดมีโอกาสหาความรูอยางตอเนื่องและตองเห็นคุณคาของการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา
แหลงเรียนรู อยางตอเนื่อง และตองสงเสริมการใชแหลงเรียนรูในโรงเรียนและทองถ่ินใหมากข้ึน และเลือกใชสื่อการเรียนรู
ท่ีหลากหลายเหมาะกับผูเรียน และการเรียนรูในเรื่องท่ีนักเรียนสนใจ

3. ดานการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา พบวา สภาพปจจุบันของดานการวัดผลและประเมินผล
ของสถานศึกษาอยูในระดับมาก พบวาขอท่ีมีคาเฉลี่ยสภาพปจจุบันสูงท่ีสุดคือ โรงเรียนมีการฝกอบรมใหครูมีความรู
ความเขาใจในการออกแบบเครื่องวัดผลและประเมินผลตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนด ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก
ทางโรงเรียนไดปฏิบัติตามกฎ ระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการอยางเครงครัด ซึ่งการออกแบบเครื่องมือวัดผลและ
ประเมินผลเปนอยางดีจะชวยใหการวัดผลและประเมินผลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ดังท่ี เชิดศักดิ์ โฆวาสินธุ (2521) ได
กลาววา การวัดผลและประเมินผลทางการศึกษา เปนกระบวนการท่ีมีระเบียบแบบแผน เพ่ือใหไดมาซึ่งตัวเลขหรือ
สัญลักษณท่ีแสดงถึงปริมาณ หรือคุณภาพของคุณลักษณะท่ีวัดได เพ่ือจะไดนําผลของการวัดมาเปนขอมูลในการ
ประเมินผลไดอยางถูกตอง

สวนสภาพท่ีพึงประสงคของดานการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษาอยูในระดับมากท่ีสุด ขอท่ีมี
คาเฉลี่ยสภาพท่ีพึงประสงคสูงท่ีสุด คือ โรงเรียนสงเสริมใหครูวัดผล ประเมินผลตามสภาพจริง และสอดคลองกับ
จุดประสงคการเรียนรู ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากการวัด ประเมินผลเปนกระบวนการท่ีสําคัญ มีความจําเปนตองมีการกําหนด
เกณฑท่ีชัดเจน เพ่ือท่ีจะสามารถแสดงใหเห็นถึงผลสําเร็จของผูเรียน อันเปนเปาหมายสูงสุดของการบริหารโรงเรียน ซึ่ง
สอดคลองกับงานวิจัยของสมชาย คําปลิว (2549) พบวา ผูบริหารสงเสริมใหครูมีการจัดเตรียมการวัดผล และประเมินผล
ตามสภาพจริง และผูบริหารใหคําปรึกษากับครูเก่ียวกับการวัดผล และประเมินผลตามแนวทาง

ผลการจัดลําดับความตองการจําเปนของดานการวัดผลและประเมินผลของสถานศึกษา พบวา ขอท่ีมีคาดัชนี
ความตองการจําเปนสูงสุด คือ โรงเรียนมีการกําหนดระเบียบ แนวทางปฏิบัติท่ีเก่ียวของกับการวัดผลและประเมินผลท่ี
ชัดเจน ถูกตอง และมีความเหมาะสม แสดงใหเห็นวา กระบวนการวัดผล และประเมินผลการเรียน เปนกระบวนการ
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ตรวจสอบผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน ซึง่จะสามารถทําใหทราบถึงประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนได จึงควรมีการ
กําหนดแนวทางปฏิบัติท่ีเก่ียวของกับการวัดผลและประเมินผลท่ีชัดเจน และเปนไปในทิศทางเดียวกัน

4. ดานการนิเทศการศึกษา สภาพปจจุบันของดานการนิเทศการศึกษาอยูในระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสภาพ
ปจจุบันต่ําท่ีสุดคือ โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู และสรางเครือขายการนิเทศการศึกษาท้ังภายในและภายนอก
ประสิทธิภาพ ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากกระบวนการนิเทศของโรงเรียนสายปญญา ในพระบรมราชินูปถัมภในปจจุบันยังขาด
การแลกเปลี่ยนเรียนรูดานการนิเทศการศึกษากับภายในและภายนอกโรงเรียน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Sergiovanni,
Thomas J., and Robert J. Starett (1998) ท่ีกลาววา ในการนิเทศนั้นผูท่ีทําหนาท่ีนิเทศ รวมท้ังผูบริหารโรงเรียนควรให
ความสําคัญตอการพยายามสงเสริมบรรยากาศท่ีดี คือ บรรยากาศแบบเปด ประกอบดวยการยอมรับนับถือกันระหวาง
บุคลากรในโรงเรียนและไดรับการสนับสนุน สงเสริมจากผูบริหาร ซึ่งเอ้ือตอการนิเทศท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
บรรยากาศภายในโรงเรียนจึงเปนองคประกอบท่ีสําคัญอยางหนึ่งของการนิทศการสอนหรือการนิเทศภายในโรงเรียน

สวนสภาพท่ีพึงประสงคของดานการนิเทศการศึกษาอยูในระดับมากท่ีสุด ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสภาพท่ีพึงประสงค
สูงท่ีสุดคือ โรงเรียนสนับสนุนใหครูพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหครูสามารถพัฒนาการเรียนการสอนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากการจัดการศึกษาในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพนั้น จําเปนตองอาศัยการพัฒนา
ตนเองอยางตอเนื่อง สอดคลองกับปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2545) การนิเทศภายในโรงเรียน เพ่ือชวยแกไขปญหาและ
อุปสรรคตาง  ๆในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือใหมีคุณภาพสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงในสังคม รวมท้ังมุงสงเสริม
พัฒนาครู ใหครูแลกเปลี่ยนประสบการณ และมีสวนรวมในการวางแผนพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพ

ผลการจัดลําดับความตองการจําเปนของดานการนิเทศการศึกษา พบวา ขอท่ีมีคาดัชนีความตองการจําเปน
สูงสุด คือ โรงเรียนมีการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา และมีการกําหนดภาระงานอยางชัดเจน แสดงให
เห็นวา ควรมีการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา และมีการกําหนดภาระงานอยางชัดเจน ซึ่งสอดคลองกับ
สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร (2540) ท่ีกลาววา การวางแผนนิเทศภายในโรงเรียน คือการเตรียมการสําหรับปฏิบัติการ
ทําใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีระบบระเบียบแบบแผน กอใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการนิเทศภายใน
โรงเรียน โดยจัดตั้งคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน ไดแก ผูบริหาร และผูนิเทศ ซึ่งโรงเรียนตองจัดสรร
บุคลากรมาเปนคณะกรรมการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน เพ่ือมอบหมายงานใหรับผิดชอบ ท้ังนี้ผูบริหารตองรับรูและ
ใหความเอาใจใสตอการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทุกคน จึงทําใหการนิเทศภายในโรงเรียนดําเนินไปอยางมี
ประสิทธิภาพ

5. ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา พบวา สภาพปจจุบันของดานการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาอยูในระดับปานกลาง ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสภาพปจจุบันต่ําท่ีสุดคือ โรงเรียนสงเสริมให
ครูแลกเปลี่ยนเรียนรูงานวิจัยในชั้นเรียนท้ังภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากผูบริหารยังไมไดจัด
ใหมีเวลาในการเผยแพรงานวิจัยในชั้นเรียนของครูผูสอน ดังท่ี กานดา พูนลาภทวี และวรรณดี แสงประทีปทอง (2546) ได
กลาวไววา แนวทางการสงเสริมสนับสนุนการทําวิจัยในชั้นเรียนของครูใหประสบผลสําเร็จ ไดแก การสรางความตระหนัก
ใหครูเห็นถึงความสําคัญในการพัฒนาครูใหมีความรูความเขาใจในชั้นเรียน เชน การจัดอบรม หรือการศึกษาคนควาดวย
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ตนเอง การรวมมือกันทําวิจัย สนับสนุนและใหความชวยเหลือครูนิเทศ ติดตามผลการวิจัย ตลอดจนเผยแพรผลงานในการ
ประชุมทางวิชาการจะเปนการสรางขวัญและกําลังใจใหครูอยางตอเนื่อง

สวนสภาพท่ีพึงประสงคของดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาอยูในระดับมาก เม่ือ
พิจารณารายขอ ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสภาพท่ีพึงประสงคสูงท่ีสุดคือ โรงเรียนสงเสริมใหครูทําวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือเปนสวนหนึ่ง
ในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน เนื่องมาจากกระบวนการวิจัยเปนกระบวนคนหาปญหา ทดลอง เพ่ือแกไขปญหาท่ี
เกิดข้ึน ซึ่งสอดคลองกับสํานักการศึกษา (2551) ไดใหความสําคัญของการวิจัยในชั้นเรียนวา การวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรูจะเนนไปท่ีการวิจัยปฏิบัติการ มีจุดมุงหมายท่ีสําคัญคือ การนําผลการวิจัยไปสูการปรับปรุงแกไขใหการ
เรียนรูมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด บรรลุเปาหมายหลักสูตรท่ีสุด

ผลการจัดลําดับความตองการจําเปนของดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาพบวา ขอ
ท่ีมีคาดัชนีความตองการจําเปนสูงสุด คือ โรงเรียนสงเสริมใหครูแลกเปลี่ยนเรียนรูงานวิจัยในชั้นเรียนท้ังภายในโรงเรียน
และภายนอกโรงเรียน แสดงใหเห็นวา ผูบริหารควรสงเสริมใหครูแลกเปลี่ยนเรียนรูผลงานวิจัย ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย
ของ รัชนี ชุณหปราณ (2554) ซึ่งไดทําการศึกษาเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตเซ
กา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา หนองคาย เขต 21 พบวา ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา มีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีการเผยแพรผลงานวิจัยใหแกบุคลากร องคกรหรือหนวยงานอ่ืน

6. ดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา พบวา สภาพปจจุบันของดานการพัฒนาและใชสื่อ
เทคโนโลยีทางการศึกษาอยูในระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสภาพปจจุบันต่ําท่ีสุดคือ โรงเรียนมีการกํากับติดตาม ประเมินผล
การใชสื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียนสายปญญา ในพระบรม
ราชินูปถัมภ ยังขาดกระบวนการติดตามประเมินผลการใชสื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง ซึ่ง
หากโรงเรียนมีการกํากับติดตามการใชสื่อและเทคโนโลยีอยางตอเนื่องจะเปนผลใหสามารถพัฒนากระบวนการจัดการเรียน
การสอนไดอยางมีคุณภาพ

สวนสภาพท่ีพึงประสงคของดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาอยูในระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉลี่ย
สภาพท่ีพึงประสงคสูงท่ีสุด คือ โรงเรียนสงเสริมใหครูใชสื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือใหการเรียนการ
สอนมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากสื่อและเทคโนโลยีสําคัญตอการเรียนการสอนในปจจุบัน ถือเปนเครื่องมือ
ท่ีสามารถทําใหผูเรียนเขาใจไดยิ่งข้ึน และเปนการกระตุนการเรียนรูของผูเรียน

ผลการจัดลําดับความตองการจําเปนของดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือการศึกษา
พบวา ขอท่ีมีคาดัชนีความตองการจําเปนสูงสุด คือ โรงเรียนสนับสนุนใหมีอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวกในการผลิต
สื่อการเรียนการสอนอยางเพียงพอ แสดงใหเห็นวา การท่ีครูจะมาสมารถพัฒนาการเรียนการสอนไดดียิ่งข้ึนหากมีการใชสือ่
อยางเหมาะสมและพอเพียง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของธณัฐพร  จันทรแสง (2551) พบวา เพ่ือใหครูสามารถจัด
กระบวนการเรียนรูเพ่ือสรางสรรคดวยปญญาไดอยางมีประสิทธิภาพนั้น ผูบริหารและครูมีความเห็นดวยอยูในระดับมาก
วาเปนการเปดโอกาสใหผูเรียนไดเลือกสรางหรือปฏิบัติสิง่ท่ีตนเองทําหรือสนใจ มีความหลากหลายของรูปแบบและวิธีการ
ในการสรางงาน มีความหลากหลายของทักษะ คือเหมาะสมกับผูเรียนท่ีมีความแตกตางกันหลายระดับ และมีการเผยแพร
ผลการดําเนินงานโครงการอยางเหมาะสมตอเนื่องอยูในระดับมาก
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7. ดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา พบวา สภาพปจจุบันของดานการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาอยูในระดับมาก ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสภาพปจจุบันต่ําท่ีสุด คือ
โรงเรียนดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาตามท่ีไดกําหนดไว ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียนสายปญญา ใน
พระบรมราชินูปถัมภ ยังขาดการดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาอยางเปนระบบ

สวนสภาพท่ีพึงประสงคของดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาอยูในระดับ
มากท่ีสุด ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสภาพท่ีพึงประสงคสูงท่ีสุด คือ โรงเรียนจัดใหมีการประเมินตนเอง และจัดทํารายงานการประเมิน
ตนเองทุกป (SAR) เพ่ือเสนอตอตนสังกัด ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากจัดทํารายงานการประเมินตนเองทุกป ถือเปนสวนหนึ่งของ
การประกันคุณภาพการศึกษา ซึ่งถือวามีความสําคัญ และเปนกระบวนการสําคัญท่ีทําใหเกิดการพัฒนาการศึกษาอยาง
ตอเนื่อง

ผลการจัดลําดับความตองการจําเปนของดานการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา
พบวา ขอท่ีมีคาดัชนีความตองการจําเปนสูงสุด คือ โรงเรียนดําเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาตามท่ีได
กําหนดไว แสดงใหเห็นวา การพัฒนาการศึกษาไดนั้นตองมีการกําหนดแผนพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาอยางมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับสํานักงานทดสอบทางการศึกษา (2544) ท่ีระบุวา การดําเนินงานตามแผนเปนการบริหาร
แผนงานโครงการตามท่ีกําหนดไว โดยบุคลากรในโรงเรียนจะไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบตามภาระหนาท่ีในแตละ
โครงการแตกตางกันไป ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาจะทําหนาท่ีสงเสริม สนับสนุนและอํานวยความสะดวก รวมท้ังการกํากับ
ติดตามผล เพ่ือใหบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานเฉพาะตัว หรืองานเปนกลุมไดปฏิบัติงานโดยราบรื่น มีประสิทธิภาพ หากมี
ความจําเปนตองมีผูชวยเหลือการนิเทศ แนะนํา เพ่ือใหการดําเนินงานประสบผลสําเร็จดียิ่งข้ึน ก็เปนหนาท่ีของผูบริหาร
สถานศึกษาจะตองคอยสอดสองดูแล และพรอมท่ีจะใหการสนับสนุนอยูตลอดเวลา

ขอเสนอแนะ
1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช

1.1 ผูบริหารโรงเรียนควรสงเสริมใหครูไดเผยแพรงานวิจัยในชั้นเรียนของตนเอง เพ่ือเปนการแลกเปลี่ยนเรียนรู
กับครูในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน และใหเกิดการพัฒนางานวิจัยในชั้นเรียนใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน

ผลการวิจัยพบวา การจัดลําดับความตองการจําเปนของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสายปญญา ในพระ
บรมราชินูปถัมภ ในดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา โดยขอท่ีมีคาดัชนีความตองการจําเปนสูง
ท่ีสุดคือ โรงเรียนสงเสริมใหครูแลกเปลี่ยนเรียนรูงานวิจัยในชั้นเรียนท้ังภายในโรงเรียนและภายนอกโรงเรียน

1.2 ผูบริหารโรงเรียนควรสนับสนุนใหมีอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวกในการสรางสื่อนวัตกรรมใหม  ๆอยาง
เพียงพอ เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิทางการเรียนการสอนมากยิ่งข้ึน

ผลการวิจัยพบวา การจัดลําดับความตองการจําเปนของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสายปญญา ในพระ
บรมราชินูปถัมภ ในดานการพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยขอท่ีมีคาดัชนีความตองการจําเปนสูงท่ีสุดคือ
โรงเรียนสนับสนุนใหมีอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวกในการผลิตสื่อการเรียนการสอนอยางเพียงพอ
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1.3 ผูบริหารโรงเรียนควรสนับสนุนใหมีการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา และมีการกําหนดภาระ
งานอยางชัดเจน

ผลการวิจัยพบวา การจัดลําดับสภาพปจจุบันของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสายปญญา ในพระบรม
ราชินูปถัมภ ในดานการนิเทศการศึกษา โดยขอท่ีมีคาดัชนีความต่ําท่ีสุดคือ โรงเรียนมีการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา และมีการกําหนดภาระงานอยางชัดเจน

1.4 ผูบริหารเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 และผูบริหารโรงเรียน ควรมีนโยบายรวมกันในการสนับสนุน
ใหเกิดการแลกเปลี่ยนขอมูลการนิเทศระหวางโรงเรียนภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ผลการวิจัยพบวา การจัดลําดับความตองการจําเปนของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสายปญญา ในพระ
บรมราชินูปถัมภ โดยขอท่ีมีคาดัชนีความตองการจําเปนสูงรองลงมาคือ ในดานการนิเทศการศึกษาโรงเรียนมีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู และสรางเครือขายการนิเทศการศึกษาท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษา

2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป
2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาแนวทางท่ีสงผลตอการประสานความรวมมือในการทําวิจัยในเพ่ือ

พัฒนาการเรียนการสอน
สืบเนื่องมาจากผลการวิจัยพบวา สภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสายปญญา ในพระ

บรมราชินูปถัมภในดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุดคือ โรงเรียนมีการประสานความ
รวมมือ สรางเครือขายในการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนกับตางโรงเรียน และหนวยงานอ่ืน ๆ

2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่อง สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 ท่ีมีผลการประเมินภายนอกอยูในระดับดีมาก เพ่ือเปนแนวทางในการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการใหกับโรงเรียนในเขตพ้ืนพ้ืนท่ีการศึกษาเดียวกัน ไดนําไปใชในการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการตอไป

สืบเนื่องมาจากกลุมประชากรท่ีใชในการวิจัยในครั้งนี้คือ โรงเรียนสายปญญา ในพระบรมราชินูปถัมภเทานั้น
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