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บทคัดยอ
การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงสํารวจ มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันของการบริหารงานวิจัยและเสนอแนวทาง

การบริหารงานวิจัย คณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก นิสิต 191 คน
ผูบริหาร 4 คน อาจารย 5 คน และบุคลากรสายสนับสนุน 6 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามแบบมาตรา
สวนประมาณคา 5 ระดับ และการสัมภาษณแบบก่ึงมีโครงสราง วิเคราะหขอมูลโดยใชคาความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหเน้ือหา แนวทางการบริหารงานวิจัย ไดแก 1) แนวทางการบริหารงานวิจัยระดับ
ตนทาง ไดแก คณาจารยตองมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายในการวางแผนพัฒนาการวิจัยของ
นิสิตมากข้ึนกวาในปจจุบันเพ่ือการบรรลุเปาหมายตามท่ีคณะตั้งไว และมีแผนการจัดเตรียมแนวทางการบริหารงานวิจัยให
อาจารยและนิสิตทําตามข้ันตอนอยางชัดเจน 2) แนวทางการบริหารงานวิจัยระดับกลางทาง ไดแก ฝายวิจัยตองมีการ
ดําเนินการรวบรวม คัดสรร วิเคราะห สังเคราะหความรูจากงานวิจัยเพ่ือเปนองคความรูเผยแพรใหนิสิตและคนท่ัวไปเขาใจ
สามารถเขาถึงขอมูลไดอยางรวดเร็ว ฝายวิชาการดําเนินการจัดกิจกรรมวิชาการ และสงเสริมการวิจัยอยางตอเน่ืองและ
สม่ําเสมอ และ 3) แนวทางการบริหารงานวิจัยระดับปลายทาง ไดแก คณะตองมีระบบติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน
ดานวิจัยใหเปนไปตามแผนปฏิบัติการ และผูวิจัยสามารถนําผลงานวิจัยไปปฏิบัติจริงหรือสามารถนําไปประยุกตใชไดอยาง
เต็มท่ี
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Abstract
This study was a survey research aiming to study research management and propose guidelines for

research management at the Faculty of Nursing, Chulalongkorn University. The sample population included 191
students, 4 board members, 5 faculty members, and 6 staff members. The tools used were rating-scaled
questionnaires and semi-structured interviews. Data were analyzed by frequency, percentage, mean and S.D.
and content analysis.

The results of the study suggested several guidelines for research management as follows: 1) Guidelines
for upstream management were that faculty members must be involved more in defining the vision, mission,
and goals of the research development planning of the university to achieve the goals set by the Board,
and there should be a plan covering guidelines clearly defined for research management to enable
faculty members and students to follow each step effectively. 2) Guidelines for midstream management
were that the research unit must collect, select, synthesize, and analyze the knowledge obtained from
research work to disseminate it to students and the public, so that they could understand and access the
information quickly. The academic department should conduct academic activities and continuously and
consistently promote the research. 3) Guidelines for downstream management were that the faculty must have
a system to monitor and evaluate the performance of research to efficiently follow the action plan, so that
researchers could practically apply and make the utmost benefit of the research results.
คําสําคัญ: การบริหารงานวิจัย/ นโยบาย/ กรณีศึกษา
KEYWORDS: RESEARCH MANAGEMENT/ POLICY/ CASE STUDY

บทนํา
การวิจัยกอใหเกิดการพัฒนาองคความรูใหม สิ่งประดิษฐใหม และนวัตกรรมใหม ทําใหหนวยงาน

องคกรและประเทศเกิดความกาวหนา สามารถแขงขัน และพ่ึงพาตนเองได ในสถาบันอุดมศึกษาจึงไดให
ความสําคัญกับการวิจัย โดยกําหนดพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2)
พ.ศ. 2545 มาตรา 4 ใหคณาจารยทําหนาท่ีหลักทางดานการสอนและการวิจัย และมาตรา 30 ใหสถานศึกษา
พัฒนากระบวนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ รวมท้ังการสงเสริมใหผูสอนสามารถวิจัยเพ่ือพัฒนาการ
เรียนรูท่ีเหมาะสมกับผูเรียนในแตละระดับการศึกษา ดังนั้นสถาบันอุดมศึกษาจึงจําเปนตองมีการวิจัยเปน
ภารกิจหนึ่งท่ีสําคัญ และเพ่ือใหสถาบันอุดมศึกษาไดมาตรฐานตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ สํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) จึงไดกําหนดคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา โดยใหมีระบบการประกัน
คุณภาพ ซึ่งการวิจัยเปนองคประกอบหนึ่งในการประเมินคุณภาพมาตรฐานการศึกษาภายใน นอกจากนั้นการ
วิจัยยังเปนตัวบงชี้เพ่ือวัดมาตรฐานตามคํารับรองของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา(องคกรมหาชน) (สมศ.)

วิสัยทัศนของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย คือ มหาวิทยาลัยแหงชาติในระดับโลกท่ีสรางสรรคองคความรู
และนวัตกรรม เพ่ือสรางเสริมสังคมไทยสูการพัฒนาท่ีสรางสรรค ซึ่งสอดคลองกบัความสําคัญกับงานวิจัย และ
มุงจะพัฒนาใหเปนมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นนําของประเทศตามภารกิจและพันธกิจหลักควบคูไปกับการจัด
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การศึกษา อีกท้ังมุงจะยกระดับงานวิจัยใหเปนท่ียอมรับในวงวิชาการระดับโลก มุงใชงานวิจัยในการสราง
ความรู / องคความรูเพ่ือสังคมประเทศชาติไดใชในการแกปญหา และ/หรือพัฒนาประเทศ ใหเปนแหลงอางอิง
ทางวิชาการแกแผนดินท่ีเปนรูปธรรม อันถือเปนภารกิจและเปนพันธกิจของมหาวิทยาลัย เม่ือมหาวิทยาลัยได
พัฒนาการวิจัยมาเปนลําดับ โดยสรางศักยภาพของอาจารย/นักวิจัย สรางเสริมโครงสรางพ้ืนฐานการวิจัย จนมี
ผลงานปรากฏเปนท่ีนาพึงพอใจในระดับหนึ่ง มหาวิทยาลัยเห็นวานาจะถึงเวลาท่ีจะไดพัฒนาข้ึนอีกข้ันหนึ่ง
เพ่ือใหงานวิจัยท่ีผลิตสามารถตอบสนองความตองการของประเทศมากข้ึน และเพ่ือรวมพลังใหเกิดทิศทางท่ี
เดนชัด ใหประชาคมของจุฬาฯ ไดรับทราบและพัฒนาไปในทิศทางเดียวกันหรือใกลเคียงกัน ท้ังนี้ไดวางทิศ
ทางการวิจัยไว 5 ดาน ไดแก 1) การวิจัยเพ่ือสรางองคความรูหรือความเปนเลิศในเชิงวิชาการ 2) การวิจัยเพ่ือ
แกปญหาและ/หรือการพัฒนาชุมชนหรือสังคม 3) การวิจัยควบคูหรือผสมผสานกับกระบวนการสรางบัณฑิต
4) การวิจัยเพ่ือพัฒนาภาคอุตสาหกรรมหรือธุรกิจเพ่ือการแขงขันของประเทศ และ 5) การวิจัยเพ่ือสราง
นวัตกรรมในการผลิตสินคาและบริการ (สํานักบริหารวิจัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2558)

สวนนโยบายของผูบริหารในปจจุบันของคณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ท่ีตองการ
สงเสริมการบริหารงานวิจัย แบงออกเปน 3 สวน ไดแก 1) มุงสูความเปนเลิศในงานวิจัย มีความกาวหนาทาง
วิชาการ และมีผลงานเปนท่ียอมรับในระดับโลก โดยมีกิจกรรมรองรับ เชน โครงการปรับกระบวนการงาน
บริหารการจัดการงานวิจัย โครงการขับเคลื่อนวิจัยและสนับสนุนการจัดตั้งหนวยวิจัย กิจกรรมสนับสนุน
อาจารยรุนใหม รุนกลาง ในการเขียนบทความภาษาอังกฤษ โครงการสนับสนุนการเผยแพรผลงานวิชาการ
วิจัย และวิทยานิพนธในวารสารวิชาการโดยเฉพาะระดับนานาชาติ 2) บูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอน
โดยมีกิจกรรมรองรับ เชน โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การเขียนบทความวิจัยเปนภาษาอังกฤษ สําหรับนิสิต
ปริญญาโทและปริญญาเอก, ประชุมวิชาการ Graduate Student Symposium รวมกับมหาวิทยาลัยใน
ตางประเทศ เพ่ือสรางเครือขายนักวิจัย เปนตน และ 3) มุงนําผลงานวิจัยไปใชประโยชนในเชิงวิชาการ เชิง
นโยบาย เชิงสาธารณะ และเชิงพาณิชย โดยมีกิจกรรมรองรับ เชน สงเสริมการทํางานวิจัยแบบพหุสาขา
เปนตน (งานบริหารยุทธศาสตร งบประมาณ และพัฒนาองคกร คณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, 2558) ผูวิจัยจึงเห็นความสําคัญของการบริหารงานวิจัย โดยเฉพาะคณะพยาบาลศาสตร
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ซึ่งเปนองคกรท่ีอยูภายใตการบังคับบัญชาของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และตาม
พระราชบัญญัติจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2551 มาตรา 13 ระบุวา มหาวิทยาลัย มีอํานาจและหนาท่ี
กระทําการตาง ๆ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค ตามมาตรา 7 อํานาจและหนาท่ีเชนวานี้ใหรวมถึง (5) จัดใหมีการ
พัฒนาทางวิชาการและการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่อง รวมท้ังการนําผลงานทางวิชาการ ผลการวิจัย และ
ทรัพยสินทางปญญาไปใชใหเปนประโยชน และ (6) จัดใหมีกองทุนใหกูยืมเพ่ือการศึกษา ทุนการศึกษา ทุนการ
วิจัย และทุนอุดหนุนกิจการอ่ืนตามวัตถุประสงคตามมาตรา 7 จึงเปนสิ่งจําเปนท่ีจะตองกระทําใหเปนระบบมี
การพัฒนาอยาง ตอเนื่อง โดยตองศึกษาระบบกลไกท่ีจะชวยขับเคลื่อนใหเกิดการพัฒนาอันไดแก นโยบาย
แผนงาน กลยุทธ งบประมาณ สถานท่ี ความพรอมของบุคลากร ความชัดเจนของการพิจารณา ภาระงาน
ระเบียบ ขอบังคับ และอ่ืน ๆ
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จากขอมูลท่ีกลาวมาขางตนจึงเปนท่ีมาของการทําวิจัยเรื่องนี้ เพ่ือตองการศึกษาวาสภาพการบริหาร
งานวิจัยของคณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยในปจจุบันเปนอยางไร และมีการดําเนินงานตาม
รูปแบบการบริหารงานวิจัยตามนโยบายของจุฬาลงกรณมหาวิทาลัยมากนอยเพียงใด เพ่ือนําเสนอแนวทาง
บริหารงานวิจัยใหกับคณะอ่ืน ๆ ไดอีกดวย

วัตถุประสงค
1. เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันของการบริหารงานวิจัย คณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
2. เพ่ือนําเสนอแนวทางการบริหารงานวิจัย คณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

กรอบแนวคิดการวิจัย
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วิธีดําเนินการวิจัย
การวิจัยครั้งนี้ มีข้ันตอนในการวิจัยท้ังหมด 2 ข้ันตอน ดังนี้
ข้ันตอนท่ี 1 ศึกษาสภาพการบริหารงานวิจัยของคณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
การดําเนินการวิจัยในข้ันตอนนี้ เปนการสรางเครื่องมือเพ่ือศึกษาสภาพการบริหารงานวิจัยของคณะ

พยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยในปจจุบันวาเปนอยางไร โดยใชกรอบแนวคิดเก่ียวกับ แนวปฏิบัติใน
การบริหารงานวิจัย (จรัส สุวรรณเวลา และคณะ, 2545; ปรัชญา เวสารัชช, 2546; วิจารณ พานิช, 2546; สุจิ
รา ประยูรพิทักษ และคณะ, 2550; ดวงเดือน ภูตยานันท, 2553; World Health Organization, 2009) ใน
การบริหารงานวิจัยในปจจุบัน โดยสรางแบบสอบถามใหครอบคลุมตามกรอบแนวคิด ผานการตรวจสอบ
ปรับแกจากอาจารยท่ีปรึกษา หลังจากนั้นเก็บรวบรวมเชิงปริมาณจากแบบสอบถามท่ีสรางข้ึน และเก็บขอมูล
เชิงคุณภาพจากคําถามปลายเปด และจากการสัมภาษณผูเก่ียวของในการบริหารงานวิจัย

ข้ันตอนท่ี 2 กําหนดแนวทางการบริหารงานวิจัยของคณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
สําหรับข้ันตอนนี้ ผูวิจัยจะนําขอมูลท่ีวิเคราะหได มาสรุปสภาพปจจุบันของการบริหารงานวิจัยของ

คณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย หลังจากนั้นนําขอมูลสภาพปจจุบัน และขอเสนอแนะแนว
ทางการบริหารงานวิจัยท่ีไดจากแบบสอบถามและการสัมภาษณ มาใชเปนขอมูลประกอบการกําหนดแนว
ทางการบริหารงานวิจัยตอไป

ประชากรและกลุมตัวอยาง
ประชากรท่ีจะศึกษา แบงเปน 4 กลุม ไดแก 1) นิสิตท้ังหมดของคณะพยาบาลศาสตร ปการศึกษา

2558 จํานวน 380 คน แบงเปน ระดับปริญญาโท จํานวน 350 คน และระดับปริญญาเอก จํานวน 30 คน
2) ผูบริหาร จํานวน 4 คน 3) อาจารย จํานวน 24 คน และ 4) บุคลากรสายสนับสนุน จํานวน 22 คน

กลุมตัวอยาง ไดแก 1) นิสิตคณะพยาบาลศาสตร ปการศึกษา 2558 จํานวน 191 คน (วิธีสุมตัวอยาง
อยางงาย แบงเปน ระดับปริญญาโท จํานวน 176 คน และระดับปริญญาเอก จํานวน 15 คน) โดยใชวิธีการ
กําหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางของ Krejcie & Morgan (Krejcie, R.V., D.W., 1970) ท่ีระดับความ
เชื่อม่ัน 95 % 2) ผูบริหาร จํานวน 4 คน 3) อาจารย จํานวน 5 คน และ 4) บุคลากรสายสนับสนุน 6 คน
[ขอ 2 ถึง ขอ 4 โดยใชวิธีเลือกแบบเจาะจงผูรับผิดชอบการบริหารงานวิจัยและผูมีสวนเก่ียวของ (ศิริชัย
กาญจนวาสี, 2555)] รวมกลุมตัวอยางในการวิจัยท้ังหมด จํานวน 206 คน

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย
1. แบบสอบถามชุดท่ี 1 แบบสอบถามความพึงพอใจตอการบริหารงานวิจัยสําหรับนิสิตคณะ

พยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย แบงเปน 3 ตอน ดังนี้
ตอนท่ี 1 ขอมูลผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List)
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความพึงพอใจของผูตอบแบบสอบถามตอแนวทางการ

บริหารงานวิจัยในปจจุบันของคณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนมาตราสวนประมาณคา
(Rating Scale)
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ตอนท่ี 3 คําถามปลายเปดเก่ียวกับขอเสนอแนะหรือแนวทางการบริหารงานวิจัย
ของคณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (Open-ended)

2. แบบสอบถามชุดท่ี 2 แบบสอบถามความพึงพอใจตอการบริหารงานวิจัยสําหรับคณาจารย
และบุคลากรสายสนับสนุนคณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย แบงเปน 3 ตอน ดังนี้

ตอนท่ี 1 ขอมูลผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List)
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความพึงพอใจของผูตอบแบบสอบถามตอแนวทางการ

บริหารงานวิจัยในปจจุบันของคณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เปนมาตราสวนประมาณคา
(Rating Scale)

ตอนท่ี 3 คําถามปลายเปดเก่ียวกับขอเสนอแนะหรือแนวทางการบริหารงานวิจัย
ของคณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (Open-ended)

3. การสัมภาษณแบบก่ึงมีโครงสรางกับผูบริหาร
การสรางเครื่องมือในการวิจัยและการหาคุณภาพของเครื่องมือ 1) ศึกษาคนควาและวิเคราะห

แนวคิด หลักการ ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานวิจัย ซึ่งประกอบดวย การบริหารงานวิจัย
ระดับตนทาง กลางทาง และปลายทาง เพ่ือรวบรวมขอมูลมาสรางเปนขอคําถาม โดยขอคําแนะนําจากอาจารย
ท่ีปรึกษาเพ่ือเปนแนวทางในการสรางเครื่องมือการวิจัย 2) รางแบบสอบถามเพ่ือใชในการเก็บรวบรวมขอมูล
3) นําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนใหอาจารยท่ีปรึกษาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา และ 4) ดําเนินการปรับปรุง
แกไขเครื่องมือใหมีความสมบูรณยิ่งข้ึน และนําไปใหอาจารยท่ีปรึกษาตรวจสอบอีกครั้ง

สถิติท่ีใชการวิจัย ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหเนื้อหาจาก
คําถามปลายเปดและการสัมภาษณแบบก่ึงมีโครงสรางจากผูบริหาร

การเก็บรวบรวมขอมูล 1) ผูวิจัยทําบันทึกเสนอสาขาวิชาบริหารการศึกษา เพ่ือขอความอนุเคราะห
ในการออกจดหมายเก็บรวบรวมขอมูล 2) ผูวิจัยแจกแบบสอบถามแกนิสิตและกําหนดวันรับคืน 3) ผูวิจัยแจก
แบบสอบถามแกคณาจารยและบุคลากรสายสนับสนุนและกําหนดวันรับคืน 4) เขาสัมภาษณผูบริหาร โดย
กําหนดวันและเวลาไวลวงหนา และ 5) หลังจากไดรับแบบสอบถามคืนจากนิสิต คณาจารย และบุคลากรสาย
สนับสนุนท้ังหมด บันทึกผลการสัมภาษณจากผูบริหาร จึงนําแบบสอบถามและขอมูลการสัมภาษณมา
วิเคราะหขอมูลตอไป

การวิเคราะหขอมูล 1) วิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามความพึงพอใจของนิสิต โดยการหาความถ่ี
รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2) วิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามความพึงพอใจของคณาจารย
และบุคลากรสายสนับสนุน โดยการหาความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ.3) วิเคราะห
เนื้อหาจากคําถามปลายเปดในแบบสอบถามและขอมูลการสัมภาษณผูบริหาร
ผลการวิจัย

ตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบันของการบริหารงานวิจัย คณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
1.1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบความพึงพอใจตอแนวทางการบริหารงานวิจัยสําหรับ

นิสิตคณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
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ผูตอบแบบสอบถามท่ีเปนนิสิตท้ังหมด 191 คน สวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 91.10
รองลงมาเปนเพศชาย คิดเปนรอยละ รอยละ 8.90 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุระหวาง 21-30 ป มาก
ท่ีสุด คิดเปนรอยละ 53.90 รองลงมาอายุระหวาง 31-40 ป คิดเปนรอยละ 35.10 ผูตอบแบบสอบถามสวน
ใหญมีสถานภาพโสด คิดเปนรอยละ 70.70 รองลงมามีสถานภาพสมรส คิดเปนรอยละ 27.20 และกําลังศึกษา
อยูในระดับปริญญาโท คิดเปนรอยละ 92.10 รองลงมากําลังศึกษาอยูในระดับปริญญาเอก คิดเปนรอยละ
7.90

1.2 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบความพึงพอใจตอแนวทางการบริหารงานวิจัยสําหรับ
คณาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน คณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 81.80 รองลงมาเปนเพศชาย คิด
เปนรอยละ รอยละ 18.20 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุระหวาง 31-40 ป มากท่ีสุด คิดเปนรอยละ
36.40 รองลงมาอายุระหวาง 41-50 ป คิดเปนรอยละ 27.20 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีตําแหนงบุคลากร
สายสนับสนุน รอยละ 54.50 รองลงมามีตําแหนงอาจารย รอยละ 45.50 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมี
สถานภาพโสด คิดเปนรอยละ 72.70 รองลงมามีสถานภาพสมรส คิดเปนรอยละ 27.30 และมีระดับการศึกษา
ปริญญาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 54.50 รองลงมามีระดับการศึกษาปริญญาปริญญาเอก คิดเปนรอยละ
45.50

1.3 สภาพปจจุบันของการบริหารงานวิจัยตามความคิดเห็นของนิสิตคณะพยาบาลศาสตร
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ภาพรวมสภาพปจจุบันของการบริหารงานวิจัยตามความคิดเห็นของนิสิตคณะพยาบาล-
ศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย ( ) 3.60 ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การบริหาร
งานวิจัยระดับตนทาง มีคาเฉลี่ย ( ) 4.05 รองลงมา คือ การบริหารงานวิจัยระดับปลายทาง มีคาเฉลี่ย ( )
3.73 และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ การบริหารงานวิจัยระดับกลางทาง มีคาเฉลี่ย ( ) 3.32

สภาพปจจุบันของการบริหารงานวิจัยระดับตนทาง ตามความคิดเห็นของนิสิตคณะพยาบาล-
ศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยในภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย ( ) 4.05 ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดเทากัน
คือ คณะกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายท่ีสนับสนุนการวิจัยของนิสิต มีคาเฉลี่ย ( ) 4.18 และคณะ
กําหนดเปาหมายกับมาตรฐานการศึกษาและตัวบงชี้คุณภาพของงานวิจัยไวชัดเจน มีคาเฉลี่ย ( ) 4.18
รองลงมามีคาเฉลี่ยเทากัน คือ คณะ และ/หรือ คณาจารยมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และ
เปาหมายในการวางแผนพัฒนาการวิจัยของนิสิต มีคาเฉลี่ย ( ) 3.91 และคณะมีนโยบาย แผนงาน และ
เปาหมายการพัฒนาคุณภาพการวิจัยท้ังระยะสั้น และระยะยาวของนิสิต มีคาเฉลี่ย ( ) 3.91

สภาพปจจุบันของการบริหารงานวิจัยระดับกลางทาง ตามความคิดเห็นของนิสิตคณะ
พยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ย ( ) 3.32 ดานท่ีมี
คาเฉลี่ยสูงสุด คือ คณาจารยเปดโอกาสใหนิสิตไดพัฒนาตนเองดานการวิจัยและงานสรางสรรค มีคาเฉลี่ย ( )
4.18 รองลงมา คือ ฝายวิจัยเผยแพรขอมูลขาวสารดานการวิจัย แหลงทุนวิจัย มีคาเฉลี่ย ( ) 4.09 ดานท่ีมี
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คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ฝายวิจัยรวบรวม คัดสรร วิเคราะห สังเคราะหความรูจากงานวิจัยเพ่ือเปนองคความรู
เผยแพรใหนิสิตและคนท่ัวไปเขาใจ มีคาเฉลี่ย ( ) 2.73

สภาพปจจุบันของการบริหารงานวิจัยระดับปลายทาง ตามความคิดเห็นของนิสิตคณะ
พยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย ( ) 3.73 ดานท่ีมีคาเฉลี่ย
สูงสุด คือ ผูบริหารหรือคณาจารยเปดโอกาสใหนิสิตมีสวนรวมในการประเมินผลงานวิจัยของเพ่ือนนิสิต
มีคาเฉลี่ย ( ) 4.00 รองลงมา คือ คณะสงเสริมใหนิสิตเผยแพรผลงานวิจัยในรูปแบบตาง ๆ มีคาเฉลี่ย ( )
3.65 และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ คณะมีระบบติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานดานวิจัยใหเปนไปตาม
แผนปฏิบัติการ/โครงการ มีคาเฉลี่ย ( ) 3.09

นิสิตคณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีขอเสนอแนะเพ่ิมเติมตอแนวทางการ
บริหารงานวิจัยในการบริหารงานวิจัยระดับตนทาง เรื่อง มีแผนการจัดเตรียมใหทํานิสิตตามข้ันตอนอยาง
ชัดเจนมากท่ีสุด คิดเปนรอยละ 26.23 รองลงมาเปนการบริหารงานวิจัยระดับกลางทาง เรื่อง มีการจัด
กิจกรรมวิชาการอยางตอเนื่อง เพ่ือกระตุนการทําวิจัยของนิสิต คิดเปนรอยละ 14.75 อันดับท่ี 3 การบริหาร
งานวิจัยระดับตนทาง เรื่อง มีหองวิจัยใหคนควาและสนับสนุนดานอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม คิดเปน รอยละ 13.11

1.4 สภาพปจจุบันของการบริหารงานวิจัยตามความคิดเห็นของคณาจารยและบุคลากรสาย
สนับสนุน คณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ภาพรวมสภาพปจจุบันของการบริหารงานวิจัย ตามความคิดเห็นของคณาจารยและบุคลากร
สายสนับสนุน คณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย ( ) 4.10
ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การบริหารงานวิจัยระดับตนทาง มีคาเฉลี่ย ( ) 4.18 รองลงมา คือ การบริหาร
งานวิจัยระดับปลายทาง มีคาเฉลี่ย ( ) 4.09 และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ การบริหารงานวิจัยระดับกลาง
ทาง มีคาเฉลี่ย ( ) 4.03

สภาพปจจุบันของการบริหารงานวิจัยระดับตนทาง ตามความคิดเห็นของคณาจารยและ
บุคลากรสายสนับสนุน คณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย
( ) 4.18 ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดเทากัน คือ คณะมีนโยบาย แผนงาน และเปาหมายการพัฒนาคุณภาพการวิจัย
ท้ังระยะสั้น และระยะยาวของมหาวิทยาลัย มีคาเฉลี่ย ( ) 4.19 และคณะ และ/หรือคณาจารย มีสวนรวมใน
การกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายในการวางแผนพัฒนาการวิจัยของมหาวิทยาลัย มีคาเฉลี่ย ( )
4.19 รองลงมา คือ คณะกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมายท่ีสนับสนุนการวิจัยของมหาวิทยาลัย มีคาเฉลี่ย
( ) 4.18 และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ คณะกําหนดเปาหมายกับมาตรฐานการศึกษาและตัวบงชี้คุณภาพของ
มหาวิทยาลัยไวชัดเจน มีคาเฉลี่ย ( ) 4.17

สภาพปจจุบันของการบริหารงานวิจัยระดับกลางทาง ตามความคิดเห็นของคณาจารยและ
บุคลากรสายสนับสนุน คณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย
( ) 4.03 ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารกระตุนใหอาจารยทุกคนดําเนินการตามวิสัยทัศน พันธกิจ และ
เปาหมายท่ีกําหนดไว มีคาเฉลี่ย ( ) 4.35 รองลงมา คือ ผูบริหารเปดโอกาสใหคณาจารยไดพัฒนาตนเองดาน
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การวิจัยและงานสรางสรรค มีคาเฉลี่ย ( ) 4.34 และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ ผูบริหารใหรางวัลคาตอบแทน
กับนักวิจัยในกรณีท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพร มีคาเฉลี่ย ( ) 3.75

สภาพปจจุบันของการบริหารงานวิจัยระดับปลายทาง ตามความคิดเห็นของคณาจารยและ
บุคลากรสายสนับสนุน คณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย
( ) 4.09 ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ คณะมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกเพ่ือระบุจุดเดน
จุดดอย โอกาส และภาวะคุกคามมาปรับปรุงในการพัฒนาคุณภาพการวิจัยใหมีประสิทธิภาพ มีคาเฉลี่ย ( )
4.18 รองลงมา คือ ฝายวิจัยมีระบบติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานดานวิจัยใหเปนไปตามแผนปฏิบัติการ/
โครงการ มีคาเฉลี่ย ( ) 4.06 และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ คณะมีการดําเนินการประเมินตนเอง (SAR) ให
เปนไปตามมาตรฐาน ตัวบงชี้ประกันคุณภาพดานการบริหารงานวิจัย มีคาเฉลี่ย ( ) 4.04

คณาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน คณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
มีขอเสนอแนะเพ่ิมเติมตอแนวทางการบริหารงานวิจัยในการบริหารงานวิจัยระดับตนทาง เรื่อง คณะควรมี
นโยบายและแนวทางการบริหารงานวิจัยท่ีชัดเจนมากท่ีสุด คิดเปน รอยละ 25.00 รองลงมาเปนการบริหาร
งานวิจัยระดับตนทาง เรื่อง ควรมีเจาหนาท่ีสนับสนุนงานวิจัยอยางชัดเจน และการบริหารงานวิจัยระดับกลาง
ทาง เรื่อง ฝายวิจัยควรทําคูมือสําหรับการเสนอโครงการวิจัยพรอมท้ังระบุข้ันตอนตาง ๆ ใหชัดเจนและงายตอ
ความเขาใจ คิดเปนรอยละ 15.00 และการบริหารงานวิจัยระดับปลายทาง เรื่อง  มีการติดตามและแจง
อาจารยผูรับงานวิจัยเปนระยะๆ ใหทราบวาการดําเนินการวิจัยเปนไปตามแผนท่ีกําหนดหรือไม คิดเปนรอยละ
10.00

1.5 สภาพปจจุบันของการบริหารงานวิจัย โดยวิเคราะหเนื้อหาจากการสัมภาษณผูบริหารท่ีมี
สวนเก่ียวของกับการบริหารงานวิจัย คณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

จากการสัมภาษณผูบริหารท่ีมีสวนเก่ียวของกับการบริหารงานวิจัย คณะพยาบาลศาสตร
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย สามารถวิเคราะหเนื้อหาและสรุปขอมูล ไดดังนี้

สภาพปจจุบันของการบริหารงานวิจัย ตามความคิดเห็นของผูบริหารคณะพยาบาลศาสตร
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิจัยของคณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัยในปจจุบันในแตละข้ันตอนเพ่ือนําไปสูคุณภาพและปญหาในดานใดตางๆ รวมท้ังแนวทางแกไข
ตามความคิดเห็นของผูบริหาร พบวา ผูบริหารแสดงความคิดเห็นตรงกันมากท่ีสุด ไดแก การบริหารงานวิจัย
ระดับตนทาง โดยคณะจัดทําแผนท้ังป คิดเปนรอยละ 12.90 การบริหารงานวิจัยระดับกลางทาง โดยประกาศ
ใหคณาจารยทราบเรื่องทุนการวิจัย คิดเปนรอยละ 12.90 และการบริหารงานวิจัยระดับปลายทาง โดยมีการ
สงรายงานเปนเลม คิดเปนรอยละ 12.90 รองลงมา การบริหารงานวิจัยระดับปลายทาง โดยไมมีการรวม
ประเมินผลงานวิจัย คิดเปนรอยละ 9.68 และผูวิจัยติดตามการวิจัยดวยตนเอง คณะไมมีระบบชวยสนับสนุน
คิดเปนรอยละ 9.68 และอันดับท่ี 3 การบริหารงานวิจัยระดับตนทาง โดยเตรียมสรางหองวิจัยใหคณาจารย
และนิสิตไดใช คิดเปนรอยละ 6.45 และการบริหารงานวิจัยระดับปลายทาง โดยการเผยแพรผลงานวิจัยไม
ชัดเจน คิดเปนรอยละ 6.45
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สภาพปจจุบันของการบริหารงานวิจัย ตามความคิดเห็นของผูบริหารคณะพยาบาลศาสตร
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิจัยของคณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัยในปจจุบันท่ีชวยพัฒนาผูวิจัย ตามความคิดเห็นของผูบริหาร พบวา ผูบริหารแสดงความคิดเห็น
ตรงกันมากท่ีสุด ไดแก พัฒนาองคความรูดานใดก็ไดท่ีตองการ คิดเปนรอยละ 40.00 รองลงมา คือ เอ้ือใหหา
แหลงทุนภายนอกเพ่ิมเติม คิดเปนรอยละ 30.00 และอยูระหวางการพัฒนาตามแผนเดิม คิดเปนรอยละ
30.00

สภาพปจจุบันของการบริหารงานวิจัย ตามความคิดเห็นของผูบริหารคณะพยาบาลศาสตร
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เรื่อง แนวทางการบริหารงานวิจัยของคณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัยท่ีมีคุณภาพ พบวา ผูบริหารแสดงความคิดเห็นตรงกันมากท่ีสุด ไดแก มีเจาหนาท่ีสนับสนุนชวย
งานวิจัยเต็มท่ีทุกดาน คิดเปนรอยละ 40.00 และมีแหลงทุนใหคณาจารยไดทํางานวิจัยอยางตอเนื่อง คิดเปน
รอยละ 40.00 รองลงมา คือ อาจารยผูมีประสบการณสูงเปนพ่ีเลี้ยงใหอาจารยท่ีมีประสบการณนอยกวา
คิดเปนรอยละ 20.00

ขอเสนอแนะอ่ืน ๆ เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิจัยของคณะพยาบาลศาสตร
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ตามความคิดเห็นของผูบริหาร ไดแก พัฒนาฐานขอมูลงานวิจัยคณะใหทันสมัย คิด
เปนรอยละ 28.57 รองลงมา คือ เพ่ิมศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุน คิดเปนรอยละ 21.43 และอันดับท่ี 3
สรางแรงจูงใจใหคณาจารยผลิตผลงานมากข้ึน คิดเปนรอยละ 14.29

ตอนท่ี 2 นําเสนอแนวทางการบริหารงานวิจัย คณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
จากผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันของการบริหารงานวิจัย คณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย และการวิเคราะหเนื้อหาจากการสัมภาษณความคิดเห็นของผูบริหารคณะพยาบาลศาสตร
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ซึ่งในภาพรวมแลวผูบริหาร คณาจารย บุคลากร และนิสิต มีความคิดเห็นตอสภาพ
ปจจุบันของการบริหารงานวิจัย คณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเปนไปในทิศทางเดียวกัน
ผูวิจัยจึงขอสรุปและเสนอแนวทางการบริหารงานวิจัย คณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
โดยหลักเกณฑของการเสนอแนวทางไดเลือกขอมูลจากการวิเคราะหสภาพปจจุบันของการบริหารงานวิจัย
คณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีความพึงพอใจนอยท่ีสุดในแตละดาน ซึ่งผูวิจัยเห็นวาเปนสิ่งท่ี
ทางคณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จะตองตระหนักและใหความสําคัญในการดําเนินการ
ปรับปรุงใหดีข้ึนเปนอันดับแรกและเลือกจากขอเสนอแนะเพ่ิมเติมตอแนวทางการบริหารงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ
ตามความคิดเห็นของนิสิต คณาจารย และบุคลากรสายสนับสนุนของคณะพยาบาล-ศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย และขอเสนอแนะอ่ืน ๆ เพ่ือพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิจัย คณะพยาบาลศาสตร
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ในรายการท่ีมีความคิดเหน็ตรงกันโดยพิจารณาจากคาความถ่ีและรอยละมากท่ีสุด 3
อันดับแรก ซึ่งสามารถเสนอแนวทางเปนรายดานไดดังตอไปนี้

การบริหารงานวิจัยระดับตนทาง ไดแก 1) คณาจารยตองมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ
และเปาหมายในการวางแผนพัฒนาการวิจัยของนิสิตมากข้ึนกวาในปจจุบันเพ่ือการบรรลุเปาหมายตามท่ีคณะ
ตั้งไว 2) คณะฯ ตองมีการจัดทํานโยบาย แผนงาน และเปาหมายการพัฒนาคุณภาพการวิจัยท้ังระยะสั้น และ



117 OJED, Vol. 11, No. 2, 2016, pp. 107 - 121

ระยะยาวของนิสิต 3) คณะฯ ควรมีคูมือแผนการจัดเตรียมแนวทางการบริหารงานวิจัยใหกับท้ังอาจารยและ
นิสิตทําตามข้ันตอนอยางชัดเจน 4) คณะฯ ควรมีการจัดเตรียมหองวิจัยใหคณาจารยและนิสิตคนควา และ
5) คณะควรแตงตั้งอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธตั้งแตแรกเขาศึกษา เพ่ือนิสิตจะไดเริ่มดําเนินการทํา
วิทยานิพนธไดเร็วเพ่ิมโอกาสในการสําเร็จการศึกษาตามแผนการศึกษาท่ีคณะกําหนดไว

การบริหารงานวิจัยระดับกลางทาง ไดแก 1) ฝายวิจัยตองมีการดําเนินการรวบรวม คัดสรร วิเคราะห
สังเคราะหความรูจากงานวิจัยเพ่ือเปนองคความรูเผยแพรใหนิสิตและคนท่ัวไปเขาใจ สามารถเขาถึงขอมูลได
อยางรวดเร็ว 2) ฝายวิชาการตองดําเนินการจัดกิจกรรมวิชาการ และสงเสริมการวิจัยอยางตอเนื่องและ
สมํ่าเสมอ เชน จัดประชุมวิชาการภายในคณะใหนิสิตมีสวนรวมจัดกิจกรรม และนิสิตเปนแมงานในจัดบอรด
งานวิจัยตลอดปการศึกษา 3) ผูบริหารดําเนินการ ควร/ตอง แตงตั้งผูเชี่ยวชาญในการใหคําปรึกษาแนะนําใน
การดําเนินการวิจัยหรือจัดตั้งศูนยวิจัยท่ีเปนรูปธรรม มีเจาหนาท่ีประจําคอยใหคําปรึกษาตลอดเวลาทําการ
4) คณะฯ ควรมีกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางอาจารย นิสิต รวมท้ังนิสิตเกา โดยเฉพาะอยางยิ่งดาน
การวิจัย เพ่ือพัฒนาการทําวิทยานิพนธใหสมบูรณมากข้ึน และ 5) คณะฯ ควร/ตอง มีการดําเนินการจัดสรร
เวลาในการเรียน การทํากิจกรรม และการวิจัยอยางเหมาะสม

การบริหารงานวิจัยระดับปลายทาง ไดแก 1) คณะฯ ตองมีระบบติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน
ดานวิจัยใหเปนไปตามแผนปฏิบัติการ/โครงการ เพ่ือนําผลท่ีไดไปใชในการปรับปรุงงานวิจัยครั้งตอไป
2) คณะฯ ควรมี coaching หรือผูเชี่ยวชาญตางประเทศรวมในการประเมินผลการเขียนบทความเพ่ือเผยแพร
ผลงานวิจัยในวารสารตางประเทศ และ 3) คณาจารยไดผลลัพธงานวิจัยท่ีเปนจริงสามารถนํางานวิจัยนั้นไป
ปฏิบัติจริงหรือสามารถนําไปประยุกตใชไดอยางเต็มท่ี

อภิปรายผล
1. ภาพรวมสภาพปจจุบันของการบริหารงานวิจัยตามความคิดเห็นของนิสิต และ ภาพรวมสภาพปจจุบัน
ของการบริหารงานวิจัยตามความคิดเห็นของคณาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน คณะพยาบาล-ศาสตร
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

ภาพรวมสภาพปจจุบันของการบริหารงานวิจัยตามความคิดเห็นของนิสิตคณะพยาบาลศาสตร
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย อยูในระดับมาก แตเม่ือพิจารณารายดาน พบวา การบริหารงานวิจัยระดับตนทาง
และการบริหารงานวิจัยระดับปลายทางมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ในขณะท่ีการบริหารงานวิจัยระดับกลางทาง
ซึ่งลวนเปนดานท่ีมีความสําคัญตอกระบวนการบริหารงานวิจัยกลับมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง มีความ
สอดคลองกับแนวคิดของปรัชญา เวสารัชช (2546) ไดเสนอรายการองคประกอบ ตัวบงชี้ และเกณฑคุณภาพ
ของระบบการบริหารจัดการวิจัยในมหาวิทยาลัย เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการวิจัยในมหาวิทยาลัย โดยมี
องคประกอบท่ี 1 วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบายและทิศทางการวิจัยเปนสิ่งสําคัญ โดยมีการกําหนดวิสัยทัศน
พันธกิจ นโยบาย ทิศทางการวิจัยในมหาวิทยาลัย มีแผนดําเนินการรองรับ มีการจัดงบประมาณรองรับ มีการ
กําหนดหนวยงาน และผูรับผิดชอบใหเปนไปตามแผน มีการกําหนดเปาหมายผลงาน มีการจัดสรรทรัพยากร
สนับสนุน และมีการติดตามประเมินผล อันทําใหเกิดเกณฑคุณภาพดานความชัดเจน มีสภามหาวิทยาลัย
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เห็นชอบ มีการดําเนินการอยางเปนรูปธรรม และสอดคลองกับศักยภาพ ความพรอม และความเหมาะสมของ
มหาวิทยาลัย โดยการบริหารงานวิจัยระดับกลางทางนั้น นิสิตเห็นวา ฝายวิจัยรวบรวม คัดสรร วิเคราะห
สังเคราะหความรูจากงานวิจัยเพ่ือเปนองคความรูเผยแพรใหนิสิตและคนท่ัวไปเขาใจไดมีความสําคัญนอยท่ีสุด
รวมถึงใหความสําคัญดานฝายวิชาการจัดกิจกรรมวิชาควรมีการสงเสริมการวิจัยอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ
เชน จัดประชุมวิชาการ จัดแสดงนิทรรศการสําหรับนิสิต ผูบริหารจะตองแตงตั้งอาจารยท่ีปรึกษา/ผูเชี่ยวชาญ
ในการใหคําปรึกษาแนะนําในการดําเนินการวิจัย คณะมีการอํานวยความสะดวกในการจัดการทรัพยสินทาง
ปญญาจากการวิจัยใหนักวิจัยไดใชงาน คณะควรมีการจัดสรรหองปฏิบัติการวิจัย หนวยวิจัย หรือศูนย
เครื่องมือสนับสนุนการวิจัย ฝายวิจัยมีวิธีการอธิบายเก่ียวกับระบบ กฎเกณฑ ระเบียบ ขอบังคับในการวิจัยให
นิสิตทราบ ผูบริหารมีการกระจายอํานาจและความรับผิดชอบในการบริหารงานวิจัยแกผูท่ีเก่ียวของ คณะเปด
โอกาสหรือชองทางในการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารระหวางนักวิจัยภายในหนวยงานและภายนอกหนวยงาน
คณาจารยมีวิธีการกระตุนใหนิสิตทุกคนดําเนินการวิจัยตามแผนปฏิบัติการ/โครงการการวิจัยท่ีกําหนด  คณะมี
ระบบหรือกิจกรรมสงเสริมและควบคุมจรรยาบรรณของนิสิต และฝายวิจัยจัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนาศักยภาพ
ความรูใหผูวิจัย เชน การอบรม สัมมนา การศึกษาดูงาน เพ่ิมมากข้ึนตามลําดับ

ภาพรวมสภาพปจจุบันของการบริหารงานวิจัยตามความคิดเห็นของคณาจารยและบุคลากรสาย
สนับสนุน คณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย อยูในระดับมาก ซึ่งดานการบริหารงานวิจัย
ระดับกลางทางนั้นมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คณาจารยและบุคลากรสายสนับสนุนเห็นวา ผูบริหารใหรางวัล
คาตอบแทนนักวิจัยในกรณีท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรนอยท่ีสุด เพราะเงินรางวัลท่ีไดรับมีมูลคานอย
ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ธนาวรรณ สุขเกษม (2549) ไดทําการศึกษาวิจัยการบริหารจัดการงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ ผลการวิจัยพบวาสถานภาพการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบูรณ มีจุดแข็ง คือ มีการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนการวิจัย กําหนดงานวิจัยเปนภาระงาน คณาจารยมี
ศักยภาพในการทําวิจัย จุดออน คือ มหาวิทยาลัยไมมีระบบบริหารจัดการงานวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพ ไมมี
ผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความรูความสามารถเฉพาะดาน ไมมีกรอบทิศทางการวิจัยท่ีชัดเจน ไมมีปจจัยหนุนเสริมการ
วิจัย งบประมาณท่ีจัดสรรสําหรับการวิจัยต่ํากวาเกณฑมาตรฐานมาก ทําใหนักวิจัยขาดขวัญกําลังใจในการ
ทํางาน งานวิจัยท่ีทํามีการเผยแพรระดับชาติและนานาชาตินอยมาก และการบริหารงานของมหาวิทยาลัย
ประกอบไปดวยระบบงานยอย 4 ระบบ คือ ระบบการพัฒนาโจทยวิจัย ระบบการพัฒนาขอเสนองานวิจัย
ระบบการประเมินและติดตามผลงานวิจัย และระบบการเผยแพรงานวิจัย นอกจากนี้นิสิตยังใหความเห็น
เพ่ิมเติมการบริหารงานวิจัยระดับกลางทางมากท่ีสุดวา คณะควรใหฝายวิจัยทําคูมือสําหรับการเสนอ
โครงการวิจัยพรอมท้ังระบุข้ันตอน ตาง ๆ ใหชัดเจนและงายตอความเขาใจ
2. การบริหารงานวิจัย

2.1 การบริหารงานวิจัยระดับตนทาง
สภาพปจจุบันของการบริหารงานวิจัยระดับตนทาง ตามความคิดเห็นของนิสิตคณะพยาบาลศาสตร

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีคาเฉลี่ยต่ําสุดในเรื่อง คณะ และ/หรือ คณาจารยมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน
พันธกิจ และเปาหมายในการวางแผนพัฒนาการวิจัยของนิสิต และคณะมีนโยบาย แผนงาน และเปาหมายการ
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พัฒนาคุณภาพการวิจัยท้ังระยะสั้น และระยะยาวของนิสิต นอกจากนี้เม่ือพิจารณาจากขอเสนอแนะเพ่ิมเติม
ของนิสตพบวา คณะตองมีการดําเนินการวางแผนดําเนินการเปนข้ันตอนอยางละเอียดวาแตละภาคการศึกษา
ควรทําอะไรบาง มีการแตงตั้งอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธตั้งแตแรกเขาการศึกษา และมีการจัดเตรียมหอง
วิจัย

สภาพปจจุบันของการบริหารงานวิจัยระดับตนทาง ตามความคิดเห็นของคณาจารยและบุคลากรสาย
สนับสนุน คณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีคาเฉลี่ยต่ําสุดในเรื่อง คณะกําหนดเปาหมายกับ
มาตรฐานการศึกษาและตัวบงชี้คุณภาพของมหาวิทยาลัยไวชัดเจน สอดคลองกับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไปและ
ความเคลื่อนไหวในดานคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาระดับอุดมศึกษาตางๆ ซึ่งคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาไดใหความเห็นชอบใหเผยแพรและสงเสริมใหสถาบันอุดมศึกษานําไปใชเปนแนวทางในการ
ดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ตามคูมือการประกันคุณภาพภายในระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2557
ของสํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา (2558) นอกจากนี้เม่ือพิจารณาจากขอเสนอแนะเพ่ิมเติมของ
คณาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน พบวา คณะควรมีนโยบายและแนวทางการบริหารงานวิจัยท่ีชัดเจน
รวมถึงขอเสนอแนะเพ่ิมเติมจากการสัมภาษณผูบริหาร พบวา คณะจัดทําแผนท้ังป สําหรับปนี้มีการจัดทําแผน
ลวงหนา 5 ป (พ.ศ. 2560-2564)

2.2 การบริหารงานวิจัยระดับกลางทาง
สภาพปจจุบันของการบริหารงานวิจัยระดับกลางทาง ตามความคิดเห็นของนิสิตคณะพยาบาลศาสตร

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีคาเฉลี่ยต่ําสุดในเรื่อง ฝายวิจัยรวบรวม คัดสรร วิเคราะห สังเคราะหความรูจาก
งานวิจัยเพ่ือเปนองคความรูเผยแพรใหนิสิตและคนท่ัวไปเขาใจ นอกจากนี้เม่ือพิจารณาจากขอเสนอแนะ
เพ่ิมเติมของนิสิตพบวา คณะควรมีการจัดกิจกรรมวิชาการอยางตอเนื่อง จัดสรรเวลาอยางเหมาะสม
เพ่ือกระตุนการทําวิจัยของนิสิต เพ่ือจะนํางานวิจัยไปใชไดจริง โดยไดรับการสนับสนุนจากทุกฝายทีเก่ียวของ

สภาพปจจุบันของการบริหารงานวิจัยระดับกลางทาง ตามความคิดเห็นของคณาจารยและบุคลากร
สายสนับสนุน คณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย คือมีคาเฉลี่ยต่ําสุดในเรื่อง ผูบริหารใหรางวัล
คาตอบแทนกับนักวิจัยคอนขางนอยและมีกระบวนการทําไดยาก เนื่องจากตองตีพิมพในวารสารนานาชาติ
นอกจากนี้เม่ือพิจารณาจากขอเสนอแนะเพ่ิมเติมของคณาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน พบวา ฝายวิจัยควร
ทําคูมือสําหรับการเสนอโครงการวิจัยพรอมท้ังระบุข้ันตอนตาง ๆ ใหชัดเจนและงายตอความเขาใจ รวมถึง
ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมจากการสัมภาษณผูบริหาร พบวา คณะตองประกาศใหคณาจารยทราบเรื่องทุนการวิจัย
ลวงหนา

2.3 การบริหารงานวิจัยระดับปลายทาง
สภาพปจจุบันของการบริหารงานวิจัยระดับปลายทาง ตามความคิดเห็นของนิสิตคณะพยาบาลศาสตร

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีคาเฉลี่ยต่ําสุดในเรื่อง คณะมีระบบติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานดานวิจัยให
เปนไปตามแผนปฏิบัติการ/โครงการ นอกจากนี้เม่ือพิจารณาจากขอเสนอแนะเพ่ิมเติมของนิสิต พบวา ควรให
นิสิตมีสวนรวมในการประเมินผลอยางชัดเจน และสนับสนุนนิสิตเผยแพรงานวิจัยท้ังในและตางประเทศ
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สภาพปจจุบันของการบริหารงานวิจัยระดับปลายทาง ตามความคิดเห็นของคณาจารยและบุคลากร
สายสนับสนุน คณะพยาบาลศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มีคาเฉลี่ยต่ําสุดในเรื่อง คณะมีการดําเนินการ
ประเมินตนเอง (SAR) ใหเปนไปตามมาตรฐาน ตัวบงชี้ประกันคุณภาพดานการบริหารงานวิจัย นอกจากนี้เม่ือ
พิจารณาจากขอเสนอแนะเพ่ิมเติมของคณาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน พบวา ควรมีแบบสอบถามท่ีดีใน
การทําโครงการ และมีระบบพ่ีเลี้ยง (coaching)/อาจารยพ่ีเลี้ยง (mentoring) หรือผูเชี่ยวชาญตางประเทศ
รวมในการประเมินผลการเขียนบทความเพ่ือเผยแพร รวมถึงขอเสนอแนะเพ่ิมเติมจากการสัมภาษณผูบริหาร
พบวา ผูวิจัยตองจัดสงรายงานเปนเลม

ขอเสนอแนะ
ขอเสนอแนะเพื่อการนําผลการวิจัยไปใช

1. การบริหารงานวิจัยระดับตนทาง ผูบริหารตองจัดเตรียมแผนการดําเนินการไวลวงหนา
อยางชัดเจน และหาวิธีการเชิญชวนใหคณาจารยและนิสิตเขารวมดําเนินการใหได จากผลการวิจัยพบวา
คณาจารยและนิสิตขาดความมีสวนรวมในดานการกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย รวมถึงการวางแผน
พัฒนางานวิจัยของนิสิต โดยมีการกําหนดแผนท้ังระยะสั้นและระยาว

2. การบริหารงานวิจัยระดับกลางทาง ผูบริหารควรหาแรงจูงใจและงบประมาณเพ่ิมเติม
เพ่ือตัวชี้วัดดานการตีพิมพจะไดเพ่ิมข้ึน เนื่องจากการบริหารงานวิจัยระดับกลางทาง มีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุดเม่ือ
เปรียบเทียบกับกระบวนการบริหารงานวิจัยดานอ่ืน ๆ และจากผลการวิจัยพบวา คณาจารยไดรับการ
คาตอบแทนในการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยคอนขางนอย

3. การบริหารงานวิจัยระดับปลายทาง คณะตองสรางระบบการติดตามและประเมินผล
งานวิจัยท่ีประสิทธิภาพ โดยใหคณาจารยและนิสิตมีสวนรวมมากท่ีสุด จากผลการวิจัยพบวา คณะขาดระบบ
การติดตามงานวิจัยใหเปนไปตามแผนงานและระบบการประเมินผลงานวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพ

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป
1. ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต นิสิตหลักสูตรพยาบาลศาสตร-

ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพยาบาลศาสตร (นานาชาติ) และนิสิตหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
พยาบาลศาสตร ท่ีสําเร็จการศึกษาไปแลวเพ่ิมเติม ท้ังนี้เพ่ือใหไดรับขอมูลปอนกลับพัฒนาแนวทางการบริหาร
งานวิจัย ใหครบทุกกลุมจากผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) ในกระบวนการดังกลาว ไดแก ผูบริหาร
คณาจารย บุคลาการสายสนับสนุน และผูใชบัณฑิตอยางตอเนื่อง เนื่องจากผลการวิจัย พบวาผูบริหาร/
บุคลากรใหขอเสนอแนะวายังไมมีการศึกษาเรื่องดังกลาวอยางจริงจัง

2. ควรมีการศึกษาเชิงลึกในแตละดานของการบริหารงานวิจัย โดยเฉพาะการบริหารงานวิจัย
ระดับกลางทาง เพ่ือใหไดแนวทางการแกไขและพัฒนาท่ีตรงจุดและมีประสิทธิภาพมากข้ึน เนื่องจาก
ผลการวิจัยในแตละดานบางรายการมีสภาพการปฏิบัตินอยกวาท่ีควรจะเปน
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