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การวิจัยในครั้งน้ี มีวัตถุประสงค (1) เพ่ือศึกษาการดําเนินการนิเทศการสอนของกระบวนการศึกษาผานบทเรียน
(Lesson Study) (2) เพ่ือศึกษาปญหาการดําเนินการนิเทศการสอนของกระบวนการศึกษาผานบทเรียน (Lesson Study)
ระดับประถมศึกษา โรงเรียนราชินีบน ประชากรในการวิจัยในครั้งน้ีคือผูบริหาร และครูผูสอนโรงเรียนราชินีบน จํานวน 75
คน เครื่องมือในการวิจัยเปนแบบสอบถาม 1 ฉบับ วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติวิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถ่ี หาคา
รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

ผลการวิจัยพบวา 1) ดานการเตรียมการดาํเนินการนิเทศ พบวา การเตรียมการดําเนินการนิเทศมีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมาก โดยการจับกลุมการพัฒนาบทเรียนรวมกันมีคาเฉลี่ยของการปฏิบัติสูงกวาขออ่ืนๆ ปญหาท่ีพบคือการอบรม
ระยะสั้น ทําใหครูขาดความรู ความเข า ใจ ข้ันตอนการนิเทศการสอนของกระบวนการศึกษาผ านบทเรียน
2) ดานการดําเนินการนิเทศ พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยสมาชิกในกลุมนําแผนการจัดการเรียนรูท่ีสรางข้ึนไป
ดําเนินการสอนในช้ันเรียนมีคาเฉลี่ยการปฏิบัติสูงกวาขออ่ืนๆ ปญหาท่ีพบคือ การนิเทศการสอนไมเปนไปตามแผน
การจัดการเรียนรู 3) ดานการติดตามประเมินผลการนิเทศ พบวา การปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง โดยการเก็บขอมูล
สรุปผลการประเมินอยางเปนระบบมีคาเฉลี่ยการปฏิบัติสูงกวาขออ่ืนๆ ปญหาท่ีพบคือ ผูบริหารและครูมีเวลาไมตรงกัน
ทําใหการติดตามประเมินผลขาดความตอเน่ือง
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Abstract
The objective of this research were (1) to study of the instructional supervisory operations

through the lesson study process and (2) to study Pproblems of instructional supervision operations
through the lesson study process at Rajinibon school. The population that we studiedy in the research
are included 75 administrators and tTeachers. A at Rajinibon school all together 75 persons. The
instrument used that we use in this research is was a set of questionnaires. Statistics methods are used
in data analysis by included using frequency, percentage, average, and Standard Ddeviation.

The Researchresearch findings were as follows:. 1) The preparation operations supervision. There
is much preparation of supervision, especially to join in groups to improve lesson study. The problems
in supervision preparation is short term trading , which causes a lack of understanding. I in the
supervision of preparation of instructional supervisory operations through lesson study process. 2)In
terms of  Tthe instructional supervisory operations,. I it has been found that the implementation of
supervision is in at a high level, especially using preponed  learning plans in the class by group
members. Problems included that is I instructional Ssupervision does not follow the lesson plans. 3) The
monitoring and evaluation. It has been found that the iImplementation of monitoring and evaluation is
at ian intermediate level, which means that systematic data collection and evaluation are well well-
implemented. Problems found were that is A administrators and teachers have not made the
corresponding evaluations, lacking continuity.
คําสําคัญ: การดําเนินการนิเทศการสอนของกระบวนการศึกษาผานบทเรียน
KEYWORDS: STUDY OF INSTRUCTIONAL SUPERVISORY OPERATIONS THROUGH LESSON
STUDY PROCESS
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บทนํา
การพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาโดยผานการนิเทศการศึกษาอยางเปนระบบและตอเนื่อง เปนปจจัย

สําคัญท่ีชวยใหการบริหารจัดการศึกษาและการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษามีประสิทธิภาพ และ
สามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดมาตรฐาน (สันติ บุญภิรมย, 2552) การนิเทศการศึกษาเปนศาสตรท่ี
มีพัฒนาการในการดําเนินการมาโดยตลอด การนิเทศเปนการทํางานรวมกันระหวางครูกับผูนิเทศ เพ่ือใหเกิด
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน โดยผานกระบวนการเรียนรูรวมกัน
ของครูและผูนิเทศ การนิเทศการศึกษาอาจเปนการนิเทศโดยผูนิเทศภายนอกสถานศึกษา บุคคลท่ีรับผิดชอบ
ในการนิเทศไดแก ศึกษานิเทศกหรือบุคคลอ่ืนภายนอกสถานศึกษา ซึ่งอาจจะเปนผูบริหารในระดับ
กระทรวงศึกษาธิการหรือเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และการนิเทศภายในสถานศึกษาซึ่งเก่ียวของกับบุคคลหลายฝาย
ตั้งแตผูบริหารสถานศึกษาจนถึงครูผูนิเทศหรือครูท่ีไดรับมอบหมายเปนกระบวนการท่ีผูนิเทศภายใน
สถานศึกษาดําเนินการ เพ่ือทําใหเกิดความรวมมือรวมใจ การประสานงานและการใชศักยภาพใน
การปฏิบัติงานอยางเต็มท่ี อันจะสงผลถึงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาดวย

การนิเทศการสอนเปนกระบวนการเพ่ือชวยเหลือสนับสนุนใหครูปรับปรุงและพัฒนาการเรียน
การสอนท่ีสรางความเจริญกาวหนาใหกับนักเรียนเปนเปาหมายหลักท่ีสําคัญ โดยเนนความเปนประชาธิปไตย
ความรวมมือ ความตอเนื่อง การสรางขวัญกําลังใจและการมีมนุษยสัมพันธท่ีดีรวมกัน (วัชรา เลาเรียนดี,
2556) มีกระบวนการหลัก ๆ 3 ข้ันตอน 1) จัดประชุมเพ่ือวางแผน (Planning Conference) โดยผูนิเทศกับ
ครูผูรับการนิเทศ เพ่ือใหครูไดมีโอกาสนําเสนอความตองการประเด็นท่ีสนใจจะปรับปรุงพัฒนา และความ
มุงหวังท่ีจะพัฒนาบทบาทของผูนิเทศในข้ันตอนนี้ก็คือ ชวยใหครูเขาใจในเรื่องท่ีครูสนใจ ใหครูไดมองเห็นภาพ
การสอนของตนเองในปจจุบันรวมกันพิจารณาเทคนิคใหม ๆ ท่ีครูสนใจจะนําไปใชในการปรับปรุงพัฒนา
การเรียนการสอน 2) การสังเกตการสอน (Observation) การสังเกตการสอนตองดําเนินการดวยกระบวนการ
ท่ีมีการวางแผน กําหนดแนวทางและวิธีการสังเกตการสอนท่ีเหมาะสม เวลาท่ีจะทําการสังเกต การสอนในชั้น
เรียนและวิธีการใหขอมูลยอนกลับ 3) การประชุมใหขอมูลยอนกลับ (Feedback Conference) ข้ันตอนนี้
ผูนิเทศและครูประชุมรวมกัน เพ่ือวิเคราะหผลการสังเกตการสอนและรวมกันตัดสินใจเก่ียวกับปญหาและ
แนวทางแกไข (Acheson & Gall, 2003)

การพัฒนาบทเรียนรวมกัน (Lesson Study) เปนแนวคิดและกระบวนการพัฒนาครูวิชาชีพ
(Professional Development) ท่ีมุงเนนการทํางานศึกษาวิจัยรวมกันของกลุมครูและผูท่ีเก่ียวของใน
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรูของผูเรียนในบริบทการทํางานจริงในชั้นเรียนและ
สถานศึกษาของตนอยางเปนระบบและตอเนื่องในระยะยาว ท้ังนี้เพ่ือพัฒนาตนเอง เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียน
การสอน และเพ่ือพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนไปพรอมกัน (ชาริณี ตรีวรัญู, 2550)

องคประกอบสําคัญของกระบวนการศึกษาผานบทเรียน ไดแก 1) การทํางานแบบรวมมือรวมพลัง
ซึ่งหมายถึง การทํางานรวมกันดวยความสมัครใจ มีบทบาทในการทํางานและการตัดสินใจท่ีเทาเทียมกัน
มีเปาหมายท่ีชัดเจนรวมกัน มีความรับผิดชอบและมีความเปนเจาของรวมกันในผลงานท่ีเกิดข้ึน โดยเกิด
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การแลกเปลี่ยนทรัพยากรและเกิดสิ่งท่ีมีคุณคาข้ึน 2) การกําหนดประเด็นการศึกษาผานบทเรียน ท่ีมาจาก
สภาพปญหาดานการคิดหรือการเรียนรูของนักเรียนในการเรียนการสอนจริงในชั้นเรียน คือ การท่ีครูรวมกัน
กําหนดเปาหมายหรือประเด็นในการศึกษาผานบทเรียน โดยพิจารณาจากขอมูลสภาพปญหาดานการเรียนรู
หรือการคิดของนักเรียนท่ีเกิดข้ึนจริงในชั้นเรียนและในโรงเรียนของตน และมุงเปาหมายของการศึกษาผาน
บทเรียนท่ีการพัฒนาการเรียนรูของนักเรียน 3) การสังเกตพฤติกรรมท่ีแสดงถึงการเรียนรูและการคิดของ
นักเรียนในชั้นเรียน คือ การท่ีครูและผูมีสวนรวมในการศึกษาผานบทเรียนดําเนินการสังเกตพฤติกรรมของ
นักเรียนท่ีเกิดข้ึนในขณะท่ีมีการเรียนการสอนจริงในชั้นเรียน โดยมุงเนนการสังเกตพฤติกรรมท่ีแสดงถึงการคิด
และการเรียนรูของนักเรียน 4) การใหผลสะทอนและการอภิปรายผลการปฏิบัติงาน คือ การท่ีครูและผูมีสวน
รวมในการศึกษาผานบทเรียนดําเนินการอภิปรายรวมกันในแตละข้ันตอนของกระบวนการศึกษาผานบทเรียน
เชน การอภิปรายเพ่ือกําหนดเปาหมาย การอภิปรายและสะทอนความคิดเพ่ือวางแผนการสอน ซึ่งข้ันตอนท่ี
สําคัญท่ีจําเปนตองมีการอภิปรายคือ ข้ันสืบสอบผลการปฏิบัติงาน ซึ่งเปนการอภิปรายและสะทอนความคิด
ภายหลังการจัดการเรียนการสอน เพ่ือใหไดแนวทางในการปรับปรุงแกไขบทเรียน 5) การดําเนินการในระยะ
ยาวและขับเคลื่อนกระบวนการใหสอดคลองกับบริบทการทํางานจริงโดยครู (teacher-driven) คือ การท่ีครู
ดําเนินงานการศึกษาผานบทเรียนท่ีมีลักษณะเปนวงจรระยะยาว เม่ือดําเนินการศึกษาผานบทเรียนเสร็จสิ้นใน
วงจรหนึ่งแลวก็ดําเนินการอีกวงจรหนึ่งตอ อาจเปนการดําเนินการศึกษาเพ่ิมเติมในบทเรียนเดิมหรือดําเนิน
การศึกษาในบทเรียนใหมท่ีมีประเด็นเก่ียวของกับบทเรียนเดิม ท้ังนี้ครูเปนผูมีหนาท่ีหลักในการขับเคลื่อน
การดําเนินงานใหบรรลุผลตามเปาหมาย โดยครูตองปรับข้ันตอนของการทํางานใหเหมาะสมกับบริบท
การทํางานจริงของตนเอง 6) การมีสวนรวมของผูรู คือ การเขามามีสวนรวมในกิจกรรมตามข้ันตอนของ
กระบวนการศึกษาผานบทเรียนของผูรู ซึ่งเปนผูท่ีมีประสบการณในการศึกษาผานบทเรียน หรือเปนผูท่ีมีความ
เชี่ยวชาญในเนื้อหาสาระรายวิชาหรือศาสตรการสอน (ชาริณี ตรีวรัญ,ู 2552)

จากความสําคัญและประโยชนดังกลาวทางคณะกรรมการวิชาการโรงเรียนราชินีบนจึงนํากระบวนการ
ศึกษาผานบทเรียน (Lesson Study) มาพัฒนาวิชาชีพของครูใหมีความเหมาะสมกับบริบทการทํางาน ท้ังนี้
เพ่ือพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครู เพ่ือสงเสริมใหครูตระหนักรู มุงม่ันและรวมมือรวมพลัง
ในการจั ดการ เ รี ยนรู เ พ่ื อยกระดับ อัตลั กษณ กุลสตรี ร าชิ นีบนควบคู กั บการ พัฒนาวิ ชาชีพครู
โรงเรียนราชินีบน และจากรายงานการประเมินสภาพปญหาของการนิเทศในโรงเรียนราชินีบนยังมีปญหา
หลายประการท่ีทําใหการนิเทศยังไมประสบผลสําเร็จเทาท่ีควร

ดังนั้นผูวิจัยจึงตองการศึกษาการดําเนินการนิเทศการสอนของกระบวนการการศึกษาผานบทเรียน
(Lesson Study) โรงเรียนราชินีบน จะนําผลการวิจัยไปปรับปรุงและพัฒนาการศึกษาตอไป

วัตถุประสงค
1. เพ่ือศึกษาการดําเนินการนิเทศการสอนของกระบวนการศึกษาผานบทเรียน (Lesson Study)

ระดับประถมศึกษา โรงเรียนราชินีบน
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2. เพ่ือศึกษาปญหาการดําเนินการนิเทศการสอนของกระบวนการศึกษาผานบทเรียน (Lesson
Study) ระดับประถมศึกษา โรงเรียนราชินีบน

ขอบเขตของการวิจัย
ในการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยศึกษาการดําเนินการนิเทศการสอนของกระบวนการศึกษาผานบทเรียน

(Lesson Study) ระดับประถมศึกษา โรงเรียนราชินีบน ซึ่งมีขอบเขตการวิจัยดังนี้
1. ขอบเขตประชากร คือ ผูบริหาร หัวหนากลุมสาระการเรียนรู ครูผูสอนระดับประถมศึกษา

โรงเรียนราชินีบน จํานวน 75 คน
2. ขอบเขตดานเนื้อหา การศึกษาครั้งนี้มุงศึกษาการดําเนินการนิเทศการสอนของกระบวนการศึกษา

ผานบทเรียน (Lesson Study) ระดับประถมศึกษา โรงเรียนราชินีบนใน 3 ดาน ไดแก
1. ดานการเตรียมการนิเทศของกระบวนการศึกษาผานบทเรียน (Lesson Study)
2. ดานการดําเนินการนิเทศของกระบวนการศึกษาผานบทเรียน (Lesson Study)
3. ดานการติดตามและประเมินผลการนิเทศของกระบวนการศึกษาผานบทเรียน (Lesson Study)

วิธีดําเนินการวิจัย
ประชากร
ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผูบริหาร หัวหนากลุมสาระการเรียนรู ครูผูสอนระดับประถมศึกษา

โรงเรียนราชินีบน จํานวน 75 คน
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย
การวิจัยครั้งนี้ใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัย

สรางข้ึนแบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้
ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจสอบ

รายการ (Checklist)
ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับการดําเนินการนิเทศการสอนของกระบวนการศึกษาผานบทเรียน

(Lesson Study) ระดับประถมศึกษา โรงเรียนราชินีบน เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale)
ตอนท่ี 3 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับปญหาการดําเนินการนิเทศการสอนของกระบวนการศึกษา

ผานบทเรียน (Lesson Study) ระดับประถมศึกษา โรงเรียนราชินีบนเปนแบบปลายเปด (Open Ended)

ข้ันตอนการสรางเครื่องมือ
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย เปนแบบสอบถามท่ีผูวิจัยสรางข้ึนเอง โดยมีข้ันตอนในการสรางดังตอไปนี้
1. ศึกษาเอกสาร หลกัการ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับการนิเทศและกระบวนการศึกษา

ผานบทเรียน (Lesson Study) เพ่ือกําหนดขอบเขตในการวิจัย
2. สรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามใหครอบคลุมขอบเขตของการวิจัย
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3. นําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนเสนออาจารยท่ีปรึกษาสารนิพนธเพ่ือพิจารณาตรวจสอบ และนําไป
ปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ

4. นําเครื่องมือท่ีปรับปรุงแกไขแลวเสนออาจารยท่ีปรึกษา เพ่ือตรวจสอบความสมบูรณแลวจัดทํา
เครื่องมือฉบับสมบูรณเพ่ือใชในการเก็บขอมูล

การเก็บรวบรวมขอมูล
1. ผูวิจัยขอหนังสือจากสาขาวิชานิเทศการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เพ่ือขอ

ความรวมมือในการเก็บขอมูลไปยังสถานศึกษา
2. สงแบบสอบถามไปยังประชากรโดยการเก็บขอมูลดวยตนเองในโรงเรียนราชินีบน
3. ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามท่ีไดรับคืน
วิเคราะหขอมูล
การวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยดําเนินการเปนข้ันตอน ดังตอไปนี้
ตอนท่ี 1 ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยการใชการแจกแจง

ความถ่ีและหาคารอยละและนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลดวยตารางประกอบคําบรรยาย
ตอนท่ี 2 ขอมูลเก่ียวกับการดําเนินการนิเทศการสอนของกระบวนการศึกษาผานบทเรียน (Lesson

Study) ระดับประถมศึกษา โรงเรียนราชินีบน วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD) และนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลดวยตารางประกอบคําบรรยาย

ตอนท่ี 3 ขอมูลเก่ียวกับปญหาการนิเทศการสอนของกระบวนการศึกษาผานบทเรียน (Lesson
Study) ระดับประถมศึกษา โรงเรียนราชินีบน วิเคราะหโดยการวิเคราะหเนื้อหา

ผลการวิจัย
ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม พบวาสวนใหญเปนเพศ

หญิงคิดเปนรอยละ 97.3 มีอายุ 41 ปข้ึนไป คิดเปนรอยละ 59.5 สวนใหญเปนครูผูสอนรอยละ 86.5 สวนใหญ
มีประสบการณการสอน 16-20 ป คิดเปนรอยละ 41.9 มีระดับการศึกษาสูงสุดท่ีระดับปริญญาตรี คิดเปน
รอยละ 81.1 สวนใหญสอนอยูในกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศ คิดเปนรอยละ 17.6 และสอนใน
ระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 1 คิดเปนรอยละ 20.3

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการดําเนินการนิเทศการสอนของกระบวนการศึกษาผาน
บทเรียน (Lesson Study) ระดับประถมศึกษา โรงเรียนราชินีบน แบงออกเปน 3 ดานดังนี้
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ตาราง 1 ดานการเตรียมการดําเนินการนิ เทศการสอนของกระบวนการศึกษาผานบทเรียน
(Lesson Study) ระดบัประถมศึกษา โรงเรียนราชินีบน

ดานการเตรียมการดําเนินการนิเทศ S.D.
ระดับ

การปฏิบัติ
1.1 การชี้แจงแนวทางการนิเทศและใหความรูแกครูเรื่องการ
นิเทศดวยกระบวนการศึกษาผานบทเรียนกอน
การดําเนินการนิเทศ

4.01 0.85 มาก

1.2 การกําหนดรูปแบบการพัฒนาบทเรียนรวมกันใหเหมาะสม
กับเปาหมายและบริบทการดําเนินงาน

4.05 0.76 มาก

1.3 การเผยแพรแนวคิดการพัฒนาบทเรียนรวมกันเพ่ือสราง
ความรูความเขาใจแกครูและผูท่ีเก่ียวของ

3.96 0.81 มาก

1.4 การจับกลุมพัฒนาบทเรียนรวมกัน 4.30 0.86 มาก
1.5 การแสวงหาและประสานงานกับผูรู 4.27 0.85 มาก
1.6 การจัดตารางการปฏิบัติงาน 3.46 0.95 ปานกลาง
1.7 การกําหนดระยะเวลาในการดําเนินการนิเทศ
การสอน

3.64 0.90 มาก

1.8 การจัดประชุมเพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปอยาง
มีระบบและมีประสิทธิภาพ

3.86 0.98 มาก

1.9 การเตรียมเครื่องมือ แบบสังเกต แบบบันทึกสําหรับ
การนิเทศการสอนดวยกระบวนการศึกษาผานบทเรียน

3.92 0.79 มาก

1.10 การกําหนดเปาหมายการพัฒนาบทเรียนรวมกัน โดยกลุม
พัฒนาบทเรียนรวมกันระบุปญหาจากสภาพปญหาของผูเรียนท่ี
เกิดข้ึนจริงในชั้นเรียน

3.78 0.76 มาก

1.11 การวางแผนบทเรียน โดยกลุมเลือกบทเรียนท่ีสอดคลอง
กับเปาหมายมาวางแผนการสอนรวมกัน
1.12 การรวมกันเขียนแผนการจัดการเรียนรู และจัดเตรียมสื่อ
การเรียนการสอน

3.65

3.97

0.88

0.99

มาก

มาก

รวม 3.91 0.74 มาก

จากตาราง 1 พบวา ดานการเตรียมการดําเนินการนิเทศ พบวา ในภาพรวมดานการเตรียม
การดําเนินการนิเทศ มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ย 3.91 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา การจับ
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กลุมการพัฒนาบทเรียนรวมกันเปนขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดโดยมีคาเฉลี่ย 4.30 อยูในระดับมาก รองลงมา คือ
การแสวงหาและประสานงานกับผูรู มีคาเฉลี่ย 4.27 อยูในระดับมาก สวนท่ีมีคาเฉลี่ยการปฏิบัติอยูในระดับ
นอยกวาขออ่ืน คือ การจัดตารางการปฏิบัติงานมีคาเฉลี่ย 3.46 อยูในระดับปานกลาง

ตาราง 2 ดานการดําเนินการนิเทศการสอนของกระบวนการศึกษาผานบทเรียน (Lesson Study)
ระดับประถมศึกษา โรงเรยีนราชินีบน

ดานการดําเนินการนิเทศ S. D.
ระดับ

การปฏิบัติ
2.1 สมาชิกในกลุม นําแผนการจัดการเรียนรูท่ีสรางข้ึนไป
ดําเนินการสอนในชั้นเรียน

4.14 0.90 มาก

2.2 สมาชิกในกลุม สังเกตการสอนในชั้นเรียน บันทึก และเก็บ
ร ว บ ร ว ม ข อ มู ล เ ก่ี ย ว กั บ ผู เ รี ย น แ ล ะ ก า ร เ รี ย น
การสอน

3.72 0.71 มาก

2.3 การนําขอมูลท่ีไดจากการสังเกต มาสืบสอบผล
การปฏิบัติงาน อภิปรายสะทอนความคิดรวมกัน

3.53 0.71 มาก

2.4 การนําความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะไปปรับปรุงและ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอน

3.55 0.76 มาก

รวม 3.73 0.66 มาก

จากตาราง 2 ดานการดําเนินการนิเทศ พบวา ในภาพรวมดานการดําเนินการนิเทศมีการปฏิบัติอยูใน
ระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ย 3.73 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา สมาชิกในกลุม นําแผนการจัดการเรียนรู
ท่ีสรางข้ึนไปดําเนินการสอนในชั้นเรียนเปนขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงท่ีสุดโดยมีคาเฉลี่ย 4.14 อยูในระดับมาก
รองลงมา คือ สมาชิกในกลุมสังเกตการสอนในชั้นเรียน บันทึก และเก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับผูเรียนและการ
เรียนการสอน โดยมีคาเฉลี่ย 3.72 อยูในระดับมาก สวนท่ีมีการปฏิบัติอยูในระดับนอยกวาขออ่ืน ๆ คือ การนํา
ขอมูลท่ีไดจากการสังเกต มาสืบสอบผลการปฏิบัติงาน อภิปรายสะทอนความคิดรวมกัน โดยมีคาเฉลี่ย 3.53
อยูในระดับมาก
ตาราง 3 ดานการติดตามประเมินผลการนิเทศการสอนของกระบวนการศึกษาผานบทเรียน
(Lesson Study) ระดับประถมศึกษา โรงเรียนราชินีบน

ดานการติดตามประเมินผลการนิเทศ S.D.
ระดับ

การปฏิบัติ
3.1 การกํากับ ติดตามการประเมินผลการนิเทศการสอนอยาง
ตอเนื่อง

3.47 0.90 ปานกลาง

3.2 การเก็บขอมูล สรุปผลการประเมินอยางเปนระบบ 3.57 0.99 มาก
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3.3 การเปดชั้นเรียน (open class) โดยการเชิญผูสนใจมารวม
สังเกตการจัดการเรียนการสอน

3.38 0.77 ปานกลาง

ตาราง 3 (ตอ)

ดานการติดตามประเมินผลการนิเทศ S.D.
ระดับ

การปฏิบัติ
3.4 การรวบรวมขอมูล สรุปขอเรียนรู และนําเสนอผลการ
เรียนรูท่ีไดสูบุคคลอ่ืน ๆ

3.47 0.78 ปานกลาง

รวม 3.47 0.83 ปานกลาง

จากตาราง 3 ดานการติดตามประเมินผลการนิเทศ พบวา ในภาพรวมดานการติดตามประเมินผลการ
นิเทศมีการปฏิบัติอยูในระดับปานกลาง โดยมีคาเฉลี่ย 3.47 เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา การเก็บขอมูล
สรุปผลการประเมินอยางเปนระบบมีการปฏิบัติมากท่ีสุด โดยมีคาเฉลี่ย 3.57 อยูในระดับมาก รองลงมา คือ
การกํากับ ติดตามการประเมินผลการนิเทศการสอนอยางตอเนื่อง และการรวบรวมขอมูล สรุปขอเรียนรู และ
นําเสนอผลการเรียนรูท่ีไดสูบุคคลอ่ืน ๆ มีคาเฉลี่ย 3.47 เทากัน อยูในระดับปานกลาง สวนขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอย
กวาขออ่ืน ๆ คือ การเปดชั้นเรียน (open class) โดยการเชิญผูสนใจมารวมสังเกตการจัดการเรียนการสอน
มีคาเฉลี่ย 3.38 อยูในระดับปานกลาง

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับปญหาการดําเนินการนิเทศการสอนของกระบวนการศึกษา
ผานบทเรียน (Lesson Study) ระดับประถมศึกษา โรงเรียนราชินีบน

จากการวิเคราะหขอมูลปญหาการดําเนินการนเิทศการสอนของกระบวนการศึกษาผานบทเรียน
(Lesson Study) ระดับประถมศึกษา โรงเรียนราชินีบน โดยการวิเคราะหเนื้อหา มีปญหาดังนี้

1. การเตรียมการดําเนินการนิเทศการสอนของกระบวนการศึกษาผานบทเรียน ปญหาท่ีพบ คือ
การเตรียมความพรอมครูโดยการอบรมจากผูเชี่ยวชาญ ซึ่งใชระยะเวลาในการอบรมเปนเวลาสั้น ๆ ทําใหครู
ขาดความรูความเขาใจของข้ันตอนการดําเนินการนิเทศของกระบวนการศึกษาผานบทเรียน

2. การดําเนินการนิเทศการสอนของกระบวนการศึกษาผานบทเรียน ไมเปนไปตามแผนการจัด
การเรียนรู มีกิจกรรมแทรกเขามาทําใหการสอนขาดความตอเนื่อง

3. การติดตามประเมินผลการนิเทศการสอนของกระบวนการศึกษาผานบทเรียน มีปญหาในเรื่องของ
เวลาในการติดตามประเมินผล ผูบริหารและครูมีเวลาท่ีไมตรงกันทําใหในการติดตามประเมินผล การสังเกต
และสะทอนความคิดรวมกันทําไดยากและขาดความตอเนื่อง
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อภิปรายผล
การดําเนินการนิเทศการสอนของกระบวนการศึกษาผานบทเรียน (Lesson Study) ระดับ

ประถมศึกษา โรงเรียนราชินีบน ผูวิจัยขออภิปรายผลโดยแบงเปนดาน ดังนี้
1. ดานการเตรียมการดําเนินการนิเทศการสอน

ดานการเตรียมการดําเนินการนิเทศการสอนของกระบวนการศึกษาผานบทเรียน (Lesson Study)
พบวา การเตรียมการดําเนินการนิเทศการสอนครูมีการจับกลุมการพัฒนาบทเรียนรวมกันมีคาเฉลี่ยการปฏิบัติ
สูงท่ีสุด ผูวิจัยมีความเห็นวา ในการเตรียมการดําเนินการนิเทศการสอนของกระบวนการศึกษาผานบทเรียน
(Lesson Study) หลังจากท่ีครูไดรับความรู เรื่องการนิเทศของกระบวนการศึกษาผานบทเรียน
(Lesson Study) แลวครูตองจับกลุมพัฒนาบทเรียนรวมกันกอนเพ่ือกําหนดรูปแบบการพัฒนาบทเรียนให
เหมาะสมกับผูเรียน โดยกลุมพัฒนาบทเรียนตองรวมกันระบุปญหาจากสภาพปญหาของผูเรียนท่ีเกิดข้ึนจริงใน
ชั้นเรียน เพ่ือนํามาเลือกเนื้อหาหรือบทเรียนในการสอน ซึ่งสอดคลองกับ ชาริณี ตรีวรัญู (2552) ท่ีกลาววา
การเตรียมการดําเนินการนิเทศ ข้ันท่ี 1 วางแผน (Plan-Preparations) โดยการกําหนดเปาหมายการพัฒนา
บทเรียนรวมกัน โดยกลุมพัฒนาบทเรียนรวมกันระบุปญหาจากสภาพปญหาของผูเรียนท่ีเกิดข้ึนจริงในชั้นเรียน
กําหนดเปาหมาย หัวเรื่องหรือประเด็นในการพัฒนาบทเรียนรวมกันใหสอดคลองกับสภาพปญหา นโยบายและ
หลักสูตร โดยมุงเนนเปาหมายในดานผลการเรียนรูของผูเรียนมากกวากําหนดเปาหมายตามความสนใจของครู
รวมถึงตรวจสอบความเขาใจในเปาหมายของสมาชิกกลุมทุกคน แลวกําหนดแผนปฏิบัติงานของกลุมเพ่ือ
แกปญหาหรือพัฒนาผูเรียนใหเปนไปตามเปาหมายนั้น ๆ การดําเนินงานในข้ันตอนนี้มีจุดมุงหมายเพ่ือใหกลุม
เกิดความกระจางในสภาพปญหาท่ีเกิดข้ึนจริงของผูเรียน มีทิศทาง และแนวปฏิบัติในการดําเนินการพัฒนา
ผูเรียนไดอยางสอดคลองเหมาะสมและการวางแผนบทเรียน โดยกลุมเลือกบทเรียนท่ีสอดคลองกับเปาหมาย
มาวางแผนการสอนรวมกันเขียนแผนการจัดการเรียนการสอน และจัดเตรียมสื่อการเรียนการสอน ซึ่งกลุมมัก
เลือกบทเรียนท่ีทาทายหรือจัดการเรียนการสอนไดยาก นอกจากนี้การจับกลุมการพัฒนาบทเรียนรวมกัน
เปนการทํางานรวมกันดวยความสมัครใจ มีบทบาทในการทํางานและการตัดสินใจท่ีเทาเทียมกัน มีเปาหมาย
ท่ีชัดเจนรวมกัน มีความรับผิดชอบและมีความเปนเจาของรวมกันในผลงานท่ีเกิดข้ึน โดยเกิดการแลกเปลี่ยน
ทรัพยากรและเกิดสิ่งท่ีมีคุณคาข้ึน สอดคลองกับ ไผ วสยางกูร (2556) ไดศึกษาผลของการศึกษาบทเรียนท่ีมี
ตอการเรียนรูและปฏิบัติงานของครูและนักเรียน พบวา ลักษณะการเรียนรูของครู ข้ันการปฏิบัติการสอนและ
การสังเกตการสอน และข้ันการอภิปรายผลและการสะทอนกลับ ครูไดเรียนรูจากเพ่ือนครูในเรื่องการออกแบบ
แผนการจัดการเรียนรู รวมท้ังการใชสื่อและเทคนิคการจัดการเรียนรูในชั้นเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ ครูเกิดความ
ตระหนักถึงประโยชนของการทํางานรวมกันและการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางเพ่ือนครู สวนปฏิสัมพันธ
ระหวางครูในท้ัง 3 ข้ันตอน เปนการแลกเปลี่ยนเรียนรูแบบเก้ือกูลการสื่อสารทางบวกเพ่ือใหกําลังใจ และ
ชี้แนะซึ่งกันและกันแบบสองทิศทาง โดยครูแตละคนในกลุมตางเปนผูใหและผูรับการชี้แนะ เพ่ือการพัฒนางาน
วิชาการรวมกัน ผลการศึกษาบทเรียนชวยใหครูไดพัฒนาความรูความเขาใจในหลักการ และการปฏิบัติงานของ
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การศึกษาบทเรียน สงผลใหเกิดการขยายประสบการณเรียนรูเพ่ือการพัฒนาการสอนของตนเองและเพ่ือครู
อยางสรางสรรค การเปลี่ยนแปลงของครูดังกลาวสงผลใหนักเรียนตื่นตัวการเรียนรู

2. ดานการดําเนินการนิเทศ
ดานการดําเนินการนิเทศการสอนของกระบวนการศึกษาผานบทเรียน (Lesson Study) พบวา

สมาชิกในกลุมนําแผนการจัดการเรียนรูท่ีสรางข้ึนไปดําเนินการสอนในชั้นเรียนมีคาเฉลี่ยการปฏิบัติสูงท่ีสุด
ผูวิจัยเห็นวา แผนท่ีไดจากการพัฒนารวมกันของกลุมเปนแผนท่ีมีคุณภาพอยูในความพึงพอใจของครูผูรวม
พัฒนา เนื่องจากเปนแผนการจัดการเรียนรูท่ีผานการพัฒนาจากกลุมโดยการวิเคราะหและเลือกเนื้อหา
ท่ีสอดคลองกับสภาพปญหาท่ีเกิดข้ึนจริง การท่ีครูไดเรียนรูและปฏิสัมพันธระหวางกันในแตละข้ันตอน
ของกระบวนการศึกษาผานบทเรียน ทําใหครูมีความเขาใจในเนื้อหาและเขาใจข้ันตอนการดําเนินการใชแผน
และมีความม่ันใจในการนําแผนการจัดการเรียนรูท่ีสรางข้ึนไปดําเนินการสอนในชั้นเรียน ซึ่งสอดคลองกับ
ภาษิต สัพโส (2555) ไดศึกษาผลของการปฏิบัติตามข้ันตอนของการศึกษาชั้นเรียนท่ีเกิดข้ึนกับครูผูสังเกตชั้น
เรียนในดานความรูเก่ียวกับเนื้อหาและการสอน การวางแผนการสอนและสะทอนผลหลังการสอนรวมกันกับ
ครูผูสอน ผลการวิจัยพบวา ลักษณะของความรูเก่ียวกับเนื้อหาและการสอนในชวงการวางแผนการสอนรวมกัน
ของครูผูสอนและครูผูสังเกตชั้นเรียนนั้น เปนความรูท่ีเกิดข้ึนจากการปรับปรุงการวางแผนการสอนรวมกันใน
ครั้งกอนหนา การสังเกตการสอนรวมกันนั้นมีการบันทึกขอมูลสิ่งท่ีครูผูสอนไดทําในชั้นเรียนและสิ่งท่ีนักเรียน
แสดงออกในชั้นเรียนเพ่ือใชในการคาดการณแนวคิดของนักเรียนและออกแบบแผนการจัดการเรียนรู
และลักษณะของความรูเก่ียวกับเนื้อหาและการสอนในชวงการสะทอนผลการสอนรวมกันของครูผูสอนและครู
ผูสังเกตชั้นเรียนนั้น เปนความรูเพ่ือการพิจารณาวาแผนการจัดการเรียนรูท่ีไดใชสอนไปแลวนั้นสามารถบรรลุ
วัตถุประสงคของการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไดมากนอยเพียงใด

3. ดานการติดตามประเมินผลการนิเทศ
ดานการติดตามประเมินผลการนิเทศการสอนของกระบวนการศึกษาผานบทเรียน (Lesson Study)

พบวา การเก็บขอมูล สรุปผลการประเมินอยางเปนระบบมีคาเฉลี่ยการปฏิบัติสูงท่ีสุด ผูวิจัยเห็นวา จาก
การดําเนินการนิเทศการสอนของกระบวนการศึกษาผานบทเรียน (Lesson Study) เปนโครงการนํารอง
ในการพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูโดยการรวมมือกันของครู เพ่ือสงเสริมใหครูมีความรู
ความเขาใจ มีทักษะในการคิดวางแผนการจัดการเรียนการสอนรวมกัน การเก็บขอมูล สรุปผลการประเมิน
อยางเปนระบบ จึงเปนข้ันตอนท่ีมีความจําเปนและเปนข้ันตอนท่ีสําคัญอยางยิ่ง เนื่องจากการติดตาม
ประเมินผลการนิเทศอยางเปนระบบจะทําใหทราบถึงพัฒนาการความกาวหนาการทํางานของครูหรือทําให
ทราบถึงปญหาท่ีเกิดในการจัดการเรียนการสอนของครู เพ่ือเปนฐานขอมูลในการใหความชวยเหลือครู และ
ปรับปรุงสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครูใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับ ธเนศ ขําเกิด (2556)
กลาววา ในการติดตามประเมินผล ผูบริหารและผูนิเทศตองจัดระบบการกํากับติดตามและประเมินผล
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การนิเทศท่ีชัดเจน เพ่ือใหเปนไปตามแผนการนิเทศท่ีกําหนดไว ตลอดจนมีการเตรียมเครื่องมือ และวิธีการ
ประเมินผลการดําเนินงานอยางเปนระบบ ท้ังระหวางการดําเนินการและสิ้นสุดการดําเนินการนิเทศ เพ่ือใหได
ขอมูลยอนกลับเพ่ือนําไปสูการปรับปรุงพัฒนาการนิเทศใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน

ขอเสนอแนะ
ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย
1. โรงเรียนควรจัดใหมีการอบรม สัมมนาเก่ียวกับการนิเทศการสอนของกระบวนการศึกษา

ผานบทเรียน (Lesson Study) เพ่ือเสริมสรางความรูความเขาใจใหแกครูมากข้ึน
2. โรงเรียนควรมีการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานการดําเนินการนิเทศของกระบวนการศึกษา

ผานบทเรียน (Lesson Study) อยางตอเนื่อง เพ่ือติดตามความกาวหนาหรือพัฒนาการของครูเพ่ือปรับปรุง
แกไขการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ

ขอเสนอแนะในการทํางานวิจัยในครั้งตอไป
1. ควรศึกษาความพึงพอใจของครูในการดําเนินการนิเทศการสอนของกระบวนการศึกษา

ผานบทเรียน (Lesson Study)
2. ควรมีการประเมินหรือเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ของผูเรียนหรือประเมินพัฒนาการของครูภายหลัง

การดําเนินการนิเทศของกระบวนการศึกษาผานบทเรียน (Lesson Study)
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