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บทคัดยอ
การวิจัยในครั้งน้ี มีวัตถุประสงคในการเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปจจุบัน 2) ศึกษาปญหา และ3) หาแนวทางการบริหาร

จัดการสถานศึกษาเพ่ือสรางความเปนพลเมืองโลกของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีตั้งอยูใน
เขตเมืองและชายขอบ ผูใหขอมูล คือ ผูบริหารและครูของโรงเรียนท่ีตั้งอยูในเมืองและในแถบจังหวัดชายขอบของประเทศ
ไทย มีกรอบการวิจัยโดยใชแนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนในการสงเสริมความเปนพลเมืองโลกของ Oxfam (2015) ใช
แบบสอบถามเปนเครื่องมือวิจัย ซึ่งประมวลผลและวิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย และสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยมีการประเมินผลและยืนยันความเหมาะสมของแนวทางการบริหารโดยผูทรงคุณวุฒิ

ผลการวิจัยพบวา ท้ังสภาพปจจุบันและปญหาของโรงเรียนท่ีตั้งอยูในเขตเมืองและชายขอบมีสภาพปจจุบันและ
ปญหาเหมือนกัน คือ สภาพดานบรรยากาศมีการบริหารจัดการสูงสุด ในขณะท่ีมีปญหาดานหลักสูตรสูงสุด สวนแนวทาง
การบริหารจัดการควรเนนใหความสําคัญดานการสรางเครือขายความรวมมือ
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Abstract
The purposes of this research were 1) to study current conditions of schools under the primary

educational service area in urban area and rural 2) to study the problems of schools under the primary
educational service area in urban area and rural; and 3) to explore school management guidelines for
school management to create global citizenship of school under the primary educational service area in
urban area and rural. The population of this study were school directors and teachers of the schools in
urban area and rural of Thailand. The research framework used in this study was about school
management guidelines for encouraging the global citizenship of Oxfam (2015). Questionnaires which
approved all criteria to be used from three experts were used as the research tool. The research data
analysis involved frequency, percentage, mean and standard deviation.

The results revealed that both current conditions and problems of the schools in urban and
border areas found that the school ethos is the highest state, while the curriculum is the lowest state.
However, the important guideline for school management should be cooperation.

คําสําคัญ: แนวทาง / การบริหารจัดการสถานศึกษา / การสรางความเปนพลเมืองโลก
KEYWORDS: GUIDELINE / SCHOOL MANAGEMENT / CREATE GLOBAL CITIZENSHIP

บทนํา
ในยุคปจจุบันเปนยุคท่ีประเทศตองมีการเปลี่ยนแปลงอยางมากมายหลายดาน เพ่ือใหทันกับการ

เปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองท่ีเกิดข้ึนท่ัวโลก ปจจัยสําคัญท่ีเปนท้ังตัวรองรับและเปน
เงื่อนไขผลักดันความกาวหนาก็คือ พลเมืองของประเทศ ประเทศใดมีพลเมืองท่ีมีความรู ความสามารถมี
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค ประเทศนั้นยอมมีศักยภาพท่ีจะแขงขันกับประเทศอ่ืนอยางเขมแข็ง ในทางตรงขาม
หากพลเมืองยังไมไดรับการพัฒนาเทาท่ีควรประเทศนั้นก็จะไมสามารถปรับตัวเขาสูการแขงขันได สําหรับ
ประเทศไทยใหความสําคัญเรื่อง ดังท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2)
พ.ศ.2545 และ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2553 ระบุไววา การพัฒนาความเปนพลเมืองดีและกําหนดเปนเปาหมายหลัก
ของการจัดการศึกษามาโดยตลอด นับตั้งแตยุคเริ่มตนการจัดการศึกษาอยางเปนระบบ ดังนั้น ทุกสมัยจึงเนน
ในเรื่องคุณลักษณะท่ีพึงประสงค คือ ความเปนคนดี ความซื่อสัตยสุจริต รูจักสิทธิหนาท่ีของตน เคารพในสิทธิ
ผูอ่ืน และมีความสามารถประกอบอาชีพการงานไดตามควรแกอัตภาพของตน

จากการศึกษารูปแบบการจัดการศึกษาของประเทศตางๆ สวนใหญเห็นวาควรเปนกระบวนการท่ีเนน
กิจกรรมตางๆ เพ่ือชวยใหผูเรียนไดเรียนรูประสบการณจากชีวิตจริงท่ีสงเสริมความสัมพันธระหวางโรงเรียน
และชุมชนทองถ่ิน ทุกโรงเรียนมีการจัดการศึกษาเพ่ือความเปนพลเมืองดีและเรื่องท่ีเก่ียวของไวเปนสวนหนึ่ง
ของหลักสูตร โดยกําหนดการเรียนเปนรายวิชาหรือการศึกษาขามรายวิชาโดยสอดแทรกเนื้อหาในทุกรายวิชา
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ท้ังหลักสูตร ซึ่งในระดับประถมศึกษานั้นจะมีการผสมผสานรูปแบบการจัดการศึกษาโดยเนนการเรียนรูแบบ
บูรณาการกับรายวิชาตางๆ เพ่ือเพ่ิมทักษะกระบวนการเรียนรูแกผูเรียน

ในดานบุคลากรท่ีเก่ียวของในโรงเรียน ไดแก ผูบริหารโรงเรียน ครูอาจารยตลอดจนคนในชุมชน
มีบทบาทสําคัญมากในการสงเสริมการพัฒนาความเปนพลเมือง โดยบุคคลเหลานี้ยอมตองเปนผูมีความรู
ความเขาใจ มีเจตนารมณท่ีจะสงเสริมใหผูเรียนทุกคนมีความเปนพลเมืองดี เหมาะสมแกยุคสมัยท่ีสําคัญท่ีสุด
คือ ตองกระทําตนใหเปนตัวอยางท้ังในแงความเปนผูมีคุณธรรมจริยธรรม และดํารงตนตามบทบาทหนาท่ีของ
พลเมืองท่ีดีของประเทศ ครูอาจารยตองใชวิธีการเรียนการสอน จัดกิจกรรมแบบเปด คือเปดโอกาสใหผูเรียนได
ศึกษา เรียนรูจากเหตุการณหรือประสบการณท่ีเกิดข้ึนจริงในสังคม การนําเอาเหตุการณตางๆ มาพิจารณาใน
มุมตางๆ หลายๆ มุม และรวมแรงรวมใจจัดกิจกรรมในลักษณะท่ีเชื่อมโยงเนื้อหาความรูเขาสูสถานการณของ
สังคม ดังนั้น การจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปนพลเมืองโลกจึงเปนสวนสําคัญในการ
พัฒนาผูเรียนท่ีมีความหลากหลายทางดานเชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรมท่ีแตกตาง และมีหลายแนวทางท่ี
สําคัญ โดยยกตัวอยาง ไดแก แนวทางบริหารจัดการเพ่ือสงเสริมความเปนพลเมืองโลกของโรงเรียน ซึ่งเปน
แนวทางการจัดการศึกษาท่ีมุงเตรียมเยาวชนของสังคมใหเปนพลเมืองดีของสังคมโลก มีความรูความเขาใจ
เก่ียวกับพลเมืองของโลกท่ีอาศัยอยูในภูมิภาคอ่ืนๆ พัฒนาผูเรียนใหมีแนวคิดและเจตคติท่ีถูกตอง รวมท้ังการ
ฝกฝนใหมีทักษะการคิดอยางมีเหตุผลและความสามารถในการทํางานรวมกับผูอ่ืนได จากความรูความเขาใจ
เจตคติ และทักษะดังกลาวจะนําเยาวชนไปสูการเปนพลเมืองท่ีมีคุณภาพ โดยแนวทางดังกลาวไดแบงออกเปน
6 ดาน คือ 1) ดานบรรยากาศโรงเรียน 2) ดานหลักสูตร 3) ดานการมีสวนรวม 4) ดานการพัฒนาบุคลากร 5)
ดานการสงตอผูเรียน และ 6) ดานการมีสวนรวมของชุมชน (Oxfam, 2015) ซึ่งดานการมีสวนรวมในขอ 3
หมายถึงการมีสวนรวมของนักเรียนในการเรียนรูและการประยุกตใชความเปนพลเมืองโลกตางจากดานการมี
สวนรวมของชุมชนในขอ 6 ซึ่งเปนเรื่องของการมีสวนรวมของชุมชน

ปจจุบัน โรงเรียนประถมศึกษามีหนาท่ีรับผิดชอบจัดการศึกษาระดับประถมศึกษาใหแกนักเรียนวัย
เรียนทุกคนเปนจํานวนมาก โดยเฉพาะอยางยิ่งโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
โรงเรียนประถมศึกษาท่ีตั้งอยูในทองถ่ินท่ีแตกตางกัน ท้ังดานภูมิศาสตร เศรษฐกิจ สังคม สภาพแวดลอม
ศิลปะและวัฒนธรรม ตลอดจนปจจัยตางๆ ท่ีจําเปนตอการเรียนรูท่ีจะพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกันอยางหลีกเลี่ยง
ไมได ซึ่งเปนจุดเริ่มตนท่ีนําไปสูความพยายามท่ีจะเรียนรูและเขาใจบุคคลในท่ีอ่ืนๆ รวมท้ังการเปนพลเมืองท่ีดี
มีประสิทธิภาพเพ่ือโลกท่ีเราอาศัยอยูดวยกัน การวิจัยครั้งนี้จึงมุงท่ีจะศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาเพ่ือ
สรางความเปนพลเมืองโลกของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีตั้งอยูในเขตเมือง
และชายขอบ ซึ่งผลของงานวิจัยจะเปนขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาการบริหาร
จัดการสถานศึกษาเพ่ือสรางความเปนพลเมืองโลกและขอเสนอแนะในการจัดการศึกษาเพ่ือสรางความเปน
พลเมืองโลกสืบไป
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วัตถุประสงค
1. เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือสรางความเปนพลเมืองโลกของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีตั้งอยูในเขตเมืองและชายขอบ
2. เพ่ือศึกษาปญหาการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือสรางความเปนพลเมืองโลกของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีตั้งอยูในเขตเมืองและชายขอบ
3. เพ่ือหาแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือสรางความเปนพลโลกของโรงเรียนสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีตั้งอยูในเขตเมืองและชายขอบ

ขอบเขตการวิจัย
การวิจัยครั้งนี้ เปนการนําเสนอแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือสรางความเปนพลเมืองโลก

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีตั้งอยูในเขตเมืองและชายขอบ ในงานวิจัยครั้งนี้
มีรายละเอียดครอบคลุม ดังนี้

1. ขอบเขตดานเนื้อหา
1.1 ศึกษาสภาพปจจุบันและปญหาการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือสรางความเปนพลเมือง

โลกของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีตั้งอยูในเขตเมืองและชายขอบ โดยใชแนว
ทางการบริหารจัดการโรงเรียนในการสงเสริมความเปนพลเมืองโลกของ Oxfam (2015) เพ่ือศึกษาสภาพ
ปจจุบันและปญหาของสถานศึกษาจากกลุมตัวอยาง โดยแบงเปนสถานศึกษาท่ีตั้งอยูในเขตเมืองและ
สถานศึกษาท่ีตั้งอยูในเขตพ้ืนท่ีชายขอบ

1.2 ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือสรางความเปนพลเมืองโลกของโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีตั้งอยูในเขตเมืองและชายขอบ โดยการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ

2. ขอบเขตดานประชากร
ผูใหขอมูล คือ ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรครูของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษา จํานวน 36 โรงเรียน ประกอบดวยโรงเรียนท่ีตั้งอยูในเขตเมือง 18 โรงเรียน และ
โรงเรียนท่ีตั้งอยูในเขตพ้ืนท่ีชายขอบ 18 โรงเรียน ครอบคลุม 6 ภูมิภาคของประเทศไทย โดยเจาะจงเลือก
ผูบริหารตําแหนงผูอํานวยการหรือรองผูอํานวยการ 2 คน และบุคลากรครูเจาะจงเลือกครูท่ีทําหนาท่ีหัวหนา
กลุมสาระ 3 คน และครูผูสอน 5 คน รวมผูใหขอมูลท้ังหมดแตละโรงเรียนจํานวน 10 คน และในการหาแนว
ทางการบริหารใชการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 3 คน โดยมีเกณฑการคัดเลือกคือ ทุกคนตองมีผลงาน
ทางวิชาการเก่ียวกับพลเมืองโลก

วิธีดําเนินการวิจัย
งานสารนิพนธนี้ ใชระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปริมาณเพ่ือหาคําตอบตามวัตถุประสงคการวิจัย ขอท่ี 1

และ 2 และเชิงคุณภาพตามวัตถุประสงคการวิจัย ขอท่ี 3
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ประชากรและกลุมตัวอยาง
ผูวิจัยไดกําหนดประชากรโดยใชวิธีการเจาะจงเลือก ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรครูของ

โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีตั้งอยูในเขตเมืองและชายขอบ ครอบคลุม 6
ภูมิภาคของประเทศไทย แบงเปนภูมิภาคละ 6 โรงเรียน ซึ่งในแตละภูมิภาคแบงออกเปนโรงเรียนท่ีตั้งบริเวณ
เขตเมือง 3 โรงเรียน และท่ีตั้งบริเวณชายขอบ 3 โรงเรียน รวมท้ังสิ้น 36 โรงเรียน โดยมีผูใหขอมูล
แบบสอบถาม คือ ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 72 คน และบุคลากรครู จํานวน 288 คน รวมท้ังสิ้น จํานวน
360 คน ดังนี้

ผูใหขอมูลแบบสัมภาษณ
ผูทรงคุณวุฒิแบบเจาะจงท่ีเปนผูเชี่ยวชาญทางดานการสรางความเปนพลเมืองโลกเพ่ือตรวจสอบและ

ใหขอเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือสรางความเปนพลเมืองโลกของโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีตั้งอยูในเขตเมืองและชายขอบ จํานวน 3 ทาน

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย
เครื่องมือท่ีใชในการศึกษาสภาพและปญหา คือ
แบบสอบถาม สําหรับสอบถามผูบริหาร หัวหนาฝาย และครู เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5

ระดับ (Rating Scale) และแบบสอบถามชนิดปลายเปด โดยแบงออกเปน 3 ตอน ไดแก
ตอนท่ี 1 สถานภาพและขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม แบบตรวจรายการ (Check lists)
ตอนท่ี 2 สภาพปจจุบันและปญหาการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือสรางความเปนพลเมืองโลก ตาม

แนวทางการสงเสริมความเปนพลเมืองโลกของ Oxfam (2015) 6 ดาน ดังนี้
1. ดานบรรยากาศในโรงเรียน (School ethos)
2. ดานหลักสูตร (The Curriculum)
3. ดานการมีสวนรวม (Participation)
4. ดานการพัฒนาบุคลากร (Staff development)
5. ดานการสงตอ (Transition)
6. ดานการมีสวนรวมของชุมชน (Community engagement)

ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือสรางความเปนพลเมืองโลก เปน
คําถามปลายเปด

โดยการเก็บรวบรวมขอมูลของผูวิจัยในครั้งนี้ สามารถเก็บขอมูลการวิจัยจากแบบสอบถามไดท้ังสิ้น
จํานวน 352 ชุด คิดเปนรอยละ 97.77 ของจํานวนประชากรผูใหขอมูลในการวิจัยครั้งนี้

การวิเคราะหขอมูล
ในการวิเคราะหขอมูลของผูวิจัยไดดําเนินการ ดังนี้
ขอมูลจากแบบสอบถาม มีท้ังหมด 3 ตอน ใชการวิเคราะหขอมูล ดังนี้
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ตอนท่ี 1 สถานภาพและขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ประมวลผลและวิเคราะหโดยการแจก
แจงความถ่ี (Frequency Distribution) และหาคารอยละ (Percentage)

ตอนท่ี 2 สภาพปจจุบันและปญหาการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือสรางความเปนพลเมืองโลกของ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีตั้งอยูในเขตเมืองและชายขอบ โดยสถิติในการ
วิเคราะหระดับการปฏิบัติ และระดับปญหา ไดแก คาเฉลี่ย (Mean) คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard
Deviation) และคารอยละ (Percentage)

ผูวิจัยไดแปลผลคาคะแนนท่ีไดจากขอมูลในระดับอันตรภาค (Interval Scale) โดยคํานวณหาความ
กวางของชั้น และแปลความหมายของคาเฉลี่ยเปน 5 ชวงโดยใชสูตรคํานวณ (กัลยา วานิชยบัญชา, 2544)
ดังนี้

ความกวางของอันตรภาคชั้น = ขอมูลท่ีมีคาสูงสุด – ขอมูลท่ีมีคาต่ําสุด
จํานวนชั้น

= 5 – 1
5

= 0.80
การแปลระดับคะแนนของแบบสอบถามใชเกณฑดังนี้

คาเฉลี่ยระหวาง 4.21 – 5.00 หมายถึง ระดับมากท่ีสุด
คาเฉลี่ยระหวาง 3.41 – 4.20 หมายถึง ระดับมาก
คาเฉลี่ยระหวาง 2.61 – 3.40 หมายถึง ระดับปานกลาง
คาเฉลี่ยระหวาง 1.81 – 2.60 หมายถึง ระดับนอย
คาเฉลี่ยระหวาง 1.00 – 1.80 หมายถึง ระดับนอยท่ีสุด

ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือสรางความเปนพลเมืองโลก ผูวิจัยจะ
พิจารณาความสอดคลองของเนื้อหา (content analysis)

ผลการวิจัย
จากการวิจัยเรื่อง การศึกษาแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือสรางความเปนพลเมืองโลก

ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีตั้งอยูในเขตเมืองและชายขอบ สรุปผลการวิจัย
ไดดังนี้

1. สภาพปจจุบันการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือสรางความเปนพลเมืองโลกของโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีอยูในเขตเมืองและชายขอบ

1.1 ขอมูลสถานภาพและขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม
พบวา เพศของผูตอบแบบสอบถาม  สวนใหญเปนเพศหญิงมากกวาเพศชาย  โดยมีจํานวน 246 คน

คิดเปนรอยละ 69.89 ดานอายุ  พบวา  ชวงอายุท่ีมีจํานวนมากท่ีสุด คือ ชวงอายุ 30 – 39 ป จํานวน 240
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คน  คิดเปนรอยละ 68.18 รองลงมา คือ ชวงอายุ 40 – 49 ป  จํานวน 80 คน  คิดเปนรอยละ 22.73 ดาน
ตําแหนงปจจุบัน  พบวา  กลุมท่ีมีจํานวนมากท่ีสุด  คือ ครูผูสอน (ครู/ครูผูชวย/ครูอัตราจาง)  จํานวน 212
คน  คิดเปนรอยละ 60.23 รองลงมา คือ ครูผูปฏิบัติหนาท่ีหัวหนากลุมสาระฯ จํานวน 105 คน  คิดเปนรอย
ละ 29.83 ดานการศึกษาสูงสุด   พบวา  กลุมท่ีมีจํานวนมากท่ีสุด  คือ ปริญญาตรี  จํานวน 246 คน  คิดเปน
รอยละ 69.89 รองลงมา คือ ปริญญาโท จํานวน 85 คน  คิดเปนรอยละ 24.15 และดานระยะเวลาในการ
ทํางานในองคกรปจจุบัน  กลุมท่ีมีจํานวนมากท่ีสุด  คือ 2 – 5 ป  จํานวน 183 คน  คิดเปนรอยละ 51.99
รองลงมา คือ 6 – 10 ป  จํานวน 111 คน  คิดเปนรอยละ 31.53

1.2 ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสรางความเปนพลเมืองโลก
ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีอยูในเขตเมือง พบวา โดยรวมอยูในระดับมาก
( x = 3.55, S.D. = .64) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก 5 ดาน โดยเรียงลําดับ ดังนี้  ดาน
บรรยากาศในโรงเรียน ( x = 3.95, S.D. = .47) ดานการสงตอ ( x = 3.70, S.D. = .65) ดานการพัฒนา
บุคลากร ( x = 3.69, S.D. = .77) ดานการมีสวนรวมของชุมชน ( x = 3.50, S.D. = .62) และดานการมีสวน
รวม ( x = 3.49, S.D. = .70) และอยูในระดับปานกลาง คือ ดานหลักสูตร ( x = 3.27, S.D. = .62) ตามลําดับ

1.3 ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันการบริหารสถานศึกษาเพ่ือสรางความเปนพลเมืองโลก
ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีอยูในเขตพ้ืนท่ีชายขอบ พบวา โดยรวมอยูใน
ระดับมาก ( x = 3.52, S.D. = .70) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก 5 ดาน โดยเรียงลําดับ
ดังนี้ ดานบรรยากาศในโรงเรียน ( x = 3.99, S.D. = .52) ดานการสงตอ ( x = 3.70, S.D. = .66) ดานการ
พัฒนาบุคลากร ( x = 3.65, S.D. = .80) ดานการมีสวนรวมของชุมชน ( x = 3.48, S.D. = .74) และ
ดานการมีสวนรวม ( x = 3.47, S.D. = .75) และอยูในระดับปานกลาง 1 ดาน ดังนี้ ดานหลักสูตร
( x = 3.25, S.D. = .72) ตามลําดับ

2. ปญหาการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือสรางความเปนพลเมืองโลกของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีตั้งอยูในเมืองและชายขอบ

2.1 ผลการวิเคราะหปญหาการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือสรางความเปนพลเมืองโลกของ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีอยูในเขตเมือง พบวา จากกลุมตัวอยาง 194 คน ท่ี
เปนปญหาเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ท่ีเปนปญหาสูงท่ีสุด คือ ดานหลักสูตรเก่ียวกับโรงเรียนมีการ
จัดการเรียนการสอนรายวิชาพลเมืองโลกแยกจากรายวิชาปกติ จํานวน 40 คน  คิดเปนรอยละ 20.62
รองลงมา คือ ดานหลักสูตรเก่ียวกับโรงเรียนไดบูรณาการความรู ทักษะและคุณคาความเปนพลเมืองโลกใน
หลักสูตรสถานศึกษา จํานวน 27 คน คิดเปนรอยละ 13.92 และดานการพัฒนาบุคลากรเก่ียวกับโรงเรียนมีการ
จัดตั้งงบประมาณสนับสนุนครูและบุคลากรในเรื่องท่ีเก่ียวกับความเปนพลเมืองโลก จํานวน 24 คน  คิดเปน
รอยละ 12.37 สวนท่ีเปนปญหาต่ําท่ีสุด คือ ดานการพัฒนาบุคลากรเก่ียวกับโรงเรียนสนับสนุนใหครูและบุลา
กรเรียนรูเก่ียวกับวัฒนธรรมสากลและเห็นความสําคัญท่ีจะตองพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะความเปนพลเมืองโลก
จํานวน 9 คน  คิดเปนรอยละ 4.64
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2.2 ผลการวิเคราะหปญหาการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือสรางความเปนพลเมืองโลกของ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีอยูในเขตพ้ืนท่ีชายขอบ พบวา จากกลุมตัวอยาง
จํานวน 158 คน ท่ีเปนปญหาเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ท่ีเปนปญหาสูงท่ีสุด คือ ดานหลักสูตรเก่ียวกับ
โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนรายวิชาพลเมืองโลกแยกจากรายวิชาปกติ จํานวน 51 คน  คิดเปนรอยละ
32.28 รองลงมา คือ ดานหลักสูตรเก่ียวกับโรงเรียนไดบูรณาการความรู ทักษะและคุณคาความเปนพลเมือง
โลกในหลักสูตรสถานศึกษา จํานวน 35 คน คิดเปนรอยละ 22.15 และดานการพัฒนาบุคลากรเก่ียวกับ
โรงเรียนมีการจัดตั้งงบประมาณสนับสนุนครูและบุคลากรในเรื่องท่ีเก่ียวกับความเปนพลเมืองโลก จํานวน 30
คน  คิดเปนรอยละ 18.99 สวนท่ีเปนปญหาต่ําท่ีสุด คือ ดานการพัฒนาบุคลากรเก่ียวกับโรงเรียนสนับสนุนให
ครูและบุลากรเรียนรูเก่ียวกับวัฒนธรรมสากลและเห็นความสําคัญท่ีจะตองพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะความเปน
พลเมืองโลก จํานวน 9 คน  คิดเปนรอยละ 4.64

3. แนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือสรางความเปนพลเมืองโลกของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีตั้งอยูในเขตเมืองและชายขอบ

ผลการวิเคราะหแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือสรางความเปนพลเมืองโลกของ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีตั้งอยูในเขตเมืองและชายขอบ จากผลขอมูลความ
คิดเห็นจากการวิเคราะหเนื้อหาของผูตอบแบบสอบถามและจากแนวทางของผูเชี่ยวชาญ ซึ่งจําแนกเปนราย
ดานตามองคประกอบการบริหารจัดการของโรงเรียนในการสรางความเปนพลเมืองโลกของ Oxfam ใน
ภาพรวม พบวา

ดานบรรยากาศโรงเรียน
1. ควรกําหนดเปาหมายของการสรางบรรยากาศ จัดแหลงเรียนรูท่ีหลากหลายเพ่ือสงเสริมให

นักเรียนมีความเปนพลเมืองโลก เชน การจัดแหลงเรียนรูเก่ียวกับการสงเสริมความเปนพลเมืองโลก การ
ทักทายโดยวิธีสากล มารยาททางสังคมโลก ความตระหนักถึงความรับผิดชอบตอสังคม เปนตน

2. ควรพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรใหมีความรูความเขาใจท่ีถูกตองในแนวคิด
เก่ียวกับความเปนพลเมืองโลกจึงจะสามารถจัดการเรียนการสอนในเรื่องนี้ได

3. ควรสงเสริมสนับสนุนผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรใหมีความตั้งใจและมุงม่ันทุมเทท่ี
จะสรางบรรยากาศความเปนพลเมืองโลกในสถานศึกษา ผานกิจกรรมเสริมการเรียนรูตางๆ ของสถานศึกษา

ดานหลักสูตร
1. ในหลักสูตรสถานศึกษาหรือหลักสูตรทองถ่ินควรมีการกําหนดกิจกรรมการเรียนการสอน

เพ่ือสงเสริมความเปนพลเมืองโลกใหชัดเจนข้ึน
2. ควรสอดแทรกประเด็นสําคัญของโลก สถานการณโลกปจจุบันท่ีมีผลกระทบกับผูเรียน

สงเสริมสนับสนุนใหผูเรียนคิดตางอยางเปนเหตุเปนผล และเนนการสอนทักษะสําคัญสําหรับศตวรรษท่ี 21
ดานการมีสวนรวม
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1. โรงเรียนตองใหความสําคัญหรือตระหนักถึงความเปนพลเมืองโลกอยางแทจริง เพราะคน
ตองอยูรวมกันในสังคมโลก

2. ในระดับประถมศึกษาโรงเรียนควรนําผูเรียนเขารวมกิจกรรมท่ีสงเสริมความเปนพลเมือง
โลกภายนอกโรงเรียนและการเปดโอกาสใหผูเรียนออกไปศึกษาแหลงเรียนรูภายนอกโรงเรียน เนื่องจาก
ระดับประถมศึกษาเปนชวงท่ีควรใหเกิดการพัฒนาดานทัศนคติของการเปนพลเมืองโลก

3. สามารถการจัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมการมีสวนรวมของนักเรียนท้ังในและระหวางโรงเรียน
ผานแหลงเรียนรูออนไลนตางๆ การทําโครงการแลกเปลี่ยนความรวมมือระหวางโรงเรียนในและตางประเทศ

ดานการพัฒนาบุคลากร
1. ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีความรูความเขาใจ ความตั้งใจ ความมุงม่ันทุมเท ตองสรางพลัง

กลุมใหผูใตบังคับบัญชาไดรับทราบแนวคิดความเปนพลเมืองโลก
2. ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมสนับสนุน และเปนผูนําตนแบบในการสงเสริมกิจกรรม

ตางๆ ในโรงเรียนใหมุงสูความเปนพลเมืองโลก
ดานการสงตอ
1. ในระดับประถมศึกษาสําคัญอยางยิ่งท่ีจะใหนักเรียนไดมีแนวคิดเพ่ือสงเสริมการสรางความ

เปนพลเมืองโลกแบบ Think globally and act locally
2. กระทรวงศึกษาตองกําหนดเปนวาระสําคัญเรื่องการสรางความตอเนื่องของการสงเสริม

ความเปนพลเมืองโลกในสถานศึกษาในทุกระดับการศึกษา
3. ควรจะกําหนดคุณลักษณะท่ีพึงประสงคเพ่ือสรางความเปนพลเมืองโลกอยางชัดเจน
ดานการมีสวนรวมของชุมชน
1. ในระดับประถมศึกษาจะใชรูปแบบของบาน วัด โรงเรียน มารวมจัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริม

การสรางความเปนพลเมืองโลก
2. การสรางเครือขายทางการศึกษาระหวางโรงเรียนกับโรงเรียนหรือโรงเรียนกับชุมชน

ตาราง ภาพรวมของคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปจจุบันการบริหารจัดการ
สถานศึกษาเพ่ือสรางความเปนพลเมืองโลกของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาท่ีตั้งอยูในเขตเมืองและชายขอบ แบงตามท่ีตั้ง

หมวด สภาพปจจุบันของโรงเรียนในเมือง สภาพปจจุบันของโรงเรียนชายขอบ
จํานวน คาเฉลี่ย สวน

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน

ระดับ ลําดับ จํานวน คาเฉลี่ย สวน
เบี่ยงเบน
มาตรฐาน

ระดับ ลําดับ

1.ดานบรรยากาศในโรงเรยีน 194 3.95 .47 มาก 1 158 3.99 .52 มาก 1
2.ดานหลักสตูร 194 3.27 .62 ปานกลาง 6 158 3.25 .72 ปานกลาง 6
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3.ดานการมีสวนรวม 194 3.49 .70 มาก 5 158 3.47 .75 มาก 5
4.ดานการพัฒนาบุคลากร 194 3.69 .77 มาก 3 158 3.65 .80 มาก 3
5.ดานการสงตอ 194 3.70 .65 มาก 2 158 3.70 .66 มาก 2
6.ดานการมีสวนรวมของชุมชน 194 3.50 .62 มาก 4 158 3.48 .74 มาก 4

เฉลี่ย 194 มาก 158 มาก

อภิปรายผล
ผลการวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยนําประเด็นสําคัญมาอภิปราย  ดังนี้
1. ดานบรรยากาศในโรงเรียน พบวา ผูบริหารและครู ไดเสนอแนวทางในดานบรรยากาศในโรงเรียน

โดยการกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียนเพ่ือสงเสริมความเปนพลเมืองโลก กําหนดบทบาทของครูใหเปนผูสงเสริม
สนับสนุนใหนักเรียนเรียนรูและตระหนักถึงความเปนพลเมืองโลก ซึ่งสอดคลองกับ Oxfam (2015) ในแนวทาง
ของโรงเรียนในการสงเสริมความเปนพลเมืองโลก ดานบรรยากาศโรงเรียน (School ethos) ท่ีกลาววา
โรงเรียนจะตองมีวิสัยทัศน สภาพแวดลอม และการพัฒนาท่ีสะทอนถึงการสงเสริมการเรียนการสอนในเรื่อง
ความเปนพลเมืองโลกใหกับนักเรียน

2. ดานหลักสูตร พบวา ผูบริหารและครู ไดเสนอแนวทางในดานหลักสูตร โดยมีการกําหนดเปาหมาย
หลักสูตรแตก็ยังคงไมไดมีการจัดการเรียนการสอนอยางชัดเจน แตถึงอยางไรก็มีการเรียนการสอนในเรื่องการ
เปนพลเมืองโลกสอดแทรกในบางรายวิชาหรือบูรณาการกับกิจกรรมการเรียนการสอนตางๆ ซึ่งสอดคลองกับ
บุญสง เจริญศรี (2550:16) ไดศึกษาการมีสวนรวมในการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของรองผูอํานวยการ
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 1 – 7 ดานการบริหารงานวิชาการ พบวา การ
บริหารงานวิชาการโดยสถานศึกษาจะตองจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับสถานภาพ และความ
ตองการของชุมชนและสังคมโดยมีครู ผูบริหาร ผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการดําเนินงาน มี
กระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ซึ่งการจัดการศึกษาตองมีคุณภาพและมาตรฐาน

3. ดานการมีสวนรวม พบวา ผูบริหารและครู ไดเสนอแนวทางในดานการมีสวนรวม วาการสงเสริมให
นักเรียนมีสวนรวมตอการสรางความเปนพลเมืองโลกนั้นยังคงเปนความคาดหวังของโรงเรียน เพราะในระดับ
โรงเรียนนั้นมีขีดจํากัดดานภาษาและการติดตอสื่อสารกับระดับสากล จึงทําไดแคบางโอกาสเทานั้น สิ่งท่ี
เปนอยูสมํ่าเสมอคือการสรางความเปนพลเมืองโลกในระดับชาติเทานั้น และสอดคลองกับแนวคิดของ
พูนภัทรา พูลผล (2554) ท่ีกลาววา ในกระบวนการมีสวนรวมของครูดานการสรางการเรียนรูแกผูเรียนนั้น ครู
ตองใหความสําคัญดวยวิธีท่ีหลากหลายรูปแบบ เชน การสนทนาแลกเปลี่ยนกับครู การแบงปนประสบการณ
จากความสนใจรวมในพ้ืนท่ีสาธารณะท้ังในโลกกายภาพและโลกเสมือนจริง

4. ดานการพัฒนาบุคลากร พบวา ผูบริหารและครู ไดเสนอแนวทางในดานการพัฒนาบุคลากร โดย
พัฒนาความรวมมือกันดานการจัดการเรียนการสอนกับตางประเทศ ซึ่งอาจเปนการแลกเปลี่ยนบุคลากร
สอดคลองกับ Oxfam (2015) ในแนวทางของโรงเรียนในการสงเสริมความเปนพลเมืองโลก ดานการพัฒนา
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บุคลากร (Staff development) กลาววา โรงเรียนพัฒนาบุคลกรใหมีความรูความเขาใจเก่ียวกับความเปน
พลเมืองโลกและแนวทางการวิเคราะหและการมีสวนรวม รวมถึงการวางแผนเวลาเพ่ือท่ีจะมีสวนรวมใน
โครงการ

5. ดานการสงตอ พบวา ผูบริหารและครู ไดเสนอแนวทางในดานการสงตอ ซึ่งโรงเรียนประถมศึกษา
ไดจัดการเรียนการสอนเก่ียวกับความเปนพลเมืองโลกสอดแทรกในหลายๆ กิจกรรมตางๆ แตเปนเพียงการ
กระตุนใหนักเรียนตระหนักถึงความเปนพลเมืองโลกเทานั้น โดยครูผูสอนจะยกตัวอยางกรณีศึกษาใหนักเรียน
เกิดทัศนคติความเปนพลเมืองโลกนําไปปฏิบัติในสังคมเปนลําดับตอไปและนําไปตอยอดในระดับการศึกษาท่ี
สูงข้ึน สอดคลองกับ แนวปฏิบัติการวัดและประเมินผลการเรียนรูตามหลักสูตรแกนกลางข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ.2551
ซึ่งกลาววา การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค เปนการประเมินคุณลักษณะท่ีตองการใหเกิดข้ึนกับผูเรียน
อันเปนลักษณะท่ีสังคมตองการในดานคุณธรรม จริยธรรม คานิยม จิตสํานึก สามารถอยูรวมกันกับผูอ่ืนใน
สังคมไดอยางมีความสุข ท้ังในฐานะพลเมืองไทยและพลเมืองโลก หลักสูตรแกนกลางข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ.2551
กําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค 8 คุณลักษณะ ในการประเมินใหประเมินแตละคุณลักษณะแลวรวบรวมผล
การประเมินจากผูประเมินทุกฝายและแหลงขอมูลหลายแหลงเพ่ือใหไดขอมูลนํามาสูการสรุปผลเปนรายป/ราย
ภาค และใชเปนขอมูลเพ่ือประเมินการเลื่อนชั้นและจบการศึกษาระดับตางๆ ซึ่งในแนวทางของโรงเรียนในการ
สงเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงคดังกลาว จะแสดงใหเห็นเก่ียวกับคุณลักษณะดานความเปนพลเมืองโลก วา
การสงตอการเรียนการสอนเก่ียวกับความเปนพลเมืองโลกจากระดับประถมสูระดับการศึกษาท่ีสูงข้ึน และ
ตอเนื่องไปกระท่ังถึงในท่ีทํางานตอไป

6. ดานการมีสวนรวมกับชุมชน พบวา ผูบริหารและครู ไดเสนอแนวทางในดานการมีสวนรวมกับ
ชุมชน โรงเรียนจะตองสรางภาพลักษณใหมของการศึกษาโดยไมเพียงแตเนนดานวิชาการเพียงอยางเดียว หรือ
สอนเนื้อหาความรูกับกลุมนักเรียนเพียงกลุมเดียว ควรใหความรูแกชุมชนดวย  โดยการจัดกิจกรรมรวมกันกับ
ชุมชน และโรงเรียนตองเขาถึงชุมชนเพ่ือท่ีจะไดรับการสนับสนุนตางๆ ซึ่งก็เปนอีกวิธีหนึ่งท่ีจะสรางความเปน
พลเมืองโลกไดงาย สอดคลองกับ Oxfam (2015) ในแนวทางของโรงเรียนในการสงเสริมความเปนพลเมืองโลก
ดานการมีสวนรวมกับชุมชน (Community engagement) พัฒนาแนวทางการมีสวนรวมของชุมชนในเรื่อง
ความเปนพลเมืองโลก และใหคนในชุมชนมีสวนรวมในแนวทางดังกลาว

ขอเสนอแนะ
จากการวิจัยครั้งนี้ มีขอเสนอแนะดังนี้
1. ขอเสนอแนะจากการนําผลวิจัยไปใช

1.1 จากผลการวิจัย  พบวา  สภาพและปญหาการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือสรางความ
เปนพลเมืองโลกของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีตั้งอยูในเมืองและชายขอบ
ดานบรรยากาศในโรงเรียน  โรงเรียนควรจัดแหลงเรียนรูท่ีหลากหลายเพ่ือสงเสริมใหนักเรียนมีความเปน
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พลเมืองโลกควบคูไปกับการจัดกิจกรรมท่ีหลากหลายเพ่ือสงเสริมใหนักเรียนมีความตระหนักรูในเรื่องพลเมือง
โลก

1.2 จากผลการวิจัย  พบวา  สภาพและปญหาการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือสรางความ
เปนพลเมืองโลกของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีตั้งอยูในเมืองและชายขอบ
ดานหลักสูตร  โรงเรียนควรจัดใหมีการจัดการเรียนการสอนรายวิชาพลเมืองโลกแยกจากรายวิชาปกติ  ควบคู
ไปกับการจัดกิจกรรมท่ีเนนความเปนพลเมืองโลก  เชน  กิจกรรมท่ีเก่ียวกับวัฒนธรรมสากล  การอนุรักษ
พลังงานและสิ่งแวดลอม  หรือการสรางจิตสํานึกดานตางๆ

1.3 จากผลการวิจัย  พบวา  สภาพและปญหาการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือสรางความ
เปนพลเมืองโลกของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีตั้งอยูในเมืองและชายขอบ
ดานการมีสวนรวม โรงเรียนควรจัดใหมีการสนับสนุนในดานตางๆ เชน การเงิน การประสานงานกับหนวยงาน
ภายนอก เพ่ือการจัดกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับความเปนพลเมืองโลกในโรงเรียน  และควรมีการนําผูเรียนเขารวม
กิจกรรมท่ีสงเสริมความเปนพลเมืองโลกภายนอกโรงเรียนดวย

1.4 จากผลการวิจัย  พบวา สภาพและปญหาการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือสรางความ
เปนพลเมืองโลกของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีตั้งอยูในเมืองและชายขอบ
ดานการพัฒนาบุคลากร  โรงเรียนควรการจัดตั้งงบประมาณสนับสนุนครูและบุคลากรในเรื่องท่ีเก่ียวกับความ
เปนพลเมืองโลก  และเปดโอกาสหรืออนุญาตใหครูและบุคลากรมีประสบการณในการศึกษาดูงานใน
ตางประเทศ

1.5 จากผลการวิจัย  พบวา สภาพและปญหาการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือสรางความ
เปนพลเมืองโลกของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีตั้งอยูในเมืองและชายขอบ
ดานการสงตอ  โรงเรียนควรมีการจัดการเรียนการสอนเก่ียวกับความเปนพลเมืองโลกท่ีหลากหลาย และมีการ
ติดตามคุณภาพผูเรียนเก่ียวกับความเปนพลเมืองโลกหลังจบการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ

1.6  จากผลการวิจัย  พบวา สภาพและปญหาการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือสรางความ
เปนพลเมืองโลกของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาท่ีตั้งอยูในเมืองและชายขอบ
ดานการมีสวนรวมของชุมชน  โรงเรียนควรเปนผูริเริ่มชักจูงใหผูปกครองจัดตั้งเครือขายความรวมมือท่ีเก่ียวกับ
ความเปนพลเมืองโลก  ควบคูกับการเปดโอกาสใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการจัดกิจกรรมหรือจัดการเรียน
การสอนท่ีเก่ียวกับความเปนพลเมืองโลก

2. ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป
2.1 ควรมีการวิจัยเก่ียวกับการศึกษาสภาพและปญหาการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือสราง

ความเปนพลเมืองโลกของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอ่ืน
2.2 ควรมีการวิจัยเปรียบเทียบสภาพและปญหาการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือสรางความ

เปนพลเมืองโลกของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอ่ืนท่ีตั้งอยูในเมืองและชายขอบ
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2.3 ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพเก่ียวกับปจจัยท่ีสงผลตอสภาพและปญหาการบริหารจัดการ
สถานศึกษาเพ่ือสรางความเปนพลเมืองโลกของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีตั้งอยูในเมืองและ
ชายขอบ
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