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บทคัดยอ
การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาสมรรถนะของครูสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง กรอบแนวคดิในการวิจัยกําหนดในสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน (2553) กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษา ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 50 คน และครูในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง จํานวน 251 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามมาตรา
สวนประมาณคา สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
และ t-test

ผลการวิจัยพบวา บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาสมรรถนะของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอางทอง ดานความคิดเห็นของผูบริหารในดานสมรรถนะหลัก คือสมรรถนะท่ี 1 การมุงผลสัมฤทธ์ิ
ในการปฏิบัติงานมีคาเฉลี่ยสูงสดุ คาเฉลี่ยต่ําท่ีสุดในดานสมรรถนะประจําสายงาน สมรรถนะท่ี 4 การวิเคราะห สังเคราะห
และการวิจัย ในขณะท่ีดานครูมีความคิดเห็นวา สมรรถนะประจําสายงาน สมรรถนะท่ี 2 การพัฒนาผูเรียนมีคาเฉลี่ยสูงสุด
และตรงกับความคิดเห็นดานผูบริหารสถานศึกษาท่ีวาสมรรถนะท่ี 4 การวิเคราะห สังเคราะห และการวิจัย มีคาเฉลี่ย
ต่ําสุด ซึ่งในภาพรวมพบวาความคิดเห็นของผูบริหารและครูไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05
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Abstract
The purpose of this research was to study the role in the competency development of teachers

under the Office of Angthong Primary Education Service area. The research framework was that of the
Basic Education Commission (2553). The sample population consisted of 50 administrators and 256
teachers, with a rating scale questionnaire. Data were analyzed by frequency, percentage, mean,
standard deviation and t-test.

The results showed that the role in the competency development of teachers under the Office
of Angthong Primary Education Service area. The opinion of the management on core competencies was
as follows. The highest average was performance was the focus on the achievement of performance.
The lowest was the fourth line performance analysis and research synthesis. In contrast, the teachers
were of the opinion that the performance of the second line of performance development class has the
highest average. Also, the opinions of administrators regarding the fourth performance analysis and
research synthesis had the minimum average. They were did not differ statistically at a 0.05 level of
significance.
คําสําคัญ: บทบาทของผูบริหาร/ สมรรถนะของครู
KEYWORDS: ROLES OF ADMINISTRATORS/ TEACHER COMPETENCIES

บทนํา
กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดใหมีระบบการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีเนนสมรรถนะ

(Teachers and personnel Competency) ซึ่งหมายถึงความสามารถในการผนึกความรู (Knowledge)
ทักษะ (Skill) แรงจูงใจ (Motivation) ทัศนคติ (Attitude) และคุณลักษณะสวนตัวของบุคคล (Personnel
Characteristic or Attributes) เขาดวยกัน และแสดงออกในเชิงพฤติกรรมท่ีสงผลตอความสําเร็จของงาน ใน
บทบาทหนาท่ีอยางโดดเดนและมีประสิทธิภาพ (สถาบันพัฒนาครู คณาจารย และบุคลากรทางการศึกษา,
2550) สําหรับสมรรถนะของครูนั้น สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2553) ไดเสนอหลักการ
เปนแนวทางในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยมีรูปแบบและวิธีการพัฒนา แบงสมรรถนะของครู
ออกเปน 2 ดาน คือมุงเนนใหมีสมรรถนะตามมาตรฐานตําแหนงและมาตรฐานวิชาชีพท้ังสมรรถนะหลัก (Core
Competency) และสมรรถนะประจําสายงาน (Functional Competency)

การกาวเขาสูยุคศตวรรษท่ี 21 ซึ่งเปนยุคท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในทุกๆดาน ไมวาจะเปน
จากการกาวหนาทางเทคโนโลยี การสื่อสารสมัยใหมท่ีแพรกระจายขาวสารขอมูลไดอยางรวดเร็ว  องคกรใดท่ี
สามารถยืนหยัดอยูไดองคกรนั้นจะตองมีผูบริหารท่ีมีวิสัยทัศนกวางไกล ตลอดจนมีความรูความสามารถในการ
ท่ีจะนําพาองคกรไปสูเปาหมาย (Eleonora Villeqas-Resmers, 2003) อยางไรก็ตามการเปนผูบริหารท่ีมี
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ความรูความสามารถและการบริหารจัดการท่ีดีไดนั้นผูบริหารควรจะมีความเปนผูนําดวย ผูบริหารโรงเรียนใน
ฐานะผูนําการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา จะตองแสดงออกซึ่งภาวะผูนําใหเหมาะสมสอดคลองกับสถานการณ
คน เวลา สถานท่ี ตลอดจนสภาพแวดลอม นอกจากนี้มาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานปจจัย มาตรฐานท่ี
20 กําหนดไววา ผูบริหารมีภาวะผูนํา มีความสามารถในการบริหารจัดการตัวบงชี้ คือ ผูบริหารเปนผูมี
วิสัยทัศนในการจัดการศึกษาท่ีทันตอการเปลี่ยนแปลง ผูบริหารมีความเปนผูนํา มีมนุษยสัมพันธเปนท่ียอมรับ
ของผูเก่ียวของ และผูบริหารมีความเปนประชาธิปไตย (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาต,ิ 2549)

ผูบริหารสถานศึกษาถือวาเปนผู นําหลักขององคกรหรือโรงเรียน  ในการกาวไปสู หนทางการปฏิรูป
การศึกษาและเปนผูนําไปสู เปาหมายหลักทางการศึกษานั่นคือ คุณภาพทางการศึกษาของผู เรียน ดวยเหตุท่ี
ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูท่ีจะตองจัดวางนโยบาย และแนวปฏิบัติท่ีชัดเจนเก่ียวกับวิธีการจัดการเรียนการสอน
ของครู การวางมาตรฐานการจัดการศึกษา การวางแผนการตรวจสอบคุณภาพการเรียนรู รวมถึงการสรางขวัญ
กําลังใจ การเรงรัดพัฒนาครูอยางเปนระบบและตอเนื่องเพ่ือใหครูผูสอนเกิดทักษะและมีความสามารถในการ
จัดการเรียนรูและประสบการณแกผูเรียน ดังนั้นบทบาทหนาท่ีของผูบริหารโรงเรียนท่ีจะชวยพัฒนาสมรรถนะ
ของครูนับเปนเปนการปฏิบัติงานของผูบริหารท่ีมุงหวังท่ีจะสงเสริมใหครูมีสมรรถนะไดครบถวนทุกดาน ท้ัง
สมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจําสายงาน ตามมาตรฐานการกําหนดตําแหนงขาราชการครูสายบริหาร
สถานศึกษา ไดกําหนดลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติและรับผิดชอบในสถานศึกษา ดังนี้ คือ “ควบคุม ดูแล สงเสริม
ประสานงาน การวางแผน การดําเนินงานและประเมินผลงานท้ังในดานวิชาการ ธุรการปกครอง กิจกรรม
(Grangeat, M., & Gray, P, 2007) และการปฏิบัติงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ พฤติกรรมหรือการกระทําใดๆของ
ผูบริหารโรงเรียนยอมมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของครูไดในหลายลักษณะ เชน การพัฒนาการปฏิบัติหนาท่ีใหมี
คุณภาพ มีแรงจูงใจในการทํางานพัฒนาตนเองใหมีความรูความสามารถและมีความประพฤติดี เม่ือครูเปนผูท่ีมี
ความรูความสามารถตามสมรรถนะของครู ยอมสงผลถึงนักเรียนซึ่งเปนทรัพยากรสําคัญและมีคุณคาสูงสุดของ
สังคมและประเทศชาติในอนาคตตอไป (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2553)

จากสภาพดังกลาวจึงมีความจําเปนท่ีจะตองศึกษาถึงบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนา
สมรรถนะของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง เพ่ือใหผลการวิจัยสามารถใชเปน
ขอมูลในการนําไปพัฒนาเปนแนวทางในการปรับปรุงบทบาทและการปฏิบัติหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษา
เก่ียวกับการพัฒนาสมรรถนะของครูใหสอดคลองกับความตองการของครูมากข้ึน และสามารถใชเปนขอมูล
สําหรับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง และหนวยงานท่ีเก่ียวของในการวางแผนจัด
กิจกรรมและโครงการพัฒนาผูบริหารและครูตอไป
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วัตถุประสงค
1. เพ่ือศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาสมรรถนะของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอางทอง
2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอางทอง เก่ียวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาสมรรถนะของครู

วิธีดําเนินการวิจัย
ประชากรและกลุมตัวอยาง
ประชากร ไดแก ผูบริหารโรงเรียนและครูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง

จํานวน 152 โรงเรียน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 123 คน และครูจํานวน 1,177 คน  รวม
ประชากรท้ังสิ้น 1,300 คน

กลุมตัวอยางครู ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอางทอง ซึ่งผูวิจัยกําหนดขนาดกลุมโดยการคํานวณกลุมประชากรตัวอยาง Taro Yamane ท่ี
ระดับความเชื่อม่ัน 95% ไดกลุมตัวอยางจํานวน 301 คน แบงเปนผูบริหารสถานศึกษาจํานวน 50 คน ครู
จํานวน 251 คน

เครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูล
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแกแบบสอบถาม ซึ่งแบงเปน 2 ตอน คือ
ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก คําถามเก่ียวกับ เพศ อายุ

และวุฒิการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Checklist)
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาสมรรถนะของครูสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง ซึ่งผูวิจัยสรางข้ึน มีลักษณะเปนแบบสอบถามมาตราสวน
ประมาณคา (Rating Scale) ซึ่งครอบคลุมเนื้อหาบทบาทของผูบริหารการศึกษาในการพัฒนาสมรรถนะของ
ครู แบงเปน 2 ดานไดแก สมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจําสายงาน

การเก็บรวบรวมขอมูล
ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้
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1.ผูวิจัยขอหนังสือราชการจาก ภาควิชานโยบาย การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา
สาขาวิชาบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เพ่ือขอความรวมมือในการเก็บขอมูลไป
ยังผูบริหารและครูโรงเรียนท่ีเปนกลุมตัวอยาง

2. ผูวิจัยสงและรับแบบสอบถามดวยตนเอง

การวิเคราะหขอมูล
ในการวิเคราะหขอมูลผูวิจัยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ SPSS  Version 13.0 สําหรับการวิเคราะห

ขอมูล ดังนี้
ตอนท่ี 1 ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยการแจกแจงความถ่ี

(Frequencies Distribution) และหาคารอยละ (Percentage) นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ดวยตาราง
ประกอบความเรียง

ตอนท่ี 2 ขอมูลเก่ียวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาสมรรถนะของครูสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครู วิเคราะห
ขอมูลโดยใชคาสถิติ  คาเฉลี่ยเลขคณิต และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และเปรียบเทียบบทบาทของผูบริหาร
สถานศึกษาในการพัฒนาสมรรถนะของครู โดยการทดสอบคา t-test นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ทําใน
รูปแบบตารางประกอบความเรียง

ผลการวิจัย
การวิจัยเรื่อง การศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาสมรรถนะของครูสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง สรุปผลไดดังนี้
1. ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม
ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีสถานะเปนครู รอยละ 83.7 เปนเพศหญิงคิดเปนรอยละ 70.9 ชวงอายุ

สวนใหญพบวาอยูในชวง 51 – 60 ป รอยละ 55.2 วุฒิการศึกษาสูงสุดอยูในระดับปริญญาตรี รอยละ 60.5
ประสบการณการทํางานสวนใหญอยูในชวง 16 ปข้ึนไป รอยละ 60.1

2. สรุปผลการวิเคราะห ขอมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนา
สมรรถนะของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง ในภาพรวมท้ังสมรรถนะหลัก
และสมรรถนะประจําสายงาน

จากการวิเคราะหขอมูลบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาสมรรถนะของครูสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง ในภาพรวมท้ังสมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจําสาย
งาน พบวา ในภาพรวมดานผูบริหารมีความเห็นวาระดับการปฏิบัติมากท่ีสุดคือ สมรรถนะดานท่ีมีระดับการ
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ปฏิบัติมากท่ีสุด คือ สมรรถนะหลัก สมรรถนะท่ี 1 การมุงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน สมรรถนะท่ีมีระดับการ
ปฏิบัตินอยท่ีสุด คือ สมรรถนะประจําสายงาน สมรรถนะท่ี 4 การวิเคราะห สังเคราะห และการวิจัย

เม่ือพิจารณาขอมูลเก่ียวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาสมรรถนะของครูสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง ในภาพรวมดานครูความเห็นวาระดับการปฏิบัติมากท่ีสุด
คือ สมรรถนะประจําสายงาน สมรรถนะท่ี 2 การพัฒนาผูเรียน สมรรถนะท่ีมีระดับการปฏิบัตินอยท่ีสุด คือ
สมรรถนะประจําสายงาน สมรรถนะท่ี 4 การวิเคราะห สังเคราะห และการวิจัย

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูเก่ียวกับบทบาทของผูบริหาร
สถานศึกษาในการพัฒนาสมรรถนะของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง ใน
ภาพรวมพบวาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

3. สรุปผลการวิเคราะห ขอมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนา
สมรรถนะของครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง ในภาพรวมแตละสมรรถนะ

สมรรถนะหลัก สมรรถนะท่ี 1 การมุงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน
กลุมผูบริหารมีความเห็นวาบทบาทของผูบริหารในเรื่องของการเปดโอกาสใหครูมีสวนชวยในการ

วางแผนและกําหนดเปาหมายในการปฏิบัติงานมีคาเฉลี่ยสูงสุด  และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารมี
การติดตามผลการปฏิบัติงานและใหขอมูลยอนกลับแกบุคลากรเพ่ือใชในการปรับปรุงและพัฒนางานอยาง
ตอเนื่อง

กลุมครูมีความคิดเห็นวา บทบาทของผูบริหารในเรื่องของการสงเสริมใหครูแสวงหาความรูท่ีเก่ียวกับ
วิชาชีพใหมๆ เพ่ือการพัฒนาตนเองมีคาเฉลี่ยสูงสุด และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารเปดโอกาสใหครูมี
สวนรวมในการวิเคราะหภารกิจงานเพ่ือวางแผนการแกปญหาอยางเปนระบบ

สมรรถนะหลัก สมรรถนะท่ี 2 การบริการท่ีดี
กลุมผูบริหารมีความคิดเห็นวา บทบาทของผูบริหารผลักดันใหครูเขารวมกิจกรรมตางๆ เพ่ือประโยชน

สวนรวมมีคาเฉลี่ยสูงสุด และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารสนับสนุนใหมีการสํารวจความพึงพอใจของ
ผูปกครอง ชุมชน อยางสมํ่าเสมอ

กลุมครูมีความคิดเห็นวา บทบาทของผูบริหารผลักดันใหครูเขารวมกิจกรรมตางๆ เพ่ือประโยชน
สวนรวมมีคาเฉลี่ยสูงสุด และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารสนับสนุนใหมีการสํารวจความพึงพอใจของ
ผูปกครอง ชุมชน อยางสมํ่าเสมอ

สมรรถนะหลัก สมรรถนะท่ี 3 การพัฒนาตนเอง
กลุมผูบริหารมีความคิดเห็นวา บทบาทของผูบริหารสนับสนุนใหครูศึกษาคนควาหาความรู มุงม่ันและ

แสวงหาโอกาสพัฒนาตนเองดวยวิธีการท่ีหลากหลาย เชน การเขารวมประชุม/สัมมนา การศึกษาดูงาน การ
คนควาดวยตนเองมีคาเฉลี่ยสูงสุด และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารมอบหมายใหครูสรางนวัตกรรม
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรูเพ่ือใชในการพัฒนาองคกร
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กลุมครูมีความคิดเห็นวา บทบาทของผูบริหารสนับสนุนใหครูศึกษาคนควาหาความรู มุงม่ันและ
แสวงหาโอกาสพัฒนาตนเองดวยวิธีการท่ีหลากหลาย เชน การเขารวมประชุม/สัมมนา การศึกษาดูงาน การ
คนควาดวยตนเองมีคาเฉลี่ยสูงสุด และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารใหคําปรึกษา แนะนํา นิเทศ และ
ถายทอดความรู ประสบการณทางวิชาชีพใหแกครู

สมรรถนะหลัก สมรรถนะท่ี 4 การทํางานเปนทีม
กลุมผูบริหารมีความคิดเห็นวา บทบาทของผูบริหารใหครูแลกเปลี่ยน/รับฟงความคิดเห็นและ

ประสบการณภายในหรือระหวางทีมงาน มีคาเฉลี่ยสูงสุด และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารผลักดันให
ครูชวยเหลือ สนับสนุน เพ่ือนรวมงานเพ่ือสูเปาหมายความสําเร็จรวมกันผานระบบ Coaching การนิเทศงาน

กลุมครูมีความคิดเห็นวา บทบาทของผูบริหารใหครูแลกเปลี่ยน/รับฟงความคิดเห็นและประสบการณ
ภายในหรือระหวางทีมงาน มีคาเฉลี่ยสูงสุด และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารผลักดันใหครูชวยเหลือ
สนับสนุน เพ่ือนรวมงานเพ่ือสูเปาหมายความสําเร็จรวมกันผานระบบ Coaching การนิเทศงาน

สมรรถนะหลัก สมรรถนะท่ี 5 จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู
กลุมผูบริหารมีความคิดเห็นวา บทบาทของผูบริหารเนนใหปฏิบัติตนตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และ

วัฒนธรรมท่ีดีขององคกรมีคาเฉลี่ยสูงสุด และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารยองและมีการประกาศ
เกียรติคุณครูผูท่ีประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีใหกับผูเรียน

กลุมครูมีความคิดเห็นวา บทบาทของผูบริหารเนนใหปฏิบัติตนตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และ
วัฒนธรรมท่ีดีขององคกร มีคาเฉลี่ยสูงสุด และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด มีคาเทากัน 2 ขอ คือ ผูบริหารเปน
แบบอยางท่ีดีในการสงเสริมครูใหปฏิบัติตนตามหลักจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพครู และผูบริหารมีสวนใน
การสรางแรงบันดาลใจและความศรัทธาในวิชาชีพใหกับครู

สมรรถนะประจําสายงาน สมรรถนะท่ี 1 การบริหารหลักสตูรและการจัดการเรียนรู
กลุมผูบริหารมีความคิดเห็นวา บทบาทของผูบริหารสงเสริมใหครูใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรในการ

ผลิตสื่อ/นวัตกรรมท่ีใชในการจัดการเรียนรู และผูบริหารสงเสริมใหครูใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรูอยางหลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู มีคาเฉลี่ยสูงสุด และขอท่ีมีคาเฉลี่ย
นอยท่ีสุด มีคาเทากัน 2 ขอ คือ ผูบริหารจัดใหมีการประเมินการใชหลักสูตรและนําผลการประเมินไปใชในการ
พัฒนาหลักสูตร และ ผูบริหารกําหนดใหครูกําหนดผลการเรียนรูของผูเรียนท่ีเนนการวิเคราะห สังเคราะห
ประยุกต ริเริ่มเหมาะสมกับสาระการเรียนรู

กลุมครูมีความคิดเห็นวา บทบาทของผูบริหารสนับสนุนครูออกแบบวิธีการวัดและประเมินผลอยาง
หลากหลาย เหมาะสมกับเนื้อหา กิจกรรมการเรียนรู และผูเรียน มีคาเฉลี่ยสูงสุด และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด
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คือ ผูบริหารกําหนดใหครูกําหนดผลการเรียนรูของผูเรียนท่ีเนนการวิเคราะห สังเคราะห ประยุกต ริเริ่ ม
เหมาะสมกับสาระการเรียนรู

สมรรถนะประจําสายงาน  สมรรถนะท่ี 2 การพัฒนาผูเรียน
กลุมผูบริหารมีความคิดเห็นวา บทบาทของผูบริหารเปนผูนําครูในการจัดทําโครงการ/กิจกรรม

สงเสริมความเปนประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเปนไทยของผูเรียน มีคาเฉลี่ยสูงสุด และขอท่ีมีคาเฉลี่ย
นอยท่ีสุด คือ ผูบริหารเปดโอกาสใหครูจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผูเรียนดานการดูแลตนเอง มีทักษะในการเรียนรู
การทํางาน การอยูรวมกันในสังคมอยางมีความสุข และรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง

กลุมครูมีความคิดเห็นวา บทบาทของผูบริหารกําหนดใหครูสอดแทรกความเปนประชาธิปไตย  ความ
ภูมิใจในความเปนไทย ใหแกผูเรียน มีคาเฉลี่ยสูงสุด และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด  มีคาเทากัน 3 ขอ คือ
ผูบริหารกําหนดใหครูจัดกิจกรรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมโดยใหผูเรียนมีสวนรวมในการวางแผนกิจกรรม
ผูบริหารเปดโอกาสใหครูจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผูเรียนดานการดูแลตนเอง มีทักษะในการเรียนรู การทํางาน
การอยูรวมกันในสังคมอยางมีความสุข และรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงและผูบริหารจัดระบบใหครูและ
ผูปกครองมีสวนรวมในดูแลชวยเหลือนักเรียนเปนรายบุคคล

สมรรถนะประจําสายงาน  สมรรถนะท่ี 3 การบริหารจัดการช้ันเรียน
กลุมผูบริหารมีความคิดเห็นวา บทบาทของผูบริหารสงเสริมใหครูจัดบรรยากาศท่ีสงเสริมการเรียนรู

ความสุขและความปลอดภัยของผูเรียน มีคาเฉลี่ย และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารมีการนิเทศและให
คําแนะนํา/คําปรึกษาแกครูในการกํากับดูแลนักเรียนในแตละชั้นเรียน/รายวิชาตางๆ

กลุมครูมีความคิดเห็นวา บทบาทของผูบริหารกําหนดใหครูจัดทําขอมูลสารสนเทศและเอกสารประจํา
ชั้นเรียน/ประจําวิชา มีคาเฉลี่ยสูงสุด และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารมีการนิเทศและใหคําแนะนํา/
คําปรึกษาแกครูในการกํากับดูแลนักเรียนในแตละชั้นเรียน/รายวิชาตางๆ

สมรรถนะประจําสายงาน  สมรรถนะท่ี 4 การวิเคราะห สังเคราะห และการวิจัย
กลุมผูบริหารมีความคิดเห็นวา บทบาทของผูบริหารกําหนดใหครูประมวลผลหรือสรุปขอมูล

สารสนเทศท่ีเปนประโยชนตอการแกไขปญหาในชั้นเรียนโดยใชขอมูลจากงานวิจัย มีคาเฉลี่ยสูงสุด และขอท่ีมี
คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารชวยเหลือและใหคําแนะนําแกครูในการตรวจสอบความถูกตองและความ
นาเชื่อถือของผลการวิจัยอยางเปนระบบ

กลุมครูมีความคิดเห็นวา บทบาทของผูบริหารชวยเหลือและใหคําแนะนําแกครูในการตรวจสอบความ
ถูกตองและความนาเชื่อถือของผลการวิจัยอยางเปนระบบ มีคาเฉลี่ยสูงสุด และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ
ผูบริหารกําหนดใหครูประมวลผลหรือสรุปขอมูลสารสนเทศท่ีเปนประโยชนตอการแกไขปญหาในชั้นเรียนโดย
ใชขอมูลจากงานวิจัย

สมรรถนะประจําสายงาน  สมรรถนะท่ี 5 ภาวะผูนําครู
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กลุมผูบริหารมีความคิดเห็นวา บทบาทของผูบริหารสงเสริมใหครูไดเขารวมกิจกรรมพัฒนาภาวะผูนํา
ของตนเอง มีคาเฉลี่ยสูงสุด และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารมีสวนชวยในการสรางแรงบันดาลใจใน
การพัฒนาภาวะผูนําของครู

กลุมครูมีความคิดเห็นวา บทบาทของผูบริหารสนับสนุนและใหโอกาสครูท่ีมีความสามารถไดดํารง
ตําแหนงหรือปฏิบัติหนาท่ีเปนผูนําทีม/หนวยงาน มีคาเฉลี่ยสูงสุด และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด มีคาเทากัน 2
ขอ คือ ผูบริหารมีสวนชวยในการสรางแรงบันดาลใจในการพัฒนาภาวะผูนําของครู และ ผูบริหารสงเสริมการ
จัดโครงการกิจกรรมท่ีเปดโอกาสใหครูไดแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน

สมรรถนะประจําสายงาน  สมรรถนะท่ี 6 การสรางความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนเพื่อ
การจัดการเรียนรู

กลุมผูบริหารมีความคิดเห็นวา บทบาทของผูบริหารสนับสนุนใหครูมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ ของ
ชุมชน มีคาเฉลี่ยสูงสุด และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด มีคาเทากัน 2 ขอ คือ .ผูบริหารจัดกิจกรรมท่ีผลักดันและ
จูงใจใหครูสานสัมพันธและสรางความรวมมือกับผูปกครอง ชุมชน และองคกรอ่ืนๆ ท้ังภาครัฐและเอกชนเพ่ือ
ประโยชนในการจัดการเรียนรู และ ผูบริหารมีสวนรวมสรางและพัฒนาเครือขายความรวมมือในการจัดการ
เรียนรูระหวางครู ผูปกครอง ชุมชน และองคกรอ่ืนๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน

กลุมครูมีความคิดเห็นวา บทบาทของผูบริหารสนับสนุนใหครูมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ ของชุมชน มี
คาเฉลี่ยสูงสุด และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารเปนผูนําครูในการชักชวนและประสานใหชุมชนเขามา
มีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ ของสถานศึกษา

อภิปรายผล
จากผลการวิจัยเก่ียวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาสมรรถนะของครูสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง มีประเด็นอภิปราย ดังนี้
1. ผลการศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับบทบาทของ

ผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาสมรรถนะของครูสังกัด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อางทอง

ผลการศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูเก่ียวกับบทบาทของ
ผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาสมรรถนะของครูสังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง
ในภาพรวมท้ังดานสมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจําสายงาน พบวา กลุมผูบริการและครูผูใหขอมูลมีระดับ
การปฏิบัติของผูบริหารระดับการปฏิบัติอยูในระดับมากท่ีสุด ขอคนพบนี้แสดงใหเห็นวา ผูบริหารให
ความสําคัญตอสมรรถนะดานตางๆของครูเปนอยางมาก สอดคลองกับแนวคิดของ สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ (2553) ท่ีไดกําหนดลักษณะผูบริหารตนแบบวามีบทบาทในการบริหารและการจัด
การศึกษาดังนี้ 1) การเปนผูนําทางวิชาการ 2) การบริหารแบบมีสวนรวม 3) การเปนผูอํานวยความสะดวก ท้ัง
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ทางดานวิชาการ 4) การประสานความสัมพันธกับทุกฝายท่ีเ ก่ียวของท้ังในโรงเรียนและนอกโรงเรียน
5) การสงเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรในโรงเรียนอยางตอเนื่อง 6) การสรางแรงจูงใจ 7) การประเมินผล
8) การสงเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 9) การเผยแพรประชาสัมพันธขาวสารของโรงเรียนใหชุมชนทราบ
10) การสงเสริมเทคโนโลยี เพ่ือใหทันตอความเจริญกาวหนาท้ังในและตางประเทศ

2. ผลการศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา
ในการพัฒนาสมรรถนะของครูสังกัด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง ในดานสมรรถนะ
หลัก

2.1 สมรรถนะหลัก สมรรถนะท่ี 1 การมุงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน
จากการศึกษาพบวา กลุมผูบริหารสถานศึกษา อยูในระดับการปฏิบัติมากท่ีสุด และกลุมครูอยูในอยู

ในระดับการปฏิบัติมากท่ีสุดเชนเดียวกัน ขอคนพบนี้ แสดงใหเห็นวาผูบริหารและครูมีความเห็นตรงกันวา
ผูบริหารมีบทบาทในการท่ีจะใหครูมุงผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน สอดคลองกับแนวคิดของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ ไดกําหนดลักษณะ ผูบริหารสถานศึกษาวามีบทบาทในการบริหารและการ
จัดการศึกษาคือการเปนผูนําทางวิชาการ โดยใหความสําคัญตอการสงเสริมและสนับสนุน การเปลี่ยนแปลง
รูปแบบการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และ
มีการวางแผน นโยบายและยุทธศาสตรเพ่ือการปฏิรูปการเรียนเของสถานศึกษาอยางชัดเจน และสะดวกตอ
การนําไปปฏิบัติ ใหคําปรึกษาแนะนํา และสราง พลังความรวมมือของทุกฝายท่ีเก่ียวของเพ่ือปฏิรูปการเรียนรู
ซึ่งจะนําไปสูการปฏิรูปการศึกษา และการบริหารแบบมีสวนรวม โดยเนนการมีสวนรวมท้ังครูและบุคลากร
ภายในโรงเรียน บุคคลและหนวยงานภายนอกโรงเรียน ท้ังหนวยงานของภาครัฐและเอกชน อาทิ ครู บุคลากร
พอแม ผูปกครอง ชุมชน และองคกรตางๆ

2.2 สมรรถนะหลัก สมรรถนะท่ี 2 การบริการท่ีดี
จากการศึกษาพบวา กลุมผูบริหารสถานศึกษาและกลุมครูมีความคิดเห็นวาผูบริหารมีบทบาทในระดับ

การปฏิบัติมากท่ีสุดตรงกัน ขอคนพบนี้ แสดงใหเห็นวาผูบริหารมีบทบาทเปนผูอํานวยความสะดวก ท้ัง
ทางดานวิชาการ เชน การจัดสื่อตาง ๆ เชน หนังสือ ตํารา เทคโนโลยีชวยการเรียนการสอนและอุปกรณ
สงเสริม การเรียนรูตางๆ ตลอดจนการใหบริการและจัดสภาพแวดลอมแหงการเรียนรู เชนแหลงเรียนรูและ
ศูนยการเรียนรูท่ีผูเรียนแสวงหาความรูดวยตนเอง และสงเสริมใหครูไดชวยเหลือเพ่ือนรวมงานหรือบริการ
สังคมท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน ทําใหครูไดรูสึกมีความม่ันใจและภูมิใจในตนเอง ตลอดจนสามารถพัฒนา
งานของตนใหดีข้ึนได สอดคลองกับทฤษฎีของมาสโลว เก่ียวกับความตองการของมนุษย 5 ระดับ โดยในระดับ
ท่ี 3 กลาวไววา มนุษยตองการความรักและการยอมรับในสังคม (Belongingness and Live Needs) คือ
ความตองการความสัมพันธกับบุคลอ่ืนๆ และตองการยอมรับ ความเคารพนับถือ และไววางใจกัน และ
นอกจากนี้การมีสวนรวมในการทํากิจกรรมตางๆท่ีเปนประโยชนตอโรงเรียนและชุมชน การประสานความ
รวมมือในการทํากิจกรรมตางๆ ตลอดจนสรางความสัมพันธท่ีดีตอชุมชนและผูปกครองนั้น ผูบริหารควรมีการ
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สงเสริมพรอมกับสงเสริมการพัฒนาครูในดานอ่ืนๆ ดังท่ี ปญจมาพร พิพัฒนวงศ (2540) พบวาความสัมพันธ
ระหวางโรงเรียนกับชุมชนเปนงานสําคัญ การจัดการศึกษาในปจจุบันประชาชนควรมีสวนรวมในการจัด
การศึกษาดวย เพ่ือใหเปนความตองการของชุมชนมากท่ีสุด

2.3 สมรรถนะหลัก สมรรถนะท่ี 3 การพัฒนาตนเอง
จากการศึกษาพบวา กลุมผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของผูบริหารในดาน

สมรรถนะการพัฒนาตนเองของครูอยูในระดับปฏิบัติมาก ในขณะท่ีกลุมครูมีความคิดเห็นวาผูบริหารมีบทบาท
มากท่ีสดุในการท่ีจะใหครูพัฒนาตนเอง ขอคนพบนี้แสดงใหเห็นวาท้ังครูและผูบริหารใหความสําคัญตอบทบาท
ของผูบริหารในดานการพัฒนาความสามารถของบุคลากรเปนอยางมาก ท้ังนี้อาจเปนเพราะการพัฒนา
ความสามารถของบุคลากร จะทําใหบุคลากรเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูท้ังดานความรู ความคิด และทัศนคติ
สอดคลองกับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ (2543) กลาววา การพัฒนาครูนั้นเพ่ือพัฒนาความรู
และทักษะใหกาวหนาทันวิทยากรใหมๆ จะตองเปนสิทธิและหนาท่ีของผูประกอบวิชาชีพครู ผูบริหารจึงตอง
เปนผูท่ีมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาครูใหเกิดการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง

2.4 สมรรถนะหลัก สมรรถนะท่ี 4 การทํางานเปนทีม
จากการศึกษาพบวา กลุมผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของผูบริหารในดาน

สมรรถนะการทํางานเปนทีม อยูในระดับปฏิบัติมาก ในขณะท่ีกลุมครูมีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของ
ผูบริหารในดานสมรรถนะการทํางานเปนทีม อยูในระดับปฏิบัติมากท่ีสุด จากสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแหงชาติ (2543) ไดกําหนดลักษณะผูบริหารตนแบบวามีบทบาทในการบริหารและการจัดการศึกษา
บทบาทในเรื่องของการสรางแรงจูงใจ โดยเปนผูมีทัศนคติในเชิงบวกกับผูรวมงาน มีความยืดหยุนในการทํางาน
สรางความเชื่อม่ันและเขาใจในความตองการของฝายตาง ๆ ใหความสําคัญในความพยายามของทีมและสราง
แรงจูงใจในการทํางานดวยวิธีการตาง ๆ เชน การแสดงความขอบคุณ การเผยแพรผลงานของทีมและการยก
ยองใหรางวัล ใหคําปรึกษาแนะนํา และสรางพลังความรวมมือของทุกฝายท่ีเก่ียวของเพ่ือการทํางานเปนทีม

2.5 สมรรถนะหลัก สมรรถนะท่ี 5 จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครู
จากการศึกษาพบวา กลุมผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของผูบริหารใน

ดานสมรรถนะจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครูตรงกันอยูในระดับปฏิบัติมากท่ีสุด ซึ่งสํานักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา กําหนดประเด็นสําคัญเพ่ือท่ีจะยกฐานะครูใหเปนวิชาชีพชั้นสูง ท้ังนี้  เพ่ือหวังผลใหครูไดรับการ
พัฒนาตอยอดในทิศทางท่ีควรจะเปน   มีความกาวหนาในวิชาชีพอยางเหมาะสม   มีขวัญและกําลังใจในการ
ดํารงอยูในวิชาชีพครูอยางสงางาม  ซึ่งเม่ือครูมีคุณภาพชีวิตท่ีดียอมสงผลใหครูมีความมุงม่ันตั้งใจในการทํางาน
ทุมเทเวลาในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผูเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ แนวทางในการพัฒนา
สมรรถนะทางวิชาชีพของครูในดานความรักและศรัทธาในวิชาชีพ สถาบันผลิตครูควรจัดทําหลักสูตรท่ีเนนการ
สงเสริมใหครูรักและตระหนักในความสําคัญของอาชีพครู สอดคลองกับ สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา
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(2552)  เสนอใหมีการจัดกิจกรรมสงเสริมความมุงม่ัน และปลูกฝงความศรัทธาในอาชีพเพ่ือสรางความ
ตระหนักในบทบาทของความเปนครูมากยิ่งข้ึน

3. ผลการศึกษาบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกับบทบาทของผูบริหารสถานศึกษา
ในการพัฒนาสมรรถนะของครูสังกัด สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง ในดานสมรรถนะ
ประจําสายงาน

3.1 สมรรถนะประจําสายงาน สมรรถนะท่ี 1 การจัดการเรียนรู
จากการศึกษาพบวา กลุมผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับบทบาทของผูบริหารในการ

พัฒนาสมรรถนะของครู สมรรถนะท่ี 1 การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู อยูในระดับมาก ในขณะท่ี
กลุมครูมีความคิดเห็นวาบทบาทของผูบริหารอยูในระดับปฏิบัติมากท่ีสุด ขอคนพบนี้สอดคลองกับแนวทางการ
จัดการเรียนรูตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552)
ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทในการสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตร แผนการจัดการเรียนรู สื่อการ
เรียนรู แหลงเรียนรู ตลอดจนเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางตอเนื่อง และยัง
สอดคลองกับงานวิจัยของภาสกร ภาคอัต (2556) ท่ีวาผูบริหารตองมีพฤติกรรมท่ีแสดงถึงสมรรถนะการบริหาร
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร รวมถึงสนับสนุนใหครูตองใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูใหกับ
นักเรียน

3.2 สมรรถนะประจําสายงาน สมรรถนะท่ี 2 การพัฒนาผูเรียน
จากการศึกษาพบวา กลุมผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นตรงกันเก่ียวกับบทบาทของ

ผูบริหารในการพัฒนาสมรรถนะของครู สมรรถนะท่ี 2 การพัฒนาผูเรียนวาอยูในระดับปฏิบัติมากท่ีสุด ท้ังนี้
จากจุดมุงหมายของการพัฒนาผูเรียนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) ผูบริหารสถานศึกษาควรเพ่ิมการจัดใหมีการเรียนการสอนเรื่อง “การคิด/การ
อานคิดวิเคราะห” ใหนักเรียนไดรับการสงเสริมและพัฒนาใหมีความสามารถดานการคิด รวมถึงการพัฒนา
ผูเรียนในดานคุณลักษณะอันพึงประสงค การใชชีวิต การอยูรวมกันในสังคมอยางมีความสุข สนับสนุนใหครูได
สอดแทรกความเปนประชาธิปไตย ความภูมิใจในความเปนไทยใหแกผูเรียน สนับสนุนสงเสริมใหนักเรียนไดนํา
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติ

3.3 สมรรถนะประจําสายงาน สมรรถนะท่ี 3 การบริหารจัดการชั้นเรียน
จากการศึกษาพบวา กลุมผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารในการพัฒนา

สมรรถนะของครูในดานการบริหารจัดการชั้นเรียนอยูในระดับปฏิบัติดีมาก ดานครูมีความคิดเห็นตอบทบาท
ของผูบริหารในการพัฒนาสมรรถนะของครูในดานการบริหารจัดการชั้นเรียนอยูในระดับปฏิบัติมากท่ีสุด ซึ่ง
สอดคลองกับงานวิจัยของมณฑา วิญูโสภิต (2547) ท่ีศึกษาเก่ียวกับพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียน พบวา ผูบริหารมีพฤติกรรมภาวะผูนําอยูในระดับมาก ซึ่งจากการศึกษาพบวาการจัด
หลักสูตรการเรียนสอนเปนงานสําคัญ ซึ่งจากการศึกษาพบวาการจัดหลักสูตรการเรียนการสอนเปนงานสําคัญ
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ดังท่ี ฆนัท ธาตุทอง (2552) กลาววา หลักสูตรมีความสําคัญตอการพัฒนาคนให มีคุณลักษณะตามท่ีสังคม
คาดหวังและเปนหนาท่ีสําคัญประการหนึ่งของผู บริหาร ผูอํานวยโรงเรียนสงเสริมใหครูจัดทําหลักสูตรของ
โรงเรียน แผนการเรียนรู เนื้อหาสาระ และกิจกรรมตางๆ ท่ีบูรณาการคุณธรรมจริยธรรมในทุกกลุมสาระการ
เรียนรูและกิจกรรมพัฒนาผู เรียน สอดคลองกับสภาการศึกษาคาทอลิก (2550) ท่ีระบุถึงกระบวนการปลูกฝง
คุณธรรม จริยธรรม คานิยม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงคโดยตองมีการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดย
สอดแทรกเนื้อหาสาระดานคุณธรรม จริยธรรม คานิยม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงคไวทุกกลุมสาระการเรียน
รู จึงเปนบทบาทสําคัญท่ีผูบริหารโรงเรียนตองสงเสริมสนับสนุนใหครูดําเนินการ

3.4 สมรรถนะประจําสายงาน สมรรถนะท่ี 4 การวิเคราะห สังเคราะห และการวิจัย
จากการศึกษาพบวา กลุมผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารในการ

พัฒนาสมรรถนะของครูในดานการวิเคราะห สังเคราะห และการวิจัยเพ่ือพัฒนาผูเรียนตรงกันอยูในระดับ
ปฏิบัติดีมาก ซึ่งสํานักนิเทศและพัฒนามาตรฐานการศึกษา (2545) กลาววา ผู บริหารสถานศึกษาควรทราบถึง
บทบาทของตนเองท่ีเก่ียวของกับการวิจัยท่ีมีในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ มาตรา 30 วาใหสถานศึกษา
พัฒนากระบวนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพรวมท้ังสงเสริมใหผู สอนสามารถวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรูท่ี
เหมาะสมกับผูเรียนในแตละระดับการศึกษา ดังนั้น ผู บริหารสถานศึกษาจึงควรทราบถึงบทบาทของตนเอง
เก่ียวกับการวิจัย คือ สงเสริมใหเกิดความสําเร็จในงานวิจัย บทบาทนี้ผู บริหารสามารถปฏิบัติไดโดยการจัดสรร
งบประมาณ วัสดุอุปกรณและมุมคนควา รวบรวมขอมูลสารสนเทศ จัดระบบงานเพ่ือรู ปญหาขอบกพรอง
จุดเดนจุดดอยจนไดจุดท่ีควรปรับปรุงและพัฒนาครูใหทําวิจัย

3.5 สมรรถนะประจําสายงาน สมรรถนะท่ี 5 ภาวะผูนําครู
จากการศึกษาพบวา กลุมผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารในการ

พัฒนาสมรรถนะของครูในดานภาวะผูนําครูอยูในระดับปฏิบัติมาก ซึ่งคุณลักษณะและพฤติกรรมของครูท่ีแสดง
ถึงความเก่ียวของสัมพันธสวนบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันท้ังภายในและภายนอกหองเรียน
โดยปราศจากการใชอิทธิพลของผูบริหารสถานศึกษา กอใหเกิดพลังแหงการเรียนรูเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู
ใหมีคุณภาพ สอดคลองกับ การกําหนดสมรรถนะของครใูนสํานักงานมาตรฐานวิชาชีพครู สํานักงานเลขาธิการ
คุรุสภา (2556) ไดกําหนดมาตรฐานวิชาชีพครู ดานจิตวิทยาสําหรับครู สมรรถนะท่ีกําหนดคือ สามารถ
ชวยเหลือผูเรียนและผูรวมงานใหเรียนรูและพัฒนาไดตามศักยภาพของตน และสามารถใหคําแนะนําชวยเหลือ
ผูเรียนใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน รวมถึงสามารถสงเสริมความถนัดและความสนใจของผูเรียน จึงควรเปน
บทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการท่ีจะพัฒนาและสงเสริมใหครูมีภาวะผูนํา และใหโอกาสครูท่ีมี
ความสามารถไดดํารงตําแหนงหรือปฏิบัติหนาท่ีเปนผูนําทีม/หนวยงาน รวมถึงสงเสริมการจัดโครงการกิจกรรม
ท่ีเปดโอกาสใหครูไดแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน

3.6 สมรรถนะประจําสายงาน สมรรถนะท่ี 6 การสรางความรวมมือ กับชุมชนเพ่ือการเรียนรู
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จากการศึกษาพบวา กลุมผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นตอบทบาทของผูบริหารในการ
พัฒนาสมรรถนะของครูในดานการสรางความรวมมือ กับชุมชนเพ่ือการเรียนรู ตรงกันอยูในระดับปฏิบัติมาก
ท่ีสุด ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ศิริกาญจน โกสุมภ (2542)  ท่ีศึกษาเรื่อง การมีสวนรวมของชุมชนและ
โรงเรียนเพ่ือจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผลการวิจัยพบวา คณะกรรมการสถานศึกษามีบทบาทในการดําเนิน
กิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน ในระดับมาก การสรางความสัมพันธ กับชุมชน ผูปกครอง วัด และโรงเรียนเปน
การสรางความสัมพันธและความรวมมือท่ีดีตอกัน ในการพัฒนาเด็กและเยาวชนใหเปนบุคคลท่ีสมบูรณตอไป

ขอเสนอแนะ
ขอเสนอแนะในการนํางานวิจัยไปใช
1. สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทองสามารถนําผลการปฏิบัติตามบทบาทของ

ผูบริหารในการพัฒนาสมรรถนะของครูในสังกัด นําไปพัฒนาเปนแนวทางในการปรับปรุงบทบาทและการ
ปฏิบัติหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาสมรรถนะของครูใหสอดคลองกับความตองการของครู
มากข้ึน โดยเฉพาะในดานภาวะผูนําครู พัฒนาคุณลักษณะและพฤติกรรมของครูท่ีแสดงถึงความเก่ียวของ
สัมพันธสวนบุคคล และการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันท้ังภายในและภายนอกหองเรียนโดยปราศจากการ
ใชอิทธิพลของผูบริหารสถานศึกษาใหมีการพัฒนา หรือไดใหครูไดแสดงศักยภาพมากข้ึน

2 ผลการวิจัยสามารถใชเปนขอมูลสําหรับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอางทอง และ
หนวยงานท่ีเก่ียวของในการวางแผนจัดกิจกรรมและโครงการพัฒนาผูบริหารและครูโดยเฉพาะในดานการ
สงเสริมการทําวิจัย เนื่องจากผลการวิจัยพบวา ผูบริหารสถานศึกษามีบทบาทในการพัฒนาสมรรถนะของครูใน
ดานสมรรถนะประจําสายงาน ดานการวิเคราะห สังเคราะห และการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาผูเรียนมีคาเฉลี่ยต่ํา
ท่ีสุด จึงควรจัดใหมีการดําเนินโครงการ/กิจกรรมท่ีสงเสริมและพัฒนาใหครูครูมีการวิเคราะหจุดเดน จุดดอย
อุปสรรคและโอกาสในการปฏิบัติงานดานตางๆของครู เพ่ือเปนประเด็น/ขอมูลในการทําวิจัย หรือผลักดันใหครู
จัดทําแผนการวิจัย และดําเนินกระบวนการวิจัย อยางเปนระบบตามแผนดําเนินการวิจัยท่ีกําหนดไว

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป
จากการวิจัย พบวาบทบาทของผู บริหารในการการพัฒนาสมรรถนะของครูเปนเพียงรูปแบบ

แบบสอบถามเทานั้น ควรมีการศึกษาเพ่ิมเติมท้ังเชิงกวางและเชิงลึก ในเรื่องบทบาทของผูบริหารในการ
สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของครู บทบาทของผูบริหารในการสงเสริมครูในการพัฒนาตนเอง บทบาทของ
ผูบริหารในการสงเสริมครูในการทํางานเปนทีม เปนตน โดยอาจเปลี่ยนบริบทของการศึกษา อาจเพ่ิมจํานวน
กลุมตัวอยางของผูบริหารสถานศึกษา และควรมีการสัมภาษณประกอบการวิจัย เพ่ือเปนขอมูลในการพัฒนา
ท้ังผูบริหารสถานศึกษาและครูตอไป

รายการอางอิง
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