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Abstract
The study aimed to: 1. study the instructional supervision models needs of primary school teachers in
Bangkok Christian College; 2. study the instructional supervision models needs of primary school
teachers in each learning area in Bangkok Christian College. The population comprised 96 primary
teachers of Bangkok Christian College. The research was conducted during the academic school year
2015 and the data was collected through a checklist and rating scale questionnaire. The instruments
used in this study comprised one questionnaire and the data were analyzed by frequency, percentage,
mean and standard deviation.
The study found that: 1. There was a high level of instructional supervisory needs for the primary school
teachers in Bangkok Christian College. Cooperative Professional Development showed the highest need.
2. The primary school teachers in the learning areas of Thai Language, Mathematics, Science, Foreign
Languages, Social Studies, Religion and Culture, Health and Physical Education and Occupations and
Technology need Cooperative Professional Development except in the learning area of Art, which needs
Clinical Supervision.
คําสําคัญ: รูปแบบการนิเทศการสอน
KEYWORDS: INSTRUCTIONAL SUPERVISION MODEL

บทนํา
การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพเครื่องมือท่ีชวยในการพัฒนาหรือปรับปรุงคุณภาพของการจัดการศึกษา

คือ การนิเทศการศึกษา ซึ่งเปนความรวมมือกันเพ่ือเปาหมายเดียวกันคือ คุณภาพการศึกษาและคุณภาพ
ผูเรียน การนิเทศการศึกษาโดยท่ัวไปสามารถดําเนินการไดใน 2 ลักษณะ ไดแก การนิเทศโดยผูนิเทศจาก
หนวยงานภายนอกโรงเรียน เชน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ผูท่ีทําหนาท่ีในการนิเทศคือ ศึกษานิเทศก
สําหรับการนิเทศในอีกลักษณะหนึ่งเปนการนิเทศท่ีดําเนินการโดยบุคลากรภายในโรงเรียนเอง ผูนิเทศไดแก
ผูบริหารโรงเรียน ผูท่ีไดรับแตงตั้งใหเปนผูนิเทศ และครูผูสอน (สุวรรณา โชติสุกานต, 2547) และแนวทาง
การปฏิบัติการนิเทศในปจจุบันควรเปนความรวมมือของบุคลากรในโรงเรียนโดยผูนิเทศมีสวนรวมดําเนินการ
ผูบริหารคอยใหการสนับสนุน ควรมีการกําหนดเปาหมาย จุดมุงหมาย บุคลากร ขอบขายของการนิเทศ และ
กระบวนการนเิทศอยางเปนลําดับข้ันตอน ในการดําเนินการนิเทศควรคํานึงถึงปญหาและความตองการจําเปน
ของแตละโรงเรียนเปนสําคัญ รวมไปถึงความพรอมของบุคลากรในโรงเรียนดวย (วัชรา เลาเรียนดี, 2556)
ดังนั้นการดําเนินการนิเทศภายในโรงเรียนเปนการประสานรวมมือกัน โดยยึดเปาหมายเดียวกันคือคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน

งานการนิเทศการศึกษาท่ีดําเนินการภายในโรงเรียนสามารถดําเนินการได 2 ลักษณะ คือ
การนิเทศงานซึ่งเปนการดําเนินการนิเทศงานท่ีสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน และการนิเทศการสอนซึ่ง
เปนการนิเทศเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพและสงผลตอครูโดยตรง การนิเทศการสอน
มีจุดมุงหมายเพ่ือสงเสริมพัฒนาความเจริญกาวหนาในวิชาชีพครูท่ีสงผลโดยตรงตอผลการเรียนของผูเรียน
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การนิเทศการสอนเปนการชวยเหลือสนับสนุนทําใหครูสามารถปรับปรุงและพัฒนการจัดการเรียน
การสอนของตัวเองเพ่ือใหเกิดพัฒนาการดานผลการเรียนรูของผูเรียนและเปนการรวมกันวิเคราะหแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นเก่ียวกับขอมูลดานผลการเรียนรูของผูเรียนและเปนการรวมกันวิเคราะหและเปลี่ยนความคิดเห็น
เก่ียวกับขอมูลท่ีไดจากการสังเกตการสอน ซึ่งจะนําไปสูการประชุมปรึกษาหารือเพ่ือพัฒนาในวิชาชีพตอไป
(วัชรา เลาเรียนดี, 2556) การดําเนินการเก่ียวกับการนิเทศการสอนมีหลากหลายรูปแบบ Allan Glatthorn
(Glatthorn, 1984) ไดนําเสนอการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ (Differentiated Supervision) ซึ่ง
ประกอบดวย

1. การนิเทศแบบคลินิก (Clinical Supervision) แนวคิดเก่ียวกับการนิเทศแบบคลินิก
มีดังนี้

1.1 การนิเทศแบบคลินิกเปนเทคโนโลยีเพ่ือการปรับปรุงการเรียนการสอนโดยตรง
1.2 การนิเทศแบบคลินิกเปนสวนสําคัญสวนหนึ่งท่ีแทรกอยูในกระบวนการจัด

การเรียนการสอน
1.3 การนิเทศแบบคลินิกเปนกระบวนการท่ีมีจุดมุงหมายชัดเจน ซึ่งมีความสอดคลอง

ระหวางความตองการในการพัฒนาวิชาชีพของครูกับความตองการของโรงเรียน
1.4 การนิเทศแบบคลินิกเปนกระบวนการท่ีสรางความสัมพันธอันดีทางวิชาชีพระหวาง

ผูนิเทศและครู
1.5 การนิเทศแบบคลินิกเปนกระบวนการท่ีตองอาศัยความเชื่อถือตอกัน การแสดง

ใหเห็นถึงความเขาใจ การสนับสนุนกันและกัน รวมท้ังความผูกพันในการพัฒนาตนเอง
1.6 การนิเทศแบบคลินิกเปนกระบวนการท่ีเปนระบบ มีความยืดหยุนและสามารถ

ปรับเปลี่ยนวิธีการไดอยางตอเนื่อง
1.7 การนิเทศแบบคลินิกเปนกระบวนการท่ีเชื่อมโยงระยะหางระหวางความจริงกับ

อุดมการณ
1.8 การนิเทศแบบคลินิกเปนกระบวนการท่ีตั้งอยูบนพ้ืนฐานของความเชื่อท่ีวา

ผูนิ เทศเปนผู ท่ี มีความรูอยางถองแทเ ก่ียวกับการวิเคราะหการเรียนรูและการสอน รวมถึงการสราง
ความสัมพันธอันดีตอกันระหวางเพ่ือนมนุษย

1.9 การนิเทศแบบคลินิกเปนกระบวนการท่ีผู ท่ีจะทําหนาท่ีนิเทศจะตองไดรับ
การฝกอบรมเก่ียวกับเทคนิคการสังเกตการสอนและการดําเนินการนิเทศแบบคลินิกท่ีมีประสิทธิภาพ กอนการ
นําการนิเทศแบบคลินิกไปใช
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2. การนิเทศแบบรวมพัฒนาวิชาชีพ (Cooperative Professional Development)
แนวคิดเก่ียวกับลักษณะของการนิเทศแบบรวมพัฒนาวิชาชีพ คือ

2.1 ความสัมพันธระหวางครูในการนิเทศแบบรวมพัฒนาวิชาชีพคอนขางเปนทางการและ
เปนบทบาทในระดับองคกร ไมใชการเยี่ยมเยียนเปนครั้งคราวแบบไมเปนทางการระหวางครูท่ีมีความสนิทสนม
กัน

2.2 ครูจะตองตกลงรวมกันในการสังเกตการสอนในชั้นเรียนของแตละฝาย อยางนอย
2 ครั้ง และมีการประชุมปรึกษาหารือกันหลังจากการสังเกตดังกลาว

2.3 การนิเทศแบบรวมพัฒนาวิชาชีพเปนการดําเนินการระหวางเพ่ือนรวมงานในระดับ
เดียวกัน แมวาผูบริหารหรือผูนิเทศอาจมีสวนเก่ียวของในการจัดการและการกํากับติดตามบาง แตการสังเกต
การสอน การปรึกษาหารือและการอภิปรายประเด็นตาง ๆ จะดําเนินการโดยครูเทานั้น

2.4 ในการนิเทศแบบรวมพัฒนาพัฒนาวิชาชีพจะไมมีการประเมินเขามาเก่ียวของ เปน
เพียงสวนเติมเต็มใหระบบการประเมินตามมาตรฐานสมบูรณข้ึน ไมใชกระบวนการท่ีนํามาใชแทนการประเมิน
การปฏิบัติงาน จึงไมควรนําขอมูลท่ีไดจากการสังเกตการสอนและการปรึกษาหารือมาเปนสวนหนึ่งใน
กระบวนการประเมินของผูบริหาร

3. การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง (Self-Directed Development) ลักษณะสําคัญของ
การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง คือ

3.1 ครูทํางานอยางเปนอิสระในการพัฒนาตนเอง โดยไมไดรับคําแนะนําจากใคร และไม
ทํางานรวมกับบุคคลากรอ่ืนในองคกร

3.2 ครูเปนผูวางแผนและดําเนินการตามแผนการพัฒนาตนเองตามท่ีไดวางไว โดย
เปาหมายของการพัฒนาตนเองจะมาจากการท่ีครูประเมินความตองการจําเปนทางวิชาชีพของตนเอง ไม
จําเปนจะตองสอดคลองกับเปาหมายขององคกร เม่ือบุคลากรสามารถพัฒนาตนเองไดก็จะสงผลถึงความสําเร็จ
ขององคกรดวย

3.3 ครูสามารถใชวิธีการไดหลากหลายเพ่ือมุงสูเปาหมายทางวิชาชีพเพ่ือการพัฒนา
ตนเอง โดยผูบังคับบัญชาและครูอาจตัดสินใจเลือกแหลงทรัพยากรหรือวิธีการพัฒนาประสบการณท่ีเหมาะสม
กับเปาหมายนั้น ๆ เชน การบันทึกการสอนของครู การใชบริการขอมูลสารสนเทศทางวิชาชีพผานระบบ
คอมพิวเตอร การเขาศึกษาหลักสูตรปริญญาบัณฑิต การเขาอบรมเชิงปฏิบัติการท่ีเขมขน การสนับสนุนจาก
ผูบริหารหรือผูนิเทศท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน และการเยี่ยมชมโรงเรียนอ่ืน

3.4 การนิเทศแบบพัฒนาตนเองไมมีสวนเก่ียวของใด ๆ กับการประเมิน ดังนั้นผลของ
การพัฒนาตนเองของครูจากกระบวนการนี้จะตองไมถูกนํามาใชในการประเมินการปฏิบัติงานของครู

4. การนิเทศโดยผูบริหาร (Administrative Monitoring) แนวคิดเก่ียวกับลักษณะสําคัญ
ของการนิเทศโดยผูบริหาร คือ



182 OJED, Vol.11, No.2, 2016, pp.

4.1 ผูบริหารควรปรึกษาหารือกับครูอยางเปดเผยและตรงไปตรงมาเก่ียวกับประเด็น
สําคัญตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับครูท่ีไดรับการตรวจเยี่ยมชั้นเรียนวา ใครคือผูตรวจเยี่ยม ลักษณะพฤติกรรมในการ
เขาตรวจเยี่ยมชั้นเรียนเปนอยางไร การใหขอมูลยอนกลับจะอยูในรูปแบบใด การตรวจเยี่ยมชั้นเรียนมีการ
บันทึกอยางไร และขอมูลจากการตรวจเยี่ยมชั้นเรียนจะเปนสวนหนึ่งในกระบวนการประเมินหรือไม โดย
ประเด็นดังกลาวควรมีการพิจารณา ดังนี้

4.1.1 ผูตรวจเยี่ยมควรเปนผูบริหารโรงเรียนไมใชครูผูนิเทศ
4.1.2 ผูบริหารและครูควรปรึกษาหารือเพ่ือใหเกิดความเขาใจท่ีตรงกันเก่ียวกับ

พฤติกรรมการตรวจเยี่ยมชั้นเรียนวา ผูบริหารตองการใหการปรากฏตัวของตนเปนท่ีรับรู ตองการใหครู
ดําเนินการสอนไปตามปกติโดยไมตองสนใจตนเอง หรือตองการพูดคุยสั้น ๆ กับผูเรียนในการตรวจเยี่ยม

4.1.3 ในการใหขอมูลยอนกลับ ผูบริหารไมควรใหขอมูลยอนกลับแกครูในเชิงตัดสิน
4.1.4 ผูตรวจเยี่ยมควรมีการจดบันทึกยอในการตรวจเยี่ยมแตละครั้ง และใหครู

สามารถดูบันทึกดังกลาวไดในหากมีความกังวลเก่ียวกับการตรวจเยี่ยม
4.1.5 ควรมีการอภิปรายกันอยางเปดเผยเก่ียวกับการนําขอมูลการตรวจเยี่ยมชั้น

เรียนไปใชในการประเมิน เนื่องจากเปนประเด็นท่ีคอนขางออนไหว และถึงแมวาการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของครูควรจะอยูบนพ้ืนฐานของการสังเกตท่ีมีโครงสรางและการดําเนินการท่ีชัดเจน แตการตรวจเยี่ยมชั้น
เรียนคงมีผลกับการตัดสินในของผูบริหารอยางหลีกเลี่ยงไมได

4.2 ผูบริหารควรวางแผนการนิเทศและกําหนดเวลาการประชุม การสังเกตการสอน หรือ
การปฏิบัติงานลวงหนารวมกับครู

4.3 การนิเทศโดยผูบริหารควรเนนไปท่ีการจัดการเรียนรูของครูเปนหลัก โดยควรให
ความสําคัญกับรูปแบบการเรียนการสอนของครู พฤติกรรมการอยูกับงานของผูเรียน การปฏิบัติของครูตอ
ผูเรียนท่ีไมไดอยูกับงาน ระดับการมีสวนรวมในชั้นเรียนของผูเรียนและการใหขอมูลยอนกลับของครูแกผูเรียน

4.4 การนิเทศโดยผูบริหารจะมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน เม่ือมีการผสมผสานกันระหวางการให
ขอมูลยอนกลับของผูบริหารแกครูกับการใชขอมูลจากการสังเกตเปนสวนหนึ่งของการประเมินการจัดการเรียน
การสอนและบรรยากาศภายในโรงเรียนอยางตอเนื่อง

การนิเทศแบบหลากหลายวิธีการเปนการดําเนินการนิเทศท่ีครูหรือผูรับการนิเทศสามารถเลือก
รูปแบบการนิเทศท่ีตนตองการได โดยรูปแบบการนิเทศท่ีครูเลือกจะตอบสนองตอความตองการของครูและมี
ประสิทธิภาพมากกวาการใชรูปแบบการนิเทศเพียงรูปแบบเดียวสําหรับครูทุกคน เนื่องจากครูแตละคนมีความ
แตกตางกันในดานความตองการในการพัฒนาและสงเสริม

โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย สังกัดสํานักงานพันธกิจการศึกษามูลนิธิสภาคริสตจักร
ในประเทศไทย สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) เปนโรงเรียนท่ีเปดสอนมาตั้งแต
ปพ.ศ. 2395 เปนตนมา ปจจุบันเปดสอนในระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 1 – ระดับชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 6 มุงเนน
การจัดการเรียนสอนใหมีประสิทธิภาพและมีมาตรฐานสูงอยางตอเนื่อง โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย
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มีการดําเนินการนิเทศการสอนแตยังขาดความหลากหลายวิธีการและทางฝายพัฒนามาตรฐานคุณภาพของ
โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัยซึ่งเปนฝายท่ีดําเนินการจัดการนิเทศภายในของโรงเรียนมีความตองการใหมี
การนิเทศการสอนสอดคลองกับความตองการของครูท่ีจะนําไปสูการเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนการสอนท่ีมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน

ผูวิจัยซึ่งอยูในฐานะเปนผูท่ีเก่ียวของโดยตรงในการปฏิบัติงานจึงมีความสนใจศึกษาความตองการ
รูปแบบการนิเทศการสอนของครูฝายประถมศึกษาของโรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัยเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาและสงเสริมใหการจัดการนิเทศการสอนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
ซึ่งจะสงผลถึงคุณภาพของการจัดการเรียนการสอนและคุณภาพของผูเรียนของโรงเรียนตอไป

วัตถุประสงค
1. เพ่ือศึกษาความตองการรูปแบบการนิเทศการสอนของครูผูสอนระดับประถมศึกษาของโรงเรียน

กรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย
2. เพ่ือศึกษาความตองการรูปแบบการนิเทศการสอนของครูผูสอนแตละกลุมสาระการเรียนรูในระดับ

ประถมศึกษาของโรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย
ขอบเขตของการวิจัย
ในการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยศึกษาความตองการรูปแบบการนิเทศการสอนของครูผูสอนระดับ

ประถมศึกษาของโรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย ซึ่งมีขอบเขตการวิจัยดังนี้
1. ขอบเขตประชากร คือ ครูผูสอนในระดับชั้นประถมศึกษาของโรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย

ในปการศึกษา 2558 จํานวน 96 คน
2. ขอบเขตดานเนื้อหา การศึกษาครั้งนี้มุงศึกษาความตองการรูปแบบการนิเทศการสอนของครูผูสอน

ระดับประถมศึกษาของโรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย โดยยึดรูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ
ของ Glatthorn (1984) ประกอบดวย

1. การนิเทศแบบคลินิก (Clinical Supervision)
2. การนิเทศแบบรวมพัฒนาวิชาชีพ (Cooperative Professional Development)
3. การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง (Self-Directed Development)
4. การนิเทศโดยผูบริหาร (Administrative Monitoring)

วิธีดําเนินการวิจัย
ประชากรท่ีใชในการวิจัย
ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้คือ ครูผูสอนระดับประถมศึกษาของโรงเรียนกรุงเทพคริสเตียน

วิทยาลัย ในปการศึกษา 2558 จํานวน 96 คน
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เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถามจํานวน 1 ฉบับท่ีผูวิจัยสรางข้ึน มีท้ังหมด 2 ตอน
ตอนท่ี 1 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพและขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ

อายุ ประสบการณสอน ระดับการศึกษา กลุมสาระการเรียนรู และการไดรับการอบรมเก่ียวกับการนิเทศ
มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)

ตอนท่ี 2 เปนแบบสอบถามเก่ียวกับความตองการรูปแบบการนิเทศการสอนท้ัง 4 รูปแบบคือ
การนิเทศแบบคลินิก การนิเทศแบบรวมพัฒนาวิชาชีพ การนิเทศแบบพัฒนาตนเอง และการนิเทศโดย
ผูบริหาร มีลักษณะเปนเปนแบบมาตรประมาณคา (Rating Scale) มี 5 ระดับ

ข้ันตอนในการสรางเครื่องมือ
1. ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับรปูแบบการนิเทศการสอนในระบบการนิเทศ

แบบหลากหลายวิธีการ ตลอดจนเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของเพ่ือเปนแนวทางในการสรางเครื่องมือ
2. นําขอมูลท่ีไดจากการศึกษามากําหนดเปนกรอบแนวคิดและเนื้อหาของเครื่องมือโดยขอคําแนะนํา

จากอาจารยท่ีปรึกษา
3. สรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจยัเปนแบบสอบถามใหครอบคลุมกรอบแนวคิดและขอบเขตการวิจัย
4. นําแบบสอบถามท่ีสรางข้ึนเสนออาจารยท่ีปรึกษาสารนิพนธเพ่ือพิจารณาตรวจสอบและนําไป

ปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ
5. นําเครื่องมือท่ีปรับปรุงแกไขแลวเสนออาจารยท่ีปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความสมบูรณแลวจัดทํา

เครื่องมือฉบับสมบูรณเพ่ือใชในการเก็บขอมูล
การเก็บรวบรวมขอมูล
1. ผูวิจัยขอหนังสือจากสาขาวิชานิเทศการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ถึง

ผูอํานวยการโรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย เพ่ือขอความรวมมือในการทําแบบสอบถามงานวิจัย
2. ผูวิจัยดําเนินการสงและรับแบบสอบถามดวยตนเอง
3. ผูวิจัยนําแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมาตรวจความสมบูรณเพ่ือนําไปวิเคราะหขอมูลตอไป
การวิเคราะหขอมูล
ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม โดยการคํานวณคาทางสถิติดวยโปรแกรมสําเร็จรูป

ทางสถิติ SPSS สําหรับการวิเคราะหขอมูลตอไปนี้
ตอนท่ี 1 ขอมูลสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถ่ีและหาคารอยละ แลวนําเสนอ

ในรูปแบบตารางประกอบการบรรยาย
ตอนท่ี 2 ขอมูลเก่ียวกับความตองการรูปแบบการนิเทศการสอนของครูผูสอนระดับประถมศึกษาของ

โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย โดยการหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แลวนําเสนอในรูปแบบ
ตารางประกอบการบรรยาย
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ตอนท่ี 3 ขอมูลเก่ียวกับความตองการรูปแบบการนิเทศการสอนของครูผูสอนแตละกลุมสาระ
การเรียนรูในระดับประถมศึกษาของโรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย โดยการหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน แลวนําเสนอในรูปแบบตารางประกอบการบรรยาย

ผลการวิจัย
นําเสนอผลการวิจัยแบงเปน 3 ตอน ดังนี้
ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 76.00 มีอายุ 31 - 40 ป

คิดเปนรอยละ 34.40 มีประสบการณสอน 11 - 20 ป คิดเปนรอยละ 40.60 มีการศึกษาระดับปริญญาตรี
คิดเปนรอยละ 72.90 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญอยูกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย คิดเปนรอยละ 20.80
และสวนใหญเคยไดรับการอบรมเก่ียวกับการนิเทศ คิดเปนรอยละ 95.80

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับความตองการรูปแบบการนิเทศการสอนของครูผูสอนระดับ
ประถมศึกษาของโรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย

พบวา ครูมีความตองการรูปแบบการนิเทศการสอนท้ัง 4 รูปแบบ อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย 4.06
เม่ือพิจารณาเปนรายรูปแบบ พบวา ครูมีความตองการการนิเทศการสอนแบบรวมพัฒนาวิชาชีพมากท่ีสุด
มีคาเฉลี่ย 4.45 รองลงมา คือการนิเทศการสอนแบบคลินิก มีคาเฉลี่ย 4.19 ตามดวยการนิเทศการสอนแบบ
พัฒนาตนเอง มีคาเฉลี่ย 3.89 และการนิเทศโดยผูบริหาร มีคาเฉลี่ย 3.56 โดยครูมีความตองการการนิเทศ
การสอนแตละรูปแบบอยูในระดับมาก

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับความตองการรูปแบบการนิเทศการสอนของครูผูสอนจําแนก
ตามกลุมสาระการเรียนรูในระดับประถมศึกษาของโรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย เปนดังนี้

1. ครูผูสอนกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทยมีความตองการนิเทศการสอนในระดับมาก
มีคาเฉลี่ย 3.96 เม่ือพิจารณาในรายรูปแบบการนิเทศการสอน พบวา ครูมีความตองการการนิเทศการสอน
แบบรวมพัฒนาวิชาชีพมากท่ีสุด มีคาเฉลี่ย 4.35 รองลงมา คือ การนิเทศการสอนแบบคลินิก มีคาเฉลี่ย 4.18
และอันดับสุดทายคือ การนิเทศโดยผูบริหาร มีคาเฉลี่ย 3.53 โดยทุกรูปแบบมีระดับความตองการอยูใน
ระดับมาก

2. ครูผูสอนกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตรมีความตองการนิเทศการสอนในระดับมาก
มีคาเฉลี่ย 4.29 เม่ือพิจารณาในรายรูปแบบการนิเทศการสอน พบวา ครูมีความตองการการนิเทศการสอน
แบบรวมพัฒนาวิชาชีพมากท่ีสุด มีคาเฉลี่ย 4.64 อยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมา คือ การนิเทศการสอนแบบ
คลินิก มีคาเฉลี่ย 4.40 อยูในระดับมาก และอันดับสุดทายคือ การนิเทศโดยผูบริหาร มีคาเฉลี่ย 3.79 อยูใน
ระดับมาก

3. ครูผูสอนกลุมสาระการเรียนรูวิทยาศาสตรมีความตองการนิเทศการสอนในระดับมาก
มีคาเฉลี่ย 4.15 เม่ือพิจารณาในรายรูปแบบการนิเทศการสอน พบวา ครูมีความตองการการนิเทศการสอน
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แบบรวมพัฒนาวิชาชีพมากท่ีสุด มีคาเฉลี่ย 4.75 อยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมา คือ การนิเทศการสอนแบบ
คลินิก มีคาเฉลี่ย 4.29 อยูในระดับมาก และอันดับสุดทายคือ การนิเทศโดยผูบริหาร มีคาเฉลี่ย 3.54 อยูใน
ระดับมาก

4. ครูผูสอนกลุมสาระการเรียนรูภาษาตางประเทศมีความตองการนิเทศการสอนใน
ระดับมาก มีคาเฉลี่ย 4.13 เม่ือพิจารณาในรายรูปแบบการนิเทศการสอน พบวา ครูมีความตองการการนิเทศ
การสอนแบบรวมพัฒนาวิชาชีพมากท่ีสุด มีคาเฉลี่ย 4.60 อยูในระดับมาก รองลงมา คือ การนิเทศการสอน
แบบคลินิก มีคาเฉลี่ย 4.28 อยูในระดับมาก และอันดับสุดทายคือ การนิเทศโดยผูบริหาร มีคาเฉลี่ย 3.47 อยู
ในระดับปานกลาง

5. ครูผูสอนกลุมสาระการเรียนรูสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมมีความตองการนิเทศ
การสอนในระดับมาก มีคาเฉลีย่ 4.16 เม่ือพิจารณาในรายรูปแบบการนิเทศการสอน พบวา ครูมีความตองการ
การนิเทศการสอนแบบรวมพัฒนาวิชาชีพมากท่ีสุด มีคาเฉลี่ย 4.50 อยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมา คือ
การนิเทศการสอนแบบคลินิก มีคาเฉลี่ย 4.38 อยูในระดับมาก และอันดับสุดทายคือ การนิเทศโดยผูบริหาร
มีคาเฉลี่ย 3.47 อยูในระดับปานกลาง

6. ครูผูสอนกลุมสาระการเรียนรูสุขศึกษาและพลศึกษามีความตองการนิเทศการสอนใน
ระดับมาก มีคาเฉลี่ย 3.74 เม่ือพิจารณาในรายรูปแบบการนิเทศการสอน พบวา ครูมีความตองการการนิเทศ
การสอนแบบรวมพัฒนาวิชาชีพมากท่ีสุด มีคาเฉลี่ย 4.03 อยูในระดับมาก รองลงมา คือ การนิเทศการสอน
แบบพัฒนาตนเอง มีคาเฉลี่ย 3.74 อยูในระดับมาก และอันดับสุดทายคือ การนิเทศโดยผูบริหาร มีคาเฉลี่ย
3.44 อยูในระดับปานกลาง

7. ครูผูสอนกลุมสาระการเรียนรูศิลปะมีความตองการนิเทศการสอนในระดับมาก มี
คาเฉลี่ย 4.09 เม่ือพิจารณาในรายรูปแบบการนิเทศการสอน พบวา ครูมีความตองการการนิเทศการสอนแบบ
คลินิกมากท่ีสุด มีคาเฉลี่ย 4.35 รองลงมา คือ การนิเทศการสอนแบบรวมพัฒนาวิชาชีพ มีคาเฉลี่ย 4.28 และ
อันดับสุดทายคือ การนิเทศโดยผูบริหาร มีคาเฉลี่ย 3.88 ทุกรายรูปแบบมีความตองการอยูในระดับมาก

8. ครูผูสอนกลุมสาระการเรียนรูการงานอาชีพและเทคโนโลยีมีความตองการนิเทศการสอน
ในระดับมาก มีคาเฉลี่ย 3.79 เม่ือพิจารณาในรายรูปแบบการนิเทศการสอน พบวา ครูมีความตองการ
การนิเทศการสอนแบบรวมพัฒนาวิชาชีพมากท่ีสุด มีคาเฉลี่ย 4.16 อยูในระดับมาก รองลงมา คือ การนิเทศ
การสอนแบบพัฒนาตนเอง มีคาเฉลี่ย 3.91 อยูในระดับมาก และอันดับสุดทายคือ การนิเทศโดยผูบริหาร
มีคาเฉลี่ย 3.17 อยูในระดับปานกลาง

อภิปรายผล
ผลการวิจัยเก่ียวกับการศึกษาความตองการรูปแบบการนิเทศการสอนของครูผูสอนระดับ

ประถมศึกษาของโรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย มีขอควรอภิปรายและเสนอแนะไดดังนี้
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1. ความตองการนิเทศการสอนครูผูสอนในระดับประถมศึกษาของโรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย
มีความตองการนิเทศการสอนมาก โดยมีความตองการการนิเทศการสอนแบบรวมพัฒนาวิชาชีพมากท่ีสุด
ผูวิจัยมีความเห็นวา ครูผูสอนสวนใหญของโรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัยเปนผูมีประสบการณในการสอน
11 – 20 ป ครูท่ีมีประสบการณในการสอนนานยอมมีความม่ันใจในการจัดการเรียนการสอนของตนเอง
จากการไดแลกเปลี่ยนเรียนรูและแลกเปลี่ยนประสบการณรวมกันจากเพ่ือนครู รวมคิด รวมทํา พ่ึงพา
ชวยเหลือ ยอมรับซึ่งกันและกัน ใหเกียรติและจริงใจตอกัน ซึ่งการนิเทศแบบรวมพัฒนาวิชาชีพครูผูสอนได
ทํางานรวมกับเพ่ือนท่ีตนเองไดวางไวโดยชวยเหลือแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกัน เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงาน
ของครูผูสอนใหเกิดประสิทธิภาพสูงข้ึน ทําใหเกิดการพัฒนาทักษะทางวิชาชีพซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของวัชรา
เลาเรียนดี (2556) ท่ีไดสรุปขอดีของการนิเทศแบบรวมพัฒนาวิชาชีพ ดังนี้ ครูไดแลกเปลี่ยนวิธีการสอนและ
เทคนิคการสอนและประสบการณซึ่งกันและกัน กอใหเกิดกําลังใจจากการพัฒนาการสอนของตนเองอยาง
ตอเนื่อง เขาใจการทํางานของเพ่ือนรวมงาน เพ่ือนรวมอาชีพมากข้ึน เขาใจนักเรียนมากข้ึนจากการไดสังเกต
ชั้นเรียนอ่ืน ๆ สรางบรรยากาศในการเปนมิตรกับเพ่ือนรวมวิชาชีพเดียวกันมากข้ึน และกลาท่ีจะแสดง
ความคิดเห็น ยอมรับขอเสนอแนะจากเพ่ือนรวมงานมากข้ึน

2. ความตองการรูปแบบการนิเทศการสอนจําแนกตามกลุมสาระการเรียนรู พบวา ครูผูสอนในกลุม
สาระการเรียนรูภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร ภาษาตางประเทศ สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
สุขศึกษาและพลศึกษา และการงานอาชีพและเทคโนโลยี มีความตองการการนิเทศแบบรวมพัฒนาวิชาชีพ
มากท่ีสุด ยกเวนกลุมสาระการเรียนรูศิลปะมีความตองการการนิเทศแบบคลินิกมากท่ีสุด ครูศิลปะของ
โรงเรียนกรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัยมีความตองการใหการนิเทศการสอนมีข้ันตอนกระบวนการท่ีชัดเจน
เนื่องจากการนิเทศในรูปแบบเดิมท่ีโรงเรียนใชไมไดสงเสริมใหเกิดการพัฒนาการเรียนการสอนอยางจริงจัง
ประสบปญหาเก่ียวกับการรายงานผล ขาดการติดตามผล เปนการนิเทศท่ีไมไดนําผลจากการนิเทศมาพัฒนา
และปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน ผูวิจัยมีความเห็นวา การนิเทศแบบคลินิกมี
กระบวนการท่ีมุงปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในชั้นเรียน ซึ่งประกอบดวยหลักการท่ีครูและ
ผูนิเทศรวมวางแผนการสอนดวยการพูดคุยปรึกษาหารือ การสังเกตการเรียนการสอน และการวิเคราะหขอมูล
การสอน สอดคลองกับกระบวนการนิเทศแบบคลินิกของ Acheson and Gall (อางถึงใน ทัศนา อัสดงพงพนา
, 2553) ท่ีมีข้ันตอนดังนี้ 1. การประชุมวางแผนกอนการสังเกต (Planning Conference) 2. การสังเกตการ
สอนในชั้นเรียน (Observation) การประชุมใหขอมูลยอนกลับ (Feedback Conference)

ขอเสนอแนะ
ขอเสนอแนะจากการวิจัย
ผูบริหารและผูนิเทศควรมีการดําเนินการนิเทศการสอนในรูปแบบท่ีหลากหลาย เพ่ือใหเหมาะสมและ

ตอบสนองตอความแตกตางระหวางบุคคลของครูผูสอนระดับประถมศึกษาของโรงเรียน
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ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป
1. ศึกษาความตองการรูปแบบการนิเทศการสอนของครูผูสอนในระดับมัธยมศึกษาของโรงเรียน

กรุงเทพคริสเตียนวิทยาลัย
2. ศึกษาความตองการรูปแบบการนิเทศการสอนของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานพันธกิจการศึกษา

มูลนิธิสภาคริสตจักรในประเทศไทย
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