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Abstract
The purposes of this research were 1) to study the administration of demonstration schools to

enhance learning with a playful climate, and 2) to present guidelines for the administration of
demonstration schools to enhance learning with a playful climate. The population were the 14
demonstration schools under the supervision of the Faculties of Education or the State Universities of
Thailand and The Office of Higher Education. Commissioned informants were the school administrators,
teachers and students. The instrument used in the research was a questionnaire. The data were
analyzed by frequency, percentage, mean, S.D., and content analysis.

The research results found that: 1) The administration of the demonstration schools to enhance
learning with a playful climate consisted of administrative institutional tasks focusing on academic
administration and student affairs, components of playfulness traits, and enhancing an organizational
playful climate.; 2) The guidelines for the administration of demonstration schools to enhance learning
with a playful climate were comprised of the following elements: 2.1) For academic administration,
schools should provide an educational and relaxing environment conducive to a teamwork climate that
fosters innovative thinking; and 2.2) for student affairs, school administrators should reinforce the action
of arranging activities to promote and support positive interaction between students, e.g. recreational
activities, hobbies or clubs.
คําสําคัญ: แนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิต/ บรรยากาศแหงความสนุกสนาน/ ความสนุกสนาน
KEYWORDS: GUIDELINES FOR ADMINISTRATION OF DEMONSTRATION SCHOOLS/
PLAYFULNESS CLIMATE/ PLAYFULNESS

บทนํา
ในศตวรรษท่ี 21 เปนยุคความรูท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วท้ังทางสังคมวัฒนธรรม การเมือง

เศรษฐกิจและเทคโนโลยี ท้ังในประเทศท่ีพัฒนาแลวและกําลังพัฒนา สงผลใหวิถีชีวิตของผูคนมีความ
หลากหลายมากข้ึน ผูคนรุนสมัยใหมจึงจําเปนตองเรียนรู และปรับตัวใหเทาทันการเปลี่ยนแปลงนี้ ดังนั้นการ
จะพัฒนาประเทศชาตใิหเทาทันสถานการณปจจุบัน สมาชิกในสังคมจะตองตระหนักถึงความสําคัญของความรู
ทัศนคติ และเจตคติท่ีถูกตองตอการเรียนรู เพ่ือสรางและใชความรูเพ่ือไปสูการสรางผลผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ
สามารถแขงขันไดในระดับนานาชาติ แตยังคงรักษาความเปนไทยไวได (ซอนกลิ่น วิรัตนโยสินทร, 2548) ซึ่ง
การเรียนรูเปนกระบวนการท่ีทําใหเกิดเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของมนุษยไปจากเดิม ท้ังจากการฝกและ
ประสบการณ แตไมใชผลจากการตอบสนองตามธรรมชาติ เชน สัญชาตญาณหรือวุฒิภาวะ หรือจากการ
เปลี่ยนแปลงชั่วคราวของรางกาย (Hilgard & Bower อางถึงใน ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, ม.ป.ป)

สําหรับการเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 ผูเรียน (เด็ก) สมัยใหมควรมีลักษณะสําคัญ 8 ประการ (Bernie
Trilling and Charles Fadel, 2009) ไดแก มีอิสระท่ีจะเลือกสิ่งท่ีตนพอใจ แสดงความเห็น และ
ลักษณะเฉพาะของตน สามารถดัดแปลงสิ่งตาง ๆ ใหตรงตามความพอใจและความตองการของตน ตรวจสอบ
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หาความจริงเบื้องหลัง เปนตัวของตัวเองและสรางปฏิสัมพันธกับผูอ่ืนเพ่ือรวมตัวกันได มีความสนุกสนานและ
การเลนเปนสวนหนึ่งของงานการเรียนรู และชีวิตทางสังคม ใหความรวมมือและเปนสวนหนึ่งของทุกกิจกรรม
ตองการความเร็วในการสื่อสาร การหาขอมูล และตอบคําถาม และมีความสามารถในการสรางนวัตกรรม
นอกจากนี้ผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 ควรมีทักษะในการเรียนรูท่ีสําคัญ ไดแก ทักษะดานการเรียนรูและนวัตกรรม
(มีความคิดสรางสรรค คิดแกปญหา มีวิจารณญาณ มีความสามารถในการสื่อสารและความรวมมือ) ทักษะ
สารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี (มีวิจารณญาณ และปฏิบัติงานโดยใชความรูหลายดาน) และทักษะดานชีวิต
และอาชีพ (รูจักยืดหยุนและปรับตัว ริเริ่มสรางสรรคและเปนตัวของตัวเอง เรียนรูสังคมขามวัฒนธรรม มี
ความสามารถในการเปนผูสรางหรือผูผลิต มีความรับผิดชอบเชื่อถือได มีภาวะผูนํา) เม่ือเปนเชนนี้ การจัดการ
ศึกษาและการจัดการเรียนการสอนจึงควรใหความสําคัญกับผูเรียนเปนอยางยิ่ง โดยเฉพาะแหลงการเรียนรู
ผูบริหารสถานศึกษาควรคํานึงถึงความสําคัญของแหลงการเรียนรูท่ีจะกอใหเกิดประโยชนแกผูเรียนดวย
กลาวคือ แหลงขอมูลท่ีทําใหผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางมีความสุข เกิดความสนุกสนานและมีความสนใจท่ีจะ
เรียนรู ไมเกิดความเบื่อหนาย รวมไปถึงสื่อการเรียนการสอนท่ีถือเปนอุปกรณและวิธีการท่ีชวยใหครูผูสอนจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ สนุก และนาสนใจ (ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, 2542) โดย
ลักษณะประการหนึ่งของกิจกรรมท่ีสงผลตอความสุขของผูเรียน คือ กิจกรรมท่ีมีความสนุกสนาน ราเริงใจ ซึ่ง
เกิดจากการทํากิจกรรมรวมกัน

สภาพปญหาท่ีเกิดข้ึนในสังคมปจจุบัน (เกสรา สุรพันธพิชิต, 2550) พบวา การดําเนินชีวิตของเด็ก
และเยาวชนไทยมีปญหาท่ีสําคัญ 4 ปญหา ไดแก ปญหายาเสพติด เพศ วัตถุนิยม และอินเตอรเน็ต สงผลตอ
การดําเนินชีวิต ทําใหเกิดความสับสน คับของใจ และวิตกกังวล อีกท้ังยังพบวา มีปญหาเก่ียวกับการสอน
ทักษะชีวิตคือ รูปแบบการจัดกิจกรรมท่ีกระตุนใหผูเรียนเกิดแรงจูงใจท่ีจะเรียนรู และเนื้อหาท่ีสามารถนําไปใช
พัฒนาทักษะชีวิตได และจากการสํารวจจํานวนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี 3 และ 4 ของโรงเรียนสาธิตใน
สังกัดมหาวิทยาลัย (กลุมสารนิเทศ, ม.ป.ป.) โดยผูเขียนเอง พบวา สวนใหญมีจํานวนนักเรียนลดลง โดยเฉพาะ
ในชวง 2 – 3 ปท่ีผานมา ซึ่งคาดวามีแนวโนมท่ีจะลดลงเรื่อย ๆ สะทอนใหเห็นถึงท่ีมาของปญหา คือ การ
บริหารจัดการศึกษา หรือการจัดบรรยากาศการเรียนรูท่ีไมสามารถดึงดูดใจใหนักเรียนศึกษาตอในโรงเรียนเดิม
ได อีกสาเหตุหนึ่งคือ ความพึงพอใจและความสุขในการเรียนรู ซึ่งความสุขของผูเรียนจะสามารถเกิดข้ึนไดหรือ
ปรากฏออกมาไดนัน้ การจัดบรรยากาศในการเรียนรู กระบวนการเรียนการสอน เนื้อหาสาระในตํารา หนังสือ
เรียน ซึ่งตัวแปรสําคัญท่ีมีอิทธิพลตอความสุขของผูเรียนมากท่ีสุด คือ ลักษณะของครูผูสอน รองลงมา คือ
ลักษณะของผูเรียน (ประสงค ปุกคํา, 2554) ในทางกลับกัน จากผลการสํารวจความสุขในการเรียนของผูเรียน
พบวา การท่ีผูเรียนไมมีความสุขในการเรียน จะสงผลเสียตามมามากมาย (กิติยวดี บุญซื่อ และคณะ, 2540)
ไดแก ความรูสึกออนโยนเอ้ืออาทรหายไป ความเห็นอกเห็นใจตอกันและกันลดนอยลง ความอดทนลดลง
ความขยันหม่ันเพียรและตั้งใจลดลง ความกระตือรือรนท่ีจะรูจางไป ความรักท่ีจะเรียนรูลงลด ความรักใน
ความเปนมนุษยของตนเองสูญไป รวมไปถึงความรักในเพ่ือนมนุษยและสภาพแวดลอมหมดไป
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จากปญหาดังกลาว แนวทางการแกไขคือ การสรางบรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรูของนักเรียน ท้ัง
ทางดานกายภาพและดานจิตใจ นอกจากนี้บรรยากาศของการเรียนแบบตั้งคําถามใหเจอคําตอบหลาย ๆ
คําตอบ และดีท่ีสุดคือ การหาคําตอบโดยการลงมือปฏิบัติจริง ซึ่งจะทําใหผูเรียนเกิดความคิดริเริ่มสรางสรรค
เหมาะกับการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 และการบริหารก็จะตองใหผูเรียนเปนผูลงมือปฏิบัติ ตัวผูสอนและ
ผูบริหารควรเปนเพียงผูสรางบรรยากาศและอํานายความสะดวกใหผูเรียนบรรลุเปาหมายในการเรียนรู
(วิจารณ พานิช, 2558) สวนบรรยากาศของการตั้งคําถามและตั้งปญหา นอกจากจะชวยวางรากฐานการเปน
นักเรียนรูตลอดชีวิตใหนักเรียนแลว ยังจะทําใหชีวิตนักเรียนเปนชีวิตท่ีสนุกสนานตื่นเตนเราใจ กระตุน
จินตนาการ ยั่วยุใหคนควา คนหา สราง และเรียนรู คือ ทําใหโรงเรียนไมเปนสถานท่ีนาเบื่อหรือสรางความ
ทุกขใหแกนักเรียน (วิจารณ พานิช, 2555)

ในขณะเดียวกัน โรงเรียนสาธิตมีบทบาทท่ีนอกเหนือจากการเรียนการสอน ซึ่งเปนหนาท่ีหลักของ
โรงเรียนท่ัวไป มีดวยกัน 4 ประการ (วิจิตร ศรีสอาน อางถึงใน ชูชัย รัตนภิญโญพงษ, 2528) ไดแก การ
ฝกสอน การสาธิตการสอน การสังเกตการสอน การทดลองและวิจัย โดยการเรียนการสอนของโรงเรียนสาธิต
นั้นมีจุดมุงหมายท่ีจะสั่งสอนและฝกฝนใหนักเรียนมีการพัฒนาทางรางกายและทางจิตใจ มีพลานามัยท่ีสมบูรณ
และจิตใจผองใสมีความสุข รูจักใชวิจารณญาณ มีเหตุผล สามารถแกไขปญหาในทางท่ีถูกท่ีควร มีความคิด
สรางสรรค ควบคุมและพัฒนาอารมณใหถูกตอง รูจักปฏิบัติตนและปรับตัวเขากับผูอ่ืนได ตลอดจนสงเสริมให
นักเรียนไดรับความรูอยางเต็มท่ี และสามารถคนควาหาความรูเพ่ิมเติมได (บัญชา ชลาภิรมย, 2553) สําหรับ
บทบาทของโรงเรียนสาธิตในการนําการเปลี่ยนแปลงการศึกษาไทย โดยสรุปวา เนื่องจากการปฏิรูปการศึกษา
ท่ีผานมานั้น เปนการปฏิรูปโครงสรางกระทรวงศึกษาธิการเปนสวนมาก ไมไดเปนการปฏิรูปการศึกษาอยาง
เห็นไดชัด ดังนั้น โรงเรียนสาธิตจึงควรมีบทบาทในการนําการเปลี่ยนแปลงการศึกษาเพ่ือสรางคุณภาพ
ทรัพยากรมนุษย ท่ีเปนคนเกง และคนฉลาดในการสรางความม่ังค่ังใหกับประเทศไทย และการท่ีโรงเรียนสาธิต
ข้ึนอยูกับคณะครุศาสตร และศึกษาศาสตร ถือวามีปจจัยท่ีดีกวาโรงเรียนอ่ืนๆ แตก็ควรมองควรมองภาพรวม
ท้ังภายในประเทศ และภายนอกประเทศวา โรงเรียนสาธิตควรพัฒนาในดานใดเพ่ิมเติมบาง ตองกลาคิด กลา
ทดลองทําสิ่งใหม ๆ แตยังคงมีความเปนโรงเรียนสาธิตอยู  (สุวิทย เมษินทรีย ,  อางถึงใน ซอนกลิ่น
วิรัตนโยสินทร, 2548) ในฐานะท่ีโรงเรียนสาธิตเปนสถาบันการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีพันธกิจในการจัดการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน โดยยึดหลักวาผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวาผู เรียนมี
ความสําคัญท่ีสุด ในขณะเดียวกัน ในระดับมัธยมศึกษามีปญหาแนวโนมจํานวนนักเรียนลดลง (กลุมสารนิเทศ,
ม.ป.ป.) โดยมีสาเหตุมาจากหลายปจจัย และหนึ่งในนั้นอาจเก่ียวของกับการจัดบรรยากาศการเรียนรูท่ี
สนุกสนานของนักเรียนท่ียังตองการความสุขและความสนุกสนานควบคูกับกิจกรรมดานวิชาการ นอกจากนี้
เพ็ญศรี กันกา (2539) และวรินทรา วัชรสิงห (2539) ไดกลาวถึง การสอนคณิตศาสตรใหสนุกสนานสามารถ
สรางบรรยากาศการเรียนรูใหมีชีวิตชีวาได ท้ังนี้ข้ึนอยูกับบุคลิกภาพ ทัศนคติตอการเรียนการสอน และการ
เตรียมความพรอมของครูดวย
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ท้ังนี้ในการบริหารโรงเรียน หรือการบริหารการศึกษาในโรงเรียน ผูบริหารควรมีบทบาทอยางยิ่ง
โดยเฉพาะในกิจกรรมตาง ๆ ท่ีบุคคลหลายคนรวมมือกันดําเนินการเพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆ ดาน
นับตั้งแตบุคลิกภาพ ความรู ความสามารถ พฤติกรรมและคุณธรรม เพ่ือใหมีคานิยมตรงกับความตองการของ
สังคม โดยกระบวนการตาง ๆ ท่ีอาศัยการควบคุมสิ่งแวดลอมใหมีผลตอบุคคลและอาศัยทรัพยากร ตลอดจน
เทคนิคตาง ๆ อยางเหมาะสม เพ่ือใหบุคคลพัฒนาไปตรงตามเปาหมายของสังคมท่ีดําเนินชีวิตอยู (นพพงษ บุญ
จิตราดุลย, 2534) นอกจากนี้ กิตติพงษ เจนจบ และคณะ (2556) ไดกลาววา ผูบริหารควรมีบทบาทในการ
สนับสนุนใหมีการสรางสรรควัฒนธรรมในทางบวก และสรางวัฒนธรรมโรงเรียนโดยรวมใหเอ้ือตอการเรียนการ
สอน เชน สรางความม่ันใจวาการจัดการศึกษาของสถานศึกษามีคุณภาพเชื่อถือได จัดสภาพแวดลอมให
เหมาะสม ความปลอดภัยและเอ้ือตอการเรียนรู การสรางบรรยากาศท่ีสนับสนุนความสําเร็จในการเรียนรู
สรางตัวแบบการปฏิบัติงานท่ีดี มีการชื่นชมในความสําเร็จและกาวหนาของนักเรียนและบุคลากร

ยิ่งไปกวานั้น ผูบริหารสถานศึกษาและผูมีสวนไดสวนเสียในการจัดการศึกษา ควรใหความสําคัญและ
สงเสริมใหการจัดการเรียนรูในโรงเรียน (ท้ังในและนอกหองเรียน) และนอกโรงเรียนเกิดบรรยากาศการเรียนรู
ท่ีสนุกสนาน เนื่องจากประโยชนของความสนุกมีมากกวาการยิ้ม การหัวเราะ การเลน การเตน การรองเพลง
การวิ่ง การกระโดด การตีลูกบอล หรือการประกอบกิจกรรมทางกีฬา โดยจากการวิจัยของ ดร.เอเลน แลน
เจอร อาจารยจิตวิทยาแหงมหาวิทยาลัยฮารเวิรด (อางถึงใน Bryan & Woodburn, 2004) พบวา คนเราจะ
เรียนรูไดดีท่ีสุดในเวลาท่ีไดเลน หรือกลาวอีกนัยหนึ่งก็คือ เวลาท่ีคนเราสนุก เราจะเรียนรูไดเร็วข้ึน เรียนรูได
เขาใจแตกฉานกวา ซึ่งเหตุผลดังกลาวจะทําใหผูเรียนสามารถเกิดการเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ (Bryan &
Woodburn, 2004)

การบริหารโรงเรียนท่ีเสริมสรางใหเกิดบรรยากาศการเรียนรูอยางมีความสุขและสนุกสนานของ
นักเรียนจึงเปนสิ่งท่ีผูบริหารสถานศึกษาและผูบริหารการศึกษาควรใหความสําคัญและสรางแนวทางในการ
บริหารการศึกษาและสถานศึกษาเพ่ือใหเกิดการพัฒนาสุขภาวะทางจิตใจของนักเรียนเพ่ือนําไปสูการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของชาติสืบไป

วัตถุประสงค
1. เพ่ือศึกษาการบริหารโรงเรียนสาธิตท่ีเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูท่ีสนุกสนาน
2. เพ่ือนําเสนอแนวทางในการบริหารโรงเรียนสาธิตท่ีเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูท่ีสนุกสนาน

กรอบความคิดของการวิจัย
การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารเพ่ือเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรู ท่ี

สนุกสนานสําหรับนักเรียน ผูวิจัยไดศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี บรรยากาศการเรียนรูท่ีสนุกสนาน การ
บริหารโรงเรียนจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ โดยมีกลุมตัวแปรท่ีเก่ียวของ ไดแก งานผูบริหาร
สถานศึกษา ในดานการบริหารวิชาการและดานกิจการนักเรียน (กฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑและวิธีการ
กระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550) องคประกอบของความสนุกสนาน (Barnett,
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1990) และการเสริมสรางบรรยากาศแหงความสนุกสนาน (Yu, P., Wu, C. C., Lin, W. W., Yang, C. H.,
2003). ดังแผนภาพดานลาง

วิธีดําเนินการวิจัย
1. การกําหนดประชากรและผูใหขอมูล

ประชากร คือ โรงเรียนสาธิตท่ีอยูภายใตการกํากับดูแลของคณะครุศาสตรหรือศึกษาศาสตรใน
มหาวิทยาลัยรัฐของประเทศไทย สังกัดสํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา จํานวน 14 โรงเรียน

ผูใหขอมูล ไดแก ผูบริหารโรงเรียน ๆ ละ 2 คน จากงานบริหารวิชาการและงานกิจการนักเรียน
ครูประจําชั้นโรงเรียนละ 2 คน และนักเรียนจําแนกตามเพศ โรงเรียนละ 2 คนรวมท้ังสิ้น 84 คน

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยและเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถาม (Questionnaires) และการ

สัมภาษณแบบก่ึงมีโครงสราง โดยมีคําถามปลายเปดเก่ียวกับแนวทางในการบริหารโรงเรียนสาธิตท่ีเสริมสราง
บรรยากาศแหงความสนุกสนานสําหรับนักเรียน แบงออกเปน 3 ตอน คือ

1. งานผูบริหารสถานศึกษา (กฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจาย
อํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550) ไดแก

1.1 ดานวิชาการ
1.2 ดานกิจการนักเรียน

3. การเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูท่ีสนุกสนาน (Yu et al., 2003) มีดังนี้
3.1 การรวมมือรวมแรงและความใกลชิด
3.2 การสนับสนุนและปฏิสัมพันธท่ีผอนคลายของครู
3.3 การรูสึกสนุกรวมกันและการกระตุนใหเกิดความคิดสรางสรรค
3.4 การมีอารมณขันและความสุข และไมคิดเล็กคิดนอย
3.5 ความจริงจัง ความเขมงวด การแขงขัน และการวิจารณ
3.6 การใชเวลาวางและการผอนคลาย
3.7 การจัดสภาพแวดลอมและการชวยเหลือท่ีไมเปนทางการ
3.8 เครื่องแบบท่ีไมเปนทางการและการทํางานอยางอิสระ

แ น ว ท า ง ก า ร บ ริ ห า ร
โ ร ง เ รี ย น ส า ธิ ต เ พ่ื อ
เสริมสรางบรรยากาศการ
เรียนรูท่ีสนุกสนานสําหรับ
นักเรียน

2. องคประกอบของความสนุกสนาน (Barnett, 1990) ประกอบดวย
2.1 ลักษณะทางกายภาพ (Physical spontaneity)
2.2 ลักษณะทางสังคม (Social spontaneity)
2.3 ลักษณะทางพุทธิปญญา (Cognitive spontaneity)
2.4 การแสดงออกถึงความสุข (Manifest joy)
2.5 การมีอารมณขัน (Sense of humor)
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ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอมูลสวนบุคคล ไดแก สถานะของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปน
แบบเลือกตอบ (checklist) เลือกตอบ 1 ขอ สอบถามเก่ียวกับสถานะของผูตอบแบบสอบถาม ดังนี้ 1)
ผูบริหารโรงเรียน 2) ครูประจําชั้น และ 3) นักเรียน

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามสภาพและปญหา เปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ
(rating scale) ไดแก มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย และนอยท่ีสุดเก่ียวกับระดับของบรรยากาศการเรียนรูท่ีมี
ความสนุกสนานสําหรับนักเรียน

ตอนท่ี 3 ขอคําถามปลายเปด เก่ียวกับปญหาและแนวทางในการแกปญหาการบริหารโรงเรียน
สาธิตท่ีเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูท่ีมีความสนุกสนานสําหรับนักเรียน

3. การวิเคราะหขอมูล
1. วิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม

1.1 สถานภาพท่ัวไปของผูใหขอมูล วิเคราะหโดยหาคาความถ่ี รอยละ
1.2 สภาพและปญหาเก่ียวกับบรรยากาศการเรียนรูท่ีมีความสนุกสนานสําหรับนักเรียน โดย

หาคาเฉลี่ย (mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)
1.3 ปญหาและแนวทางแกไขปญหาเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนสาธิตท่ีเสริมสรางบรรยากาศ

การเรียนรูท่ีมีความสนุกสนานสําหรับนักเรียนโดยการวิเคราะหเนื้อหา
2. นําขอมูลท่ีวิเคราะหไดมาสรุปผล และนําเสนอแนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตท่ีเสริมสราง

บรรยากาศการเรียนรูท่ีมีความสนุกสนานสําหรับนักเรียน

ผลการวิจัย
1. การบริหารโรงเรียนสาธิตท่ีเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูท่ีสนุกสนาน

ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลโดยดําเนินการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี ตํารา และเอกสาร
ตางๆ ท่ีเก่ียวของเพ่ือหาองคประกอบของการบริหารโรงเรียนสาธิตท่ีเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูท่ี
สนุกสนาน พบวา การบริหารโรงเรียนสาธิตท่ีเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูท่ีสนุกสนานมีประเด็นท่ีเก่ียวของ
ใน 3 สวน คือ งานผูบริหารสถานศึกษา ในดานการบริหารวิชาการและดานกิจการนักเรียน (กฎกระทรวง
กําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550) องคประกอบของ
ความสนุกสนาน (Barnett, 1990) และการเสริมสรางบรรยากาศแหงความสนุกสนาน (Yu et al., 2003) และ
เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละสวนมีองคประกอบ ดังนี้

1. งานผูบริหารสถานศึกษา ไดแก
1.1 ดานวิชาการ ประกอบดวย 1) การพัฒนาหรือการดําเนินการเก่ียวกับการใหความเห็น

การพัฒนาสาระหลักสูตรทองถ่ิน 2) การวางแผนงานดานวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา
4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู 6) การวัดผล ประเมินผล และ
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ดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน 7) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 8) การพัฒนาและ
สงเสริมใหมีแหลงเรียนรู 9) การนิเทศการศึกษา 10) การแนะแนว 11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
ภายในและมาตรฐานการศึกษา 12) การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความ
รวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน 14) การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก
บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 15) การจัดทําระเบียบ
และแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา 16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใชใน
สถานศึกษา และ 17) การพัฒนาและใชสื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา

1.2 ดานกิจการนักเรียน ประกอบดวย 1) งานประวัตินักเรียนท้ังในสวนระเบียบวินัยและ
ปญหาสวนบุคคล 2) งานบริการนักเรียน และ 3) งานกิจกรรมของนักเรียน ซึ่งงานกิจการนักเรียนนี้สามารถจัด
ข้ึนไดท้ังในและนอกโรงเรียนตั้งแตกอนผูเรียนจะเขาโรงเรียน ระหวางอยูในโรงเรียนและหลังจากจบการศึกษา
ไปแลว

2. องคประกอบของความสนุกสนาน ประกอบดวย
2.1 ลักษณะทางกายภาพ (Physical spontaneity) หมายถึง การท่ีนักเรียนสามารถขยับ

รางกาย และทํากิจกรรมการเรียนรูท่ีโรงเรียนจัดใหและท่ีตนเองสนใจอยางเสรี
2.2 ลักษณะทางสังคม (Social spontaneity) หมายถึง การท่ีนักเรียนมีปฏิสัมพันธท่ีกับคน

อ่ืน ๆ ในระหวางการทํากิจกรรมตาง ๆ ท่ีโรงเรียนจัดใหและท่ีตนเองสนใจอยางเสรี
2.3 ลักษณะทางพุทธิปญญา (Cognitive spontaneity) หมายถึง การท่ีนักเรียนสามารถใน

การใชจินตนาการและความคิดสรางสรรคในการทํากิจกรรมตางๆ ท่ีโรงเรียนจัดใหและท่ีตนเองสนใจไดอยาง
เสรี

2.4 การแสดงออกถึงความสุข (Manifest joy) หมายถึง การท่ีผูเรียนแสดงความรูสึกท่ีดีตอ
การเรียนรู  มีทัศนคติตอการเรียนรูในทางบวก เห็นประโยชนและคุณคาของการเรียนรู  และมีความ
กระตือรือรนท่ีจะเรียนรูและเขารวมกิจกรรมตาง ๆ โรงเรียนจัดใหและท่ีตนเองสนใจไดอยางเสรี

2.5 การมีอารมณขัน (Sense of humor) หมายถึง การท่ีนักเรียนสามารถสรางและถายทอด
เรื่องราวตาง ๆ ท่ีตลกขบขันใหแกผูอ่ืนไดอยางเพลิดเพลินและมีอิสระ มีการหยอกลอกับผูอ่ืนอยางนุมนวล
และชอบแสดงอาการตลกระหวางการทํากิจกรรม

3. การเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูท่ีสนุกสนาน มีดังนี้
3.1 การรวมมือรวมแรงและความใกลชิด (Cooperation and intimacy) คือ การท่ีผูเรียน

แสดงออกถึงความเปนมิตรท่ีดีตอกัน มีการสื่อสารในเชิงบวก มีปฏิสัมพันธท่ีอิสระ มีการทํางานรวมกันอยาง
ราบรื่น ชวยเหลือซึ่งกันและกัน และมีความสนใจรวมกัน

3.2 การสนับสนุนและปฏิสัมพันธท่ีผอนคลายของครู (Teacher’s support and relaxed
interaction) คือ การท่ีครูผูสอนลดความเขมงวดในการบรรยายเนื้อหาลง แตเพ่ิมการสนับสนุนการเรียนรูตาม
ความถนัดและความสนใจผูเรียน ใหความสนใจกับนวัตกรรมหรือแนวคิดใหม ๆ ของนักเรียน
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3.3 การรูสึกสนุกรวมกันและการกระตุนใหเกิดความคิดสรางสรรค (Having fun together
and stimulation of creativity) คือ การท่ีผูเรียนรวมกันทํากิจกรรมตาง ๆ ท้ังท่ีเปนกิจกรรมวิชาการและ
งานอดิเรกท่ีตนเองถนัดและสนใจรวมกับผูอ่ืน มีการคิดและประดิษฐผลงานของตนเองอยางสรางสรรค

3.4 การมีอารมณขันและความสุข และไมคิดเล็กคิดนอย (Having a sense of humor,
being happy and free from trifles) คือ การท่ีผูเรียนแสดงพฤติกรรมท่ียินดี (ไมตอตาน) กับความสุขของ
ผูอ่ืน เพลิดเพลินกับการเรียนรูและไมมีความกังวลเม่ือเขารวมกิจกรรมตาง ๆ

3.5 ความจริงจัง ความเขมงวด การแขงขัน และการวิจารณ (Serious and rigid and
competition and criticism) คือ การท่ีผูเรียนแขงขันกันทํางานหรือภารกิจตาง ๆ และมีการวิพากษวิจารณ
การทํางานของกันและกัน

3.6 การใชเวลาวางและการผอนคลาย (Leisure and relaxation) คือ การท่ีผูเรียนไดผอน
คลาย และพักผอนระหวางวัน รวมถึงการพักผอนหลังจากการทํากิจกรรมตาง ๆ ดวย

3.7 การจัดสภาพแวดลอมและการชวยเหลือท่ีไมเปนทางการ (Environment and helping
casual) คือ การท่ีครูผูสอนและผูบริหารจัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรูตามความถนัดและสนใจของ
ผูเรียน เพ่ือใหผูเรียนไดเรียนรูอยางสนุกสนาน และมีการใหความชวยเหลือผูเรียนอยางท่ัวถึงเทาเทียมกัน ไม
เฉพาะในโรงเรียนและในเวลาราชการเทานั้น

3.8 เครื่องแบบท่ีไมเปนทางการและการทํางานอยางอิสระ (Casual wearing and
independently working) คือ การท่ีครูผูสอนและผูบริหารเปดโอกาสใหผูเรียนมีอิสระในการเรียนรู โดย
กําหนดใหมีเครื่องแตงกายท่ีเหมาะสมกับกิจกรรมตาง ๆ ท่ีผูเรียนถนัดและสนใจ

2. แนวทางในการบริหารโรงเรียนสาธิตท่ีเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูท่ีสนุกสนาน
ผูวิจัยสรุปผลการศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตท่ีเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูท่ีทีความ

สนุกสนานในภาพรวม โดยนําเสนอขอมูลในสวนท่ีเปนแนวทางในการบริหารโรงเรียน ไดดังนี้
แนวทางในการบริหารโรงเรียนสาธิตท่ีเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูท่ีสนุกสนานสําหรับนักเรียน

ไดแก
1. ดานวิชาการ ผูบริหารโรงเรียนมีการจัดสภาพแวดลอมในการเรียนรูท่ีเอ้ือตอการพักผอนในเวลา

วาง การสรางความคุนเคยและใกลชิดระหวางนักเรียนกับนักเรียน และระหวางครูกับนักเรียนผูบริหารมีการจัด
สภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการพักผอนในเวลาวางได สงเสริมใหครูและนักเรียนเกิดการเรียนรูสิ่งใหม ๆ ระหวาง
การพักผอน ในสวนความรวมมือ ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหนักเรียนมีการทํากิจกรรมรวมกันอยาง
อิสระและไมถูกบีบบังคับ มีการยอมรับซึ่งกันและกัน และมีความคุนเคยกัน นอกจากนี้ ผูบริหารโรงเรียนควรมี
ความยืดหยุนในการทํางาน สงเสริมใหมีการทํางานรวมกันท้ังระหวางครูและนักเรียนมากกวาการแขงขันและ
วิพากษวิจารณกัน และไมควรมอบหมายภาระงานใหแกครูมากจนเกินไป

2. ดานกิจการนักเรียน ผูบริหารโรงเรียนควรเสริมสรางใหมีการจัดกรรมท่ีนักเรียนมีปฏิสัมพันธท่ีดี
ระหวางเพ่ือนนักเรียน โดยเฉพาะกิจกรรมนันทนาการ และงานอดิเรกหรือชุมนุมตาง ๆ ท่ีนักเรียนมีความสนใจ
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ดวยกัน ควรมีการสนับสนุนหรือกระตุนใหนักเรียนเกิดความคิดใหม ๆ ระหวางทํากิจกรรมดวย ในสวนของการ
ทํางานของครู ผูบริหารโรงเรียนควรเสริมสรางใหเกิดการทํางานท่ีมีความสุข มีการผอนคลาย ท้ังในสวนการ
ปฏิบัติงานและการแตงกาย สําหรับลักษณะสวนบุคคลของผูบริหารโรงเรียนควรสรางความคนเคยกับสมาชิก
ในองคกร ใหการยอมรบัความคิดสรางสรรค ความคิดใหม ๆ และควรมีอารมณขันดวย

อภิปรายผล
1. การบริหารโรงเรียนสาธิตท่ีเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูท่ีสนุกสนาน
จากการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี ตํารา และเอกสารตาง ๆ ท่ีเก่ียวของเพ่ือหาองคประกอบของ

การบริหารโรงเรียนสาธิตท่ีเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูท่ีสนุกสนาน พบวา การบริหารโรงเรียนสาธิตท่ี
เสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูท่ีสนุกสนานมีประเด็นท่ีเก่ียวของใน 3 สวน ไดแก

งานผูบริหารสถานศึกษา พบวา การบริหารโรงเรียนสาธิตท่ีเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรู ท่ี
สนุกสนานมีความเก่ียวของกับงานบริหารโรงเรียนในดานการบริหารวิชาการและดานกิจการนักเรียน ซึ่งใน
ดานวิชาการมีความสอดคลองกับภิญโญ สาธร (2526) และปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2543) ท่ีไดให
ความหมายของการบริหารวิชาการไววา การบริหารวิชาการเปนการจัดกิจกรรมทุกอยางท่ีเก่ียวกับการ
ปรับปรุง พัฒนา การเรียนการสอนใหไดผลดี มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียน และถือเปน
หนาท่ีสําคัญของผูบริหารสถานศึกษาท่ีจะตองประสานงานกับทุกสวนใหทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ
และ Susan A. Ambrose (2010) ท่ีไดกลาววา พัฒนาการของนักเรียนและบรรยากาศของการเรียนเปน 1 ใน
7 หลักของการสอนท่ีดี โดยระบุวา บรรยากาศของความคิดท่ีหลากหลาย รับฟงซึ่งกันและกัน ในท่ีสุดแลว
นักเรียนก็จะไดเขาใจวาเรื่องแบบนี้เพ่ือนคิดอยางนี้ คิดไดหลายแบบ ซึ่งจะชวยใหนักเรียนไดพัฒนาในหลายๆ
ดาน ไดแก พัฒนาการทางอารมณ พัฒนาการทางสังคม พัฒนาการทางดานจิตวิญญาณและพัฒนาการ
ทางดานรางกาย รวมไปถึงวิจารณ พานิช (2555) ท่ีไดกลาวถึงบรรยากาศสถานศึกษาท่ีสงผลตอความ
สนุกสนานตื่นเตนเราใจ และกระตุนจินตนาการควรจะเปนบรรยากาศของการตั้งคําถามและตั้งปญหา ซึ่งจะ
ทําใหโรงเรียนไมเปนสถานท่ีท่ีนาเบื่อหรือสรางความทุกขใหแกนักเรียน สวนการบริหารกิจนักเรียนท่ีเสริมสราง
บรรยากาศการเรียนรูท่ีสนุกสนานนั้น สอดคลองกับสุกมล วิภาวีพลกุล (ม.ป.ป.) ท่ีกลาวถึงการกระทําหรือ
กิจกรรมตางๆ ท่ีสามารถสงผลตอความสุขของผูเรียนไดควรจะมีลักษณะท่ีมีความบันเทิงใจซึ่งจะทําใหเกิด
ความสนุกสนาน ราเริงใจ และกิติมา ปรีดีดิลก (2532) ไดแบงงานกิจการนักเรียนออกเปน 4 ดาน ไดแก 1)
งานจัดทําทะเบียนประวัติ 2) งานปกครองและวินัยในโรงเรียน 3) งานบริการตาง ๆ เชน หองสมุด งานแนะ-
แนว และอาหารกลางวัน เปนตน และ 4) งานกิจกรรมผูเรียน เชน งานสภานักเรียน งานชุมนุม งานกีฬา เปน
ตน สามารถจัดข้ึนไดท้ังในและนอกโรงเรียน เริ่มตั้งแตกอนผูเรียนจะเขาโรงเรียน ระหวางอยูในโรงเรียนและ
หลังจากจบการศึกษาไปแลว ดังนั้นการบริหารวิชาการและกิจการนักเรียนจึงมีความสําคัญตอการเสริมสราง
บรรยากาศการเรียนรูท่ีมีความสนุกสนานของนักเรียน นอกจากนี้การศึกษาของสุทธนะ ติงศภัทิย (2538) ได
กลาวถึงการบริหารกิจกรรมนักเรียนของโรงเรียนมัธยมสาธิต สังกัดทบวงมหาวิทยาลัยในกรุงเทพมหานครวา มี
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นโยบายใหนักเรียนมีระเบียบวินัย ตรงตอเวลา นักเรียนรูจักบําเพ็ญประโยชน สามารถเรียนควบคูกับการทํา
กิจกรรมได ซึ่งกิจกรรมดังกลาวสามารถพัฒนานักเรียนใหเจริญงอกงาม มุงเนนการกีฬา รวมถึงใหอาจารยมี
สวนรวมในกิจกรรมของนักเรียน ทําใหพัฒนาตัวนักเรียนใหไดประโยชนสูงสุด เรียนรูการทํางานรวมกัน การ
อยูรวมกัน สามารถแกไขปญหาโดยยึดหลักประชาธิปไตยได

องคประกอบของความสนุกสนาน พบวา หากตองการจะเสริมสรางโรงเรียนใหมีบรรยากาศการ
เรียนรูท่ีสนุกสนาน ผูบริหารโรงเรียนควรจะเสริมสรางบรรยากาศแหงความสนุกสนานใหเกิดข้ึนใน 5 ดานท่ี
สอดคลองกับแนวคิดของ Barnett (1990) ซึ่งไดกลาวถึงความสนุกสนานไววา เปนการแสดงออกทาง
5 ขอบเขต ท่ีประกอบดวย การแสดงออกทางรางกาย ทางสังคม ทางพุทธิปญญา ความสุข และการมีอารมณ
ขัน และไดพัฒนามาตรวัดความสนุกสนานในเด็ก (The Children Playfulness Scale) ตอจากลีเบอรแมน
(Lieberman, 1977) ซึ่งมาตรวัดดังกลาวมีความเก่ียวของกับพฤติกรรม และปฏิสัมพันธของเด็ก ๆ ในระหวาง
การทํากิจกรรมตาง ๆ และเปนมาตรวัดท่ีมีความเท่ียงและความตรงในการวัดแนวโนมในการจัดสภาพแวดลอม
ท่ีมีความสนุกสนานได ดังนั้น การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูท่ีสนุกสนานจึงควร
คํานึงถึงองคประกอบตาง ๆ ซึ่งจะสงผลตอความกระตือรือรนในการเรียนรู และเปนโอกาสในการสรางสรรค
ผลงานของนักเรียนไดอยางอิสรเสรีอีกดวย

การเสริมสรางบรรยากาศแหงความสนุกสนาน จากการศึกษาพบวา การเสริมสรางบรรยากาศแหง
ความสนุกสนานสามารถกระทําได 8 ประการสอดคลองกับยู และคณะ Yu, P., Wu, C. C., Lin, W. W.,
Yang, C. H. (2003) ท่ีไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับบรรยากาศการเรียนรูท่ีมีความสนุกสนานซึ่ง
ประกอบดวย 8 มิติ คือ 1) การรวมมือรวมแรงและความใกลชิด 2) การสนับสนุนของครูและปฏิสัมพันธท่ีผอน
คลาย 3) การรูสึกสนุกรวมกันและการกระตุนใหเกิดความคิดสรางสรรค 4) การมีอารมณขันและความสุข และ
ไมคิดเล็กคิดนอย 5) ความจริงจัง ความเขมงวด การแขงขันและการวิจารณ 6) การใชเวลาวางและการผอน
คลาย 7) การจัดสภาพแวดลอมและการชวยเหลือท่ีไมเปนทางการ และ 8) เครื่องแบบท่ีไมเปนทางการและ
การทํางานอยางอิสระ ซึ่งจากองคประกอบดังกลาวสะทอนใหเห็นวา การเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูท่ี
สนุกสนานควรมุงเนนใหเกิดความรวมมือรวมแรงกันท้ังระหวางผูบริหาร ครูและนักเรียน นอกจากนี้ผูบริหาร
ควรมีการจัดสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนใหเอ้ือตอการทํางานรวมกัน การคิดสรางสรรค การตอบแทนใน
รูปแบบตาง ๆ หลังจากจบภารกิจ รวมไปถึงควรเปนผูท่ีมีความใกลชิดกับสมาชิกในองคกรหรือมีอารมณขัน
ดวย ในขณะท่ีผลการศึกษาของพรพรรณ วิมุกตะลพ (2549) พบวา กิจกรรมในวิชาภาษาอังกฤษ ท่ีเนนการ
สื่อสารและไมเนนการสื่อสารมีความสัมพันธกับการรับรูประโยชนและความสนุกสนานของนักเรียนในโรงเรียน
สาธิตระดับมัธยมศึกษาตอนตนเชนกัน

2. แนวทางในการบริหารโรงเรียนสาธิตท่ีเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูท่ีสนุกสนาน
จากการศึกษาพบวา งานบริหารสถานศึกษาท่ีมีความเก่ียวของกับการเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรู

ท่ีสนุกสนานมากท่ีสุด ไดแก ดานวิชาการ และดานกิจการนักเรียน ซึ่งในดานวิชาการมีความสอดคลองกับ
สุนทร โคตรบรรเทา (2552) ท่ีไดกําหนดภารกิจดานงานวิชาการตามหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการ



292 OJED, Vol. 11, No. 3, 2016, pp. 281 – 296

บริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 ไดแก การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนรู การวัดและ
ประเมินผล การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี การพัฒนาแหลง
เรียนรู การนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การ
สงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชน การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกร
อ่ืน และการสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืน ๆ สวน
งานดานกิจการนักเรียน สะทอนใหเห็นถึงความสําคัญของการบริหารกิจการนักเรียน ท่ีธีรวุฒิ ประทุมนพรัตน
(2534) ไดกลาวไววา การบริหารกิจการนักเรียนชวยใหมีโอกาสคลายเครียด จากการเรียนการสอนใน
หองเรียนปกติได รวมไปถึงชวยใหครู – อาจารยไดปฏิสัมพันธกับนักเรียนเปนรายบุคคลได นอกจากนี้วิจารณ
พานิช (2556) กลาวถึงทฤษฎีเก่ียวกับสภาพ “ผูเรียนสนุกกับการเรียน” วาเก่ียวของกับการมีใจจดจอตอการ
เรียนรูของผูเรียน (student engagement) และเปนสวนท่ีซอนกันระหวางแรงบันดาลใจ (motivation) กับ
การเรียนรูโดยการลงมือปฏิบัติ (active learning) ซึ่งจะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงภายในตัวของผูเรียนเอง
(transformative learning) ดังกลาวมานี้สามารถสะทอนใหเห็นวา งานบริหารวิชาการและงานดานกิจการ
นักเรียนเปนกลไกสําคัญในการเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูท่ีสนุกสนานได  และผูบริหารโรงเรียนควรให
ความสําคัญในการเสริมสรางบรรยากาศดังกลาวเพ่ือเปนการเอ้ือตอการเรียนรูของนักเรียน และการทํางาน
รวมกันของครู – อาจารยท่ีมีความผอนคลาย ใหการสนับสนุนและเอ้ือเฟอตอกันและกัน

ขอเสนอแนะ
1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช

1.1 ดานการบริหารวิชาการ ผูบริหารโรงเรียนควรจัดใหมีการจัดการเรียนรูท้ังในและนอก
หองเรียนท่ีมีลักษณะท่ีสอดคลองกับองคประกอบของความสนุกสนานและการเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรู
ท่ีสนุกสนาน นอกจากนี้ผูบริหารควรมีการใหนโยบายและกํากับติดตามการจัดการเรียนการสอนท่ีเสริมสราง
บรรยากาศการเรียนรูท่ีมีความสนุกสนานสําหรับนักเรียน รวมไปถึงการปรับเปลี่ยนลักษณะและพฤติกรรมบาง
ประการท่ีไมคอยเอ้ือตอการเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูท่ีสนุกสนาน เชน ความเขมงวด ความจริงจัง การ
วิพากษวิจารณการทํางาน การถือตัว เปนตน เนื่องจากผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนมีการถือเนื้อถือตัว
ไมคอยมีความคุนเคยกับครูและนักเรียน และมีความเขมงวดกวดขันในการทํางานนอกเหนือจากการจัดการ
เรียนรูสําหรับนักเรียน

1.2 ดานการบริหารกิจการนักเรียน ผูบริหารโรงเรียนควรใหการสนับสนุนใหจัดกิจกรรมท่ี
สงเสริมการทํางานรวมกันท้ังระหวางครู – อาจารยและนักเรียน โดยสามารถกําหนดเปนนโยบายและกํากับ
ติดตามการจัดกิจกรรม ใหความชวยเหลืออยางจริงจังเพ่ือใหเกิดปฏิสัมพันธอยางใกลชิด เพ่ือใหบรรยากาศการ
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เรียนรูท่ีสนุกสนานสําหรับนักเรียนตอไป เนื่องจากผลการวิจัยพบวา ผูบริหารโรงเรียนมีการจัดใหมีกิจกรรมท่ี
เนนความรวมมือระหวางครูกับนักเรียนคอนขางนอย

2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป
เนื่องจากการศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตท่ีเสริมสรางบรรยากาศการ

เรียนรูท่ีมีความสนุกสนานสําหรับนักเรียนครั้งนี้ จึงเห็นสมควรเสนอแนะ ดังนี้
1. ผูใหขอมูลเพ่ือนํามาจัดทําเปนแนวทางในการทางการบริหารโรงเรียนสาธิตท่ีเสริมสรางบรรยากาศ

การเรียนรูท่ีมีความสนุกสนานสําหรับนักเรียน ควรสอบถามขอมูลจากผูอํานวยการโรงเรียนเก่ียวกับนโยบายใน
การจัดการเรียนการสอน หรือการแนะแนวทางของผูอํานวยการท่ีมอบใหแกคณาจารยในโรงเรียนเก่ียวกับการ
จัดบรรยากาศการเรียนรูท่ีสงเสริมใหเกิดความสนุกสนานของนักเรียน

2. การศึกษาครั้งนี้เปนการศึกษาการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสรางบรรยากาศการเรียนรูท่ีสนุกสนาน
เฉพาะกลุมประชากรท่ีเปนโรงเรียนสาธิตท่ีอยูภายใตการกํากับดูแลของมหาวิทยาลัยรัฐของประเทศไทย สังกัด
สํานักคณะกรรมการอุดมศึกษา ซึ่งเปนการศึกษาในลักษณะเฉพาะกลุมผูเรียนท่ีมีความใกลเคียงกัน ไมไดศึกษา
โรงเรียนท่ีอยูภายใตสังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏและสังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เพ่ือใหไดขอมูล
ยืนยันความเหมือนหรือความแตกตางกันในงานบริหารโรงเรียน ซึ่งจะสามารถนําผลจากการศึกษาไปใชในการ
ตัดสินใจทางการบริหารท่ีแมนยําและตรงตามความตองการของโรงเรียนในแตละสังกัดตอไป

3. การศึกษาครั้งตอไปอาจเปนการศึกษาวิจัยเชิงลึกเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสราง
บรรยากาศการเรียนรูท่ีสนุกสนานในแตละดาน โดยเฉพาะกิจกรรมตาง ๆ ของโรงเรียนสาธิตท่ีจัดข้ึนเพ่ือสราง
ความสัมพันธอันดีระหวางนักเรียนกับคณาจารย และนักเรียนกับงานกิจการนักเรียน รวมไปถึงการศึกษาการ
นําไปใชในทางปฏิบัติจริงผานการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) หรือการศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนา (R&D)
ดวย
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