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บทคัดยอ
การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพปญหาและนําเสนอแนวทางการบริหารโครงการยกระดับผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียน โรงเรียนเครือขายท่ี 55  สังกัดสํานักการศึกษา  กรุงเทพมหานคร กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก
ผูบริหาร หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  และครู โรงเรียนเครือขายท่ี 55 จํานวน 97 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ไดแก
แบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ และมาตราสวนประมาณคา วิเคราะหขอมูลโดยใชคาความถ่ี รอยละ
คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหเน้ือหา

ผลการวิจัย พบวา สภาพการบริหารโครงการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน โรงเรียนเครือขายท่ี 55 สังกัด
สํานักการศึกษา  กรุงเทพมหานคร ในภาพรวมตามความคิดเห็นของผูบริหาร และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู อยูใน
ระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานการประเมินผลโครงการ มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ การดําเนินงาน
โครงการ และ การวางแผนโครงการ ตามลําดับ ปญหาการบริหารโครงการ ในภาพรวม พบวา ปญหาการบริหาร
โครงการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน อยูในระดับนอย  โดยปญหาท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการวางแผนโครงการ
สภาพการบริหารโครงการตามความคิดเห็นของครูในภาพรวม พบวา อยูในระดับมาก รายดานท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การ
ประเมินผลโครงการ รองลงมาคือ การวางแผนโครงการ และการดําเนินงานโครงการ ตามลําดับ ปญหาการบริหาร
โครงการ ในภาพรวม พบวา มีปญหาอยูในระดับนอย  โดยปญหาท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการประเมินผลโครงการ แนว
ทางการบริหารโครงการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน คือ ผูประสานงานโรงเรียนเครือขาย ตองมีการประชุมวางแผน
รวมท้ังกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติรวมกันระหวางผูบริหาร ครู พอแม ผูปกครองและตัวแทนชุมชนผูประสานงานให
ชัดเจนท้ังหมด โรงเรียนตองมีการจัดสรรทรัพยากรอยางเพียงพอ ครูผูประสานงานเครือขายตองมีความชัดเจนในการ
สื่อสารและการดําเนินงาน
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Abstract
The purposes of this research were to study problems and to present guidelines for management

of a project to enhance students' achievement for school cluster 55 under Bangkok Metropolitan
Administration. The sample population of this research were 97 respondents consisting of school
directors, head teachers, and teachers of school cluster 55. The tools used in this research were a
checklist and rating scaled questionnaire. The data were analyzed using frequency distribution,
percentage, mean, standard deviation, content analysis.

The research findings show that state of management of the project to enhance student’s
achievement for school cluster 55 under Bangkok Metropolitan Administration according to comments
from school directors and head teachers was overall ranked as the highest. The highest mean was
evaluation, followed by implementation and planning, respectively. Overall problems in the management
of the project found that the problems in the management of the project to enhance student’s
achievement were at a low level.  The highest mean of the problems included was the planning. The
state of the management of the project from the teachers’ comments was at a high level. Evaluation had
the highest mean, followed by planning and implementation, respectively. Overall problems in the
management of the project were at a low level while the highest mean of the problems was the
evaluation. The Guidelines for the management of the project to enhance students’ achievement were
that the school cluster coordinators should have a meeting to set up clear policies and mutually agreed
practice among school directors, teachers, parents, and local representatives; schools should arrange
sufficient resources; and school cluster coordinators should have a clear message in communication and
implementation.

คําสําคัญ: การบริหารโครงการ/ การวางแผน/ การดําเนินงาน/ การประเมินผล
KEYWORDS: PROJECT MANAGEMENT/ PLANNING/ IMPLEMENTATION/ EVALUATION

บทนํา
สํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร มีอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงานดานการจัดการศึกษา

ของกรุงเทพมหานคร มีภารกิจในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในระบบโรงเรียน ใหแกเด็กและเยาวชนของ
กรุงเทพมหานคร โดยมีโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร จํานวน 438 โรงเรียน กระจายในพ้ืนท่ี 50 สํานักงาน
เขต จัดการศึกษาในระบบอยางมีคุณภาพ  สงเสริมมาตรฐานวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา สงเสริมการ
นําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชในการบริหารการจัดการเรียนรูเปนศูนยกลางเครือขายสารสนเทศ
ดานการศึกษา สงเสริมใหโรงเรียนมีระบบการประกันคุณภาพภายใน เพ่ือนําไปสูการพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาอยางตอเนื่อง

กรุงเทพมหานคร  มีนโนบายยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนการสอน เพ่ือใหผูเรียนไดรับการสงเสริม
ใหมีศักยภาพสูงมุงสูมาตรฐานสากลและทัดเทียมกับนานาชาติ สํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร จึง
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ตอบสนองเจตนารมณดังกลาว โดยกําหนดเปาหมายใหสถานศึกษายกระดับคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์การทดสอบการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ซึ่งการท่ีจะดําเนินการใหบรรลุตาม
เปาหมายท่ีกําหนดไวนั้น  สถานศึกษาเปนหนวยงานท่ีสําคัญท่ีสุดท่ีตองพัฒนาการศึกษาอยางตอเนื่อง ท้ังใน
ดานหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการ รวมท้ังการวัดและประเมินผล ท้ังนี้ในสวน
ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนจากการทดสอบการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ในระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี
6 พบวา มีคาเฉลี่ยต่ํากวาคาเฉลี่ยระดับประเทศ สํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร จึงไดดําเนินการจัด
โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกระจายใหเครือขายโรงเรียนเขามามีบทบาทรับผิดชอบรวมกัน และ
รวมติดตามประเมินผลการจัดการศึกษาของเครือขายโรงเรียน กําหนดเปาหมายมุงม่ันพัฒนาคุณภาพของ
ผูเรียน  ใหผูเรียนท่ีเปนผลผลิตทางดานการจัดการศึกษาสามารถนําความรูไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดี และ
มีคุณภาพเปนไปตามเกณฑมาตรฐานสากล (สํานักการศึกษา, 2558)

โรงเรียนเครือขายท่ี 55  สังกัดสํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ประกอบดวย 5 โรงเรียน คือ
โรงเรียนวัดอางแกว (จีบ  ปานขํา) โรงเรียนวัดชัยฉิมพลี โรงเรียนวัดมะพราวเตี้ย โรงเรียนวัดวิจิตรการนิมิตร
โรงเรียนวัดตะลอม มีผลการประเมินผลการศึกษาแหงชาติข้ันพ้ืนฐาน (Ordinary National Educational
Test: O - NET) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 ปการศึกษา 2557 ในวิชาวิทยาศาสตรต่ํากวา
คาเฉลี่ยระดับประเทศ คือ 42.13 (รายงานผลการดําเนินงานโรงเรียนเครือขายท่ี 55, 2557) ซึ่งเปนปญหา
ใหญท่ีตองนํามาพัฒนาและเปนปญหาสําคัญตองหาทางแกไขอยางเรงดวน จึงไดมีการหาแนวทางในการพัฒนา
และปรับปรุงสถานศึกษา เพ่ือรักษาคุณภาพของนักเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร รวมถึงการแกไขปญหา
ตางๆเพ่ือยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษา และพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหดียิ่งข้ึน

ในการท่ีจะทําใหการบริหารโครงการประสบผลสําเร็จไดนั้น จําเปนตองมีการวางแผนการทํางาน
กําหนดนโยบาย วัตถุประสงค แผนงานท่ีชัดเจน และจําเปนตองมีการพิจารณาผูปฏิบัติงาน ใหรับผิดชอบงาน
ตามความรูความสามารถอยางเหมาะสม รวมท้ังมีการกํากับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน การ
ปฏิบัติงานตองมีการสงเสริมสนบัสนุนใหบุคลากรไดรับการฝกอบรม ปรับปรุงการทํางานของตนเอง พัฒนางาน
อยางตอเนื่อง (ไพฑูรย  ตระการไทย, 2551)

จากปญหาและเหตุผลตามสภาพปจจุบันรวมท้ังขอมูลจากงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะ
ศึกษาสภาพการบริหารโครงการและศึกษาปญหาการบริหารโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
โรงเรียนเครือขายท่ี 55 สังกัดสํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร เพ่ือนําเสนอเปนแนวทางในการบริหารเพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตอไป

วัตถุประสงค
1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โรงเรียนเครือขายท่ี 55

สังกัดสํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร
2. เพ่ือศึกษาปญหาการบริหารโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โรงเรียนเครือขายท่ี 55

สังกัดสํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร
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3. เพ่ือนําเสนอแนวทางการบริหารโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โรงเรียนเครือขายท่ี 55
สังกัดสํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร
กรอบแนวคิดงานวิจัย

กรอบแนวคิดในการวิจัย ใชแนวคิดกระบวนการบริหารโครงการ ของ Fayol, Gulick & Urwick,
Sears and Deming (Fayol (1916); Gulick & Urwick (1936); Sears (1950); Deming(1993): อางถึงใน
ศักดา สกนธวัฒน, 2555) ซึ่งไดขอบขายการบริหารโครงการ ดังนี้

1. การวางแผนโครงการ (Planning)
2. การดําเนินงานโครงการ (Implementation)
3. การประเมินผลโครงการ (Evaluation)

วิธีดําเนินการวิจัย
การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยมุงศึกษาสภาพปญหาและนําเสนอแนวทางการบริหารโครงการยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โรงเรียนเครือขายท่ี 55  สังกัดสํานักการศึกษา  กรุงเทพมหานคร
1) ประชากร และกลุมตัวอยางผูใหขอมูล
ประชากรท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผูบริหาร หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และครู ของโรงเรียน

เครือขายท่ี  55  สังกัดสํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ประกอบดวย 5 โรงเรียน คือ โรงเรียนวัดอางแกว
(จีบ ปานขํา) โรงเรียนวัดชัยฉิมพลี โรงเรียนวัดมะพราวเตี้ย โรงเรียนวัดวิจิตรการนิมิตร โรงเรียนวัดตะลอม
จํานวน 130 คน กลุมตัวอยางผูใหขอมูลคือ ผูบริหาร หัวหนากลุมสาระการเรียนรู จํานวน 15 คน และครู
จํานวน 82 คน รวม 97 คน ไดมาโดยวิธีการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) โดยใชตาราง
Krejcie and Morgan (1970 : 607-610 : อางถึงใน วรรณี แกมเกต:ุ 2551 :287)

2) เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนเครื่องมือท่ีผูวิจัยสรางข้ึน เปนแบบสอบถาม โดยแบงออกเปน 3 ตอน

ดังนี้ ตอนท่ี 1 สอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ
(Check List) ตอนท่ี 2 สอบถามเก่ียวกับสภาพและปญหาการบริหารโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน โรงเรียนเครือขายท่ี 55  สังกัดสํานักการศึกษามีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating
Scale) 5 ระดับ ตอนท่ี 3 สอบถามแนวทางการบริหารโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โรงเรียน
เครือขายท่ี 55  สังกัดสํานักการศึกษา  กรุงเทพมหานคร มีลักษณะเปนคําถามปลายเปด (Open-ended
questions) แสดงความคิดเหน็แนวทางการบริหารโครงการของผูใหขอมูล

3) การเก็บรวบรวมขอมูล
ในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล โดยสงแบบสอบถามไปยังโรงเรียน

เครือขายท่ี 55 สังกัดสํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร และกําหนดเวลาในการสงแบบสอบถามคืนภายใน 1
สัปดาห โดยผูวิจัยทําการสงและรับแบบสอบถามกลับคืนดวยตนเอง และนําไปวิเคราะหขอมูลตอไป
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4) การวิเคราะหขอมูล
วิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม ดําเนินการโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป วิเคราะหขอมูลโดยแบง

ออกเปน 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 แบบสอบถามชนิดแบบตรวจสอบรายการ (Check List) เก่ียวกับสถานภาพ
ของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยการหาความถ่ี (Frequency) คารอยละ (Percentage) นําเสนอเปน
ตารางประกอบความเรียง ตอนท่ี 2 แบบสอบถามชนิดแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ
วิเคราะหโดยการหาคาเฉลี่ย (Mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) นําเสนอเปนตาราง
ประกอบความเรียง ตอนท่ี 3 แบบสอบถามแนวทางการบริหารโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
โรงเรียนเครือขายท่ี 55  สังกัดสํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร มีลักษณะเปนคําถามปลายเปด (Open-
ended questions) วิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) นําเสนอเปนความเรียง

ผลการวิจัย
สภาพและปญหาการบริหารโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โรงเรียนเครือขายท่ี 55

สังกัดสํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร
1) สภาพการบริหารโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โรงเรียนเครือขายท่ี 55 สังกัด

สํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผูบริหาร และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู
ภาพรวมของการบริหารโครงการ พบวา สภาพการบริหารโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

อยูในระดับมากท่ีสุด โดยมีข้ันตอนการประเมินผลโครงการ มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ การดําเนินงาน
โครงการ และ การวางแผนโครงการ ตามลําดับ

ดานการวางแผนโครงการ ในภาพรวม อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา รายขอท่ีมี
คาเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนมีการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของโครงการสอดคลองนโยบายท่ีตองการ
พัฒนา รองลงมาคือ โรงเรียนมีการศึกษานโยบาย และเปาหมายกอนกําหนดกิจกรรมตามโครงการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โรงเรียนมีการกําหนดแนวทางการปฏิบัติงานตามโครงการอยางชัดเจน สวนรายขอท่ี
คาเฉลี่ยต่ําสุดเม่ือเทียบกับรายขออ่ืน ๆ ไดแก โรงเรียนมีการกําหนดเวลา และจัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตาม
โครงการ

ดานการดําเนินงานโครงการ ในภาพรวม อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวารายขอท่ี
มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบริหารเปดโอกาสใหครูและบุคลากรท่ีเก่ียวของเขามามีบทบาทในการรวมบริหาร
โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน รองลงมาคือ  โรงเรียนมีการสงเสริมสนับสนุนครูในการพัฒนา
ตนเอง เพ่ือนําความรูความสามารถมาใชในการพัฒนาการเรียนการสอน สวนรายขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุดเม่ือ
เทียบกับรายขออ่ืน ๆ ไดแก โรงเรียนมีรายงานผลการดําเนินงานการปฏิบัติงานตรงตามเวลาท่ีกําหนด

ดานการประเมินผลโครงการ ในภาพรวม อยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา
รายขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ  โรงเรียนมีการกําหนดเกณฑตัวบงชี้และแนวทางการติดตามและการประเมินผล
โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไวอยางชัดเจน รองลงมาคือ โรงเรียนมีการกําหนดระยะเวลาในการ
ประเมินผลไวอยางชัดเจน  โรงเรียนมีผลการประเมินโครงการไปใชในการปรับปรุงงานและกิจกรรมตางๆอยาง
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สมํ่าเสมอ สวนรายขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุดเม่ือเทียบกับรายขออ่ืน ๆ ไดแก โรงเรียนมีจํานวน/สัดสวนนักเรียนท่ีมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีดีข้ึน และผานเกณฑการทดสอบระดับชาติ เปนไปตามเปาหมายท่ีระบุไวในกลยุทธ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์การประเมินผลระดับชาติ O-NET

ปญหาการบริหารโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โรงเรียนเครือขายท่ี 55 สังกัดสํานัก
การศึกษา  กรุงเทพมหานครตามความคิดเห็นของผูบริหาร และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู

ภาพรวมปญหาการบริหารโครงการ ในภาพรวม พบวา ปญหาการบริหารโครงการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน อยูในระดับนอย  โดยปญหาท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการวางแผนโครงการ

ปญหาดานการวางแผน ในภาพรวมอยูในระดับนอย เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ปญหาท่ีพบ
คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูประสานงานเครือขายขาดความชัดเจนในการกําหนดนโยบายตามโครงการ รองลงมาคือ
โรงเรียนไดรับการจัดสรรทรัพยากรไมเพียงพอ ในการดําเนินการโครงการตามกลยุทธสงเสริมการใชแหลง
เรียนรูในสถานศึกษา โรงเรียนไดรับการจัดสรรทรัพยากรไมเพียงพอ ในการดําเนินการโครงการตามกลยุทธ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์การประเมินผลระดับชาติ O-NET

ปญหาดานการดําเนินงานโครงการ ในภาพรวมอยูในระดับนอย เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา
ปญหาท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนขาดการนิเทศ ติดตามผลความกาวหนาในการดําเนินงาน รองลงมาคือ
ครู และบุคลากรท่ีเก่ียวของขาดความรวมมือในการดําเนินงาน ครูแกนนําผูรับผิดชอบ แบงงานไมเหมาะสม
และชัดเจนกับขอบขายงาน

ปญหาดานการประเมินผลโครงการ ในภาพรวมอยูในระดับนอย เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา
ปญหาท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ ขาดการประสานงานในการรายงานผล ของโรงเรียนเครือขาย รองลงมา คือ
โรงเรียนขาดระบบในการติดตามและประเมินผลโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ

สภาพการบริหารโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โรงเรียนเครือขายท่ี 55 สังกัดสํานัก
การศึกษา  กรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของครู

ภาพรวมของการบริหารโครงการ ในภาพรวม พบวา สภาพการบริหารโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน อยูในระดับมาก โดยมีข้ันตอนการประเมินผลโครงการ มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ การ
วางแผนโครงการ และการดําเนินงานโครงการ ตามลําดับ

ดานการวางแผนโครงการ ในภาพรวม พบวา อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ราย
ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ โรงเรียนมีการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของโครงการ สอดคลองนโยบาย
เปาหมายท่ีตองการพัฒนา  รองลงมาคือ โรงเรียนมีการประชุมชี้แจงการจัดทําแผนการโครงการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนแกผูเก่ียวของ โรงเรียนมีการสํารวจปญหา และความตองการในการปฏิบัติงาน  สวน
ขอท่ีพบวา มีคาเฉลี่ยต่ําสุดคือ โรงเรียนมีการจัดสรรทรัพยากร เชน วัสดุ อุปกรณ สนับสนุน ตามกลยุทธ
สงเสริมการใชแหลงเรียนรูในสถานศึกษา

ดานการดําเนินงานโครงการ ในภาพรวม พบวา อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา
รายขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ มีการสื่อสารใหผูรับผิดชอบและผูปฏิบัติงานรับทราบและเขาใจแนวทางการ
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ปฏิบัติงานตามกลยุทธอยางท่ัวถึง รองลงมาคือ โรงเรียนกําหนดผูรับผิดชอบ ครูแกนนําปฏิบัติงานตาม
โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โรงเรียนมีการมอบหมายงาน กระจายงานตามความเหมาะสม สวน
รายขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุดเม่ือเทียบกับรายขออ่ืนๆ ไดแก โรงเรียนมีรายงานผลการดําเนินงานการปฏิบัติงานตรง
ตามเวลาท่ีกําหนด

ดานการประเมินผลโครงการ ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา รายขอท่ีมี
คาเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนมีการกําหนดเกณฑตัวบงชี้และแนวทางการติดตามและการประเมินผลโครงการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไวอยางชัดเจน รองลงมาคือ โรงเรียนมีการกําหนดระยะเวลาในการ
ประเมินผลไวอยางชัดเจน สวนรายขอท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําสุดเม่ือเทียบกับรายขออ่ืน ๆ ไดแก โรงเรียนมีจํานวน/
สัดสวนนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีดีข้ึน และผานเกณฑการทดสอบระดับชาติเปนไปตามเปาหมายท่ี
ระบุไวในกลยุทธยกระดับผลสัมฤทธิ์การประเมินผลระดับชาติ O-NET

ปญหาการบริหารโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โรงเรียนเครือขายท่ี 55  สังกัดสํานัก
การศึกษา  กรุงเทพมหานครตามความคิดเห็นของครู

ภาพรวมปญหาการบริหารโครงการ ในภาพรวม พบวา ปญหาการบริหารโครงการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน อยูในระดับนอย  โดยปญหาท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการประเมินผลโครงการ

ปญหาดานการวางแผน ในภาพรวมอยูในระดับนอย เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ปญหาท่ีมี
คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูประสานงานเครือขายขาดความชัดเจนในการกําหนดนโยบายตามโครงการ รองลงมาคือ
โรงเรียนไดรับการจัดสรรทรัพยากรไมเพียงพอ ในการดําเนินการโครงการตามกลยุทธสงเสริมการใชแหลง
เรียนรูในสถานศึกษา โรงเรียนไดรับการจัดสรรทรัพยากรไมเพียงพอ ในการดําเนินการโครงการตามกลยุทธ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์การประเมินผลระดับชาติ O-NET

ปญหาดานการดําเนินงานโครงการ ในภาพรวมอยูในระดับนอย เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา
ปญหาท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนขาดการนิเทศ ติดตามผลความกาวหนาในการ รองลงมาครูแกนนํา
ผูรับผิดชอบแบงงานไมเหมาะสมและชัดเจนกับขอบขาย คําสั่งแตงตั้งหนาท่ีในการปฏิบัติดําเนินงานตาม
โครงการไมชัดเจนและไมเหมาะสมตามความสามารถ

ปญหาดานการประเมินผลโครงการ ในภาพรวมอยูในระดับนอย เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา
ปญหาท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ การรายงาน และติดตามผล ไมเปนไปตามกําหนดเวลา รองลงมาคือ โรงเรียนขาด
ระบบในการติดตามและประเมินผลโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีมีประสิทธิภาพ ขาดการ
ประสานงานในการรายงานผล ของโรงเรียนเครือขาย

3. แนวทางในการบริหารโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โรงเรียนเครือขายท่ี 55
สังกัดสํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร

3.1 ดานการวางแผนโครงการ
3.1.1 โรงเรียน ตองมีการประชุมวางแผนรวมท้ังกําหนดนโยบาย และแนวปฏิบัติรวมกัน
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ระหวางผูบริหาร ครู พอแม ผูปกครองและตัวแทนชุมชนผูประสานงานใหชัดเจน  ไมใชมีการประชุมระหวาง
กลุมโรงเรียนอยูเพียงฝายเดียว เพ่ือสรางความเขาใจและปรับทัศนคติใหตรงกัน ทราบทิศทางท่ีแนนอน
สามารถประสานงานไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด

3.1.2  โรงเรียนตองมีการจัดสรรทรัพยากร เชน  วัสดุ  อุปกรณ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ตามกลยุทธอยางแทจรงิ

3.2  ดานการดําเนินงานโครงการ
3.2.1  โรงเรียนตองมีการนิเทศ ความกาวหนาในการดําเนินงานพรอมท้ังมีการกํากับและ

ติดตามอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือใหการปฏิบัติงานสําเร็จลุลวงไปดวยดี
3.2.2 ครูผูประสานงาน ตองมีการสื่อสารการดําเนินงานและกําหนดลักษณะตามความ

เหมาะสมใหกับครูผูเก่ียวของ โดยมีการออกคําสั่งใหชัดเจน ตามความเหมาะสมของงานและความสามารถของ
แตละบุคคล พรอมท้ังติดตามผลงานอยางสมํ่าเสมอ

3.3. การประเมินผลโครงการ
3.3.1 ครูผูประสานงานตองมีการ การรายงานผล นิเทศ และติดตามผลตามใหตรงตาม

เวลาท่ีกําหนดชัดเจน มีการประสานงานเพ่ือใหสามารถนําผลการรายงานไปใชในการแกปญหา ปรับปรุง ได
อยางมีประสิทธิภาพ

อภิปรายผล
จากผลการวิจัย ผูวิจัยพบประเด็นท่ีควรนํามาอภิปรายตามกรอบการบริหารโครงการยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางเรียนโรงเรียนเครือขายท่ี 55 สังกัดสํานักการศึกษา  กรุงเทพมหานคร ดังตอไปนี้
สภาพและปญหาการบริหารโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โรงเรียนเครือขายท่ี 55

สังกัดสํานักการศึกษา  กรุงเทพมหานคร  ตามความคิดเห็นของผูบริหาร หัวหนากลุมสาระการเรียนรู
และครูโดยรวม

ผูบริหารสถานศึกษาและหัวหนากลุมสาระการเรียนรู มีความคิดเห็นในภาพรวม พบวา สภาพการ
ปฏิบัติตามกระบวนการบริหารโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน อยูในระดับมากท่ีสุด โดยดานการ
ประเมินผลโครงการ มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ การดําเนินงานโครงการ การวางแผนโครงการ ตามลําดับ
ความคิดเห็นของครูใน ภาพรวม พบวา สภาพการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน อยูในระดับมาก โดยการประเมินผลโครงการ มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ การวางแผนโครงการ
และการดําเนินงานโครงการ ตามลําดับ  ซึ่งจะเห็นไดวา ผูบริหาร หัวหนากลุมสาระการเรียนรูและครู มีความ
คิดเห็นตรงกันวา ข้ันตอนการประเมินผลโครงการ มีคาเฉลี่ยสูงสุด

สําหรับปญหาในภาพรวม ของท้ัง 2 กลุม พบวา ปญหาการบริหารโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนโรงเรียนเครือขายท่ี 55 สังกัดสํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ในภาพรวม อยูในระดับนอย
ผูบริหารและหัวหนากลุมสาระการเรียนรู พบปญหาดานการวางแผนโครงการมากกวาดานอ่ืน ๆ สวนความคิด
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เห็นของครู พบวา ปญหาดานการประเมินผลโครงการ พบมากท่ีสุด โดยเม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละดาน
สรุปไดดังนี้

สภาพและปญหาดานการวางแผนโครงการ
จากผลการวิจัยพบวา ดานการวางแผนโครงการ ในภาพรวม อยูในระดับมาก รายขอท่ีผูบริหาร

หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และครู มีความคิดเห็นตรงกัน ไดแก โรงเรียนมีการกําหนดวัตถุประสงคและ
เปาหมายของโครงการสอดคลองนโยบายท่ีตองการพัฒนา เนื่องจากโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
เปนโครงการท่ีทางสํานักการศึกษากําหนดเปาหมายใหสถานศึกษายกระดับคุณภาพการศึกษา มุงเนนการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์การทดสอบการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ดังนั้นในการวางแผนโครงการ
โรงเรียนจึงมีการกําหนดวัตถุประสงค ศึกษานโยบายและเปาหมาย กําหนดแนวทางท่ีตองการพัฒนาท่ีชัดเจน
ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของไพฑูรย  ตระการไทย (2551) ท่ีไดทําการศึกษา รูปแบบการบริหารโครงการ
พิเศษ  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี  เขต 1  พบวา  รูปแบบการบริหารโครงการ ในดานการวาง
แผนการทํางาน คณะกรรมการดําเนินการโครงการจะตองมีการกําหนดนโยบาย วัตถุประสงค แผนงานท่ี
ชัดเจน และมีการพิจารณาผูปฏิบัติงาน ใหรับผิดชอบงานตามความรูความสามารถอยางเหมาะสมจึงจะทําให
โครงการประสบความสําเร็จ

สวนรายขอท่ีควรมีการปฏิบัติดานการวางแผนเพ่ิมมากข้ึน คือ โรงเรียนควรมีการกําหนดเวลา และ
จัดทําปฏิทินการปฏิบัติงานตามโครงการใหชัดเจน เนื่องจากในเอกสารคูมือการดําเนินงานมีเพียงการ
กําหนดเวลาการปฏิบัติงานอยางกวาง ๆ ยังกําหนดระยะเวลาในการดําเนินงานไมชัดเจนนัก รายขอท่ีมีการ
ปฏิบัติดานการวางแผนนอย คือ โรงเรียนควรมีการจัดสรรทรัพยากร เชน วัสดุ อุปกรณ สนับสนุน เพ่ือสงเสริม
การใชแหลงเรียนรูในสถานศึกษา เนื่องจากโรงเรียนยังมีจัดเตรียมวัสดุ อุปกรณท่ีตองใชในการบริหารโครงการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไมเพียงพอ จึงทําใหโครงการไมตรงตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนด
ไว สอดคลองกับแนวคิดของ สมบัติ  ธํารงธัญวงศ (2545) ท่ีกลาววา ทรัพยากรท่ีใชในการบริหารโครงการนั้น
เปนองคประกอบของการวางแผนโครงการ ในการวางแผนโครงการจะตองมีการเตรียมทรัพยากรตาง ๆ ท่ีใช
ในการบริหารโครงการใหพรอมเพ่ือใชในการดําเนินงานโครงการใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ี
กําหนดไว

ผลการศึกษาปญหาดานการวางแผนโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ตามความคิดเห็นของ
ผูบริหาร หัวหนากลุมสาระการเรียนรู  และครู อยูในระดับนอย ปญหาท่ีท้ังสองกลุมพบตรงกัน คือ ผู
ประสานงานขาดความชัดเจนในการกําหนดนโยบายตามโครงการ เนื่องจากถึงแมวาท้ังผูบริหาร หัวหนากลุม
สาระการเรียนรู และครู จะมีสวนรวมในการกําหนดวัตถุประสงค เปาหมายรวมกันก็ตาม แตผูประสานงานท่ี
ไดรับการคัดเลือกในการประสานงานกลับไมเขาใจในการกําหนดเปาหมายรวมกันท่ีชัดเจนของโครงการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เปนผลเนื่องมาจากในการเขารวมประชุมในแตละครั้ง ถึงแมวาผูมีสวนรวมจะ
มีการรวมกําหนดวัตถุประสงค และเปาหมายการดําเนินการรวมกัน แตในการประชุมจะมีการแบงกลุมการเขา
รวมประชุมท่ีแตกตางกันตามหนาท่ีและความรับผิดชอบโดยมีผูประสานงานเปนผูดําเนินการ ทําใหเกิดการไม
ชัดเจนตามเปาหมาย เพ่ือใหมีการวางแผนโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ท่ีชัดเจนเขาใจตรงกัน
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แนวทางในการบริหารโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โรงเรียนเครือขาย และโรงเรียนท่ีเก่ียวของ
ควรมีการประชุมวางแผนรวมท้ังกําหนดนโยบาย และแนวปฏิบัติรวมกัน คัดเลือกผูประสานงานท่ีมีความ
ชัดเจน มีความสามารถทางดานการสื่อสาร จัดใหมีการประชุมรวมกันระหวางผูบริหาร ครู พอแม ผูปกครอง
และตัวแทนชุมชนผูประสานงานรวมกัน เพ่ือสรางความเขาใจและปรับทัศนคติใหตรงกัน ทราบทิศทางท่ี
แนนอน สามารถประสานงานไดอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ขวัญชนก จุลนวล
(2557) ท่ีพบวา การบริหารโครงการจะประสบความสําเร็จไดนั้น โรงเรียนควรมีการประชุมเพ่ือเปนการชี้แจง
และสรางความเขาใจรวมกัน และสามารถกําหนดแนวทางปฏิบัติรวมกัน ควรจัดประชุมบุคลากรท่ีเก่ียวของท้ัง
ภายในและตางโรงเรียนอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือเปนการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารโครงการ ควรมีการกําหนด
ตารางและจัดการประชุมอยางสมํ่าเสมอ

สภาพและปญหาดานการดําเนินงานโครงการ
ดานการดําเนินงานโครงการในภาพรวม ผูบริหาร หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และครู มีความคิดเห็น

ตรงกัน พบวา  สภาพการปฏิบัติงานในข้ันตอนการดําเนินงานโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน อยูใน
ระดับมาก  โดยรายขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดตามความคิดเห็นของผูบริหารและหัวหนากลุมสาระการเรียนรู คือ
ผูบริหารเปดโอกาสใหครูและบุคลากรท่ีเก่ียวของเขามามีบทบาทในการรวมบริหารโครงการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เนื่องจากโรงเรียนมีการกําหนดใหครูและบุคลากรท่ีมีสวนเก่ียวของมีบทบาทในการ
ทํางาน เขารวมประชุม มีการมอบหมายงานใหครูและบุคลากร รวมมีสวนในการดําเนินงาน รองลงมาคือ
โรงเรียนสงเสริมสนับสนุนครูในการพัฒนาตนเอง เพ่ือนําความรูความสามารถ มาใชในการพัฒนาการเรียนการ
สอน  โดยโรงเรียนมีการคัดเลือกครูและบุคลากรไปอบรมเพ่ือพัฒนาตนเอง และพัฒนาการจัดการเรียนรู ตาม
ความรูความสามารถ ตามความเหมาะสม เพ่ือนํามาใชในการจัดการเรียนการสอนใหเกิดประโยชนสามารถ
พัฒนาการเรียนการสอนได  สอดคลองกับงานวิจัยของ ไพฑูรย ตระการไทย (2551) กลาววา ดานการ
ปฏิบัติงานจะมีการสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรไดรับการฝกอบรม  ปรับปรุงการทํางานของตนเอง พัฒนางาน
อยางตอเนือ่ง มีการพิจารณาผูปฏิบัติงาน ใหรับผิดชอบงานตามความรูความสามารถอยางเหมาะสม รวมท้ังมี
การกํากับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน ในสวนความคิดเห็นของครู มีความคิดเห็น ในการดําเนินงาน
โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พบวา รายขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ โรงเรียนมีการสื่อสารให
ผูรับผิดชอบและผูปฏิบัติงานรับทราบและเขาใจแนวทางการปฏิบัติงานตามกลยุทธอยางท่ัวถึง โรงเรียน
กําหนดผูรับผิดชอบ ครูแกนนําประสานงานปฏิบัติงานตามโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โรงเรียน
มีการมอบหมายงาน กระจายงานตามความเหมาะสม เนื่องจากโรงเรียนมีการกําหนดใหครูและบุคลากร ผู
ประสานงาน  เขารวมประชุม มีการมอบหมายงานใหครูและบุคลากร จัดทําคําสั่งการดําเนินงานท่ีชัดเจน
เพ่ือใหครูและบุคลากรท่ีมีสวนรวมเขาใจหนาท่ีบทบาทของตนเอง และปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง เหมาะสม
สอดคลองกับงานวิจัยของ ดิเรก  ทวีสุข (2543)  ท่ีศึกษา สภาพและปญหาการบริหารโครงการของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอางทอง พบวา ในการบริหารโครงการท่ีดีควรมีการแตงตั้ง
คณะกรรมการทํางานในการปฏิบัติงานโครงการ  โดยผูบริหารโรงเรียนเปนผูกําหนดใหมีหัวหนาโครงการหรือ
ผูรับผิดชอบโครงการ และมีการกําหนดข้ันตอนและวิธีปฏิบัติงานตามโครงการ รายขอท่ีท้ังสองกลุมมีความเห็น
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ตรงกันวามีสภาพการดําเนินงานโครงการนอยท่ีสุด คือ โรงเรียนมีรายงานผลการดําเนินงานการปฏิบัติงานตรง
ตามเวลาท่ีกําหนด เนื่องจากพบจากผลการวิจัยขางตน พบวา สาเหตุการดําเนินงานมีการปฏิบัติงานไมตรงตอ
เวลาตามท่ีกําหนด เนื่องจากในเอกสารคูมือการดําเนินงานมีเพียงการกําหนดเวลาการปฏิบัติงานอยางกวาง ๆ
ยังกําหนดระยะเวลาในการดําเนินงานไมชัดเจนนัก ทําใหการรายงานผลการดําเนินการปฏิบัติงานไมตรงตาม
เวลาท่ีกําหนด

ผลการศึกษาปญหาในการดําเนินงานโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ตามความคิดของ
ผูบริหาร หัวหนากลุมสาระการเรียนรูและครู มีความคิดเห็นตรงกัน คืออยูในระดับนอย รายขอท่ีท้ังสองกลุม
เห็นวามีปญหาตรงกันมากท่ีสุด คือ โรงเรียนขาดการนิเทศ ติดตามผลความกาวหนาในการดําเนินงาน ทําให
การดําเนินงานตามโครงการยังไมเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนด เนื่องจากในเอกสารการดําเนินงานมีกําหนด
ระยะเวลาดําเนินงานอยางกวาง ๆ ไมกําหนดชัดเจน สงผลใหการติดตามผลความกาวหนาในการดําเนินงาน
เกิดความลาชา อีกท้ังภาระงานของผูประสานงานมีมาก ทําใหขาดการนิเทศ และติดตาม ทําใหเกิดปญหาใน
ดําเนินงานโครงการ  สอดคลองกับงานวิจัยของ ดิเรก  ทวีสุข (2543) ท่ีไดทําการศึกษาพบวา การบริหาร
โครงการท่ีดีตองมีการรายงานผลการดําเนินงานการปฏิบัติการอยางตอเนื่อง  โรงเรียนตองมีการกํากับนิเทศ
การดําเนินงาน  แลวรายงานความกาวหนาและรายงานผลการปฏิบัติงานตามโครงการ ซึ่งเปนขอท่ีทําใหเห็น
ไดวา แนวทางการบริหารโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ในการดําเนินการโครงการนั้น โรงเรียน ผู
ประสานงานตองมีการนิเทศ  ความกาวหนาในการดําเนินงานพรอมท้ังมีการกํากับและติดตามอยางสมํ่าเสมอ
จึงจะทําใหโครงการประสบผลสําเร็จ ปญหารองลงมา คือ ครูแกนนําผูประสานงาน แบงงานไมเหมาะสม และ
ไมชัดเจนกับขอบขายงาน  คําสั่งแตงตั้งหนาท่ีในการปฏิบัติดําเนินงานตามโครงการไมเหมาะสมตาม
ความสามารถ  สงผลใหครูและบุคลากรผูเก่ียวของท่ีดําเนินงานในโครงการกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ปฏิบัติงานไดไมเต็มประสิทธิภาพ ไมตรงตามความสามารถถึงแมจะมีการออกคําสั่งหนาท่ีการปฏิบัติงานก็ตาม
ทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีผานมาไมเปนผลท่ีนาพอใจ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ เอกฉัตร คลี่ขจาย
(2554) ท่ีศึกษา การบริหารโครงการมหาวิทยาลัยสรางเสริมสุขภาพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย พบวา
กระบวนการบริหารโครงการ มีการดําเนินงานดังนี้ การวางแผน มีการวางแผนการปฏิบัติงานไวอยางชัดเจน
และเปนระบบ การจัดองคกร มีการกําหนดโครงสราง และหนาท่ีรับผิดชอบอยางชัดเจน การบริหารบุคคล มี
การคัดเลือกบุคคลท่ีมีความสามารถใหตรงกับงานท่ีทํา การอํานวยการ มีการสั่งงานเปนลายลักษณอักษร
สําหรับหนาท่ีหลัก และสั่งงานดวยวาจาในงานเรงดวน และการควบคุม มีการควบคุมตรวจสอบการทํางานให
ตรงตามแผนการดําเนินงานท่ีวางไว รายงานความกาวหนาของโครงการเปนระยะ และประเมินผลการ
ดําเนินงานเม่ือสิ้นสุดโครงการ

สภาพและปญหาดานการประเมินผลโครงการ
ดานการประเมินผลโครงการในภาพรวม พบวา ผูบริหาร หัวหนากลุมสาระการเรียนรู อยูในระดับ

มากท่ีสุด สวนครู พบวา สภาพการปฏิบัติในข้ันตอนการประเมินผลโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
อยูในระดับมาก รายขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ตามความคิดเห็นของท้ังสองกลุม ท่ีตรงกัน พบวา โรงเรียนมีการ
กําหนดเกณฑตัวบงชี้และแนวทางการติดตามและการประเมินผลโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไว
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อยางชัดเจน เนื่องจากในแผนปฏิบัติงานโครงการมีการกําหนดเกณฑการตัดสินตัวชี้วัดความสําเร็จของ
โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน อยางชัดเจน สวนรายขอท่ี พบวา โรงเรียนมีจํานวน/สัดสวนนักเรียน
ท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีดีข้ึน และผานเกณฑการทดสอบระดับชาติ ไมเปนไปตามเปาหมายท่ีระบุไวในกล
ยุทธยกระดับผลสัมฤทธิ์การประเมินผลระดับชาติ O-NET เนื่องจากนักเรียนท่ีมีผลการทดสอบการประเมินผล
ระดับชาติ O-NET มีจํานวนนอยกวาเกณฑท่ีกําหนดไว โรงเรียนจึงตองมีการนําผลการประเมินไปพัฒนา
รายงานผลและติดตาม สอดคลองกับงานวิจัยของ ดิเรก ทวีสุข (2543) ท่ีศึกษาการบริหารโครงการของ
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดอางทอง พบวา โรงเรียนควรมีการกํากับนิเทศ
การดําเนินงาน และหลังจากการประเมินโครงการจะมีการวิเคราะหวาโครงการบรรลุวัตถุประสงคหรือไม  แลว
รายงานความสําเร็จ และผลการปฏิบัติงานตามโครงการ พรอมนําผลการประเมินไปใชในการจัดทําโครงการ
และกิจกรรมตอไป

ผลการศึกษาปญหาดานการประเมินผล ในภาพรวมพบวา อยูในระดับนอย เม่ือพิจารณาเปนรายขอ
ตามความคิดเห็นของผูบริหาร หัวหนากลุมสาระการเรียนรู และครูพบวา ขอท่ีเปนปญหามากท่ีสุด คือ ขาด
การประสานงานในการรายงานผล ของผูประสานงานโรงเรียนเครือขาย  การติดตามผลไมเปนไปตาม
กําหนดเวลา โรงเรียนขาดระบบในการติดตามและประเมินผลโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีมี
ประสิทธิภาพ ทําใหการนําขอมูลมาใชในการปรับปรุงพัฒนาไมประสบผลสําเร็จเทาท่ีควร เนื่องจากในการ
ประเมินผลและรายงานผลถึงแมผูบริหาร หัวหนากลุมสาระการเรียนรูและครู จะมีการปฏิบัติงานดานการ
ประเมินผลอยูมาก แตยังจําเปนตองอาศัยการประสานงานในการรายงานผลจากผูประสานงาน เม่ือผู
ประสานงานไมชัดเจนในการทํางาน จึงทําใหการรายงานผลลาชาไมเปนไปตามกําหนด ดวยเนื่องมาจาก
เอกสารคูมือในการดําเนินงานกําหนดการทํางานท่ีไมชัดเจน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ดิเรก ทวีสุข (2543)
ท่ีทําการศึกษา การบริหารโครงการของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด
อางทอง พบวา ปญหาในการควบคุมโครงการ  คือ การท่ีบุคลากรยังขาดความรูความเขาใจในการควบคุมและ
การประเมินโครงการ และขาดบุคลากรในการกํากับ ติดตาม ท่ีมีความรูความเขาใจในการควบคุมและประเมิน
และนิเทศติดตาม ดังนั้น โรงเรียนควรมีการกําหนดผูประสานงานโครงการบริหารผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
โรงเรียนเครือขายท่ี 55 เพ่ือใหมีการประสานงานในการรายงานผลท่ีทันตามกําหนดเวลา และมีการติดตาม
ประเมินผล พรอมท้ังการนิเทศติดตาม เพ่ือท่ีจะนําเอาผลการประเมินมาทําการปรับปรุงและพัฒนาโครงการ

ขอเสนอแนะจากการวิจัย
จากผลการวิจัย เรื่อง แนวทางการบริหารโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โรงเรียนเครือขาย

ท่ี 55 สังกัดสํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี้
ขอเสนอแนะเพื่อการนําผลการวิจัยไปใช
1. ผลการวิจัย พบวา ผูประสานงานเครือขายขาดความชัดเจนในการกําหนดนโยบายตามโครงการ

เปนปญหาท่ีพบมากท่ีสุดซึ่งท้ังผูบริหารและครูมีความคิดเห็นท่ีตรงกัน โรงเรียนควรคัดเลือกผูประสานงาน
เครือขายท่ีมีความพรอมท้ังดานความรู ความคิด ประสบการณ และความสามารถในการสื่อสารประสานงาน
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วางแผนการดําเนินงานรวมกับผูท่ีมีสวนรวมรับผิดชอบเพ่ือกําหนดวัตถุประสงครวมกัน รับทราบเปาหมาย
รวมกันอยางแทจริง เพ่ือใหการบริหารโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเกิดประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลสูงสุด

2. ผลการวิจัย พบวา ครูแกนนําผูประสานงานแบงงานไมเหมาะสมและไมชัดเจน และคําสั่งแตงตั้ง
หนาท่ีในการปฏิบัติงานดําเนินงานไมเหมาะสมตามความสามารถ ดังนั้นในการแตงตั้งผูปฏิบัติหนาท่ี ควรมีการ
แบงงานกัน ใหถูกตองเหมาะสมโดยควรเปดโอกาสใหกับผูบริหารและครู ผูประสานงาน รวมท้ังผูมีสวน
เก่ียวของ เขามามีสวนรวมโดยตรงในการวางแผนการจัดทําโครงการเพ่ือใหเห็นสอดคลอง และปฏิบัติงานไปใน
ทิศทางเดียวกัน โรงเรียนควรมีคําสั่งแตงตั้งอยางชัดเจน ในการแบงงานใหเหมาะสมตามความรูความสามารถ
ของครู โรงเรียนควรมีการประชุมรวมกันของบุคลากรท่ีเก่ียวของท้ังภายในและตางโรงเรียนอยางตอเนื่อง
และมีการรายงานผลการดําเนินงานการปฏิบัติการอยางตอเนื่อง

3. ผลการวิจัย พบวา ผูประสานงานโรงเรียนเครือขายขาดการประสานงานในการรายงานผล และการ
ติดตามผลไมเปนไปตามกําหนดระยะเวลาท่ีกําหนด เพ่ือใหโครงการเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด

ผูประสานงานโรงเรียนเครือขายควรมีการรายงานผลแกเครือขายตามระยะเวลาท่ีกําหนด พรอมท้ังมี
การจัดระบบนิเทศและติดตามอยางตอเนื่อง โดยผูบริหารและครูตองนําผลการประเมินมาทําการปรับปรุง
โครงการและกิจกรรมอยางสมํ่าเสมอ

4. ผลการวิจัย พบวา โรงเรียนมีจํานวนสัดสวนนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนผานเกณฑการ
ประเมินผลระดับชาติ O-NET ไมเปนไปตามเปาหมายท่ีระบุไว

โรงเรียนควรสงเสริมใหครูผูสอนทําการวิเคราะหตัวชี้วัดกอนทําการเรียนการสอน จัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนใหนักเรียนไดฝกทักษะ โดยใหผูปกครองมีสวนรวมในการปรับปรุงพัฒนานักเรียนเพ่ือใหนักเรียน
มีผลสัมฤทธิ์ในการสอบการประเมินผลระดับชาติ O-NET ผานตามเกณฑท่ีกําหนด
ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป

1. ควรมีการศึกษาแนวทางการตรวจเยี่ยมนิเทศ และติดตามโครงการของโรงเรียนเครือขายอยาง
สมํ่าเสมอ เพ่ือใหทราบผลการปฏิบัติงานตามแผนและนโยบาย เนื่องจากผลการวิจัย พบวา ผูประสานงาน
โรงเรียนเครือขายขาดการประสานงานในการรายงานผล และการติดตามผลไมเปนไปตามระยะเวลาท่ีกําหนด

2. ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาผูประสานงานเครือขายโรงเรียน เพ่ือนําผลการวิจัยไปใชเปน
แนวทางในการประสานงานโรงเรียนเครือขายท่ี 55 สังกัดสํานักการศึกษา กรุงเทพมหานคร และโรงเรียนใน
บริบทใกลเคียง เนื่องจากผลการวิจัยพบวา ปญหาท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดท่ีผูบริหาร หัวหนากลุมสาระการเรียนรู
และครู มีความคิดเห็นตรงกัน คือ ผูประสานงานเครือขายขาดความชัดเจนในการกําหนดนโยบายตามโครงการ
และการประสานงาน
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