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บทคัดยอ
การวิจัยในครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงพรรณา มีวัตถุประสงค คือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค

ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระตําหนักสวนกุหลาบ 2) เพ่ือศึกษาความตองการจําเปนของการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนพระตําหนักสวนกุหลาบ ประชากรผูใหขอมูล ไดแก ผูบริหารและครู โรงเรียนพระตําหนักสวนกุหลาบ
รวมจํานวน 56 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยไดแก แบบสอบถามลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ไดรับ
แบบสอบถามกลับคืนมาคิดเปนรอยละ 100 วิเคราะหขอมูลโดยใช คาความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
และคาดัชนีความตองการจําเปน (PNIModified)

ผลการวิจัย พบวา 1) สภาพปจจุบันของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระตําหนักสวนกุหลาบ ในภาพรวม
และรายดานสวนใหญอยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีมีการดําเนินงานสูงสุดคือ ดานการจัดการ
เรียนการสอนในโรงเรียน และดานท่ีมีการดําเนินงานต่ําท่ีสุด คือ ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และดานการ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากัน สวนสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนพระตําหนักสวนกุหลาบ ในภาพรวมและรายดานอยูในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานท่ีมี
คาเฉลี่ยสูงสุดคือ ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน และดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด คือ ดานการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 2) ผลการจัดลําดับความตองการจําเปนของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระตําหนักสวน
กุหลาบ พบวา ดานท่ีมีคาดัชนีความตองการจําเปนสูงท่ีสุด คือ ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา
รองลงมาคือ ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานการนิเทศการศึกษา ตามลําดับ
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Abstract
This research was conducted using a descriptive research method. The objectives of this

research were 1) to study the actual state and the desirable state of the academic administration at
Pratumnuk Suankularb School; and 2) to study the priority needs of academic administration at
Pratumnuk Suankularb School. The population of this study consisted of 56 administrators and teachers
at Pratumnuk Suankularb School. The research instrument used in this study was a 5-level rating scaled
questionnaire, and 100% of questionnaires were returned. The data was analyzed by frequency
distribution, percentage, mean, standard deviation, and PNI Modified.

The findings indicate that 1) the actual state of the academic administration of Pratumnuk
Suankularb School in overall terms, as well as in terms of most specific characteristics, were practiced at
the highest level. Considering each characteristic, it was found that the highest operating characteristic
was the teaching itself, while the lowest operating characteristic was the research to improve the quality
of education and the development of innovative materials and technologies for education. The
desirable state of the academic administration of Pratumnuk Suankularb School in overall terms, as well
as in terms of most specific characteristics, was practiced at the highest level. Considering each
characteristic, it was found that the highest mean score is Students’ Evaluation and Transferation. The
lowest mean score is the research to improve the quality of education. 2) The priority needs of the
academic administration of Pratumnuk Suankularb School found that the index of the highest index
needs is Development of Innovative Materials and Technologies for Education, followed by Research for
Education and Supervision, respectively.
คําสําคัญ: ความตองการจําเปนในการบริหารงานวิชาการ / การบริหารงานวิชาการ
KEYWORDS: THE PRIORITY NEEDS TO ACADEMIC ADMINISTRATION / ACADEMIC
ADMINISTRATION
บทนํา

กระทรวงศึกษาธิการ ไดมีการกําหนดภารกิจในการบริหารงานสถานศึกษาไว 4 ดาน ไดแก ดาน
วิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล และดานการบริหารท่ัวไป โดยสถานศึกษาจะมีบทบาท
หลักในการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ สามารถบริหารสถานศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไว ภายใตการ
กํากับดูแลของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตามมาตรา 39 รวมถึงจะตองพัฒนาคนใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ัง
รางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับ
ผูอ่ืนไดอยางมีความสุขตามมาตรา 6 (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542, 2542)

การจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ ถือเปนหนาท่ีหลักของสถานศึกษา ซึ่งสอดคลองกับจุดมุงหมายใน
มาตรา 6 คือ การใหความรู  การศึกษาแกเยาวชน เพ่ือสามารถดํารงชีวิตอยูในสังคมรวมกับผู อ่ืนได
เพราะฉะนั้นในการบริหารงานท้ัง 4 ดานขางตน ดานวิชาการจึงถือไดวาเปนงานหลักของสถานศึกษา
เนื่องมาจากงานดานวิชาการเปนงานท่ีเก่ียวของกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียน
การสอน ซึ่งเปนหนาท่ีหลักของสถานศึกษา และตองไดรับความรวมมือจากผูบริหารสถานศึกษา ตลอดจน
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บุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา เพ่ือเกิดประสิทธิภาพสูงสุด (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2543) และจาก
การศึกษาแนวทางการดําเนินงานของคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวา ถึงแมวาการจัดการศึกษาใน
ปจจุบัน จะมุงเนนใหความสําคัญดานวิชาการ แตก็ยังพบปญหาในดานคุณภาพของการศึกษาท่ีต่ําลง ความรู
ของผูเรียนต่ําลง รวมท้ังคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียนในดานคุณธรรม จริยธรรม ระเบียบวินัย การ
ทํางานเปนหมูคณะก็มีปญหาดวยเชนเดียวกัน แมกระท่ังคุณภาพครูผูสอนระดับข้ันพ้ืนฐานก็มีคุณภาพต่ําลง
เนื่องมาจากครูสวนใหญใชวิธีการสอนแบบเดิม คือ การบรรยาย ขาดกระบวนการใหผูเรียนไดมีโอกาสพัฒนา
ความคิด วิเคราะห สังเคราะห การแสวงหาความรูดวยตนเอง และยังขาดการใชสื่อการเรียนการสอนอีกดวย
(อางถึงใน เบญจมาศ พุมผกา, 2553) ซึ่งจากความสําคัญของงานวิชาการท่ีกลาวมา จึงสามารถสรุปไดวา งาน
วิชาการเปนงานท่ีเก่ียวของกับมาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษา โดยพิจารณาจากผลงานทางดานวิชาการ
ทุกกิจกรรม ไมวาจะเปนการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนใหดีข้ึน การกําหนดนโยบาย การจัดทํา
แผนการดําเนินการงานวิชาการ การนําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอน การนิเทศการศึกษา และ
การวัดผลประเมินผล เพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงคของหลักสูตรท่ีตั้งไว ใหเกิดประโยชนสูงสุดกับนักเรียน
ดังนั้น การบริหารงานวิชาการ ซึ่งเก่ียวของกับกระบวนการจัดการเรียนการสอน จึงเปนภารกิจหลักท่ีสําคัญ
ท่ีสุดในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือใหสถานศึกษาสามารถจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด

โรงเรียนพระตําหนักสวนกุหลาบไดรับการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม จากสํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา องคการมหาชน (2554) พบวา ภาพรวมตัวบงชี้สวนใหญอยูในระดับ
ดีข้ึนไป แตมีตัวบงชี้ดานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียน ในระดับประถม และมัธยมศึกษาเทานั้น ท่ีอยูใน
ระดับพอใช นอกจากนี้ ยังพบวาผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ตั้งแตปการศึกษา
2555 - 2557 ของโรงเรียนพระตําหนักสวนกุหลาบ ในรายวิชาหลัก 3 วิชา ไดแก วิชาวิทยาศาสตร วิชา
คณิตศาสตร และวิชาภาษาอังกฤษ มีคะแนนเฉลี่ยไมถึงรอยละ 50 แสดงใหเห็นถึงประสิทธิภาพในการจัดการ
เรียนการสอน อาจยังไมดี เทาท่ีควร จําเปนตองมีการพัฒนางานในดานการบริหารงานวิชาการใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เพ่ือตอบสนองหนาท่ีหลักในการพัฒนาผูเรียนใหมีประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน ดังนั้น ผูวิจัยจึง
มีความสนใจท่ีจะศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระตําหนักสวนกุหลาบ เพ่ือนําผลจาก
การวิจัยไปใชประโยชน ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาตอไป

วัตถุประสงค
1. เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระ

ตําหนักสวนกุหลาบ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร
2. เพ่ือศึกษาความตองการจําเปนของบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระตําหนักสวนกุหลาบ สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร
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วิธีดําเนินการวิจัย
ประชากร
ประชากรผูใหขอมูล ไดแก ผูบริหารและครู โรงเรียนพระตําหนักสวนกุหลาบ สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร รวมจํานวน 56 คน การวิจัยครั้งนี้เก็บขอมูลจากประชากรผูให
ขอมูลท้ังหมด

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย
แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

พระตําหนักสวนกุหลาบ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร แบงออกเปน 3
ตอน คือ

ตอนท่ี 1 สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)
ตอนท่ี 2 สภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระตําหนัก

สวนกุหลาบ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยเปนแบบมาตรวัดประมาณ
คา 5 ระดับ โดยผูวิจัยไดสังเคราะหแนวคิดเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ ของกระทรวงศึกษาธิการ (2550),
กมล ภูประเสริฐ (2547), ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2543) และสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2557)
สรุปไดวา การบริหารงานวิชาการ ประกอบดวยงาน 7 ดาน ไดแก 1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
2) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 3) การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 5) การนิเทศการศึกษา 6) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา 7) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

ตอนท่ี 3 ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการ

ข้ันตอนการสรางเครื่องมือ
1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานวิชาการ เพ่ือกําหนดกรอบ

แนวคิดในการวิจัย และนิยามศัพท
2. สรางแบบสอบถามตามนิยามศัพทใหครอบคลุมกรอบแนวคิดของการวิจัย และจัดทําตาราง

วิเคราะหแบบสอบถาม จากนั้นนําแบบสอบถามท่ีสรางเสร็จแลวเสนออาจารยท่ีปรึกษา
3. นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลว เสนอผูเชี่ยวชาญ จํานวน 3 ทาน เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความ
เท่ียงตรง ความถูกตองของเนื้อหา ระหวางขอคําถามกับและนิยามศัพท (IOC: index of item-objective
congruence) จากนั้นจึงคํานวณคาดัชนีความสอดคลอง IOC รายขอ พบวา มีคาอยูในชวง 0.00 – 1.00 ซึ่ง
จําแนกตามคาคะแนน ไดดังนี้ คา IOC = 0.67 จํานวน 18 ขอ คา IOC = 1.00 จํานวน 39 ขอ ในการวิจัยครั้ง
นี้ไดกําหนดเกณฑโดย ขอคําถามท่ีมีคา IOC ตั้งแต 0.50 ข้ึนไป จึงจะถือวาขอคําถามนั้นผานเกณฑ ดังนั้นมีขอ
คําถามใชไดจํานวน 57 ขอ และนําขอมูลท่ีไดรับไปตรวจสอบหาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) ของ
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แบบสอบถาม โดยใชการประมาณคาตามสูตรของ Cronbach's Alpha ไดคาความเชื่อม่ัน เทากับ .983 ซึ่ง
สามารถนําไปใชเก็บขอมูลไดตอไป

4. จากนั้น ทําการปรับแกไขแบบสอบถามตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ และจัดทําแบบสอบถาม
ฉบับสมบูรณตอไป

การเก็บรวบรวมขอมูล
ผูวิจัยดําเนินการสงและเก็บแบบสอบถามดวยตนเอง โดยสงแบบสอบถามไปท้ังสิ้น 56 ฉบับ ได

แบบสอบถามท่ีครบถวนสมบูรณกลับคืนมาท้ังสิ้น 56 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 ของแบบสอบถามท้ังหมด เพ่ือ
นําไปวิเคราะหขอมูล

การวิเคราะหขอมูล
1. วิเคราะหขอมูลท่ัวไปของสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม โดยนําขอมูลมาแจกแจงความถ่ี

(Frequency Distribution) และหาคารอยละ (Percentage)
2. วิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระ

ตําหนักสวนกุหลาบ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยนํามาหาคาเฉลี่ย
(Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) นําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในรูปตาราง
ประกอบความเรียง

3. จัดลําดับความตองการจําเปนของขอบขายการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระตําหนักสวน
กุหลาบ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยใชสูตร Modified Priority
Needs Index: PNIModified (สุวิมล วองวาณิช, 2548)

ผลการวิจัย
1. สรุปผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม
ผูบริหาร และครูโรงเรียนพระตําหนักสวนกุหลาบ สวนใหญเปนผูหญิงมากกวาเพศชาย มีอายุระหวาง

31 – 40 ป มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี เปนครูผูสอน และมีประสบการณทางวิชาชีพ 6 – 10 ป
2. สรุปผลการวิเคราะหสภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงคและความตองการจําเปนของการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระตําหนักสวนกุหลาบ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
กรุงเทพมหานคร

ในภาพรวม พบวา โรงเรียนพระตําหนักสวนกุหลาบมีการดําเนินงานดานการบริหารงานวิชาการใน
สภาพปจจุบัน และคาดหวังในสภาพท่ีพึงประสงค อยูในระดับมากท่ีสุด โดยสภาพท่ีพึงประสงคมีความตองการ
ใหพัฒนาใหดีข้ึนกวาในสภาพปจจุบันทุกดาน เม่ือพิจารณารายละเอียด พบวา สภาพปจจุบันมีการดําเนินงาน
อยูในระดับมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีมีการดําเนินงานสูงท่ีสุด คือ ดานการจัดการ
เรียนการสอนในโรงเรียน รองลงมา คือ ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ดานการ
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วัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ตามลําดับ สวนดานท่ีมีการดําเนินงานต่ําท่ีสุด คือ ดานการวิจัย
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากัน

สภาพท่ีพึงประสงคท่ีจะตองพัฒนาอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานท่ีควร
พัฒนามากท่ีสุด คือ ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน รองลงมาคือ ดานการจัดการเรียน
การสอนในโรงเรียน สวนดานท่ีควรพัฒนาต่ําท่ีสุด คือ ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา

จากผลการจัดลําดับความตองการจําเปนภาพรวม พบวา ดานท่ีควรเรงดําเนินการสูงท่ีสุด คือ ดาน
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา รองลงมา คือ ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา สวนดานท่ีควรเรงดําเนินการต่ําท่ีสุด คือ ดานการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน

เม่ือพิจารณารายดาน มีรายละเอียดดังนี้
1. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จากการวิเคราะหสภาพปจจุบันของดานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา พบวา โรงเรียนมีการประชุมครู ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ตลอดบุคคลท่ีเก่ียวของใน
ชุมชน เพ่ือใหความรูและเปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็นกอนการพัฒนาหลักสูตรมากท่ีสุด รองลงมา คือ
โรงเรียนมีการวิเคราะหเอกสารท่ีเก่ียวของกับหลักสูตร ไดแก หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ.2551 และ
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ.2546 เพ่ือการวางแผนพัฒนาหลักสูตร และมีการดําเนินงานในการเปดโอกาส
ใหครู ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา บุคคลท่ีเก่ียวของในชุมชน ไดแสดงความคิดเห็นในการพัฒนา
หลักสูตรของโรงเรียนต่ํากวาขออ่ืน ๆ

เม่ือพิจารณาสภาพท่ีพึงประสงคของดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบวา ควรดําเนินการให
โรงเรียนมีการวิเคราะหเอกสารท่ีเก่ียวของกับหลักสูตร ไดแก หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ.2551 และ
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ.2546 เพ่ือการวางแผนพัฒนาหลักสูตรมากท่ีสุด รองลงมา คือ โรงเรียนควรมี
การเผยแพรผลการพัฒนาและใชหลักสูตรสถานศึกษาใหครูและผูท่ีเก่ียวของทราบอยางท่ัวถึง แตยังไมควร
ดําเนินการแตงตั้งคณะกรรมการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยกําหนดหนาท่ีอยาง
ชัดเจน และโรงเรียนมีการเปดโอกาสใหครู ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา บุคคลในชุมชน ไดแสดง
ความคิดเห็นในการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน เปนตน

จากผลการจัดลําดับความตองการจําเปนของดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบวา ขอท่ีมีคา
ดัชนีความตองการจําเปนสูงท่ีสุด คือ โรงเรียนมีการเปดโอกาสใหครู ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา
บุคคลท่ีเก่ียวของในชุมชน ไดแสดงความคิดเห็นในการพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียน รองลงมาคือ โรงเรียนมี
การนําผลจากการนิเทศ ติดตามและประเมินผลมาวิเคราะหและปรับปรุงหลักสูตร สวนขอท่ีมีคาดัชนีความ
ตองการจําเปนต่ําท่ีสุดคือ โรงเรียนมีการประชุมครู ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ตลอดบุคคลท่ี
เก่ียวของในชุมชน เพ่ือใหความรูและเปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็นกอนการพัฒนาหลักสูตร

2. ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา จากการวิเคราะหสภาพปจจุบันของดานการจัดการ
เรียนการสอนในสถานศึกษา พบวา โรงเรียนมีการสงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูท่ีเนนผูนักเรียนเปนสําคัญ
มากท่ีสุด รองลงมา คือ โรงเรียนมีการประชุมครู เพ่ือกําหนดเนื้อหาในแตละรายวิชาไดอยางเหมาะสม และมี
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การดําเนินงานในการสงเสริมใหผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ี
สอดคลองกับความตองการของผูเรียนต่ํากวาขออ่ืนๆ

เม่ือพิจารณาสภาพท่ีพึงประสงคของดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา พบวา ควรมีการ
สงเสริมใหครูจัดกิจกรรมใหนักเรียนมีการฝกทักษะ กระบวนการคิด การแกไขปญหา โดยการเรียนรูจาก
ประสบการณจริงของนักเรียนมากท่ีสุด รองลงมา คือ โรงเรียนควรมีการประชุมครู เพ่ือกําหนดเนื้อหาในแตละ
รายวิชาไดอยางเหมาะสม และโรงเรียนควรมีการสงเสริมใหครูแตละกลุมสาระ มีการบูรณาการการจัดการ
เรียนการสอนระหวางกลุมสาระ โดยคํานึงถึงความตองการของผูเรียน และโรงเรียนควรมีการสงเสริมใหครู
สรางบรรยากาศในชั้นเรียนใหเอ้ืออํานวยตอการจัดการเรียนการสอน โดยคํานึงถึงความตองการของผูเรียน ซึ่ง
มีคาเฉลี่ยเทากัน แตยังไมควรสงเสริมใหผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ท่ีสอดคลองกับความตองการของผูเรียน

จากผลการจัดลําดับความตองการจําเปนของดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา พบวา คณะ
ครูผูบริหารตองการใหโรงเรียนสงเสริมใหผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ท่ีสอดคลองกับความตองการของผูเรียนมากท่ีสุด รองลงมา คือ โรงเรียนมีการสงเสริมใหครูสรางบรรยากาศใน
ชั้นเรียนใหเอ้ืออํานวยตอการจัดการเรียนการสอน โดยคํานึงถึงความตองการและความถนัดของผูเรียน สวนขอ
ท่ีมีคาดัชนีความตองการจําเปนต่ําท่ีสุดคือ โรงเรียนมีการสงเสริมใหครูจัดทําแผนการเรียนรูท่ีเนนผูนักเรียนเปนสําคัญ

3. ดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน จากการวิเคราะหสภาพปจจุบันของดาน
การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน พบวา โรงเรียนมีการสงเสริมใหครูมีการกําหนดเกณฑการวัด
และประเมินผลแตละรายวิชาใหสอดคลองกับผลการเรียนรูท่ีคาดหวังและสาระการเรียนรูมากท่ีสุด รองลงมา
คือ โรงเรียนมีการกําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติท่ีเก่ียวของกับการวัดและประเมินผลอยางชัดเจน และมีการ
ดําเนินงานในการติดตามและประเมิน กระบวนการวัดผล ประเมินผลอยางสมํ่าเสมอต่ํากวาขออ่ืนๆ

เม่ือพิจารณาสภาพท่ีพึงประสงคของดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน พบวา
ควรมีการสงเสริมใหครูมีการกําหนดเกณฑการวัดและประเมินผลแตละรายวิชาใหสอดคลองกับผลการเรียนรูท่ี
คาดหวังมากท่ีสุด รองลงมาคือ โรงเรียนควรมีการกําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติท่ีเก่ียวของกับการวัดและ
ประเมินผลอยางชัดเจน และโรงเรียนควรมีการสงเสริมใหครูดําเนินการวัดและประเมินผล โดยเนนการ
ประเมินตามสภาพจริง และโรงเรียนควรมีการจัดอบรมเก่ียวกับระเบียบการวัดและประเมินผลและการสราง
เครื่องมือวัดผลอยางมีมาตรฐานใหแกครู ซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากัน แตยังไมควรมีการกําหนดเกณฑการเทียบโอน
ความรู ทักษะ ประสบการณและผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืนตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนด

จากผลการจัดลําดับความตองการจําเปนของดานการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน
พบวา คณะครู ผูบริหารตองการใหโรงเรียนมีการติดตามและประเมิน กระบวนการวัดผล ประเมินผลอยาง
สมํ่าเสมอมากท่ีสุด รองลงมา คือ โรงเรียนมีการกําหนดเกณฑการเทียบโอนความรู ทักษะ ประสบการณและ
ผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืนตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนด สวนขอท่ีมีคาดัชนีความตองการ
จําเปนต่ําท่ีสุดคือ โรงเรียนมีการกําหนดระเบียบ แนวปฏิบัติท่ีเก่ียวของกับการวัดและประเมินผลอยางชัดเจน
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4. ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา จากการวิเคราะหสภาพปจจุบันของดานการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา พบวา โรงเรียนมีการสงเสริมใหครูทําวิจัย เพ่ือพัฒนาผูเรียนมากท่ีสุด รองลงมา คือ
โรงเรียนมีการสงเสริมใหครูนําผลการวิจัยไปใชในการแกไขปญหาหรือพัฒนาผูเรียน และมีการดําเนินงานใน
การสงเสริมใหครูมีการเผยแพรผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการระดับชาติหรือระดับนานาชาติต่ํากวาขออ่ืนๆ

เม่ือพิจารณาสภาพท่ีพึงประสงคของดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบวา ควรมีการ
แตงตั้งคณะกรรมการพัฒนางาน เพ่ือปรับปรุงคุณภาพการศึกษา และโรงเรียนมีการสงเสริมใหครูศึกษาวิจัย
เพ่ือพัฒนาผูเรียนตามกลุมสาระการเรียนรู และโรงเรียนควรมีการสงเสริมใหครูนําผลการวิจัยไปใชในการแกไข
ปญหาหรือพัฒนาผูเรียน ซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากันมากท่ีสุด รองลงมา คือ โรงเรียนควรมีการประชุมครู เพ่ือกําหนด
ข้ันตอนการวิเคราะหวิจัย แตยังไมควรสงเสริมใหครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางหนวยงานอ่ืน เพ่ือพัฒนา
ผลงานวิจัยใหมีคุณภาพ และโรงเรียนมีการสงเสริมใหครูมีการเผยแพรผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการ
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ

จากผลการจัดลําดับความตองการจําเปนของดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา พบวา คณะ
ครู ผูบริหารตองการใหโรงเรียนมีการสงเสริมใหครูมีการเผยแพรผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการระดับชาติ
หรือระดับนานาชาติมากท่ีสุด รองลงมา คือ โรงเรียนสงเสริมใหครูมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางหนวยงาน
อ่ืน สวนขอท่ีมีคาดัชนีความตองการจําเปนต่ําท่ีสุดคือ โรงเรียนสงเสริมใหครูทําวิจัย เพ่ือพัฒนาผูเรียน

5. ดานการนิเทศการศึกษา พบวา จากการวิเคราะหสภาพปจจุบันของดานการนิเทศการศึกษา
พบวา โรงเรียนมีการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน ประกอบดวยบุคลากรท่ีหลากหลาย ไดแก
ผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการโรงเรียน หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรูและครูผูสอน
ท่ีมีความเชี่ยวชาญไดอยางเหมาะสมมากท่ีสุด รองลงมา คือ โรงเรียนมีการจัดระบบงานนิเทศงานวิชาการและ
การจัดการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา และโรงเรียนมีการนิเทศภายในอยางกัลยาณมิตร เพ่ือแลกเปลี่ยน
เรียนรู ระหวางผูนิเทศและ ผูไดรับการนิเทศ และโรงเรียนดําเนินการนิเทศภายใน โดยมีวิธีท่ีหลากหลาย เชน
การสังเกต การสัมภาษณ การบันทึก เปนตน และมีการดําเนินงานในการแลกเปลี่ยนเรียนรูและสรางเครือขาย
การนเิทศการศึกษาระหวางโรงเรียนอ่ืนๆ ต่ํากวาขออ่ืนๆ

เม่ือพิจารณาสภาพท่ีพึงประสงคของดานการนิเทศการศึกษาอยูในระดับมากท่ีสุด  พบวา โรงเรียน
ควรมีการกําหนดแผนการนิเทศภายในอยางชัดเจน และโรงเรียนมีการประสานงานกับสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูผลการนิเทศการศึกษามากท่ีสุด รองลงมา คือ โรงเรียนควรมีการแตงตั้ง
คณะกรรมการนิเทศภายใน ประกอบดวยบุคลากรท่ีหลากหลาย ไดแก ผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการ
โรงเรียน หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรูและครูผูสอนท่ีมีความเชี่ยวชาญ และโรงเรียนควรมี
การนิเทศภายในอยางกัลยาณมิตร เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู ระหวางผูนิเทศและผูไดรับการนิเทศ และโรงเรียน
ควรดําเนินการนิเทศภายใน โดยมีวิธีท่ีหลากหลาย เชน การสังเกต การสัมภาษณ การบันทึก เปนตน และ
โรงเรียนควรมีการนําผลการนิเทศการศึกษาไปปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพครูในการจัดกระบวนการเรียนรูของ
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ครูใหมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน ซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากัน สวนแตยังไมควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและสรางเครือขายการ
นิเทศการศึกษาระหวางโรงเรียนอ่ืน

จากผลการจัดลําดับความตองการจําเปนของดานการนิเทศการศึกษา พบวา คณะครู ผูบริหาร
ตองการให โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและสรางเครือขายการนิเทศการศึกษาระหวางโรงเรียนอ่ืนๆ มาก
ท่ีสุด รองลงมาคือ โรงเรียนมีการกําหนดแผนการนิเทศภายในอยาง และโรงเรียนมีการประสานงานกับ
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูผลการนิเทศการศึกษา ซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากัน สวนขอท่ีมีคา
ดัชนีความตองการจําเปนต่ําท่ีสุดคือ โรงเรียนมีการแตงตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน ประกอบดวย ผูอํานวยการ
โรงเรียน รองผูอํานวยการโรงเรียน หัวหนาฝายวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรูและครูผูสอนท่ีมีความเชี่ยวชาญ

6. ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา จากการวิเคราะหสภาพปจจุบันของ
ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา พบวา โรงเรียนมีการสงเสริมใหมีการนําผลการ
ประเมินไปใชในการพัฒนา ปรับปรุงการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษามากท่ีสุด รองลงมา คือ
โรงเรียนมีการสงเสริมใหครูผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือพัฒนาผูเรียน และมีการดําเนินงาน
ในการติดตามประเมินผลการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาต่ํากวาขออ่ืนๆ

เม่ือพิจารณาสภาพท่ีพึงประสงคของดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา
พบวา ควรมีการสงเสริมใหครูผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือพัฒนาผูเรียนมากท่ีสุด รองลงมา
คือ โรงเรียนควรมีการสงเสริมใหมีการนําผลการประเมินไปใชในการพัฒนา ปรับปรุงการใชสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา แตยังไมควรมีการวิเคราะหถึงความจําเปนในการใชสื่อ เพ่ือการจัดการเรียนการสอน
และยังไมควรมีการติดตามประเมินผลการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา

จากผลการจัดลําดับความตองการจําเปนของดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา พบวา คณะครู ผูบริหารตองการใหโรงเรียนมีการติดตามประเมินผลการใชสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษามากท่ีสุด รองลงมา คือ โรงเรียนมีการประสานความรวมมือระหวางโรงเรียนและชุมชนในการ
ผลิต จัดหา พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี สวนขอท่ีมีคาดัชนีความตองการจําเปนต่ําท่ีสุดคือ โรงเรียนมีการสงเสริม
ใหมีการนําผลการประเมินไปใชในการพัฒนา ปรับปรุงการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา

7. ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จากการวิเคราะหสภาพปจจุบันของ
ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา พบวา โรงเรียนมีการประชุมชี้แจงเก่ียวกับ
แนวทาง เปาหมายการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและเกณฑการประเมิน เพ่ือสรางความ
เขาใจรวมกันมากท่ีสุด รองลงมา คือ โรงเรียนมีการกําหนดเกณฑการประเมิน เปาหมายของความสําเร็จอยาง
เหมาะสม และโรงเรียนมีการจัดทําแผนการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอยางชัดเจน และ
โรงเรียนมีการติดตาม ตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายในอยางตอเนื่อง และโรงเรียนมีการนําผลการ
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินคุณภาพมาปรับปรุง พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ซึ่งมี
คาเฉลี่ยเทากัน และมีการดําเนินงานในการสรางความรวมมือกับหนวยงานอ่ืนในการปรับปรุงและพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาต่ํากวาขออ่ืนๆ
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เม่ือพิจารณาสภาพท่ีพึงประสงคของดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
พบวา ควรมีการกําหนดเกณฑการประเมิน เปาหมายของความสําเร็จของสถานศึกษาอยางเหมาะสม และควร
มีการประชุมชี้แจงเก่ียวกับแนวทาง เปาหมายการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและเกณฑ
การประเมิน เพ่ือสรางความเขาใจรวมกัน ซึ่งมีคาเฉลี่ยเทากันมากท่ีสุด รองลงมา คือ โรงเรียนควรมีการจัดทํา
แผนการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอยางชัดเจน และโรงเรียนมีการดําเนินการพัฒนางาน
ตามแผนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ และควรมีการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินคุณภาพภายในอยางตอเนื่อง และควรมีความรวมมือกับหนวยงานอ่ืนในการปรับปรุงและพัฒนาระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาและควรมีการนําผลการประเมินคุณภาพมาปรับปรุงระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ซึ่ง
มีคาเฉลี่ยเทากัน แตยังไมควรใหมีการแตงตั้งคณะกรรมการในการดําเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

จากผลการจัดลําดับความตองการจําเปนของดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา พบวา คณะครู ผูบริหารตองการใหโรงเรียนรวมมือกับหนวยงานอ่ืนในการปรับปรุงและพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษามากท่ีสุด รองลงมาคือ โรงเรียนมีการดําเนินการพัฒนางานตาม
แผนการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ สวนขอท่ีมีคาดัชนีความตองการจําเปนต่ํา
ท่ีสุดคือ โรงเรียนมีการประชุมชี้แจงเก่ียวกับแนวทาง เปาหมายการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาและเกณฑการประเมิน เพ่ือสรางความเขาใจรวมกัน

อภิปรายผลการวิจัย
จากภาพรวมของการดําเนินงานบริหารงานวิชาการในปจจุบันของโรงเรียนพระตําหนักสวนกุหลาบนี้

พบวา มีการดําเนินงานในระดับมากท่ีสุดนั้น สอดคลองกับผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (2554)
ของโรงเรียนท่ีมีตัวบงชี้ท่ีเก่ียวของกับงานวิชาการสวนใหญมีคุณภาพอยูในระดับดีมาก และเม่ือพิจารณาราย
ดาน พบวา คณะครู ผูบริหารสวนใหญเห็นตรงกันวา โรงเรียนยังมีการดําเนินการดานการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา และการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในระดับต่ํากวาดานอ่ืนๆ ท้ังนี้
อาจเปนเพราะโรงเรียนไมไดสนับสนุนใหครูทําวิจัย แตมุงพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนมากกวา

จากสภาพท่ีพึงประสงค คณะครู ผูบริหาร ตองการใหโรงเรียนพัฒนาการดําเนินงานดานการวัดผล
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน และดานการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนตามลําดับ แตเม่ือพิจารณา
สภาพปจจุบัน พบวา โรงเรียนยังมีการดําเนินงานดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา
ในระดับต่ําท่ีสุด ดังนั้น ถาตองการใหโรงเรียนมีความเขมแข็งทางดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา ซึ่งมีการดําเนินงานต่ํากวาดานอ่ืน ๆ โรงเรียนควรมีการนําสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษาเขามาชวยในการจัดการเรียนการสอน มีการนํามาใชกันอยางแพรหลายในรูปแบบตาง ๆ เชน
ภาพนิ่ง ภาพเคลื่อนไหว ภาพสามมิติ เสียง เปนตน สงผลใหผูเรียนสามารถเรียนรู และเขาใจไดงายข้ึน ซึ่ง
สอดคลองกับความตองการจําเปนท่ีจะตองดําเนินการทางดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา ดังท่ี กิตานันท มะลิทอง (2545) ไดกลาวไววา สื่อการสอน เปนตัวกลางท่ีจะชวยนํา และถายทอด
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องคความรูจากครูผูสอน หรือจากแหลงความรูไปสูผูเรียน เพ่ือชวยสนับสนุนใหผูเรียนสามารถบรรลุถึง
วัตถุประสงคของการเรียนท่ีตั้งไวได

เม่ือพิจารณาผลการวิจัยเปนรายดาน อภิปรายผลการวิจัยดังนี้
1. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จากภาพรวมของการดําเนินงานบริหารงานวิชาการดานการ

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในปจจุบันของโรงเรียนพระตําหนักสวนกุหลาบ พบวา มีการดําเนินงานในระดับ
มากท่ีสุด และเม่ือพิจารณารายขอ พบวา คณะครู ผูบริหารสวนใหญเห็นตรงกันวา โรงเรียนมีการดําเนินงานใน
การเปดโอกาสใหครู ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา บุคคลท่ีเก่ียวของในชุมชน ไดแสดงความคิดเห็นใน
การพัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนต่ํากวาขออ่ืนๆ

จากสภาพท่ีพึงประสงค พบวา คณะครู ผูบริหารตองการใหโรงเรียนมีการวิเคราะหเอกสารท่ีเก่ียวของ
กับหลักสูตร ไดแก หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ.2551 และหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ.2546 เพ่ือ
การวางแผนพัฒนาหลักสูตรมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาสภาพปจจุบัน พบวา โรงเรียนมีการดําเนินงานในการ
เปดโอกาสใหครู ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา บุคคลท่ีเก่ียวของในชุมชน ไดแสดงความคิดเห็นในการ
พัฒนาหลักสูตรของโรงเรียนต่ํากวาขออ่ืน ๆ ดังนั้น ถาโรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรจะตองไดรับความคิดเห็น
จากบุคคลท่ีเก่ียวของท้ังภายใน และภายนอกโรงเรียน ซึ่งสอดคลองกับความตองการจําเปนท่ีควรมีการเปดรับ
ความคิดเห็นจากบุคคลตาง ๆ สอดคลองกับแนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ของสํานักงานสงเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย (2553) ไดระบุไววา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เปนการ
ดําเนินงานรวมกันระหวางสถานศึกษา ชุมชน ภาคีเครือขาย โดยยึดหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 เปนฐาน เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีความสามารถในการเรียนรู

2. ดานการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน จากภาพรวมของการดําเนินงานบริหารงานวิชาการดาน
การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนในปจจุบันของโรงเรียนพระตําหนักสวนกุหลาบ พบวา มีการดําเนินงานใน
ระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณารายขอ พบวา คณะครู ผูบริหารสวนใหญเห็นตรงกันวา โรงเรียนมีการดําเนินงาน
ในการสงเสริมใหผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคลองกับความ
ตองการของผูเรียนต่ํากวาขออ่ืนๆ ซึ่งในการจัดการเรียนการสอนนั้น ควรคํานึงถึงความตองการของผูเรียนเปน
หลักเสมอ ตามท่ีศาสตราจารยนายแพทยประเวศ วะสี (อางถึงใน สํานักงานปลัดกระทรวง, 2543) ไดกลาวไว
วา “หัวใจของการปฏิรูปการศึกษา คือ การปฏิรูปการเรียนรู หัวใจของการปฏิรูปการเรียนรู คือ การปฏิรูปจาก
การยึดวิชาเปนตัวตั้งมาเปนยึดท่ีมนุษย หรือผูเรียนเปนตัวตั้ง หรือท่ีเรียกวา ผูเรียนเปนสําคัญท่ีสุด”

จากสวนสภาพท่ีพึงประสงค พบวา คณะครู ผูบริหารตองการใหโรงเรียนมีการสงเสริมใหครูจัดกิจกรรม
ใหนักเรียนมีการฝกทักษะ กระบวนการคิด การแกไขปญหา โดยการเรียนรูจากประสบการณจริงของนักเรียน
มากท่ีสุด ตามท่ีอรทัย มูลคํา และสุวิทย มูลคํา (2544) กลาวไววา การเรียนการสอน คือการจัดกิจกรรม
ประสบการณ หรือสถานการณจริงข้ึน โดยใหนักเรียนไดลงมือปฏิบัติและมีปฏิสัมพันธกับสิ่งเหลานั้นดวย
ตนเอง โดยผานกระบวนการสังเกต วิเคราะห ปฏิบัติ สรุป เพ่ือสรางองคความรูแกตนเองได และเม่ือพิจารณา
สภาพปจจุบัน พบวา โรงเรียนมีการดําเนินงานในการสงเสริมใหผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการ
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พัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคลองกับความตองการของผูเรียนต่ํากวาขออ่ืนๆ ดังนั้น ถาตองการให
เกิดการจัดการเรียนการสอนท่ีสอดคลองกับความตองการของผูเรียน ควรเปดโอกาสใหผูปกครองและชุมชนมี
สวนรวม ซึ่งสอดคลองกับความตองการจําเปนท่ีควรใหผูปกครองและชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาการจัดการ
เรียนการสอน ตามท่ีงานวิจัยของกมลรัตน กอกาญจนวงษ (2550) ไดศึกษาเก่ียวกับการมีสวนรวมของ
ผูปกครองในการจัดการเรียนการสอนของเด็กวัยอนุบาล พบวา หลังการทดลองผูปกครองท่ีเขารวมทดลองมี
คะแนนการมีสวนรวมสูงกวาผูปกครองท่ีไมเขารวม และผูปกครองมีความพึงพอใจอยูในระดับดี

3. ดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน จากภาพรวมของการดําเนินงานบริหารงาน
วิชาการดานการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน พบวา มีการดําเนินงานในระดับมากท่ีสุด และ
เม่ือพิจารณารายขอ พบวา คณะครู ผูบริหารสวนใหญเห็นตรงกันวา โรงเรียนมีการดําเนินงานในการติดตาม
และประเมิน กระบวนการวัดผล ประเมินผลแตยังไมมีความตอเนื่อง และหากเม่ือมีการติดตามอยางสมํ่าเสมอ
จะสามารถนําผลสัมฤทธิ์ไปดําเนินการพัฒนา ปรับปรุง คุณภาพการจัดการเรียนการสอนใหไดดียิ่งข้ึน ตามท่ี
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2551) ระบุไววา การวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาผูเรียน โดน
จะตองมีการเก็บรวบรวมขอมูลเก่ียวกับผลการเรียนและการเรียนรูของผูเรียนในระหวางการเรียนการสอน
อยางตอเนื่อง แลวนํามาใชในการสงเสริมหรือปรับปรุงแกไขการเรียนรูของผูเรียนและการสอนของครู การวัด
และการประเมินผล กับการสอนจึงเปนสิ่งท่ีสัมพันธกัน หากขาดสิ่งใดสิ่งหนึ่งการเรียนการสอนก็จะขาดประสิทธิภาพ

จากสภาพท่ีพึงประสงค พบวา คณะครู ผูบริหารตองการใหโรงเรียนมีการสงเสริมใหครูมีการกําหนด
เกณฑการวัดและประเมินผลแตละรายวิชาใหสอดคลองกับผลการเรียนรูท่ีคาดหวังมากท่ีสุด เนื่องมาจากการ
วัด ประเมินผลเปนกระบวนการท่ีสําคัญ มีความจําเปนตองมีการกําหนดเกณฑท่ีชัดเจน เพ่ือท่ีจะสามารถแสดง
ใหเห็นถึงผลสําเร็จของผูเรียน อันเปนเปาหมายสูงสุดของการบริหารโรงเรียน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ
สําเริง ทองศรี (2550) ท่ีพบวา แนวทางปฏิบัติการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ของ
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครนายก ในดานการประเมินผลการเรียนรูตามกลุมสาระการ
เรียนรู ท่ีควรดําเนินการ ไดแก แตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลการเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรู วางแผน
งานการวดัผลประเมินผล จัดเตรียมเอกสารหลักฐาน ดําเนินการประเมินผลกอนเรียนและระหวางเรียน จัดทํา
เอกสารบันทึกขอมูลเก่ียวกับการประเมินผลระหวางเรียน ประเมินผลเพ่ือสรุปผลการเรียน นิเทศ นําผลการ
ประเมินมาวางแผนพัฒนาผูเรียนตอไป และเม่ือพิจารณาจากสภาพปจจุบัน พบวา โรงเรียนมีการดําเนินงานใน
การติดตามและประเมิน กระบวนการวัดผล ประเมินผลแตยังไมมีความตอเนื่อง ดังนั้น ถาตองการใหโรงเรียน
เกิดการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนอยางมีประสิทธิภาพนั้น จึงควรมีการติดตามอยาง
สมํ่าเสมอ และนําผลท่ีไดมาพัฒนา ปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียน การสอน ตามท่ีสายทอง โพธิ์น้ําเท่ียง
(2550) ไดกลาวไววา การวัดผลและประเมินผล คือ กระบวนการตัดสินตามเกณฑท่ีตั้งไว ซึ่งตอเนื่องจากการ
เรียนการสอนท่ีทําใหทราบถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอยางเปนระบบ และประสิทธิภาพการสอน
ของครู ซึ่งสามารถนําเอาผลลัพธไปปรับปรุงการเรียนการสอนได
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4. ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา จากภาพรวมของการดําเนินงานบริหารงานวิชาการดาน
การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในปจจุบันของโรงเรียนพระตําหนักสวนกุหลาบ พบวา มีการดําเนินงาน
ในระดับมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณารายขอ พบวา คณะครู ผูบริหารสวนใหญเห็นตรงกันวา โรงเรียนมีการ
สงเสริมใหครูมีการเผยแพรผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการระดับชาติหรือระดับนานาชาติต่ํากวาขออ่ืนๆ

จากสภาพท่ีพึงประสงค พบวา คณะครู ผูบริหารตองการให โรงเรียนมีการแตงตั้งคณะกรรมการพัฒนา
งาน เพ่ือปรับปรุงคุณภาพการศึกษา มีการสงเสริมใหครูศึกษาวิจัย เพ่ือพัฒนาผูเรียนตามกลุมสาระการเรียนรู
และสามารถนําผลการวิจัยไปใชในการแกไขปญหาหรือพัฒนาผูเรียนมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาสภาพปจจุบัน
พบวา โรงเรียนมีการดําเนินงานในการสงเสริมใหครูมีการเผยแพรผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการระดับชาติ
หรือระดับนานาชาติต่ํากวาขออ่ืน ๆ ดังนั้น ถาตองการใหครูมีการเผยแพรผลงานวิจัย โรงเรียนควรมีการ
สนับสนุนใหครูทําวิจัย จนสามารถนําผลการวิจัยไป เผยแพรและพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน
และพัฒนาผู เรียนตอไป ซึ่งสอดคลองกับความตองการจําเปนท่ีควรมีการสงเสริมใหครูมีการเผยแพร
ผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการระดับชาติหรือระดับนานาชาติ ตรงกับงานวิจัยของ รัชนี ชุณหปราณ (2554)
ซึ่งไดทําการศึกษาเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตเซกา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา หนองคาย เขต 21 พบวา ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ในสถานศึกษา มีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีการเผยแพรผลงานวิจัยของครู

5. ดานการนิเทศการศึกษา จากภาพรวมของการดําเนินงานบริหารวิชาการดานการนิเทศการศึกษาใน
ปจจุบันของโรงเรียนพระตําหนักสวนกุหลาบ พบวา มีการดําเนินงานในระดับมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาราย
ขอ พบวา คณะครู ผูบริหารสวนใหญเห็นตรงกันวา โรงเรียนมีการดําเนินงานในการแลกเปลี่ยนเรียนรูและ
สรางเครือขายการนิเทศการศึกษาระหวางโรงเรียนอ่ืนๆ ต่ํากวาขออ่ืนๆ ซึ่งตามท่ีมีการระบุไวระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ (2549) วาดวยการตรวจ ติดตาม ประเมินผลและนิเทศการศึกษา พ.ศ.2549 ไดกําหนด
หนาท่ีของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ท่ีจะตองประสานใหหนวยงานและเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ ดําเนินการสง
เอกสารและหลักฐานเก่ียวกับการนิเทศ เพ่ือนํามาศึกษา วิเคราะห วิจัย นิเทศ ติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินการของหนวยงานและสถานศึกษาในสังกัด

จากสภาพท่ีพึงประสงค พบวา คณะครู ผูบริหารตองการให โรงเรียนมีการกําหนดแผนการนิเทศภายใน
อยางชัดเจน และมีการประสานงานกับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูผลการนิเทศ
การศึกษามากท่ีสุด ซึ่งการนิเทศภายใน เปนกระบวนการท่ีจะตรวจสอบวาการจัดการเรียนการสอนมีคุณภาพ
หรือไม จึงจําเปนจะตองมีการวางแผนกอนจัดกระบวนการนิเทศภายใน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของทัศนา
อัสดงพงพนา (2558) ท่ีไดศึกษาการดําเนินงานการนิเทศการสอนของโรงเรียนเซนตโยเซฟคอนแวนต โดย
พบวา ในการวางแผนการนิเทศการสอน จะตองมีการกําหนดแผนงานการนิเทศการสอน เพ่ือใหสามารถ
ดําเนินการนิเทศภายในไดอยางมีประสิทธิภาพ และเม่ือพิจารณาสภาพปจจุบัน พบวา โรงเรียนมีการ
ดําเนินงานในการแลกเปลี่ยนเรียนรูและสรางเครือขายการนิเทศการศึกษาระหวางโรงเรียนอ่ืนๆ ต่ํากวาขอ
อ่ืนๆ ดังนั้น ถาตองการใหโรงเรียนเกิดความรวมมือกันระหวางหนวยงานอ่ืนๆ จะตองมีการสรางเครือขาย
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ข้ึนมาเพ่ือแลกเปลี่ยนขอมูลกัน ซึ่งสอดคลองกับความตองการจําเปนท่ีควรมีการสรางเครือขาย และ
แลกเปลี่ยนขอมูลการนิเทศการศึกษาระหวางโรงเรียนอ่ืนๆ ตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน (2552) ระบุไววาควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและประสบการณการจัดระบบการนิเทศภายในกับ
สถานศึกษาอ่ืน หรือเครือขายการนิเทศภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา โดยการรวบรวมขอมูลสถานศึกษาท่ีมีการ
จัดการนิเทศภายในดีเดน ศึกษาดูงานสถานศึกษาท่ีมีการจัดการนิเทศภายในดีเดน แลกเปลี่ยนประสบการ
เรียนรูระหวางครู กลุมสาระ สถานศึกษาหรือสถาบันอ่ืน

6. ดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา จากภาพรวมของการดําเนินงาน
บริหารงานวิชาการดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาในปจจุบันของโรงเรียนพระ
ตําหนักสวนกุหลาบ พบวา มีการดําเนินงานในระดับมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณารายขอ พบวา คณะครู
ผูบริหารสวนใหญเห็นตรงกันวา โรงเรียนมีการดําเนินงานในการติดตามประเมินผลการใชสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาต่ํากวาขออ่ืนๆ

จากสภาพท่ีพึงประสงค พบวา คณะครู ผูบริหารตองการใหโรงเรียนมีการสงเสริมใหครูผลิต พัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือพัฒนาผูเรียนมากท่ีสุด เนื่องมาจากการสอนในปจจุบัน มีเครื่องมือและ
เทคโนโลยีท่ีจะเขามาชวยสนับสนุนท่ีหลากหลาย ทําใหผูเรียนเขาใจไดยิ่งข้ึน ดวยการนําเสนอไดรูปแบบตางๆ
เชน ภาพนิ่ง ภาพเคลื่อนไหว ภาพสามมิติ เสียง เปนตน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของประภาพัทร แสงทอง
(2557) ไดทําการศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 5 พบวา ในดานการใชสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีท่ีมี
ความหลากหลายเหมาะสมและเพียงพอ ซึ่งผลิต คิดคน หรือพัฒนาโดยครูผูสอน และเม่ือพิจารณาสภาพ
ปจจุบัน พบวา โรงเรียนมีการดําเนินงานในการติดตามประเมินผลการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษาต่ํากวาขออ่ืน ๆ ดังนั้น ถาตองการใหโรงเรียนมีการติดตามผลการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา จะตองมีการกํากับติดตามอยางจริงจัง ซึ่งสอดคลองกับความตองการจําเปนท่ีควรใหโรงเรียนมีการ
ติดตามประเมินผลการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ตรงกับท่ีหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) ไดกําหนดใหสถานศึกษา เขตพ้ืนท่ีการศึกษา และ
หนวยงานท่ีเก่ียวของจะตองมีการกํากับ ติดตาม ประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพเก่ียวกับสื่อและการใชสื่อ
การเรียนรูเปนระยะ ๆ และสมํ่าเสมอ

7. ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จากภาพรวมของการดําเนินงาน
บริหารงานวิชาการดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาในปจจุบันของโรงเรียนพระ
ตําหนักสวนกุหลาบ พบวา มีการดําเนินงานในระดับมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณารายขอ พบวา โรงเรียนมีการ
ดําเนินงานในการสรางความรวมมือกับหนวยงานอ่ืนในการปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาต่ํากวาขออ่ืนๆ

จากสภาพท่ีพึงประสงค พบวา คณะครู ผูบริหารตองการใหโรงเรียนมีการกําหนดเกณฑการประเมิน
เปาหมายของความสําเร็จของสถานศึกษาอยางเหมาะสม และมีการประชุมชี้แจงเก่ียวกับแนวทาง เปาหมาย
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การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและเกณฑการประเมิน เพ่ือสรางความเขาใจรวมกันมาก
ท่ีสุด ตามท่ีงานวิจัยของโสวัฒน เหลาธรรม (2548) ไดศึกษาเก่ียวกับปญหาการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนในพ้ืนท่ีพิเศษ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาราชบุรี พบวา ปญหาการบริหารงานวิชาการ ดาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ท่ีเปนปญหามากท่ีสุด คือ ครูขาดความรูความเขาใจเก่ียวกับการประกัน
คุณภาพการศึกษา สมควรใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ีและโรงเรียนมีการจัดประชุม อบรม สัมมนาใหกับครูทุกคน
เพ่ือเกิดความเขาใจรวมกันในการดําเนินการ และเม่ือพิจารณาสภาพปจจุบัน พบวา โรงเรียนมีการดําเนินงาน
ในการสรางความรวมมือกับหนวยงานอ่ืนในการปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ต่ํากวาขออ่ืน ๆ ดังนั้น ถาตองการใหโรงเรียนเกิดความรวมมือกับหนวยงานอ่ืนนั้น จะตองมีการสรางเครือขาย
ความรวมมืองานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาข้ึน ซึ่งงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเปนเครื่องมือ
ท่ีจะบงชี้ถึงคุณภาพของโรงเรียน ซึ่งสอดคลองกับความตองการจําเปนท่ีโรงเรียนควรสรางรวมมือกับหนวยงาน
อ่ืนในการปรับปรุงและพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ดังท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ
พ.ศ.2542 (2542) ในมาตรา 48 ระบุใหสถานศึกษาจัดใหมีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และมีการ
ดําเนินงานอยางตอเนื่อง โดยจะตองมีการจัดทํารายงานประจําปเสนอตอหนวยงานตนสังกัด หนวยงานท่ี
เก่ียวของ และจะตองเปดเผยตอสาธารณชน เพ่ือนําไปสูการแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางหนวยงาน ใหเกิด
ผลประโยชนอยางสูงสุด

ขอเสนอแนะ
1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช

1.1 ผูบริหารโรงเรียนควรติดตามประเมินผลการใชสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีของครูจากการ
สอบถาม สัมภาษณนักเรียน เอกสารแบบประเมินผลการใชสื่อ

สืบเนื่องมาจากผลการวิจัยพบวา การจัดลําดับความตองการจําเปนของการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนพระตําหนักสวนกุหลาบ ในดานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา โดยขอท่ีมีคา
ดัชนีความตองการ
จําเปนสูงท่ีสุด คือ โรงเรียนมีการติดตามประเมินผลการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา

1.2 ผูบริหารโรงเรียนควรจัดกิจกรรมอบรม ใหความรูแกครูในการเขียนบทความวิจัย บทความ
วิชาการเพ่ือนําเสนอในเวทีระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ

สืบเนื่องมาจากผลการวิจัยพบวา การจัดลําดับความตองการจําเปนของการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนพระตําหนักสวนกุหลาบ ในดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยขอท่ีมีคาดัชนีความตองการ
จําเปนสูงท่ีสุดคือ โรงเรียนมีการสงเสริมใหครูมีการเผยแพรผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาติ

1.3 ผูบริหารเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ผูบริหารโรงเรียน ควรสนับสนุนการสรางเครือขายความรวมมือ
แลกเปลี่ยนขอมูลการนิเทศระหวางโรงเรียนภายใน และภายนอกเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
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สืบเนื่องมาจากผลการวิจัยพบวา การจัดลําดับความตองการจําเปนของการบริหารวิชาการของ
โรงเรียนพระตําหนักสวนกุหลาบ ในดานการนิเทศการศึกษา โดยขอท่ีมีคาดัชนีความตองการจําเปนสูงท่ีสุดคือ
โรงเรียนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและสรางเครือขายการนิเทศการศึกษาระหวางโรงเรียนอ่ืนๆ

2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป
2.1 ควรศึกษา วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนพระตําหนักสวนกุหลาบ
สืบเนื่องมาจากผลการวิจัยพบวา สภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารวิชาการของโรงเรียนพระ

ตําหนักสวนกุหลาบ ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสภาพท่ีพึงประสงคต่ําท่ีสุด คือ ดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ซึ่งมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด

2.2 ควรศึกษา แนวทางการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของโรงเรียนพระ
ตําหนักสวนกุหลาบ

สืบเนื่องมาจากผลการวิจัยพบวา สภาพท่ีพึงประสงคของการบริหารวิชาการของโรงเรียนพระ
ตําหนักสวนกุหลาบ ดานท่ีมีคาเฉลี่ยสภาพท่ีพึงประสงคต่ําท่ีสุด คือ ดานพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษาซึ่งมีคาเฉลี่ยต่ําท่ีสุด เชนเดียวกันกับดานการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา

2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนในเขต
พ้ืนท่ีใกลเคียงท่ีมีบริบทเดียวกันในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการตอไป

สืบเนื่องมาจากกลุมประชากรท่ีใชในการวิจัยภายในโรงเรียนพระตําหนักสวนกุหลาบเทานั้น
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