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บทคัดยอ
การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงบรรยาย มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาองคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนโดยใชวิธีการสรางตารางสังเคราะหแบบสรปุประเด็นสาํคัญจากเอกสารท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนํา
ทางวิชาการ เครื่องมือท่ีใชในการเก็บขอมูล คือ แบบบันทึกขอมูล พบวา

องคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ประกอบดวย 6 องคประกอบ ดังน้ี
1) การกําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย และพันธกิจของโรงเรียน 2) เสริมสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู
ของผูเรียน 3) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 4) การพัฒนาวิชาชีพครู 5) การพัฒนาศักยภาพของ
ผูเรียน 6) นิเทศการศึกษา

วารสารอิเล็กทรอนิกส
ทางการศึกษา
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Abstract
This study was a survey research. The purpose of this research was to examine the instructional

leadership components of private vocational college administrators in the Bangkok area. Data were
synthesised from various sources by using data collection forms, and were analysed by frequency and
content analysis.

The findings showed that there were 6 components, including 1) a defining vision, goal and
mission of school; 2) creating a learning environment and culture; 3) managing curriculum, teaching and
classroom action research; 4) developing teachers’ professional skills; 5) developing student
competencies; and 6) supervision.
คําสําคัญ: ภาวะผูนําทางวิชาการ
KEYWORDS: INSTRUCTIONAL LEADERSHIP

บทนํา
ประเทศตางๆ ไดใหความสําคัญกับการพัฒนาแรงงานและประชากรภายในประเทศของตนใหมีความรู

และพัฒนาทักษะฝมือทางอาชีพอยางสมํ่าเสมอ รวมท้ังกําหนดนโยบายในการพัฒนาฝมือแรงงานอยางตอเนื่อง
และตลอดชีวิตโดยท่ีแนวทางและยุทธศาสตรของแตละประเทศจะมุงเนนไปท่ีการพัฒนาแรงงานในประเทศ
ของตนโดยใชการอาชีวศึกษาเขามามีบทบาทสําคัญ เม่ือไดศึกษายุทธศาสตรและนโยบายผูนําของประเทศ
สหรัฐอเมริกาในการพัฒนาอาชีวศึกษา เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมโดยคาดหวังวาในป 2020 ชาว
อเมริกาจะมีสัดสวนการมีการศึกษาและทักษะอาชีพสูงท่ีสุดในโลก Obama (2009) รวมไปถึงประเทศจีน ท่ีได
เล็งเห็นความสําคัญของการพัฒนาคุณภาพแรงงานดวยการขยายการศึกษาอาชีวศึกษาอยางรวดเร็วจาก 19%
เปน 45.3% และไดกอตั้งสถานศึกษาอาชีวศึกษาถึง 3,000 แหงภายในระยะเวลา 10 ป ท่ีผานมา เพ่ือเปนการ
นํารองการพัฒนาและสงเสริมการอาชีวศึกษาในประเทศจีน (Ministry of Education in China, 2010) และ
นอกจากนั้นองคกร UNESCO ยังไดเนนย้ําถึงความสําคัญของการอาชีวศึกษาวา การอาชีวศึกษาทําใหเกิดการ
พัฒนาทักษะของบุคคลในดานของทักษะวิชาชีพ ชวยใหบุคคลสามารถทํางานไดอยางมีศักยภาพ สามารถเพ่ิม
ผลผลิตจากการทํางานและรายไดท่ีเพ่ิมข้ึนจากผลผลิตและการอาชีวศึกษาเปนสวนเสริมใหบุคคลมีรายไดอัน
จะทําใหเศรษฐกิจดีข้ึนจนสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเองและครอบครัวได UNESCO (2002) ซึ่ง
สอดคลองกับ“โครงการ”พระราชดําริของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ท่ีไดให
ความสําคัญกับการเพ่ิมรายไดและสรางอาชีพใหกับประชาชนโดยไดใหสํานักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษามี
การเปดสอนหลักสูตรทวิศึกษาใหแกนักเรียนโดยมีการเรียนสายสามัญควบคูไปกับสายอาชีพในโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษารวมท้ังมีพระราชดําริใหมีการจัดตั้งวิทยาลัยการอาชีพข้ึนในพ้ืนท่ีหางไกลเพ่ือจัดการเรียนการสอน
สายอาชีพให แกนักเรียนและฝกอบรมอาชีพเพ่ือเพ่ิมรายไดใหแกประชาชน

การติดตามสภาพภาวะปจจุบันของนักเรียนนักศึกษาท่ีจบจากหลักสูตรตางๆของสถานศึกษา
อาชีวศึกษาในประเทศไทย กลับพบวาปญหาท่ีเกิดข้ึนในการอาชีวศึกษาของประเทศไทยคือ นักเรียน นักศึกษา
ท่ีจบออกไปมีคุณภาพไมตอบสนองความตองการของตลาดแรงงานเทาท่ีควรโดยจะเห็นไดจากสถาน
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ประกอบการยังมีอัตราตําแหนงการวางงานแตในขณะท่ียังมีผูสําเร็จการศึกษาท่ีไมสามารถหางานทําได ทําให
ประเทศไทยเกิดปญหา สภาวะการขาดแคลนแรงงานท่ีมีคุณภาพตรงตามความตองการของสถานประกอบการ
ลือชัย แกวสุข (2554) โดยไดมีการศึกษาผลการดําเนินงานในรอบ 9 ป ของการปฏิรูปการอาชีวศึกษา
(พ.ศ.2542-พ.ศ.2551) การพัฒนาคุณภาพ การศึกษาและผูเรียน ในระดับอาชีวศึกษา มีการผลิตกําลังแรงงาน
ระดับอาชีวศึกษายังไมสอดคลอง กับความเปลี่ยนแปลงซึ่งเปนปญหาสําคัญของประเทศท่ีขาดกําลังแรงงาน
ระดับกลาง ท่ีมีคุณภาพโดยพบวาดานการจัดการเรียนการสอน มีหลักสูตรการศึกษายังไมชัดเจนวาจะให
ผูสําเร็จการอาชีวศึกษา ควรท่ีจะศึกษาตอในระดับสูงหรือเขาทํางาน ประกอบกับการจัดการเรียนการสอนยัง
ไมสามารถสรางสมรรถนะในการปฏิบัติงานไดจริง นอกจากนี้ยังพบวาปจจุบันการอาชีวศึกษาไทยตกอยูใน
สภาวะดอยพัฒนาในระดับรุนแรง เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์ (2551) ไดประเมินวาแรงงานฝมือท่ีมีอยูประสบ
ปญหาดานคุณภาพซึ่งไมสามารถ ตอบสนองความตองการของสถานประกอบการได แรงงานใหมตองไดรับการ
ฝกอบรม กอนปฏิบัติงานจริง

นอกจากนี้ยังพบวาผูสําเร็จการศึกษา ขาดคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงคสําหรับ
การประกอบอาชีพอีกท้ังยังมีการวิพากษวิจารณจากสถานประกอบการ และ สังคมถึงความเปนผูขาดระเบียบ
วินัย ขาดความรับผิดชอบไมตรงตอเวลาและหวงใยตอพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสมของนักเรียน นักศึกษา
อาชีวศึกษา และมีความคิดเห็นเก่ียวกับปญหาของอาชีวศึกษา ซึ่ง พล.อ ดาวพงษ รัตนสุวรรณ (2558) ได
กลาววา “ขณะนี้การอาชีวศึกษาไทยไมผลิตกําลังคนใหตรงกับความตองการของตลาดแรงงาน ภาคธุรกิจเอง
ตองเสยีเวลาและคาใชจายในการพัฒนาแรงงานในกลุมนี้ใหมอีกเม่ือรับเขาทํางาน” สวนในดานคุณภาพผูเรียน
พบวา ผลสัมฤทธิ์การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติดานอาชีวศึกษา (V-NET) ใน 3 ปยอนหลัง 2555-2557
ในแตละวิชามีคาเฉลี่ยต่ํากวา รอยละ 50 สถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ (สทศ.) ซึ่งแสดงใหเห็นวา
ผูสําเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีความสามารถ และสมรรถนะยังไมสอดคลองกับความตองการของ
ผูประกอบการและขาดทักษะความรูพ้ืนฐานท่ีจําเปนในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ ผลการประเมินของ
สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) รอบสาม (2554-2558) จากการประเมิน
คุณภาพการศึกษาระดับอาชีวศึกษาจํานวนท้ังสิ้น 782 แหงท่ัวประเทศ โดยพบวา มีสถานศึกษาไดการรับรอง
มาตรฐาน 596 แหง ไมรับรองมาตรฐาน 142 แหง แบงเปน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา (สอศ.)
15 แหง และ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) 127 แหง

จากปญหาดังกลาวนอกจากรัฐบาลจะตองเปนผูกําหนดนโยบายอยางเปนรูปธรรมแลวในสวนของ
สถานศึกษายังเปนหนาท่ีของผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบตองทําการปรับปรุงแกไขใหการบริหาร
การศึกษา และการเรยีนการสอนในสถานศึกษาใหสามารถดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ เพราะผูบริหารคือ
คนสําคัญในการขับเคลื่อนใหทุกสิ่งทุกอยางภายในองคกรทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพดังท่ีมีนักการศึกษา
หลายทานท่ีมีความเห็นตรงกันวาความสําเร็จหรือความลมเหลวทางการศึกษานั้นผูบริหารท่ีเปนผูนําในองคกร
นับวาปนตัวแปรท่ีสําคัญอยางยิ่งโดยจากการศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารโรงเรียนในชวงทศวรรษท่ี
1980 จนถึงปจจุบัน (Leithwood & Montgomery, 1982; Hallinger & Murphy, 1985; Southworth,
2002; Hallinger 2003 ; Harris & Hopkins, 2006) พบวาปจจัยสําคัญท่ีสงผลตอการประสบความสําเร็จของ
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โรงเรียนคือภาวะผูนําทางวิชาการท่ีแข็งแกรงของผูบริหารโรงเรียนมีสวนเก่ียวของกับหลักสูตรและการจัดการ
เรียนการสอนมากท่ีสุด สอดคลองกับ Hallinger (2009) กลาววาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
เปนภาวะผูนําสําหรับการเรียนรูอยางแทจริงและจะเปนกระบวนทัศนใหมของผูนําทางการศึกษาในศตวรรษท่ี
21 โดยเฉพาะอยางยิ่งในสังคมไทย คุณภาพและประสิทธิภาพ ทางการศึกษามักจะแปรปรวนไปตามผูนําเสมอ
(รุง แกวแดง 2546) ซึ่งสอดคลองกับ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2553) วาผูบริหาร
สถานศึกษาเปนผูมีบทบาทสําคัญใน การนําองคกรไปสูเปาหมายในฐานะหัวหนาหนวยงานท่ีใกลชิดกับครูและ
ผูเรียนมากท่ีสุดผูบริหาร จึงตองเปนผูมีวิสัยทัศน คุณธรรม จริยธรรม มีทักษะในการบริหารและตองมีความ
เปนผูนําทางวิชาการ

ในปจจุบันผูวิจัยพบวาผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญมักบริหารงานแบบรักษาการณ รักษาสถานภาพ
ตําแหนงของตนเองโดยไมคํานึงถึงประโยชนของสถานศึกษา ซึ่งสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชนมีลักษณะการ
บริหารงานแบบผูรับใบอนุญาต รวมท้ังคุณสมบัติของผูอํานวยการสถานศึกษาท่ีคุรุสภากําหนดจะตองมีวุฒิ
บริหารการศึกษา ทําใหสถานศึกษาเอกชนบางแหง มีการพัฒนาครูหรือวาจางผูบริหารมารับหนาท่ี
ผูอํานวยการสถานศึกษา ทําใหขาดความคิดแบบผูประกอบการ ขาดความริเริ่มสรางสรรค ขาดวิสัยทัศนท่ีดี
ในการทํางาน ปฏิบัติงานแบบเดิม ๆ เม่ือเขาสูตําแหนงแลวก็บริหารงานแบบเดิมๆ อยูไปเรื่อยๆ ซึ่งสอดคลอง
กับงานวิจัยของนักวิชาการหลายทาน ดังเชน สมหวัง พิธิยานุวัฒน (2543) ; ธีระ รุญเจริญ (2545) ; ปญญา
แกวกียรู (2544) ; สุวิมล โพธิ์กลิ่น (2549) ; นภดล ผดุงศรี (2550) ; สุภาภรณ กิตติรัชดานันท (2551) ท่ี
พบวา ปญหาสําคัญ ของการบริหารงานของผูบริหารโรงเรยีน คือ การบริหารงานวิชาการ ซึ่งผูบริหารสวนใหญ
มีศักยภาพดานการบริหารงานวิชาการนอยท่ีสุด ใหความสนใจงานวิชาการต่ําไมใหความสําคัญ กับงานการ
เรียนการสอนซึ่งสถานศึกษาท่ีเปดสอนการอาชีวศึกษานั้นมีความจําเปนท่ีจะตองมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา
ตนเองเพ่ือใหสามารถผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพท้ังทางวิชาการและคุณธรรมและตรงตามความตองการของ
สังคมและประเทศ

จากท่ีกลาวมาขางตน ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาเรื่อง “องคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการของ
ผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร” เพราะเปนปญหาสําคัญท่ีจะตองเรงศึกษาเพ่ือชวยให
สํานักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา สมาคมอาชีวศึกษาเอกชน สถานศึกษาการอาชีวศึกษา บุคคล และกลุม
บุคคลท่ีเก่ียวของตระหนักถึงความจําเปนในการสงเสริมใหผูบริหารพัฒนาตนตามแนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนํา
ทางวิชาการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน และการ
อาชีวศึกษาของประเทศไทย เพ่ือท่ีจะใชเปนขอมูลในการหาแนวทางในการปรับปรุง แกไข หรือพัฒนา
ผูบริหารอาชีวศึกษาเอกชน ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนตอไปในอนาคต

วัตถุประสงค
เพ่ือศึกษาองคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน
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นิยามศัพท
องคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการ หมายถึง การแสดงออกทางพฤติกรรมของผูบริหารท่ีมีความเปน

ผูนําทางวิชาการท่ีผูวิจัยไดมาจากการสังเคราะหกรอบแนวคิดทฤษฎีทางภาวะผูนําทางวิชาการ

วิธีดําเนินการวิจัย
วิธีดําเนินการวิจัย การวิจัยนี้เปนการวิจัยเอกสาร (Documentary Research) โดยศึกษา

องคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน โดยการศึกษาจากงานวิจัย
แนวคิดทฤษฎีและเอกสารท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนําทางวิชาการ ซึ่งแบงวิธีการวิจัยออกเปน 3 ข้ันตอน

ข้ันตอนท่ี 1 การดําเนินการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ
ผูวิจัยไดทําการวิเคราะหและสังเคราะหเอกสาร งานวิจัยท่ีเก่ียวกับแนวคิดและทฤษฎีท้ังในและ

ตางประเทศท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนําทางวิชาการ (Instructional Leadership) ตามแนวคิดของ Hallinger &
Murphy (1985) Krug (1992) Hopkins (1997) McEwan (1998) Alig-Mielcarek & Hoy (2005) Hoy
and Hoy (2003) Murphy (1990) McNiff & Whitehead (2002) Maryland SBE (2005) Marzano
(2005) Sims (2001) และนอกจากนี้ก็ไดศึกษาเอกสาร แนวคิดจากผลการวิจัยของ ประสิทธิ์ เขียวศรี และ
คณะ (2548) ไกศิษฎ เปลรินทร (2552) พัทธยา ชนะพันธ (2555) อภิเดช พลเยี่ยม (2556) ฤทธิ์รงค เสธวงค
(2556) วันเผด็จ มีชัย (2554) เพ่ือนํามาสรุปเปนองคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการสําหรับผูบริหาร
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน

ข้ันตอนท่ี 2 เครื่องมือและการสรางเครื่องมือ
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบวิเคราะหเอกสาร โดยผูวิจัยดําเนินการสรางตารางสังเคราะหแบบ

สรุปประเด็นสําคัญเพ่ือสรุปแนวคิดและทฤษฏีท่ีเก่ียวกับองคประกอบและพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการ

ข้ันตอนท่ี 3 การวิเคราะหขอมูล
การวิเคราะหขอมูลใชการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) และวิเคราะหความถ่ี และนําเสนอ

แบบพรรณนา/บรรยาย

ผลการวิจัย
การวิจัย สามารถสรุปผลการวิจัยไดดังนี้
จากการสังเคราะหงานวิจัยท่ีเก่ียวกับภาวะผูนําทางวิชาการแนวคิดและทฤษฎีท้ังในและตางประเทศท่ี

เก่ียวของกับภาวะผูนําทางวิชาการ (Instructional Leadership) ไดพบองคประกอบของภาวะผูนําทาง
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วิชาการของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ท้ังหมด 6 องคประกอบ ซึ่งจากการวิเคราะหความถ่ีของ
องคประกอบภาวะผูนําทางวิชาการของนักวิชาการสามารถสรุปเปนตารางได ดังนี้

จากตารางการสังเคราะหองคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน จาก
แนวคิด ทฤษฎีของนักวิชาการและท่ีมาของขอมูลพบวาองคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการ พบวา
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องคประกอบท่ีมีความสําคัญมากท่ีสุด คือ การกําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย และพันธกิจของโรงเรียน เปน
องคประกอบท่ีมีความถ่ีมากท่ีสุด (f = 16) รองลงมาคือ เสริมสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมท่ีเอ้ือตอการ
เรียนรูของผูเรียน พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาวิชาชีพครู มีคาความถ่ี (f = 15)
การนิเทศการศึกษามีคาความถ่ี (f = 14) และการพัฒนาศักยภาพของผูเรียน มีคาความถ่ี (f = 7) ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้

1) การกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายของโรงเรียน หมายถึง บทบาทของผูบริหารในการ
กําหนด เปาหมายดานวิชาการท่ีจะตองรับผิดชอบรวมกันในโรงเรียนและสื่อสารเปาหมายเพ่ือให บรรลุ
เปาหมายของโรงเรียนโดยเนนท่ีผลสัมฤทธิ์ของผู เรียนเปนสําคัญ ซึ่งองคประกอบยอยในการวิจัยนี้
ประกอบดวย

1) กําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย และพันธกิจการเรียนรู
2) การสรางเกณฑมาตรฐานทางวิชาการการใหความสําคัญสูงสุดตอการเรียน

2) การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน หมายถึง บทบาทหรือความรับผิดชอบของ
ผูบริหารสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนโดยใช

1) กระบวนการการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
2) การจัดการเรียนการสอน
3) การจัดทําแผนการสอนของครู
4) การวัดและประเมินผลการใชหลักสูตร

3) เสริมสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมท่ีเอ้ือตอการเรียนรูของผูเรียน หมายถึง บทบาทท่ีผูบริหาร
โรงเรียนสงเสริมสภาพแวดลอมท้ังทางกายภาพและสังคมท่ีเอ้ือตอการเรียนรูของผูเรียนในการวิจัยในครั้งนี้
ประกอบดวยองคประกอบยอยดังนี้

1) การจัดสิ่งแวดลอมใน โรงเรียนท่ีปลอดภัย เปนระเบียบ
2) การเสริมสรางความสัมพันธท่ีดีระหวางครู นักเรียน และชุมชน
3) การสรางบรรยากาศทางวิชาการ
4) การใหขวัญกําลังใจแกครูและนักเรียน
5) การสงเสริมแหลงเรียนรูท่ีหลากหลาย

4) การพัฒนาวิชาชีพครู หมายถึง บทบาทของผูบริหารโรงเรียนใชวิธีการท่ีหลากหลายในการ
สงเสริม พัฒนา ปรุงปรุงใหครูมีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ ประกอบดวย

1) การวางแผนเพ่ือพัฒนาวิชาชีพครู
2) การสงเสริมความกาวหนาทางวิชาชีพครู
3) การสงเสริมการทําวิจัยในชั้นเรียน รวมกับครูในการสะทอนผลการจัดการเรียนรู

5) พัฒนาศักยภาพของผูเรียน หมายถึง บทบาทหนาท่ีของผูบริหารโรงเรียนท่ีแสดงออกทาง
พฤติกรรมการปฏิบัติงาน ไดแก

1) การสงเสริมครูในการจัดการเรียนรู
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2) การสงเสริมการเรียนรูดวยตนเอง
3) การสงเสริมการจดักิจกรรมการเรียนรูเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน

6) การนิเทศการศึกษา หมายถึง บทบาทของผูบริหารโรงเรียน ท่ีมุงใหคําแนะนํา และความชวย
เหลือครูผูสอน ในการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียนการสอน เพ่ือยกระดับคุณภาพผูเรียนในการ ประ
กอบดวย

1) การสังเกตการสอน
2) การเยี่ยมชั้นเรียน
3) การประชุมการจัดการเรียนการสอน

อภิปรายผล
จากผลการวิจัยพบวา องคประกอบท่ีสําคัญของภาวะผูนําวิชาการของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษา

เอกชนในกรุงเทพมหานครท่ีไดจากการสังเคราะห แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยของนักวิชาการ ท่ีเก่ียวของกับ
ภาวะผูนําทางวิชาการ ประกอบดวย

1) การกําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย และพันธกิจของโรงเรียน ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา ดานการกําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย พันธกิจของโรงเรียน ผูบริหารมีการสื่อสาร วิสัยทัศน
เปาหมายและพันธกิจของโรงเรียนท่ีเนนผูเรียนเปน สําคัญมากท่ีสุด ท้ังนี้เนื่องการกําหนดวิสัยทัศนเปาหมาย
พันธกิจจะประสบผลสําเร็จทุกฝายท่ีมี สวนเก่ียวของตองรับทราบรวมกันจะไดสรางและนําไปสูการปฏิบัติให
บรรลุตอความสําเร็จท่ีตั้งไว การกําหนดภารกิจเปนการกําหนดกรอบขอบเขตของงานโรงเรียนท่ีตองรับผิดชอบ
เก่ียวกับงานวิชาการ สรางความเขาใจใหผูเก่ียวของรับทราบ คือมี การกําหนดเปาหมาย การสื่อสารเปาหมาย
ให ครู ผูปกครองของนักเรียนรับทราบเปาหมายท่ีเนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนซึ่งนําไปสูการเรียน
การสอน ไดตรงจุดประสงคในหองเรียน ผูบริหารในฐานะ ผูนําทางวิชาการเปนผูสื่อสารวิสัยทัศนของโรงเรียน
ตอทีมงาน นักเรียน และผูปกครองอยางมี ประสิทธิภาพ เปนผูซึ้งเขาใจและประยุกตใชคุณลักษณะของความ
เปนผูนําทางวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพในการจัดการสาระการเรียนรูของโรงเรียน

2) การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ผูบริหารใหการสนับสนุนงบประมาณให
คําแนะนําในจัดการเรียนการสอนและการวัดผลประเมินของครูใน การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ เนื่องจากผูบริหารมีบทบาทในการอํานวยความสะดวกในการสนับสนุนงบประมาณให
คําแนะนํา ในการจัดการเรียนการสอนและการวัดผลใหมีประสิทธิภาพ ดังท่ี Murphy (1999) กลาววาภาวะ
ผูนําทางวิชาการควรจะใหความสําคัญในเรื่องหลักสูตรและการสอนในการบริหารงานดานการศึกษาและเขาได
ชี้ใหเห็นความสําคัญของหลักการบริหารท่ียึดเอาหลักสูตรเปนแนวปฏิบัติโดย 1) จํานวนของเนื้อหา 2) การจัด
เนื้อหา 3) การจัดเรียงลําดับเนื้อหา 4) ความชัดเจนและความลึกซึ้งของเนื้อหา 5) ความหลากหลายของวิธีการ
ใหความรู 6) การบานหรืองานบานท่ีมอบหมาย 7) การวางแผนแนวปฏิบัติของหลักสูตร 8) คุณภาพของ
จุดประสงค และดานท่ีมีคานอยท่ีสุด คือ ผูบริหารเปนท่ีปรึกษาครูในการจัดการเรียนการสอนและมีการวัดและ
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ประเมินตามสภาพจริงของผูเรียนท้ังนี้เพราะผูบริหารไมเอาใจใสกํากับติดตาม ตรวจสอบการ ปฏิบัติงานของ
ครูและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยางสมํ่าเสมอ ซึ่งสอดคลองกับองคประกอบท่ี 6 การนิเทศการศึกษา

3) เสริมสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมท่ีเอ้ือตอการเรียนรูของผูเรียน ผูบริหารตองมีการสงเสริมให มี
สิ่งแวดลอมในสถานศึกษาใหสวยงาม สะอาด และปลอดภัย เปนระเบียบเอ้ือตอการเรียนรูของ นักเรียน ท้ังนี้
ผูบริหารเห็นความสําคัญของการจัดสิ่งแวดลอมท่ีสงเสริม การเรียนรูของผูเรียน นอกเหนือจากการเรียนรูใน
หองเรียน สอดคลองกับ ชฎากาญจน เจริญชนม (2553) ไดทําการศึกษาภาวะผูนําทางท่ีมีประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแกน เขต 1 ผลการวิจัยพบวา สัมประสิทธิ์สหสัมพันธของ
ปจจัยภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธกับประสิทธิผลของโรงเรียนโดยภาพ
รวมอยูในระดับ“คอนขางสูง” ในดานการสงเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียน

4) การพัฒนาวิชาชีพครู ผูบริหารมีการสงเสริมสนับสนุนใหครูไดรับการพัฒนาผลงานทางวิชาการเพ่ือ
เลื่อนวิทยฐานะท่ีสูงข้ึน เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาใหการสงเสริมความกาวหนาของครูเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน Addison (2007) กลาววา การพัฒนาวิชาชีพครูถือวาเปนกรอบแนวคิดท่ี
สําคัญตอการสงเสริมครูในโรงเรียนใหมีโอกาสในการเรียนรูเพ่ือท่ีจะเปนครูท่ีมีประสิทธิผลสอดคลองกับ
Evans (2010) ท่ีทําวิจัยเก่ียวกับการรับรูของครูตอโรงเรียนท่ีบริหารโดยใชการพัฒนาวิชาชีพเปนฐาน
(School based Professional Development) ผลการวิจัยพบวา การบริหารโรงเรียนโดยใชการพัฒนา
วิชาชีพครูเปนฐานสามารถ บงชี้วาครูมีทัศนคติเชิงบวกมากข้ึนตอการพัฒนาวิชาชีพและการพัฒนาวิชาชีพครูท่ี
มีประสิทธิภา พ จะสงผลตอผลการเรียนรูของผูเรียนและการสอนของครู และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดแตก็อยู
ใน ระดับมาก คือ ผูบริหารสงเสริมใหความรู ใหครูทําวิจัยเพ่ือพัฒนาผูเรียนและปรับปรุงการจัดการ เรียนการ
สอนของตนเองภาคเรียนละ 1 เรื่อง ดังนั้นสํานักงานเขตพ้ืนท่ีควรใหความสําคัญกับ ผูบริหารสถานศึกษาใน
การพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการท่ีเก่ียวกับการสงเสริมใหครูมีความรูในการ ทําวิจัยเพ่ือพัฒนาผูเรียน

5) การพัฒนาศักยภาพของนักเรียน ในยุคปฏิรูปการศึกษานั้นจําเปนอยางยิ่ง ท่ีตองพัฒนา ภาวะผูนํา
ของผูบริหารโรงเรียน เพราะผูนํา หรือผูบริหารโรงเรียน เปนตัวจักรสําคัญใน การกําหนดภาพอนาคตของการ
จัดการศึกษาท่ีจะเกิดข้ึนในโรงเรียน นั่นหมายถึงการพัฒนา ศักยภาพของนักเรียน ดังนั้น ผูบริหารโรงเรียน
ตองมีบทบาทและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน เพ่ือพัฒนาศักยภาพของนักเรียน ดังนั้นผูบริหารโรงเรียนตองมี
บทบาทและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน คือ บทบาทการสงเสริมครูในการจัดการเรียนรูสอดคลองกับแนวคิดของ
McEwan (1998), McNeill, Cavanagh, and Silcox, (2003) ท่ีกลาววา ความรับผิดชอบท่ีสําคัญของ
ผูบริหารโรงเรียน คือ ความรับผิดชอบตอภารกิจหลัก เก่ียวกับการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนเนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเปนหลัก ตองมีการกําหนด ความคาดหวังสําหรับการเรียนรู
ของนักเรียนตั้งความคาดหวังตอการปฏิบัติงานไวสูง (High expectations) เนนเก่ียวกับผลการปฏิบัติของ
นักเรียนวานักเรียนควรรูอะไรและสามารถทําอะไร ไดเพ่ือรักษาเกณฑมาตรฐานของนักเรียน

6) การนิเทศทางการศึกษา ผูบริหารควรมีการประชุมรวมกับคณะครูเพ่ือกําหนดตารางการนิเทศ
รวมกัน ผูบริหารโรงเรียนมีคณะกรรมการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน และ
ผูบริหารทุมเทเวลาในการทํางานทุกครั้งท่ีมี กิจกรรมการนิเทศ และขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารมีการ
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นิเทศโดยเยี่ยมชั้นเรียนและสังเกตการณเพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนการสอนซึ่งสอดคลองกับ While (อางถึง
ใน เสาวนี ตรีพุทธรัตน, 2554) ไดแสดงแนวคิดวาการนิเทศการศึกษา คือการชวยเหลือ พัฒนาสภาวะการ
เรียนการสอนใหดีข้ึน และการนิเทศการศึกษาเปน กิจกรรมและบริการท่ีชวยปรับปรุงการสอน ชวยใหครู
ทํางานในหนาท่ีไดดีข้ึน มีขวัญ มีมนุษยสัมพันธดีข้ึน และกิจกรรมเหลานี้รวมถึงการอบรมครูและการพัฒนา
หลักสูตร ซึ่ง Glickman (cited in Wolfrom, 2009) กลาววาโรงเรียนยังคงทํางานในการออกแบบระบบการ
วัดและประเมินผลเพ่ือยกระดับคุณภาพการสอน ขณะท่ีผูกําหนดนโยบายยอมรับวาการประกันคุณภาพเปน
จุดประสงคหลักของการประเมิน ผูบริหารโรงเรียนตองรับการฝกใหมีทักษะการนิเทศเพ่ือเปนการสงเสริม
วิชาชีพครู นั่นคือวิธีการนิเทศการศึกษาซึ่ง Oliva (อางถึงในเสาวนี ตรีพุทธรัตน, 2554) กลาววาการนิเทศการ
การศึกษามีความจําเปนอยางยิ่ง เนื่องจากถาปราศจากการนิเทศแลว ครูผูสอนบางคนอาจไมเปลี่ยนแปลงการ
สอนของตนเองได เพราะไมมีผูคอยชวยเหลือชี้แนะ ซึ่ง Marshall (cited in Watkin, 2011) กลาวไววาการ
นิเทศท่ี จบลงอยางมีประสิทธิภาพนั้น ทักษะและความรูของครูจะพัฒนาข้ึน ซึ่งจะสงผลตอผลการเรียนรู ของ
นักเรียนในระดับสูง

ขอเสนอแนะ
ขอเสนอแนะเพื่อการนําผลการวิจัยไปใช
จากการศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการตามองคประกอบภาวะผูนําวิชาการของผูบริหารวิทยาลัย

อาชีวศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร มีขอเสนอแนะ ดังนี้
1) จากผลการวิจัยพบวา องคประกอบของภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษา

เอกชนท่ีมีความสําคัญท่ีสุดในการงานวิจัยนี้คือ การกําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย และพันธกิจการเรียนรู การ
สรางเกณฑมาตรฐานทางวิชาการการท่ีใหความสําคัญสูงสุดตอการเรียน ซึ่งสํานักงานคณะกรรมการ
อาชีวศึกษา ควรมีหลักสูตรการพัฒนาอบรมภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารวิทยาลัยศึกษาอาชีวศึกษา
เอกชนในกรุงเทพมหานคร เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการวางแผน ชวยเหลือสนับสนุนใหคําแนะนํา การใหขอมูล
ยอนกลับเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน เพ่ือใหผูบริหารสามารถนําไปประยุกตใชเพ่ือใหเกิดประโยชนกับ
ผูเรียนใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป
1) ควรมีการศึกษาภาวะผูนําทางวิชาการในระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพเปนกรณีศึกษาในวิทยาลัย

อาชีวศึกษาท่ีมีความเปนทางวิชาการเพ่ือหาทางแนวปฏิบัติในการพัฒนาภาวะผูนําทางวชิาการตอไป
2) ควรทํางานวิจัยเพ่ือพัฒนาองคประกอบและแนวทางพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการวิทยาลัย

อาชีวศึกษาอยางมืออาชีพในลักษณะเฉพาะพ้ืนท่ีและระดับการศึกษาโดยสามารถประยุกตจากแนวทางท่ี
คนพบในการวิจัยฉบับนี้เปนกรอบแนวคิดใหสามารถใชเปนแบบอยางหรือรูปแบบท่ีเหมาะสม
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