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การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนวีรศลิป จังหวัดกาญจนบุรี
ผูใหขอมูลท้ังหมดจํานวน 111 คน ประกอบดวย กลุมตัวอยางผูใหขอมูล จํานวน 15 คน คือ ผูอํานวยการสถานศึกษา
จํานวน 1 คน หัวหนากลุมงานบรหิารวิชาการ จํานวน 3 คน หัวหนากลุมสาระการเรียนรูจํานวน 8 คน และหัวหนาสาย
ช้ันระดับปฐมวัย จาํนวน 3 คนและกลุมตัวอยางผูใหขอมลูคือครผููสอนจํานวน 96 คนโดยใชตารางการกําหนดขนาดของ
กลุมตัวอยางของ Krejcie and Morgan เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม มลีักษณะแบบตรวจสอบรายการ
และแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติท่ีใชวิเคราะหขอมลู คือ คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน

ผลการวิจัยพบวา ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนวีรศิลป จังหวัดกาญจนบุรี อยูในระดับมาก
(Mean = 4.46 และ SD = 0.391) เมื่อพิจารณารายดาน 1) ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในภาพรวมและทุก
ดานอยูในระดับมาก โดยตามการบริหาร พบวา ดานการวางแผนมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดและดานการปฏิบัติตามแผนมีคาเฉลี่ย
นอยท่ีสุด เมื่อพิจารณาตามงานวิชาการ พบวาดานการจัดการเรียนการสอน มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด ดานการพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด 2) ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในดานความสําเร็จ
พบวาอยูในระดับมากท่ีสุด โดยพิจารณาตามการบริหาร ดานการวางแผนมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด และดานการปฏิบัติตามแผนมี
คาเฉลี่ยนอยท่ีสุด พิจารณาตามงานวิชาการ พบวา ดานการจัดการเรียนการสอนมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดและดานการพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษามีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด 3) ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในดานความพึงพอใจ
พบวาอยูในระดับมาก โดยพิจารณาตามการบริหาร ดานการประเมินผลมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด และดานการวางแผนและการ
ปฏิบัติตามแผนมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ตามงานวิชาการ พบวา ดานการจัดการเรียนการสอนมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดและดานการ
พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษามีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด
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Abstract
This research aimed to study the effectiveness of the academic affairs administration of

Veerasilp School in Kanchanaburi Province. The total sample size was 111 people, including 1 principle,
3 heads of academic affairs administration, 8 heads of learning departments, 3 heads of kinderten level,
and 96 teachers. The instruments used were a checklist and rating scale questionaire. The data were
analyzed using frequency distribution, percentage, mean and standard deviation.

The results were as follows: The effectiveness of academic affairs administration in Veerasilp
School in Kanchanaburi Province was assessed as high (Mean = 4.46 และ SD = 0.391). 1) The overview of
the effectiveness of academic affairs administration was assessed as high. In administration, the mean of
planning was highest and implementation was lowest. In academics, the mean of pedagogy was highest
and the development of media innovation and technology to education was lowest. 2) The
effectiveness of academic affairs administration in achievement was highest. In administration, the mean
of planning was highest and implementation was lowest. In academics, the mean of pedagogy was
highest and the development of media innovation and technology to education was lowest. 3) The
effectiveness of academic affairs administration in satisfication was high. In administration, the mean of
evaluation was highest, planning and implementation was lowest. In academics, the mean of pedagogy
was highest and the development of media innovation and technology to education was lowest.
คําสําคัญ: ประสิทธิผล/ การบริหารงานวิชาการ/ ความสําเร็จ/ ความพึงพอใจ
KEYWORDS: EFFECTIVENESS/ THE ACADEMIC AFFAIRS ADMINISTRATION/ACHIEVEMENT/
SATISFACTION

บทนํา
การศึกษาเปนเครื่องมือท่ีสําคัญในการพัฒนาบุคคลใหเปนทรัพยากรมนุษยท่ีมีคุณคา เปนผูท่ีมีความรู

ความสามารถ เกิดทักษะในการแสวงหาความรูใหม สามารถเรียนรูสิ่งตาง ๆ ไดเทาทันความเปลี่ยนแปลงและ
ดํารงชีวิตอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข รวมท้ังเสริมสรางใหมนุษยมีความสมบูรณท้ังทางรางกาย จิตใจ
สติปญญา ความรู คุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต (พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.
2542 ท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545) จากการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของสถานการณทางสังคม
เศรษฐกิจและสิ่งแวดลอม จึงใหความสําคัญในการพัฒนาคุณภาพคนในสังคมไทยใหมีคุณธรรม และมีความ
รอบรูอยางเทาทัน ใหมีความพรอมทางดานรางกาย สติปญญา อารมณและศีลธรรม เพ่ือใหสามารถกาวทัน
การเปลี่ยนแปลงและนําไปสูสังคมฐานความรูท่ีม่ันคงและยั่งยืน (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับ
ท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) ) โดยสอดคลองกับการพัฒนาเยาวชนของชาติในการเขาสูโลกยุคศตวรรษท่ี 21 ท่ี
สงเสริมและพัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรม มีทักษะการคิดวิเคราะห คิดสรางสรรค มีทักษะดานเทคโนโลยี
สามารถทํางานรวมกับผูอ่ืนและสามารถอยูรวมกับผูอ่ืนในสังคมโลกไดอยางสันติ (กระทรวงศึกษาธิการ,
2551)
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งานวิชาการเปนงานหลักของการบริหารสถานศึกษาไมวาสถานศึกษาจะเปนประเภทใด มาตรฐาน
และคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาไดจากผลงานดานวิชาการเนื่องมาจากงานวิชาการเก่ียวกับหลักสูตร
การจัดโปรแกรมการศึกษาและการจัดการเรียนการสอนซึ่งเปนหัวใจของสถานศึกษาและจะเก่ียวของกับ
ผูบริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษาซึ่งจะเก่ียวของทางตรงหรือทางออมก็ข้ึนอยูท่ี
ลักษณะงานนั้น (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2546) ดังนั้นการบริหารงานวิชาการนั่นคือเปนงานหลักของ
สถานศึกษาท่ีมีความสําคัญอยางยิ่งตอการจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว มาตรฐานการศึกษาจะ
ปรากฏเดนชัดเม่ือการบริหารงานวิชาการประสบผลสําเร็จ ถาหากสถานศึกษาดําเนินงานผิดพลาดทางวิชาการ
ก็นาจะพิจารณาไดวาสถานศึกษานั้นประสบความลมเหลวในทางตรงขามสถานศึกษาใดจะประสบความสําเร็จ
ในการดําเนินงานทางวิชาการนั้นก็สมควรท่ีจะไดรับยกยองยอมรับวาเปนสถานศึกษาท่ีดําเนินภารกิจของ
สถานศึกษาอยางไดผล งานวิชาการเปนหัวใจของสถานศึกษา ดังนั้นความสําเร็จของสถานศึกษาอยูท่ีการ
บริหารวิชาการ (อุทัย บุญประเสริฐ, 2547)

โรงเรียนวีรศิลป จังหวัดกาญจนบุรี เปนโรงเรียนเครือขายคาทอลิก สังกัดสังฆมณฑลราชบุรี
บริหารงานโดยคณะบาทหลวงมิสซังโรมันคาทอลิกกรุงเทพ ฯ เขตราชบุรี มีการพัฒนามาตรฐานในหลายๆดาน
ดานปริมาณ ไดรับการยอมรับจากผูปกครอง  ชุมชน  และผูเก่ียวของ  โดยพิจารณาจากจํานวนหองเรียนท่ี
เพ่ิมข้ึน ชั้นอนุบาล 1 เพ่ิมจาก 6 หองเปน 7 หอง ในป พ.ศ. 2553 และระดับชั้น ประถมศึกษาปท่ี 1 เพ่ิมจาก
5 หองเปน 6 หองในป พ.ศ. 2554 ทางดานคุณภาพทางวิชาการ นักเรียนไดรับรางวัลการแขงขันท้ังระดับ
อําเภอ จังหวัดและประเทศ ในหลายกลุมสาระและการประกวดสุนทรพจนไดรับรางวัลระดับประเทศ รวมท้ัง
คุณภาพทางดานระเบียบวินัย นักเรียนรูบทบาทและหนาท่ีของตนเอง แตเม่ือพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์การสอบ
โอเน็ตของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี 6และมัธยมศึกษาปท่ี 3 พบวามีคะแนนเฉลี่ยในหลายวิชาไมถึง 50
เปอรเซ็นต (คณิตศาสตร ในระดับชั้น ม.3 ป 55 ได 34.02 % วิทยาศาสตร ม.3 ป 56 ได 47.14 %) และจาก
ผลการนิเทศของศูนยวิชาการ สังฆมณทลราชบุรีซึ่งมีหนาท่ีดูแลและชวยเหลือโรงเรียนในเครือสังฆมณทลใน
ดานวิชาการ พบวาจากผลการนิเทศ โรงเรียนยังไมมีการจัดทํากําหนดการสอนของแตละรายวิชา และดานการ
วัดประเมินผลดวยวิธีท่ีหลากหลายยังมีความตอเนื่องและความสอดคลองกันนอย รวมท้ังการบูรณาการในแต
ละกลุมสาระ (ผลการนิเทศ โดยศูนยวิชาการสังฆมณทลราชบุรี ปการศึกษา 2557) สวนในปการศึกษา 2558
ผลการนิเทศดานหลักสูตร พบวา คุณครูมีความเขาใจในโครงสรางหลักสูตรของวิชาท่ีคุณครูจัดการเรียนการ
สอนยังไมคอยชัดเจน ใชสื่อการสอนและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนยังนอยเกินไป จากผลสรุปของ
การนิเทศครูท่ีเปนกลุมตัวอยางทําใหพบวายังไมสอดคลองกับการพัฒนาของโรงเรียนในดานคุณภาพและ
ปริมาณจากสภาพดังกลาวนี้ จึงมีความจําเปนท่ีจะศึกษาการบริหารงานวิชาการ โดยมุงศึกษา ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนวีรศิลป จังหวัดกาญจนบุรี วามีประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการเปน
อยางไร เนื่องจากงานวิชาการเปนเครื่องวัดความสําเร็จเรื่องคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาและเพ่ือนําผลท่ี
ไดจากการวิจัยมาเปนขอมูลยอนกลับ ท่ีเปนประโยชนตอผูบริหารโรงเรียนและหนวยงานท่ีเก่ียวของในการ
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กําหนดนโยบาย สงเสริม สนับสนุน นิเทศ กํากับ ติดตาม พัฒนา ปรับปรุง แกไข การบริหารงานวิชาการของ
ตนใหเหมาะสมและสอดคลองกับการพัฒนาของโรงเรียนตอไป
วัตถุประสงค

เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนวีรศิลป จังหวัดกาญจนบุรี
กรอบแนวคิดการวิจัย

ในการวิจัยครั้งนี้ เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวีรศิลป จังหวัด
กาญจนบุรี โดยการสังเคราะหแนวคิดการบริหารงานวิชาการ ของกระทรวงศึกษาธิการ (2550), สํานักงาน
ปฏิรูปการศึกษา (2545), กมล ภูประเสริฐ (2545), กิติมา ปรีดีดิลก (2532), รุงชัชดาพร เวหะชาติ (2554)
และปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553) ออกมาได 4 ดาน ดังนี้

1. ดานหลักสูตรสถานศึกษา
2. ดานการจัดการเรียนการสอน
3. ดานการวัดผลและประเมินผล
4. ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา

สวนการบริหาร ใชแนวคิดของ Newsby (2007) ประกอบดวย 1) การวางแผน (Planning)
2) การปฏิบัติตามแผน (Implementation) 3) การประเมินผล (Evaluation) และประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการใชแนวคิดของ ฮอยและมิสเกล (Hoy & Miskel) (2001) ประกอบดวยความสําเร็จและ
ความพึงพอใจ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

 ความสําเร็จ

 ความพึงพอใจ

 ที่
ม
า
:

N
e
w
s
b

การบริหารงานวิชาการ
1. งานวิชาการ

1.  ดานหลักสูตรสถานศึกษา
2.  ดานการจัดการเรียนการสอน
3.  ดานการวัดผลและประเมินผล
4.  ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี

เพ่ือการศึกษา
2. การบริหาร

1. การวางแผน (Planning)
2. การปฏิบัติตามแผน (Implementation)
3.  การประเมินผล (Evaluation)
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วิธีดําเนินการวิจัย
1. ประชากรและกลุมตัวอยางผูใหขอมูล

. 1) ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารและครูผูสอน โรงเรียนวีรศิลป จังหวัดกาญจนบุรี
จํานวน 143 คน

2) กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารจํานวน 15 คน ครูผูสอนจํานวน  96  คน รวม
ท้ังหมด 111 คน โดยใชตารางการกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางของ Krejcie and Morgan
(1970:  608-610)

2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถาม ประกอบดวย 3 ตอน ดังนี้

ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบเลือกตอบ (checklist) ประกอบดวย เพศ
อายุ วุฒิสูงสุดทางการศึกษา ประสบการณในการปฏิบัติงาน ตําแหนงงานในปจจุบัน

ตอนท่ี 2 ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการดานความสําเร็จโรงเรียนวีรศิลปจังหวัดกาญจนบุรี
เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ

ตอนท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการดานความพึงพอใจ โรงเรียนวีรศิลป จังหวัด
กาญจนบุรี เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ

3. การเก็บรวบรวมขอมูล
1. จัดทําหนังสือเสนอสาขาวิชาบริหารการศึกษา ภาควิชานโยบาย การจัดการ และความ

เปนผูนําทางการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เพ่ือขอความอนุเคราะห
ในการออกจดหมายเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัย เพ่ือเสนอผูอํานวยการโรงเรียนวีรศิลป
จังหวัดกาญจนบุรี

2. แจกแบบสอบถามแก ผูอํานวยการโรงเรียน คณะผูบริหารและครูผูสอน รวมท้ังหมด 111
คน และไดรับคืนภายใน 7 วัน

3.  นําแบบสอบถามท่ีไดรับจากผูใหขอมูลท้ังหมดมาวิเคราะหขอมูล
4. การวิเคราะหขอมูล
ตอนท่ี 1 สถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยหาคาความถ่ีและคารอยละ นําเสนอ

เปนตารางประกอบความเรียง
ตอนท่ี 2 ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการดานความสําเร็จโรงเรียนวีรศิลปจังหวัดกาญจนบุรี

ใชวิธีการหาคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน นําเสนอเปนตารางประกอบความเรียง
ตอนท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการดานความพึงพอใจ โรงเรียนวีรศิลป จังหวัด

กาญจนบุร ีใชวิธีการหาคาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน นําเสนอเปนตารางประกอบ
ความเรียง

ผลการวิจัย
จากผลการวิจัยเพ่ือศึกษาประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนวีรศิลป จังหวัดกาญจนบุรี

สรุปไดดังนี้คือ
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1) ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในภาพรวม อยูในระดับมาก
1.1 เม่ือพิจารณาตามการบริหาร พบวา

1) ดานการวางแผน (Mean = 4.47 และ SD = 0.386) มีประสิทธิผลอยูในระดับมาก
และ มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด โดยมีคาเฉลี่ยตามขอบขายงานวิชาการเรียงลําดับดังตอไปนี้

1) ดานการจัดการเรียนการสอน (Mean = 4.57 และ SD = 0.400) อยูในระดับมาก
ท่ีสุด

2) ดานหลักสูตรสถานศึกษา (Mean = 4.51 และ SD = 0.418) อยูในระดับมากท่ีสุด
3) ดานวัดผลและประเมินผล(Mean = 4.49 และ SD = 0.436) อยูในระดับมาก
4) ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (Mean = 4.29 และ

SD = 0.517) อยูในระดับมาก
2) ดานการปฏิบัติตามแผน (Mean = 4.44 และ SD = 0.410) มีประสิทธิผลอยูในระดับ

มากและ มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด โดยมีคาเฉลี่ยตามขอบขายงานวิชาการเรียงลําดับดังตอไปนี้
1) ดานการจัดการเรียนการสอน (Mean = 4.55 และ SD = 0.418) อยูในระดับมาก

ท่ีสดุ
2) ดานหลักสูตรสถานศึกษา (Mean = 4.50 และ SD = 0.458) อยูในระดับมากท่ีสุด
3) ดานวัดผลและประเมินผล Mean= 4.47 และ SD = 0.452) อยูในระดับมาก
4) ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (Mean = 4.25 และ

SD = 0.571) อยูในระดับมาก
3) ดานการประเมิลผล (Mean = 4.46 และ SD = 0.405) มีประสิทธิผลอยูในระดับมาก

และ มีคาเฉลี่ยปานกลาง โดยมีคาเฉลี่ยตามขอบขายงานวิชาการเรียงลําดับดังตอไปนี้
1) ดานการจัดการเรียนการสอน (Mean = 4.58 และ SD = 0.421) อยูในระดับมาก

สดุ
2) ดานหลักสูตรสถานศึกษา (Mean = 4.57 และ SD = 0.485) อยูในระดับมากท่ีสุด
3) ดานวัดผลและประเมินผล Mean= 4.56 และ SD = 0.443) อยูในระดับมาก
4) ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (Mean = 4.26 และ

SD = 0.606) อยูในระดับมาก

1.2) เม่ือพิจารณาตามงานวิชาการ ผลการวิจัย พบวา
1) ดานการจัดการเรียนการสอน (Mean = 4.56และ SD = 0.384) มีประสิทธิผลอยูใน

ระดับมากท่ีสุดและ มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดโดยมีคาเฉลี่ยตามการบริหารเรียงลําดับดังตอไปนี้
1) ดานการวางแผน (Mean = 4.57และ SD = 0.400) อยูในระดับมากท่ีสุด
2) ดานการปฏิบัติตามแผน (Mean = 4.55และ SD = 0.418) อยูในระดับมากท่ีสุด
3) ดานการประเมินผล (Mean = 4.52และ SD = 0.504) อยูในระดับมากท่ีสุด

2) ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (Mean = 4.46และ SD =
0.391) มีประสิทธิผลอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดโดยมีคาเฉลี่ยตามการบริหารเรียงลําดับดังตอไปนี้

1) ดานการประเมินผล (Mean = 4.30และ SD = 0.578) อยูในระดับมาก
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2) ดานการวางแผน (Mean = 4.29และ SD = 0.517) อยูในระดับมาก
3) ดานการปฏิบัติตามแผน (Mean = 4.25และ SD = 0.571) อยูในระดับมาก

3) ดานหลักสูตรสถานศึกษา (Mean = 4.50และ SD = 0.417) มีประสิทธิผลอยูในระดับ
มากท่ีสุดและ มีคาเฉลี่ยปานกลางโดยมีคาเฉลี่ยตามการบริหารเรียงลําดับดังตอไปนี้

1) ดานการประเมินผล (Mean = 4.52และ SD = 0.446) อยูในระดับมากท่ีสุด
2) ดานการวางแผน (Mean = 4.51และ SD = 0.418) อยูในระดับมากท่ีสุด
3) ดานการปฏิบัติตามแผน (Mean = 4.50และ SD = 0.458) อยูในระดับมากท่ีสุด

4) ดานการวัดและประเมินผล (Mean = 4.48และ SD = 0.412) มีประสิทธิผลอยูในระดับ
มากและ มีคาเฉลี่ยปานกลางโดยมีคาเฉลี่ยตามการบริหารเรียงลําดับดังตอไปนี้

1) ดานการวางแผน (Mean = 4.49และ SD = 0.436) อยูในระดับมาก
2) ดานการประเมินผล (Mean = 4.48และ SD = 0.412) อยูในระดับมาก
3) ดานการปฏิบัติตามแผน (Mean = 4.47และ SD = 0.452) อยูในระดับมาก

2) ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ รายดาน
2.1 ดานความสําเร็จ ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ อยูในระดับมากท่ีสุด

2.1.1 เม่ือพิจารณาตามการบริหาร ผลการวิจัย พบวา
1) ดานการวางแผน (Mean = 4.52 และ SD = 0.365) มีความสําเร็จอยูในระดับมากท่ีสุด

และมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดโดยมีคาเฉลี่ยตามขอบขายงานวิชาการเรียงลําดับดังตอไปนี้
1) ดานหลักสูตรสถานศึกษา (Mean = 4.63 และ SD = 0.415) อยูในระดับมากท่ีสุด
2) ดานการจัดการเรียนการสอน (Mean = 4.63 และ SD = 0.379) อยูในระดับมากท่ีสุด
3) ดานวัดผลและประเมินผล (Mean = 4.58 และ SD = 0.443) อยูในระดับมากท่ีสุด
4) ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา Mean= 4.23 และ

SD = 0.566) อยูในระดับมาก
เม่ือพิจารณาตามรายขอ พบวาดานการวางแผนการจัดการเรียนการสอน มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ

โรงเรียนกําหนดขอบขายและข้ันตอนการจัดทําแผนการสอนและกําหนดการสอนอยางชัดเจน (Mean = 4.75
และ SD = 0.436) ขอท่ีมีคาเฉลี่ยรองลง ดานการวางแผนดานหลักสูตรสถานศึกษา   คือ โรงเรียนกําหนด
วัตถุประสงคการจัดทําสาระการเรียนรูสอดคลองกับวัตถุประสงคโครงสรางหลักสูตรสถานศึกษา (Mean =
4.69 และ SD = 0.482)

2) ดานการปฏิบัติตามแผน (Mean = 4.48 และ SD = 0.411) มีความสําเร็จอยูในระดับ
มากและ มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดโดยมีคาเฉลี่ยตามขอบขายงานวิชาการเรียงลําดับดังตอไปนี้

1) ดานการจัดการเรียนการสอน (Mean = 4.57 และ SD = 0.482) อยูในระดับมาก
ท่ีสุด

2) ดานหลักสูตรสถานศึกษา (Mean = 4.54 และ SD = 0.508) อยูในระดับมากท่ีสุด
3) ดานวัดผลและประเมินผล (Mean = 4.56 และ SD = 0.458) อยูในระดับมากท่ีสุด
4) ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (Mean = 4.23 และ

SD = 0.592) อยูในระดับมาก
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เม่ือพิจารณาตามรายขอ พบวาดานการปฏิบัติตามแผนในดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ โรงเรียนมอบหมายใหผูรับผิดชอบในการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใช
ในการจัดการเรียนการสอนอยางเหมาะสม (Mean = 4.18 และ SD = 0.703) ขอท่ีมีคาเฉลี่ยรองลงมา เปน
การปฏิบัติตามแผนในดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา   คือ โรงเรียนมอบหมายให
ผูรับผิดชอบการประเมินผลการใชสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอยางเหมาะสม (Mean = 4.19
และ SD = 0.720)

3) ดานการประเมินผล (Mean = 4.49 และ SD = 0.403) มีความสําเร็จอยูในระดับมาก
และ มีคาเฉลี่ยปานกลางโดยมีคาเฉลี่ยตามขอบขายงานวิชาการเรียงลําดับดังตอไปนี้

1) ดานการจัดการเรียนการสอน (Mean = 4.58 และ SD = 0.421) อยูในระดับมาก
ท่ีสุด

2) ดานหลักสูตรสถานศึกษา (Mean = 4.57 และ SD = 0.485) อยูในระดับมากท่ีสุด
3) ดานวัดผลและประเมินผล (Mean = 4.56 และ SD = 0.443) อยูในระดับมากท่ีสุด
4) ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (Mean = 4.26 และ

SD = 0.606) อยูในระดับมาก
เม่ือพิจารณาตามรายขอ พบวาดานการประเมินผลในดานการจัดการเรียนการสอน มีคาเฉลี่ยมาก

ท่ีสุด คือ โรงเรียนตรวจสอบและบันทึกผลการจัดทําแผนการสอน กําหนดการสอนและบันทึกหลังสอนท่ีเนน
ผูเรียนเปนสําคัญอยางสมํ่าเสมอ (Mean = 4.75 และ SD = 0.436)  ขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด เปนการ
ประเมินผลในดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา   คือ โรงเรียนสรุปและรายงานผลการ
ผลิตสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอนตามงบประมาณท่ีกําหนดให (Mean = 4.21 และ SD = 0.702)

2.1.2 เม่ือพิจารณาตามงานวิชาการ ผลการวิจัย พบวา
1) ดานการจัดการเรียนการสอน (Mean = 4.60 และ SD = 0.382) มีความสําเร็จอยูใน

ระดับมากท่ีสุดและ มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดโดยมีคาเฉลี่ยตามการบริหารเรียงลําดับดังตอไปนี้
1) ดานการวางแผน (Mean = 4.63 และ SD = 0.379) อยูในระดับมากท่ีสุด
2) ดานการประเมินผล (Mean = 4.58 และ SD = 0.421) อยูในระดับมากท่ีสุด
3) ดานการปฏิบัติตามแผน (Mean = 4.57 และ SD = 0.482) อยูในระดับมากท่ีสุด

เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา มี 2 ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดเทากันคือ1)ขอท่ีมีคาเฉลี่ยในดานการ
วางแผน คือ โรงเรียนกําหนดขอบขายและข้ันตอนการจัดทําแผนการสอนและกําหนดการสอนอยางชัดเจน
(Mean = 4.75 และ SD = 0.436) และ2) ขอท่ีมีคาเฉลี่ย อยูในดานการประเมินผลคือโรงเรียนตรวจสอบและ
บันทึกผลการจัดทําแผนการสอน กําหนดการสอนและบันทึกหลังสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญอยางสมํ่าเสมอ
(Mean = 4.75 และ SD = 0.436) ขอท่ีมีคาเฉลี่ยรองลงมา ในดานการประเมินผล คือโรงเรียนประเมินผล
วิธีการสอนและสรุปผลการสงแผนการสอนตามระยะเวลาท่ีกําหนดใหอยางชัดเจน(Mean = 4.68 และ SD =
0.470)

2) ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (Mean = 4.46 และ SD =
0.391) ความสําเร็จอยูในระดับมากและมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด โดยมีคาเฉลี่ยตามการบริหารเรียงลําดับดังตอไปนี้

1) ดานการประเมินผล (Mean = 4.30 และ SD = 0.578) อยูในระดับมาก
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2) ดานการวางแผน (Mean = 4.29 และ SD = 0.517) อยูในระดับมาก
3) ดานการปฏบิัติตามแผน (Mean = 4.25 และ SD = 0.571) อยูในระดับมาก

เม่ือพิจารณา เปนรายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยสุด อยูในดานการประเมินผล คือ
โรงเรียนมอบหมายใหผูรับผิดชอบในการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใชในการจัดการเรียนการสอนอยาง
เหมาะสม (Mean = 4.18 และ SD = 0.703) ขอท่ีมีคาเฉลี่ยรองลงมา อยูในดานการประเมินผล เชนกันคือ
โรงเรียนมอบหมายใหผูรับผิดชอบการประเมินผลการใชสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอยาง
เหมาะสม (Mean = 4.19 และ SD = 0.720)

3) ดานการวัดผลและประเมินผล (Mean = 4.57 และ SD = 0.400) มีความสําเร็จอยูใน
ระดับมากท่ีสุดและ มีคาเฉลี่ยปานกลางโดยมีคาเฉลี่ยตามการบริหารเรียงลําดับดังตอไปนี้

1) ดานการวางแผน (Mean = 4.58 และ SD = 0.443) อยูในระดับมากท่ีสุด
2) ดานการปฏิบัติตามแผน (Mean = 4.56 และ SD = 0.458) อยูในระดับมากท่ีสุด
3) ดานการประเมินผล (Mean = 4.56 และ SD = 0.443) อยูในระดับมากท่ีสุด

เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดอยูในดานการวางแผน คือ โรงเรียน
กําหนดวัตถุประสงคการจัดทําแผนการวัดผลและประเมินผลอยางสอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรูและผล
การเรียนรูอยางชัดเจน (Mean = 4.65 และ SD = 0.489) ขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด อยูในดานการวางแผน คือ
โรงเรียนกําหนดใหมีการพัฒนาและปรับปรุงเครื่องมือวัดและประเมินผลใหมีคุณภาพและมาตรฐานอยาง
สมํ่าเสมอ (Mean = 4.51 และ SD = 0.586) และดานการปฏิบัติตามแผน คือโรงเรียนมอบหมายให
ผูรับผิดชอบพัฒนาและปรับปรุงเครื่องมือวัดและประเมินผลใหมีคุณภาพและมาตรฐานอยางชัดเจน (Mean =
4.51 และ SD = 0.570)

4) ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (Mean = 4.24 และ SD =
0.551) มีความสําเร็จอยูในระดับมากและ มีคาเฉลี่ยปานกลางโดยมีคาเฉลี่ยตามการบริหารเรียงลําดับ
ดังตอไปนี้

1) ดานการประเมินผล (Mean = 4.26 และ SD = 0.606) อยูในระดับมาก
2) ดานการวางแผน (Mean = 4.23 และ SD = 0.566) อยูในระดับมาก
3) ดานการปฏิบัติตามแผน (Mean = 4.23 และ SD = 0.592) อยูในระดับมาก

เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดอยูในดานการประเมินผล คือ โรงเรียน
สรุปและรายงานผลการนําสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการพัฒนาผูเรียน การจัดการเรียนการสอน และการ
วัดและประเมินผลอยางชัดเจน(Mean = 4.31 และ SD = 0.658) ขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด อยูในดานการ
ปฏิบัติตามแผน คือโรงเรียนมอบหมายใหผูรับผิดชอบในการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใชในการจัดการเรียน
การสอนอยางเหมาะสม (Mean = 4.18 และ SD = 0.703)

2.2 ดานความพึงพอใจ ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ อยูในระดับมาก
2.2.1 เม่ือพิจารณาตามการบริหาร ผลการวิจัย พบวา

1) ดานการประเมินผล (Mean = 4.43 และ SD = 0.467) มีความพึงพอใจอยูในระดับมาก
และมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดโดยมีคาเฉลี่ยตามขอบขายงานวิชาการเรียงลําดับดังตอไปนี้

1) ดานการจัดการเรียนการสอน (Mean = 4.52 และ SD = 0.504) อยูในระดับมากท่ีสุด
2) ดานหลักสูตรสถานศึกษา (Mean = 4.46 และ SD = 0.546) อยูในระดับมาก
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3) ดานวัดผลและประเมินผล Mean= 4.41 และ SD = 0.556) อยูในระดับมาก
4) ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (Mean = 4.34 และ

SD = 0.650) อยูในระดับมาก
เม่ือพิจารณาตามรายขอ พบวาดานการจัดการเรียนการสอน มีคาเฉลี่ยสูงสุด  คือ ครูมีความพึงพอใจ

ผลการจัดการเรียนรู ดวยวิธีการท่ีหลากหลาย (Mean = 4.52 และ SD = 0.553) ขอท่ีมีคาเฉลี่ยรองลง ดาน
การวางแผนดานหลักสูตรสถานศึกษา คือ ครูมีความพึงพอใจผลการจัดการเรียนรูตามแผนการสอน โดยเนน
ผูเรียนเปนสําคัญ (Mean = 4.51 และ SD = 0.520)

2) ดานการวางแผน (Mean = 4.41 และ SD = 0.454) มีความพึงพอใจอยูในระดับมากและมี
คาเฉลี่ยนอยท่ีสุดโดยมีคาเฉลี่ยตามขอบขายงานวิชาการเรียงลําดับดังตอไปนี้

1) ดานการจัดการเรียนการสอน (Mean = 4.51 และ SD = 0.506) อยูในระดับมากท่ีสุด
2) ดานวัดผลและประเมินผล (Mean = 4.40 และ SD = 0.542) อยูในระดับมาก
3) ดานหลักสูตรสถานศึกษา (Mean = 4.38 และ SD = 0.552) อยูในระดับมาก
4) ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (Mean = 4.36 และ

SD = 0.569) อยูในระดับมาก
เม่ือพิจารณาตามรายขอ พบวาการวางแผนดานพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ครูมีความพึงพอใจการกําหนดผูรับผิดชอบการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือ
ใชในการจัดการเรียนการสอนและการวัดผลและ ประเมินผลอยางเหมาะสม (Mean = 4.32 และ SD =
0.620) ขอท่ีมีคาเฉลี่ยรองลง เปนการวางแผนดานหลักสูตรสถานศึกษา คือ ครูมีความพึงพอใจแผนการจัดทํา
โครงสรางหลักสูตรสถานศึกษาและสาระการเรียนรูท่ีกําหนด (Mean = 4.36 และ SD = 0.585)

3) ดานการปฏิบัติตามแผน (Mean = 4.41 และ SD = 0.433) มีความพึงพอใจอยูในระดับ
มากและมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดโดยมีคาเฉลี่ยตามขอบขายงานวิชาการเรียงลําดับดังตอไปนี้

1) ดานการจัดการเรียนการสอน (Mean = 4.53 และ SD = 0.494) อยูในระดับมากท่ีสุด
2) ดานหลักสูตรสถานศึกษา (Mean = 4.45 และ SD = 0.559) อยูในระดับมาก
3) ดานวัดผลและประเมินผล (Mean = 4.39 และ SD = 0.542) อยูในระดับมาก
4) ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (Mean = 4.27 และ

SD = 0.638) อยูในระดับมาก
เม่ือพิจารณาตามรายขอ พบวาดานการจัดการเรียนการสอน มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด  คือ ครูมีมีความพึง

พอใจการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือใชในการจัดการเรียนการสอน(Mean = 4.26 และ SD =
0.657) ขอท่ีมีคาเฉลี่ยรองลง เปนการปฏิบัติตามแผนการจัดการเรียนการสอน   คือ ครูมีความพึงพอใจการ
มอบหมายใหผูรับผิดชอบการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใชในการจัดการเรียนการสอนและการวัดผลและ
ประเมินผลอยางเหมาะสม(Mean = 4.29 และ SD = 0.693)

2.2.2 เม่ือพิจารณาตามงานวิชาการ ผลการวิจัย พบวา
1) ดานการจัดการเรียนการสอน (Mean = 4.52 และ SD = 0.464) มีความพึงพอใจอยูใน

ระดับมากท่ีสุดและ มีคาเฉลี่ยมากท่ีสุดโดยมีคาเฉลี่ยตามการบริหารเรียงลําดับดังตอไปนี้
1) ดานการประเมินผล (Mean = 4.52 และ SD = 0.504) อยูในระดับมากท่ีสุด
2) ดานการปฏิบัติตามแผน (Mean = 4.52 และ SD = 0.504) อยูในระดับมากท่ีสุด
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3) ดานการวางแผน (Mean = 4.51 และ SD = 0.506) อยูในระดับมากท่ีสุด
เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือขอท่ีมีคาเฉลี่ย อยูในการปฏิบัติตาม

แผน คือ ครูมีความพึงพอใจการจัดการเรียนการสอน ดวยวิธีการท่ีหลากหลาย (Mean = 4.56 และ SD =
0.534) ขอท่ีมีคาเฉลีย่รองลงมา มี 2 ขอ คือในดานการประเมินผล คือครูมีความพึงพอใจผลการจัดการเรียนรู
ดวยวิธีการท่ีหลากหลาย(Mean = 4.52 และ SD = 0.553) และในดานการวางแผน คือครูมีความพึงพอใจการ
กําหนดกิจกรรมการเรียนการสอนตามแผนการสอนดวยวิธีท่ีหลากหลาย(Mean = 4.52 และ SD = 0.537)

2) ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (Mean = 4.32 และ SD =
0.576) มีความพึงพอใจอยูในระดับมากและมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด โดยมีคาเฉลี่ยตามการบริหารเรียงลําดับ
ดังตอไปนี้

1) ดานการประเมินผล Mean= 4.30 และ SD = 0.578) อยูในระดับมาก
2) ดานการวางแผน (Mean = 4.29 และ SD = 0.517) อยูในระดับมาก
3) ดานการปฏิบัติตามแผน (Mean = 4.25 และ SD = 0.571) อยูในระดับมาก

เม่ือพิจารณา เปนรายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยสุด อยูในดานการปฏิบัติตามแผน คือ ครู
มีความพึงพอใจการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือใชในการจัดการเรียนการสอน (Mean = 4.26 และ
SD = 0.657) ขอท่ีมีคาเฉลี่ยรองลงมา อยูในดานการปฏิบัติตามแผน เชนกันคือ ครูมีความพึงพอใจการ
มอบหมายใหผูรับผิดชอบการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใชในการจัดการเรียนการสอนและการวัดผลและ
ประเมินผลอยางเหมาะสม (Mean = 4.29 และ SD = 0.693)

3) ดานการวัดผลและประเมินผล (Mean = 4.48 และ SD = 0.412) มีความพึงพอใจอยูใน
ระดับมากและ มีคาเฉลี่ยปานกลางโดยมีคาเฉลี่ยตามการบริหารเรียงลําดับดังตอไปนี้

1) ดานการวางแผน (Mean = 4.49 และ SD = 0.436) อยูในระดับมาก
2) ดานการประเมินผล (Mean = 4.48 และ SD = 0.426) อยูในระดับมาก
3) ดานการปฏิบัติตามแผน (Mean = 4.47 และ SD = 0.452) อยูในระดับมาก

เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดอยูในดานการประเมินผล คือ มีความพึง
พอใจการตรวจสอบการวัดและประเมินผลกลุมสาระการเรียนรูอยางเปนระบบและตอเนื่อง (Mean = 4.45
และ SD = 0.584) ขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด อยูในดานการประเมินผล คือมีความพึงพอใจผลการพัฒนาและ
ปรับปรุงเครื่องมือวัดและประเมินผลอยางมีประสิทธิภาพ (Mean = 4.37 และ SD = 0.617)

4) ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (Mean = 4.28 และ SD =
0.534) มีความพึงพอใจอยูในระดับมากและ มีคาเฉลี่ยปานกลางโดยมีคาเฉลี่ยตามการบริหารเรียงลําดับ
ดังตอไปนี้

1) ดานการประเมินผล (Mean = 4.30 และ SD = 0.578) อยูในระดับมาก
2) ดานการวางแผน (Mean = 4.29 และ SD = 0.517) อยูในระดับมาก
3) ดานการปฏิบัติตามแผน (Mean = 4.25 และ SD = 0.571) อยูในระดับมาก

เม่ือพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดอยูในดานการวางแผน คือ มีความพึง
พอใจแผนการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือใชในการจัดการเรียนการสอน(Mean = 4.39 และ SD
= 0.606) ขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด อยูในดานการปฏิบัติตามแผน คือมีความพึงพอใจการพัฒนาสื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยี เพ่ือใชในการจัดการเรียนการสอน (Mean = 4.26 และ SD = 0.657)
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อภิปรายผล
1) ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ ท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด โดยพิจารณาตามดานไดดังนี้

1.1 ดานการบริหาร ในภาพรวม พบวา
1) ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการดานความสําเร็จในการวางแผนในการจัดการเรียน

การสอนมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด
แสดงใหเห็นวาโรงเรียนมีการวางแผนการปฏิบัติงานและกําหนดงานท่ีชัดเจนและมีการ

ติดตามผลอยางสมํ่าเสมอ โดยโรงเรียนกําหนดขอบขายและข้ันตอนการจัดทําแผนการสอนและกําหนดการ
สอนอยางชัดเจน และมีการวางแผนการจัดคุณครูเขาสอนตรงตามความรูความสามารถ สอดคลองกับแนวคิด
ของปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2543) ท่ีกลาววา การจัดครูเขาสอนมีความสําคัญในการนําหลักสูตรไปใชมาก
เพราะการจัดการเรียนการสอนจะเกิดผลดีก็ตอเม่ือครูนั้นมีความรูความสามารถเหมาะกับงานท่ีรับผิดชอบ
รวมท้ังสอดคลองกับ ใจทิพย เชื้อรัตนพงษ (2539) กลาววา ในการดําเนินการใดๆก็ตาม ถาตองการใหงาน
นั้นๆบรรลุถึงปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ ผูดําเนินการจะตองมีการคิดวางแผนวาจะทํากิจกรรมอะไร
กอนหลัง เพ่ือจะไดปฏิบัติถูกตองตามเปาหมาย ยิ่งถามีการเขียนแผนท่ีวางไวเปนลายลักษณอักษรก็จะเปน
ประโยชนและเปนแนวทางในการปฏิบัติและประเมินแผนหรือกิจกรรมไดดียิ่งข้ึน รวมท้ังสอดคลองกับงานวิจัย
ของ อัจฉรา ยุทธมนตรี (2554) ท่ีศึกษา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเอกชนขนาดใหญ ใน
กรุงเทพมหานครท่ีผานการประเมินระดับดีมาก พบวา การจัดการเรียนการสอนเปนหัวใจของงานวิชาการ การ
จัดคนใหเหมาะสมและการวางแผนกําลังคน ในการจัดการเรียนการสอนจะสงผลใหเกิดคุณภาพในสถานศึกษา
นั้นๆ

2) ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการดานความพึงพอใจในการประเมินผลมีคาเฉลี่ย
สูงสุด โดยครูมีความพึงพอใจผลการจัดการเรียนรู ดวยวิธีการท่ีหลากหลาย

แสดงวาโรงเรียนใหอิสระในการจัดการเรียนการสอนของคุณครูในการดําเนินการจัดกิจกรรม
หลากรูปแบบไดอยางเต็มท่ีโดยสอดคลองกับแผนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญและ
สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 หมวด
ท่ี 4 เรื่องแนวทางการจัดการศึกษา ซึ่งขาราชการครูตองไดรับการสงเสริมความรูเก่ียวกับการจัดการเรียนการ
สอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญรวมท้ังสอดคลองกับปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2542) พบวา ความพึงพอใจในการ
ทํางานเปนความรูสึกโดยรวมของบุคคลท่ีมีตอการทํางานในทางบวก เปนความสุขของบุคคลท่ีเกิดจากการ
ปฏิบัติงานและไดรับผลตอบแทน คือผลท่ีเปนความพึงพอใจท่ีทําใหบุคคลเกิดความกระตือรือรน มีความมุงม่ัน
ท่ีจะทํางานมีขวัญกําลังใจ สิ่งเหลานี้จะมีผลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการทํางาน รวมท้ังการสงผล
ตอความสําเร็จและการเปนไปตามเปาหมายขององคกร และสอดคลองกับงานวิจัยของ พิมพอร สดเอ่ียม
(2547) ท่ีศึกษา ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอประสิทธิผลการบริหารวิชาการของสาขาวิชาในระดับบัณฑิตศึกษาของ
สถาบันราชภัฏ พบวา ความพึงพอใจของอาจารยเปนปจจัยสําคัญขององคกร

1.2 ดานงานวิชาการ ในภาพรวมพบวา ดานการจัดการเรียนการสอน มีประสิทธิผลของการ
บริหารงานวิชาการอยูในระดับมากท่ีสุดและมีคาเฉลี่ยสูงสุด

แสดงใหเห็นวาโรงเรียนใหความสําคัญในการจัดการเรียนการสอนของคุณครู ผลการวิจัยนี้
สอดคลองกับขอคนพบของ พระมหาบุญเสริม ธมมทินฺโน (ทองศรี) (2554) ในการศึกษาประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการ โรงเรียนปอมนาคราชสวาทยานนท สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต
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1 พบวาดานการบริหารจัดการหลักสูตรและดานการจัดการเรียนการสอน มีการดําเนินการตามเปาหมายและ
มีระดับประสิทธิผลสูงสุด โดยโรงเรียนมีการกําหนดขอบขายและข้ันตอนการจัดทําแผนการสอนและ
กําหนดการสอนอยางชัดเจน ซึ่งทางฝายวิชาการจะมีการกําหนดเวลาการจัดทํากําหนดการสอนใหเสร็จกอน
เปดปการศึกษา ทําใหคุณครูไดเตรียมพรอมในการจัดการเรียนการสอน การเขียนแผนการสอนโดยเนนผูเรียน
เปนสําคัญและใชวิธีการท่ีหลากหลายในการจัดกิจกรรมเพ่ือใหนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนดีข้ึน
นอกจากนี้โรงเรียนมีการตรวจสอบและบันทึกผลการจัดทําแผนการสอน กําหนดการสอนและบันทึกหลังสอน
ท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญอยางสมํ่าเสมอ ซึ่งคุณครูจัดทําและสงแผนการสอนเปนรายสัปดาห โดยฝายวิชาการจะ
ตรวจสอบการจัดทํากําหนดการสอนใหสอดคลองกับหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดกิจกรรมในแผนการสอน
ท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญและบันทึกการสงงานของคุณครูพรอมสรุปผลทุกภาคเรียน เพ่ือใหคุณครูมีการพัฒนา
ตนเองและแกไขขอผิดพลาด สอดคลองกับแนวคิดของปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2543) ท่ีกลาววา จุดมุงหมาย
ของหลักสูตรสถานศึกษาอยูท่ีการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพและการปรับปรุงการเรียนการสอนอยู
เสมอ

2) ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ ท่ีมีคาเฉลี่ยของนอยท่ีสุด โดยพิจารณาตามดานได
ดังนี้

1.1 ดานการบริหาร ในภาพรวมพบวา
ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ ดานการปฏิบัติตามแผนในดานการพัฒนาสื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอยูในระดับมากและมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด
แสดงวา โรงเรียนมีการปฏิบัติตามแผนในการบริหารงานดานวิชาการนอยกวาดานอ่ืน ๆ

โดยเฉพาะการปฏิบัติตามแผนในดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา คุณครูสวนมากมี
อายุมากกวา 50 ปถึง รอยละ 47.70 และมีประสบการณในการปฏิบัติงาน มากกวา 25 ปข้ึนไป คิดเปนรอย
ละ 35.10 ซึ่งอาจมีผลทําใหคุณครูไมมีความชํานาญในการใชสื่อและเทคโนโลยี และมีความม่ันใจในการสอน
รูปแบบเดิมท่ีไมเนนเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน และครูมีความพึงพอใจการกําหนดผูรับผิดชอบการ
จัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใชในการจัดการเรียนการสอนและการวัดผลและ ประเมินผลอยางเหมาะสมนอย
ซึ่งแสดงวา โรงเรียนขาดบุคลากรท่ีมีความเหมาะสมในการรับผิดชอบ ดูแลและจัดหาสื่อ เทคโนโลยี และใน
ดานการปฏิบัติตามแผน และ ครูมีความพึงพอใจการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือใชในการจัดการ
เรียนการสอนนอย ดังนั้นโรงเรียนควรมีการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม โดยใหคุณครูมีสวน
รวมในการพัฒนาสื่อดวยเชนกัน เพ่ือใหเกิดความพึงพอใจและสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีคุณภาพ โดย
สอดคลองกับขอคนพบของ กิตติศักดิ์ ปานงาม (2556) ในการศึกษา”ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ
กลุมสาระการเรียนรูศิลปะในโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี
เขต 2 ”พบวา ประสิทธิผลในดานการมีสวนรวม มีคาเฉลี่ยสูงสุด

1.2 ดานงานวิชาการ ในภาพรวมพบวา
ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษาอยูในระดับมากและมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด
แสดงวาโรงเรียนมอบหมายใหผูรับผิดชอบในการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใชในการจัดการ

เรียนการสอนยังขาดการปฏิบัติตามแผนท่ีเหมาะสม  รวมท้ังการมอบหมายใหผูรับผิดชอบการประเมินผลการ
ใชสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษายังขาดความเหมาะสมซึ่งสอดคลองกับ มณฑล โรจนสุทัศนกุล
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(2557) ท่ีไดศึกษาเรื่อง “การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนเครือซาเลเซียน” พบวา สภาพปจจุบันและสภาพท่ี
พึงประสงค มีความแตกตางกันในดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เก่ียวกับการขาด
นักวิชาการหรือบุคลากรท่ีมีความรูการจัดระบบสารสนเทศ ซึ่งโรงเรียนวีรศิลป มีการกําหนดผูรับผิดชอบใน
การดูแลงานฝายสารสนเทศท่ีเก่ียวของกับสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี แตยังขาดความรูดานการบริหาร
จัดการดานสารสนเทศ การจัดหาสื่อและนวัตกรรม เทคโนโลยี การประเมินผลและติดตามการใชสื่อท่ีเปน
รูปธรรม รวมท้ังการกําหนดใหมีผูรับผิดชอบในการจัดหา ดูแล และติดตามการใชสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใชใน
การจัดการเรียนการสอนอยางชัดเจนและเหมาะสม ท้ังนี้เพ่ือใหสอดคลองกับแผนแมบทเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารเพ่ือการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ  ใน 5 ยุทธศาสตร (กระทรวงศึกษาธิการ, 2557)คือ 1)
ยกระดับความสามารถของ ผูสอนและบุคลากรทางการ ศึกษาในการใช ICT เพ่ือการศึกษา 2) สงเสริม
สนับสนุนระบบ การเรียนการสอนแบบ อิเล็กทรอนิกส เพ่ือพัฒนา ผูเรียน 3) พัฒนาโครงสราง พ้ืนฐาน ICT
เพ่ือขยาย โอกาสการเขาถึงบริการ ทางการศึกษาและการ เรียนรูตลอดชีวิต 4) พัฒนาระบบ ICT เพ่ือ
สนับสนุนการบริหาร จัดการและการบริการ 5) สงเสริมการวิจัย พัฒนาองคความรูดาน เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเพ่ือการศึกษา
ขอเสนอแนะ

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช
1. โรงเรียนควรสงเสริมการจัดการเรียนการสอนของคุณครู โดยจัดหาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีให

เหมาะสม และประเมินผลการใชสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการสอนของครูใหมาก
ข้ึน

ผลการวิจัยประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ ดานความสําเร็จและดานความพึงพอใจ
พบวา ดานการจัดการเรียนการสอนท่ีมีคาเฉลี่ยมากและดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษา มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด

2. โรงเรียนควรมีการกําหนดผูรับผิดชอบในการจัดหาสื่อและเทคโนโลยีเพ่ือใชในการจัดการเรียนการ
สอน อยางเหมาะสมกับความสามารถและกําหนดบทบาทและหนาท่ีอยางชัดเจน รวมท้ังมีประเมินการใช สื่อ
นวัตกรรมและเทคโนโลยี อยางเปนรูปธรรม

ผลการวิจัยประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ ดานความสําเร็จและดานความพึงพอใจ
พบวา ดานการพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด

3. โรงเรียนควรมีการจัดอบรมการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในอยางตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาครูใน
การจัดการเรียนการสอน และการวัดผลและประเมินผล

ผลการวิจัยประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ ดานความพึงพอใจ พบวา ครูมีความพึงพอใจการ
พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือใชในการจัดการเรียนการสอน มีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป
1. โรงเรียนควรศึกษาปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา เพ่ือพัฒนาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศอยางมีประสิทธิภาพ
2. โรงเรียนควรศึกษา สภาพปญหาและแนวทางการใชสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา

ของโรงเรียนในเครือสังฆมณฑลราชบุรี เพ่ือจะไดเปรียบเทียบและหาแนวทางแกไข
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3 โรงเรียนควรศึกษาสภาพท่ีเปนจริงและสภาพท่ีพึงประสงคในการนําสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพ่ือการศึกษา มาใชในสถานศึกษา
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