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บทคัดยอ
การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค 2 ประการ คือ 1) เพ่ือศึกษาการดําเนินงานการบริหารงานวิชาการท่ี

เปนเลิศของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ ในโรงเรียนตนแบบ และ 2) เพ่ือนําเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการ
ของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะสูความเปนเลิศ ของโรงเรียนหรรษาสุจิตตวิทยา 2  ใชการวิจัยแบบเชิงคุณภาพ
(Qualitative Research) ใชระเบียบวิธีวิจัยกรณีศึกษา (Case study Research) โดยศึกษาโรงเรียนตนแบบ
จํานวน 1 โรงเรียน เลือกแบบเจาะจง  (Purposive Sampling) แหลงขอมูลในการศึกษา คือ  1.แหลงบุคคล
ไดแก ผูบริหารงานฝายวิชาการ จํานวน 32 คน 2. ขอมูลเอกสาร 3.การสังเกต เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ 1)
แบบสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง 2) แบบวิเคราะหเอกสาร 3) แบบสังเกต โดยใชการวิเคราะหขอมูลในการ
วิจัยดวยวิธี การวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) แลวจึงนําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหแตละประเด็น ราง
แนวทาง จัดประชุม (Focus group) จากผูทรงคุณวุฒิ และนําเสนอแนวทางมาใชในการบริหารงานของกลุมสาระ
การเรียนรูศิลปะสูความเปนเลิศ ของโรงเรยีนหรรษาสุจิตตวิทยา 2

ผลการวิจัย พบวา 1) โรงเรียนตนแบบ มีการดําเนินงานบริหารวิชาการของกลุมสาระการเรียนรู
ศิลปะใหเปนเลิศ ดังนี้ 1.1 มีการบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะใน  9 ดาน ดวยวงจรเดมม่ิง
( PDCA ) รวมถึงการสงเสริมกิจกรรมสงเสริมวิชาการศิลปะ 1.2 มีปจจัยการบริหาร 4 ดาน  ขอคนพบอ่ืนคือ
การสงเสริมสรางแรงจูงใจ  และการประสานความรวมมือกับภาคีเครือขายในการดําเนินงานใหขับเคลื่อนสู
เปาหมาย 2) แนวทางในการบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะสูความเปนเลิศ ของโรงเรียน
หรรษาสุจิตตวิทยา 2 ตองมีกระบวนการดําเนินงานบริหารวิชาการใน 9 ดาน อยางเปนระบบ โดยตองมี
กระบวนการบริหารคุณภาพดวยวงจรเดมม่ิง ( PDCA ) ในการกํากับงานท้ังระบบ โดยอาศัยความรวมมือตั้งแต
ระดับสูงลงมาพรอมท้ังบทบาทของผูเก่ียวของทุกฝายท้ังในภาครัฐ และเอกชน ในการบริหารงานรวมกัน ในดาน
ปจจัยสนับสนุนในการสงเสริมงานวิชาการรวมกัน และมีปจจัยบริหารงาน 4 ดาน  ไดแก สมรรถนะของผูนํา
เงินทุน วัสดุครุภัณฑ และระบบการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการสงเสริมสนับสนุนการ
ดําเนินงาน รวมถึงการเสริมแรงบุคลากรในองคกร การสรางแรงจูงใจ เพ่ือขับเคลื่อนการบริหารงานวิชาการของ
กลุมสาระการเรียนรูศิลปะใหมีผลปฏิบัติงานท่ีเปนเลิศ
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Abstract
The objectives of this study were: (1) to study the operation of the academic administration towards

excellence for the Department of Arts in a model school, and (2) to propose guidelines for academic
administration towards excellence for the Department of Arts at Hansasujitwitaya 2 School using case study
research and investigating in a model school. With purposive sampling, the sources of information were: (1) key
informants, that is, 32 academic administrators; (2) documentary analysis; and (3) an observation instrument.
Content analysis was carried out and then each topic was further used for drafting questions in focus groups of
experts. Subsequently, the guidelines for academic administration towards excellence for the Department of Arts
were presented to the Academic Committee at Hansasujitwitaya 2 School.

The results indicated that (1) the model school operated with the academic administration towards
excellence for the Department of Arts being as follows; 1.1. This school operated the academic administration of
Department of Arts in nine aspects by adopting the Demming, or PDCA, cycle and also supported the art
activities; 1.2. The administrative factors of this school were divided into four parts and the findings included
motivational encouragement and collaboration within academic networks for moving towards achieving goals;
and (2) the guidelines of the academic administration towards excellence for the Department of Arts at
Hansasujitwitaya 2 School operated systematically in the nine aspects. Specifically, the guidelines had to possess
quality administration with the Demming cycle utilized as the monitoring system. The cooperation and
teamwork from higher administrative positions to lower administrative positions and all public and private
stakeholders were needed for supporting the academic activities. Finally, the four administrative factors were the
ability of the leader, the budgets, educational durable objects, and efficient and effective administrative systems
for supporting the operations as well as motivating the academic staff in order to move the academic
administration towards excellence for the Department of Arts.
คําสําคัญ: การบริหารโรงเรียน/ งานวิชาการ/ กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ/ ความเปนเลิศ
KEYWORDS: SCHOOL ADMINISTRATOR/ ACADEMIC/ THE DEPARTMENT OF ARTS/ EXCELLENCE
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บทนํา
แนวการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี2) พ.ศ. 2545 มี

ความมุงหมายในการจัดการศึกษาในหมวด 1 บทท่ัวไป มาตราท่ี 6 วา  การจัดการศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให
เปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต
สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข และหลักการในการจัดการศึกษาในมาตรา 7 กลาววา ในกระบวนการเรียนรู
ตองมุงปลูกฝงจิตสํานึกท่ีถูกตองเก่ียวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปน
ประมุข รูจักรักษาและสงเสริมสิทธิ หนาท่ี เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศักดิ์ศรีความเปนมนุษย มี
ความภาคภูมิใจในความเปนไทย รูจักรักษาผลประโยชนสวนรวมและของประเทศชาติ รวมท้ังสงเสริมศาสนา ศิลปะ
วัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปญญาทองถ่ิน ภูมิปญญาไทย และความรู อันเปนสากล ตลอดจนอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รูจักพ่ึงตนเอง มีความริเริ่มสรางสรรค ใฝรูและ
เรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง กลุมสาระการเรียนรูศิลปะมุงสนับสนุนใหผูเรียนเปนผูแสวงหาความรูดวยตนเอง ใหผูเรียน
ไดเรียนรูเกิดทักษะความคิดสรางสรรค วิเคราะห วิจารณ แกปญหา และทําสิ่งตาง ๆ ไดดีข้ึน ซึ่งเปนรากฐานสําหรับทักษะ
แหงศตวรรษท่ี 21 ซึ่งศิลปะเปนสาระหนึ่งในวิชาแกน และสอดรับกับการเรียนรูในศตวรรษท่ี21 (International
Commission on Education for the Twenty-first Century) ของยูเนสโก (วรพจน และคณะ, 2554) จาก
การวิจัยไดพิสูจนวานักเรียนท่ีเรียนวิชา ดนตรี ศิลปะ การเตนรําและการละคร มีพัฒนาการท่ีดีและประโยชนท่ี
ไดรับมากมาย อาทิ การพัฒนาทักษะความคิดและความคิดสรางสรรค รวมถึงการนับถือตนเองและพัฒนาการดาน
สังคม (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2547) ดังนั้น ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจึงควรสงเสริมใหมีการ
บริหารงานของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะใหเกิดผลตอบสนองตอคุณภาพของผูเรียนและระบบการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน

จากความสําคัญของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ เปนกลุมสาระการเรียนรูหนึ่งใน 8 กลุมสาระการเรียนรู ท่ีจําเปนตอง
จัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีความรู เสริมสรางพ้ืนฐานความเปนมนุษย สรางศักยภาพในการคิดและการทํางาน
อยางสรางสรรค ท้ังนี้ในการบริหารงานของโรงเรียนกระทรวงศึกษาธิการกําหนดขอบขายงานบริหารโรงเรียนไว 4 งาน ไดแก งาน
วิชาการงานบุคคล งานบริหารงบประมาณและงานบริหารท่ัวไป ซึ่งงานวิชาการซึ่งถือวาเปนภารกิจหลักท่ีเปนหัวใจสําคัญในการ
พัฒนาโรงเรียนใหมีความกาวหนาบรรลุเปาหมายตามความคาดหวังของหลักสูตร เชนเดียวกับการศึกษาSmith and others
(1961) ในดานการใชเวลาในการบริหารและการใหความสําคัญของงานในสถานศึกษาในความรับผิดชอบของผูบริหาร โดยแยก
ออกเปน7ประการ พบวา งานบริหารวิชาการ คิดเปนรอยละ40ซึ่งเปนจํานวนมากท่ีสุดในการบริหารงานท้ังหมดของสถานศึกษา
การบริหารวิชาการจึงเปนการยกระดับคุณภาพการศึกษาจึงยกระดับการบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะข้ึนใน
การพัฒนาการศึกษาดานศิลปะ เชนเดียวกับKen Robinson (2012) ไดกลาวในบทหนึ่งวา บทบาทหนึ่งของการศึกษาก็คือการ
ปลุกพลังและพัฒนาความคิดสรางสรรค แมในประเทศฟนแลนดท่ีติดอันดับการศึกษาท่ีดีท่ีสุดเล็งเห็นความสําคัญ โดยมีการจัด
การศึกษาท่ีนําเอาวิชาศิลปะ มนุษยศาสตร พลศึกษามาใชในระบบการจัดการศึกษารวมกับวิชาอ่ืนๆดวย  ดังนั้นโรงเรียนจึงควร
ท่ีจะสงเสริมการดําเนินงานบริหารงานวิชาการในกลุมสาระการเรียนรูศิลปะใหเกิดการพัฒนาโรงเรียนดานศิลปะซึ่งเปนสิ่งสําคัญ
ท่ีผูบริหารจะเล็งเห็นความสําคัญในการบริหารการจัดการเรียนรูในการสงเสริมความสามารถดานศิลปะเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหเปน
มนุษยท่ีสมบูรณแบบและสงผลตอคุณภาพการศึกษาของผูเรียนและระบบงานของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะในโรงเรียนข้ึน
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โรงเรียนหรรษาสุจิตตวิทยา 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีสภาพการบริหารงานวิชาการ
กลุมสาระการเรียนรูศิลปะท่ีเล็งเห็นความสําคัญของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะเพ่ือพัฒนาผูเรียนในดานศิลปะใหเปนผูมี
สุนทรียภาพและทักษะอาชีพงานฝมือดานศิลปะเพ่ือสรางความเปนเอกลักษณของโรงเรียน อีกท้ังยังมุงพัฒนาการบริหารงานของ
กลุมสาระการเรียนรูศิลปะในปจจุบันใหเปนไปแบบกาวกระโดด และเพ่ือพัฒนา รักษาคุณภาพผลการประเมินคุณภาพของ
สถานศึกษา ในดานมาตรฐานท่ี 1ซึ่งอยูในระดับดีมาก (งานประกันคุณภาพการศึกษาโรงเรียนหรรษาสุจิตตวิทยา 2, 2557) ใหมี
ผลการพัฒนาและคุณภาพของสถานศึกษาระดับดีเยี่ยมท้ังในสวนของสถานศึกษาและสงผลตอดานผูเรียนใหเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึนท้ังในภาคทฤษฎีและปฏิบัติ อีกท้ัง โรงเรียนยังตองการยกระดับการบริหารงานจัดการโครงสรางในการ
ดําเนินงานบริหารวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะใหโดดเดนอยางชัดเจน สงเสริมใหมีผลการดําเนินงานทักษะการ
ปฏิบัติงานดานศิลปะเพ่ิมข้ึนจากปการศึกษาท่ีผานมาอยางเปนรูปธรรมและยั่งยืน ซึ่งในปการศึกษาท่ีผานมาในการแขงขัน
ทักษะทางวิชาการผลการแขงขันทักษะทางวิชาการดานศิลปะมีผลงานระดับพ้ืนท่ีการศึกษาลดนอยลง ในขณะเดียวกันโรงเรียน
ตองการสรางจุดเดนของโรงเรียนจึงมีแนวคิดในการปรับปรุงเพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการ
เรียนรูศิลปะและพัฒนาผูเรียนใหเกิดทักษะความคิดสรางสรรคมีความเปนเลิศดานศิลปะกับผูเรียนทุกคนใหเกิดทักษะทาง
วิชาการดานปฏิบัติและทฤษฎใีหแกผูเรียน มีผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรูของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะเพ่ิมข้ึนและเปนเลิศ ผูวิจัย
จึงเล็งเห็นความสําคัญในการพัฒนาการระบบการบริหารวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะในโรงเรียน

การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะนั้น ผูวิจัยเลือกศึกษาโรงเรียนตนแบบท่ีมีผลการ
ปฏิบัติงานท่ีประสบความสําเร็จในการบริหารงานกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ เปนโรงเรียนตนแบบในเชิงประจักษ จํานวน 1 โรงเรียน
คือ โรงเรียนศรีสงครามวิทยา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จังหวัดเลยท่ีมีความเปนเลิศ (Best Practices)
ดานศิลปะ ความสําเร็จในการสรางผลงานของโรงเรียนศรีสงครามวิทยาดานศิลปะนั้นไดรับรางวัลแสดงถึงศักยภาพท้ังใน
ระดับประเทศและระดับนานาชาติ โดยมีนักเรียนชนะเลิศรางวัลศิลปะมากกวา20,000รางวัล มีผลการดําเนินงานดานศิลปะเปนท่ี
ยอมรับในประเทศ โดยผูบริหารงานการนําทีมของครูสังคม ทองมี ผลงานการปฏิบัติงานดานศิลปะของโรงเรียนมีชื่อเสียงตอเนื่อง
และยาวนานในเทคนิคแนวคิดการบริหารงานใหเกิดประสิทธิภาพดานศิลปะ จึงทําใหมีความนาสนใจท่ีจะศึกษาสภาพการบริหารงาน
โรงเรียนและบริบทท่ีเก่ียวของเพ่ือนําไปวิเคราะหเพ่ือนําเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ โรงเรียน
หรรษาสุจิตตวิทยา2เพ่ือเปนแบบอยางในการพัฒนาอยางกาวกระโดดและสรางเอกลักษณรูปแบบการบริหารงานและแนวทางของ
โรงเรียนในลําดับตอไป

ดังนั้น จากความสําคัญและความเปนมาดังกลาวขางตน ผูวิจัยไดเล็งเห็นถึงความสําคัญวาในความสําเร็จของกลุม
สาระการเรียนรูศิลปะในโรงเรียนจะเกิดข้ึนไดนั้นจะตองมีแนวทางพัฒนาดานการบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ
อยางชัดเจนใหแกผูเรียนท่ีมีความสนใจความถนัดเฉพาะทางเปนทิศทางท่ีชวยแสวงหาแนวทางการดําเนินงานท่ีจะไปสูความเปนเลิศ
ของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ โดยแนวทางการดําเนินงานบริหารวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูท่ีจัดทําข้ึนนี้จะชวยเสริมสราง
ศักยภาพใหกับโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีดีข้ึนและพัฒนาปรับปรุงความสําเร็จของการดําเนินการบริหารวิชาการ
ของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ สรางเสริมศักยภาพของโรงเรียนใหมีจุดเดนในการบริหารความเปนเลิศในอนาคต ผูวิจัยมีมุมมองการ
จัดการศึกษาของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะท่ีสะทอนความสามารถดานการคิดริเริ่มสรางสรรความีประโยชนมากมายมหาศาลใน
โรงเรียน โดยการศึกษานํารองเพ่ือนําหลักการรูปแบบการดําเนินงานการบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะจาก
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โรงเรียนตนแบบคือโรงเรียนศรีสงครามวิทยามาใชเปนแนวทาง ในการดําเนินการบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ
โดยวิเคราะหขอบขายงานของการดําเนินงานบริหารวิชาการของโรงเรียนได 9 ดาน ประกอบไปดวย 1. แผนงานวิชาการ 2. งาน
หลักสูตรของกลุมสาระการเรียนรู 3. การจัดการเรียนการสอน 4. การวัดประเมินผลการเรียนรู 5. การพัฒนาสื่อและแหลงการ
เรียนรู 6. การประสานความรวมมือพัฒนาวิชาการกับหนวยงานอ่ืน ๆ 7. การแนะแนวการศึกษา8. การนิเทศการศึกษาและ 9.
การประกันคุณภาพการศึกษาใชกระบวนการบริหารคุณภาพ (PDCA) รวมถึงประเด็นบทบาทของผูบริหารวิชาการท่ีเก่ียวของ และ
ปจจัยการบริหารของโรงเรียนท่ีสงผลตอคุณภาพการบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะโดยขอมูลท่ีวิเคราะหไดนั้น
ผูวิจัยนํามารางแนวทางการบริหารงานนําขอมูลมาวิเคราะหและจัดประชุม (Focus group)จากผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือนําเสนอแนว
ทางการบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ โรงเรียนหรรษาสุจิตตวิทยา 2 ในการจัดระบบแผนงานของโรงเรียนเพ่ือ
เสริมสรางคุณภาพทางการศึกษาและพัฒนางานบริหารวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะของโรงเรียนหรรษาสุจิตตวิทยา2 ให
มีการดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสรางแนวทางในการดําเนินงานบริหารวิชาการของกลุมสาระการเรียนรู
ศิลปะในอนาคตใหเปนเลิศตอไป

กรอบแนวคิดของการวิจัย

วัตถุประสงค
1. เพ่ือศึกษาการดําเนินงานการบริหารงานวิชาการท่ีเปนเลิศของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ ในโรงเรียน

ตนแบบ
2. เพ่ือนําเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะสูความเปนเลิศโรงเรียน

หรรษาสุจิตตวิทยา 2

ขอบขายการบริหารงานวิชาการของกลุม
สาระการเรียนรู ศิลปะโรงเรียน จากการ
สั ง เ ค ร า ะ ห ข อ บ ข า ย นั ก วิ ช า ก า ร
ประกอบดวย 9 ดาน ประกอบดวย

1. แผนงานวิชาการ
2. งานหลักสูตรของกลุมสาระการเรียนรู
3. การจัดการเรียนการสอน
4. การวัดประเมินผลการเรียนรู
5. การพัฒนาส่ือและสงเสริมใหมีแหลง

เรียนรู
6. การประสานความรวมมือพัฒนาวิชาการ

กับหนวยงานอื่นๆ
7 การแนะแนวการศึกษา
8 การนิเทศการศึกษา
9.การประกันคุณภาพการศึกษา

กระบวนการบริหารคุณภาพ PDCA
(William Edwards Deming, 1950)
ประกอบดวย

1. P (Plan) = การวางแผน
2. D (Do) = การปฏบิัติ
3. C (Check) = การตรวจสอบ
4. A (Act) = การประเมินผล

แนวทางการบริหารงานวชิาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ
โรงเรียนหรรษาสุจติตวทิยา 2

การศึกษาจากกรณีศึกษา โรงเรียนตนแบบที่มีความเปนเลิศในดานการบริหารงานวิชาการของกลุมสาระ
การเรียนรูศิลปะ

ปจจยัการบริหาร 4 ดาน
(สมคิด บางโม,2548) ประกอบดวย

1. คน (Man)
2. เงิน (Money)
3. วสัดุครุภัณฑ(Material)
4. การบริหารจัดการ
(Management)
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วิธีดําเนินการวิจัย
การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ใชระเบียบวิธีวิจัยกรณีศึกษา (Case

study Research) ผูวิจัยนําเสนอวิธีดําเนินงานวิจัยตามวัตถุประสงคของการวิจัยแบงออกเปน 2 ข้ันตอน คือ

ตอนท่ี 1 เพ่ือศึกษาการดําเนินงานการบริหารงานวิชาการท่ีเปนเลิศของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ ในโรงเรียน
ตนแบบ ผูวิจัยดําเนินการเปน 6 ข้ันตอน ดังนี้

1.1การเลือกกรณีศึกษา ในการศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยใชกรณีศึกษา โดยใชเกณฑในการคัดเลือกคือ เปนโรงเรียนท่ีมีการ
บริหารงานท่ีเปนเลิศมีผลการปฏิบัติงานท่ีประสบความสําเร็จเปนเชิงประจักษในการจัดการศึกษาท่ีสงเสริมดานศิลปะของกลุม
สาระการเรียนรูศิลปะในสาระทัศนศิลป ไดรับรางวัลแสดงถึงศักยภาพท้ังในประเทศและตางประเทศโดยมีนักเรียนชนะเลิศรางวัล
ศิลปะท้ังในและนานาชาตมิากกวา20,000รางวัลผลงานยอดเยี่ยมระดับประเทศในการแขงขันศิลปหัตถกรรมนักเรียนระดับชาติ
ตอเนื่องกันมากกวา5ป มี Best Practiceของโรงเรียน คือดานศิลปะความสําเร็จในการดําเนินงานบริหารวิชาการของกลุมสาระ
การเรียนรูศิลปะในระดับประเทศและนานาชาติ จากเกณฑดังกลาว สามารถกําหนดกรณีศึกษาได 1 โรงเรียน โดยใชวิธีการเลือก
กลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling)

1.2แหลงขอมูลในการศึกษา โรงเรียนตนแบบ 1 โรงเรียน คือกรณีศึกษาโรงเรียนศรีสงครามวิทยา
1.3 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บขอมูล ไดแก แบบสัมภาษณแบบก่ึงโครงสรางแบบวิเคราะหเอกสาร และแบบการสังเกต
1.4 ข้ันตอนการสรางเครื่องมือประกอบไปดวย

1.4.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนของกลุมสาระการ
เรียนรูศิลปะทีเปนเลศิ แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหลักสูตรของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะและปจจัยการดําเนินงาน
วิชาการรวมกับปญหาในลักษณะการจัดการเรียนรูของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ เพ่ือนําไปสรางแบบสัมภาษณเก่ียวกับการ
บริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะสูความเปนเลิศ ทําการเก็บรวบรวมขอมูลใหไดเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยไดมี
ความตรงเชิงเนื้อหามากท่ีสุด

1.4.2 สรางแบบสัมภาษณผูบริหารงานวิชาการตามท่ีศึกษาคนควาใหครอบคลุมเนื้อหาตัวแปรท่ีศึกษานําไปให
อาจารยท่ีปรึกษาพิจารณาเพ่ือพิจารณาเพ่ือปรับปรุงแกไข เพ่ือตรวจสอบความครอบคลุมและความเหมาะสมในเนื้อหา เพ่ือ
ปรับปรุงแกไขใหไดขอมูลท่ีสมบูรณยิ่งข้ึน โดยแบงเปน3ฉบับ จําแนกไดดังนี้ คือ

1) เครื่องมือท่ีใชในการวิเคราะหเอกสาร จํานวน1ชุด คือ แบบวิเคราะหเอกสารของโรงเรียนตนแบบ
2) เครื่องมือท่ีใชในการสัมภาษณ มีท้ังหมด1 ชุดเปนแบบสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง  สําหรับผูบริหารงาน

วิชาการ ใชสัมภาษณผูบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ไดแก ผูอํานวยการศูนยศิลปสิรินธร ผูอํานวยการโรงเรียน รอง
ผูอํานวยการฝายงานวิชาการ หัวหนางานบริหารวิชาการ  หัวหนากลุมสาระการเรียนรูศิลปะ และครู รวมท้ังหมด 32 คนซึ่งมีขอ
สัมภาษณในประเด็นการวางแผนบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ และปจจัยการบริหาร จํานวน1 ชุด คือแบบ
สัมภาษณผูบริหารงานวิชาการ

3) เครื่องมือแบบสังเกตการดําเนินงานบริหารวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะจํานวน 1 ชุด
1.4.3 นําแบบรางสัมภาษณ  ไปทดลองใชตรวจสอบความเขาใจทางภาษา และดําเนินการตรวจสอบความถูกตอง

ชัดเจนของภาษาท่ีใช เพ่ือปรับปรุงแกไขใหไดขอมูลท่ีสมบูรณยิ่งข้ึน นําไปทดลองใชกับโรงเรียนท่ีไมใชกรณีศึกษา
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1.4.4นําไปเสนออาจารยท่ีปรึกษาเพ่ือปรับปรุงเครื่องมือ ใหสมบูรณตามประเด็นท่ีเสนอแนะแลวนําแบบสัมภาษณ
ไปจัดพิมพใหไดเครื่องมือฉบับสมบูรณเพ่ือไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในลําดับถัดไป

1.5การเก็บรวบรวมขอมูล
ผูวิจยัลงพ้ืนท่ีสนามเก็บและรวบรวมขอมูลดวยตนเอง โดยมีข้ันตอนการดําเนินการ ดังนี้
1. 5. 1 ผูวิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เพ่ือประสานงานขอความรวมมือในการเก็บ

รวบรวมขอมูลการวิจัยครั้งนี้
1. 5. 2 นําหนังสือจากสํานักงานบัณฑิตวิทยาลัย คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เพ่ือขอความรวมมือ

ติดตอกับผูบริหาร สงไปเอกสารดําเนินการไปท่ีงานสารบรรณของโรงเรียนศรีสงครามวิทยาเพ่ือลงทะเบียน อนุมัติ รับทราบในการ
เก็บขอมูลของผูวิจัยนัดหมายวันเวลา สถานท่ีในการลงพ้ืนท่ีภาคสนาม

1.5. 3ผูวิจัยลงพ้ืนท่ีดวยตนเองเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล สัมภาษณผูบริหารงานวิชาการคือเปนบุคคลท่ีเก่ียวของและ
สามารถใหขอมูลเก่ียวกับการดําเนินงานบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะท่ีเปนเลิศในโรงเรียนศรีสงครามวิทยาได
ซึ่งจําแนกแหลงขอมูล ไดดังนี้

1)แหลงบุคคล ไดแก ผูบริหารงานฝายวิชาการ ไดแก ผูอํานวยการศูนยศิลปสิรินธร ผูอํานวยการโรงเรียน รอง
ผูอํานวยการฝายงานวิชาการหัวหนางานบริหารวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรูศิลปะและรองหัวหนากลุมสาระการเรียนรู
ศิลปะ

2) ขอมูลเอกสาร ไดแก แผนปฏิบัติราชการประจําป แผนปฏิบัติราชการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ
สารสนเทศของโรงเรียนรายงานการประชุมปฏิทินปฏิบัติงาน เอกสารงานรับนักเรียน
แผนการดําเนินงานโครงการตางๆ ของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะเปนตน

ตามวันเวลาท่ีนัดหมายไว ตามแบบสัมภาษณและเอกสารตางๆ โดยนําเอกสารของโรงเรียนท่ีเก่ียวของมาวิเคราะห
เพ่ิมเติม

1.5.4ผูวิจัยนําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะห และตรวจสอบเพ่ิมเติมเพ่ือเก็บขอมูลใหครบตามแบบสัมภาษณเพ่ือสราง
ขอสรุปในแตละประเด็น ตามกรอบการวิจัย และนําขอสรุปท่ีไดไปใชในการวิเคราะหขอมูลตอไป

1.6การวิเคราะหขอมูล
ผูวิจัยใชเทคนิคการสมัภาษณ การสังเกตประกอบกับการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานการบริหารงาน

วิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารท่ีเปนเลิศของโรงเรียนดานการบริหารงานวิชาการของกลุม
สาระการเรียนรูศิลปะ ผูวิจัยนําขอมูลท่ีไดจากการเก็บรวบรวมขอมูล  มาทําการลดทอนขอมูล  ตรวจสอบขอมูล  และวิเคราะห
ขอมูล  และนําขอมูลมาวิเคราะหและเสนอเปนรายงานการวิจัย  ซึ่งมีข้ันตอนในการจัดกระทําขอมูล  ดังตอไปนี้

6.2.1การลดทอนขอมูล
ในการลดทอนขอมูลผูวิจัยไดนําขอมูลท่ีบันทึกจากภาคสนาม (Full field note) มาอานทบทวน แลวดึงขอมูลสวน

สําคัญท่ีเก่ียวของในประเด็นท่ีศึกษา แลวเขียนใสการด (Categories) จากนั้นผูวิจัยไดจัดคัดแยกขอมูลออกเปนหมวดหมู (Files)
ตามประเด็นท่ีวางกรอบไว เพ่ือใหงายตอการสืบคนขอมูลและยังเปนการตรวจสอบความพอเพียงและความตรงของขอมูล

6.2.2การตรวจสอบขอมูล
ในการตรวจสอบขอมูลในระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือใหไดขอมูลท่ีถูกตองและเชื่อถือได (Valid and reliable) ใช

วิธีตรวจสอบแบบสามเสา (Triangulation)ซึ่งท่ีผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลมาแลว บันทึกและสรุปประเด็นท่ีไดจากการสัมภาษณ
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เพ่ือนํามาวิเคราะห เพ่ือทําการพิสูจนวาขอมูลนั้นมีความถูกตองหรือไม โดยการตรวจสอบจากแหลงท่ีมาของขอมูล ซึ่งไดแก
แหลงสถานท่ีและแหลงบุคคล  เปนการตรวจสอบดานความถูกตองของขอมูลวา เม่ือขอมูลตางสถานท่ี และตางบุคคลท่ีใหขอมูล
แลวขอมูลท่ีไดมาจะเหมือนกันหรือไมอยางไร

6. 2. 3 การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ
การวิเคราะหเนื้อหา ผูวิจัยนําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณผูบริหารงานวิชาการมาทําการวิเคราะหเนื้อหา (Content

Analysis) ท่ีผูวิจัยใชสําหรับการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากเอกสารและขอมูลท่ีรวบรวมมาท้ังหมดจากผูบริหารงานวิชาการ โดยเนน
หาท่ีอิงแนวคิดจากกรอบการวิจัยท่ีสามารถตอบวัตถุประสงคของการวิจัยไดถูกตอง แลวนําขอมูลท่ีไดมาสังเคราะห  แลวนําเสนอ
ในรูปของการบรรยายความเรียงในแตละประเด็นตามกรอบการวิจัย

ตอนท่ี 2นําเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะสูความเปนเลิศโรงเรียนหรรษาสุ
จิตตวิทยา 2

ผูวิจัยดําเนินการ ดังนี้
2. 1 ผูวิจัยนําผลการวิเคราะหขอมูลจากการวิจัยองโรงเรียนตนแบบในแตละประเด็นมาจัดลําดับเนื้อหาความสําคัญ

ตามลําดับความสําคัญเปนรายขอ   ผูวิจัยรางแนวทางการทางการดําเนินงานการบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ
สูความเปนเลิศ โรงเรียนหรรษาสุจิตตวิทยา 2 ท่ีไดจากการศึกษา นําเสนอดวยบรรยายความเรียง

2.2การจัดประชุม (Focus group) จากผูทรงคุณวุฒิเพ่ือการตรวจสอบประเมินการหาขอสรุปรวมแนวทางการดําเนินงาน
การบริหารงานวิชาการท่ีประสบความสําเร็จของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ กรณีศึกษาโรงเรียนหรรษาสุจิตตวิทยา 2ตรวจสอบให
ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมและลงความเห็นพองในแนวทางท่ีไดจากการศึกษา ผูวิจัยดําเนินการดังนี้

2. 2.1 ผูวิจัยกําหนดคุณสมบัติผูทรงคุณวุฒิประเมินและใหขอเสนอแนะเพ่ิมเติมในประเด็นความคิดเห็นของแนว
ทางการดําเนินงานการบริหารงานวิชาการท่ีของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะสูความเปนเลิศ กรณีศึกษาโรงเรียนหรรษาสุจิตตวิทยา
2ประกอบดวย ผูเชี่ยวชาญดานการจัดการเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ  ผูบริหารหรือตัวแทนผูบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนท่ีใหสัมภาษณ  และผูดําเนินงานบริหารงานวิชาการของโรงเรียนท่ีมีผลงานดานศิลปะดีเดน ผูวิจัยสรุปความเห็นประเด็น
จากการประเมินของผูทรงคุณวุฒิ และนําเสนอแนวทางการดําเนินงานการบริหารงานวิชาการท่ีประสบความสําเร็จของกลุมสาระ
การเรียนรูศิลปะ กรณีศึกษาโรงเรียนหรรษาสุจิตตวิทยา 2

2.2.2 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล
ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยใชการจัดประชุม (Focus group) จากผูทรงคุณวุฒิ เก่ียวกับรางแนวทางเพ่ือใหไดมาซึ่ง

การประเมินและขอสรุปเพ่ิมเติมตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ  โดยใชการผูทรงคุณวุฒิจํานวน 3 ทาน เพ่ือรวมลงความ
คิดเห็นใหขอเสนอแนะ ตัดลดเพ่ิมเติม โดยผูวิจัยสรุปประเด็นความเห็นรวมเพ่ือใหไดการนําเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการท่ี
ประสบความสําเร็จของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ กรณีศึกษาโรงเรียนหรรษาสุจิตตวิทยา 2 ท่ีสามารถนําไปดําเนินการใชไดใน
ข้ันตอนตอไปในลําดับตอไป

2. 3 ผูวิจัยสรุปวิเคราะหความเห็นประเด็นจากการจัดกลุม (Focus group) ของผูทรงคุณวุฒิ เปนแนวทางการ
ดําเนินงานการบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะสูความเปนเลิศ โรงเรียนหรรษาสุจิตตวิทยา 2 จากแบบประเมิน
หากมีประเด็นใดท่ีผูทรงคุณวุฒไิดใหขอเสนอแนะประเมินใหแกไขเพ่ิมเติมผูวิจัยจะหยิบยกนําประเด็นนัน้มาแกไขเพ่ิมเติมเพ่ือให
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ไดขอสรุปข้ึนมาเปนแนวทางการดําเนินงานการบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะสูความเปนเลิศ โรงเรียนหรรษาสุ
จิตตวิทยา 2

2. 4 นําเสนอแนวทางการดําเนินงาน การบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะสูความเปนเลิศ โรงเรียน
หรรษาสุจิตตวิทยา 2

2.5นําแนวทางการบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะไปทดลองใชในโรงเรียนหรรษาสุจิตตวิทยา 2

ผลการวิจัย
ตอนท่ี 1 การดําเนินงานการบริหารงานวิชาการท่ีเปนเลิศในการดําเนินงานของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะของ

โรงเรียนตนแบบ
ผลการวิจัย พบวา ในการศึกษาการดําเนินงานการบริหารงานวิชาการท่ีเปนเลิศในการดําเนินงานของกลุมสาระการ

เรียนรูศิลปะ ของโรงเรียนตนแบบ คือ โรงเรียนศรีสงครามวิทยานั้น ผูวิจัยขอนําเสนอตามขอบขายงานภารกิจการบริหารงาน
วิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะของโรงเรียนศรีสงครามปจจัยการบริหาร และขอคนพบท่ีไดจากการศึกษาและลงพ้ืนท่ี
ภาคสนามการเก็บรวบรวมขอมูลวิเคราะหจากแหลงขอมูลบุคคลจากเอกสารและการสังเกตสามารถสรุปการบริหารงานแสดง
รายละเอียดตามลําดับไดดังนี้

1. การกําหนดโครงสรางในการบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะองโรงเรียนตนแบบ
การดําเนินงานบริหารงานวิชาการตามขอบขายของโรงเรียนตนแบบ โรงเรียนศรีสงครามวิทยา มีการวางแผนงานการ

ดําเนินงาน ควบคุมประเมินและปรับปรุงงานบริหารงานวิชาการใชวงจรคุณภาพ (PDCA) ในการกํากับคุณภาพของการบริหารงาน
กลุมสาระการเรียนรูศิลปะทุกดานประกอบไปดวย 9 ดาน ไดแกการ1) แผนงานวิชาการ 2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การจัดการ
เรียนการสอน 4) การวัดประเมินผลการเรียนรู  5) การพัฒนาสื่อและแหลงการเรียนรู 6) การประสานความรวมมือพัฒนาวิชาการ
กับหนวยงานอ่ืน  ๆ7) การแนะแนว 8)การนิเทศการศึกษาและ9)การประกันคุณภาพการศึกษา โดยมีรายละเอียดการดําเนินงาน
บริหารวิชาการองกลุมสาระการเรียนรูศิลปะดังนี้

1.1ดานแผนงานวิชาการ
โรงเรียนมีวิธีการดําเนินงานในการวางแผนงานวิชาการในเรื่องของวางแผนการรับนักเรียน ท่ีมีความสามารถพิเศษ

ดานศิลปะการวางแผนเปดหองเรียนจัดหองเรียนเฉพาะพิเศษดานศิลปะวางแผนใหมีคณะกรรมการดูแล กํากับติดตามผลการ
ดําเนินงาน และประเมินผลการปฏิบัติงาน

1.2การพัฒนาหลักสูตร
การดําเนินงานคือการแตงตั้งคณะกรรมการท่ีเชี่ยวชาญรวมกับครูผูสอน ในการวางแผนการจัดทําหลักสูตรเพ่ิมเติม

เฉพาะท่ีเนนการเรียนรูในรายวิชาศิลปะตามหลักสูตรแกนกลางตัวชี้วัด มีความสอดคลองตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของ
กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ ปการศึกษา 2551การประชุมครูกลุมสาระการเรียนรูศิลปะมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตร กําหนด
เนื้อหาสาระใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียนจัดทํารายวิชา คําอธิบายรายวิชา การเปดจํานวนรายวิชาเพ่ิมเติมศิลปะเปน
พิเศษสําหรับหองเรียนพิเศษดําเนินการประชุมครูเพ่ือสรางความรูความเขาใจกอนการนําหลักสูตรไปใชใหตรงตามเปาหมาย
ดําเนินการอนุมัตเิผยแพรหลักสูตรใหผูมีสวนเก่ียวของรับทราบและมีการประเมินหลักสูตรท่ีนําไปใช
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1.3การจัดการเรียนการสอน
การดําเนินงานคือ จัดครูเขาสอนตรงความรูความสามารถความถนัดในเนื้อหาวิชานั้น ๆ ถายทอดความรูท้ังดาน

ทฤษฏีและการปฏิบัติ การจัดครูสอนแทน การจัดตารางสอนการจัดการสอนซอมเสริมนอกเวลาเรียน วางแผนเนื้อหาการจัดทํา
แผนการจัดการเรียนรูตามตัวชี้วัดของหลักสูตรการศึกษา มีการดําเนินการจัดกิจกรรมการสอนท้ังภาคทฤษฎีและปฏิบัติโดยให
ความสําคัญกับการปฏิบัติคอนขางมากรวมถึงการจัดกิจกรรมการเรียนรูรวมกับศิลปนทางดานทัศนศิลป ปราชญชุมชน ท้ังใน
หองเรียนและนอกหองเรียนทุกสัปดาห การจัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนาความสามารถเสริมทักษะ เชนคายศิลปะการมุงเผยแพร
ผลงานของนักเรียนเพ่ือสรางเสริมแรงบัลดาลใจ ใหเกิดความภมิูใจ ชื่นชมผลงานของตนเองใหเกิดการพัฒนาปรับปรุงงานใหดี
ยิ่งข้ึน ใหครูผูสอนรวมวิเคราะหการจัดกิจกรรมจัดเอกสารใหบันทึกหลังสอนในการปรับปรุงพัฒนาตอไปรวมถึงการจัดบุคลากร
ความรวมมือของหัวหนากลุมสาระการเรียนรูและครูผูสอนในการสงเสริมความสามารถของนักเรียนท้ังในประเทศและตางประเทศ
จัดหาเวทีการแสดงออกทักษะความสามารถพิเศษรวมกับการเรียนการสอนในชั้นเรียน

1.4การวัดประเมินผลการเรียนรู
การดําเนินงานในการประชุมสรางความเขาใจใหมีการดําเนินการวัดผลประเมินผลตามหลักสูตร โดยมีคณะครูและ

หัวหนางานฝายวัดผลและทะเบียนกํากับดูแล มีการกําหนดเกณฑการวัดผลประเมินรวมกันผลความกาวหนาของพัฒนาการ
ผูเรียนใหสอดคลองตามสภาพจริง ดูคะแนนพัฒนาการของผูเรียนและสอดคลองกับหลักสูตร โดยเปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนด
ของชวงชั้นแตละชวงชั้นท่ีกําหนดไว ควรวัดและประเมินผลตั้งแตการเตรียมการ ระหวางการเรียนรู และหลังการเรียนรู และการ
นําไปใชในชีวิตประจําวัน มีเครื่องมือวัดผลท่ีชัดเจนเท่ียงตรง มีรูปแบบประเมินท่ีชัดเจนคือมีการประเมินใหครอบคลุมท้ัง 3 ดาน
คือ พุทธิพิสัย  ทักษะพิสัย  และจิตพิสัยพรอมเอกสารการวัดผลและประเมินผลการเยนรูตลอดหลักสูตร

1.5การพัฒนาสื่อและแหลงการเรียนรู
การดําเนินงานคือมีคณะกรรมการในการดูแลสํารวจสื่อและแหลงการเรียนรู คณะบริหารประชุมผูเก่ียวของ จัดทํา

โครงการสื่อและแหลงการเรียนรู เชนการสรางหอศิลป มีการนําผลงานมาจัดแสดงดานศิลปะใหผูเรียนเกิดแรงบันดาลใจในการ
สรางผลงาน จัดการพัฒนาหองเรียนสรางบรรยากาศในการเรียนรูนอกหองเรียนจากธรรมชาติ สงเสริมใหมีศิลปนผูชํานาญดาน
ศิลปะหรือผูดูแลหอศิลปท่ีมีความรูความสามารถเขามาใหความรูแกผูเรียนในการเรียนรู สํารวจจัดการเตรียมสื่อและเทคโนโลยี
ประเมินผลสื่อการสอน และมีผูดูแลงานในการบันทึกการใชสื่อในทะเบียนสื่อการเรียนรูเพ่ือปรับปรุงพัฒนาสื่อการเรียนรูให
ทันสมัย

1.6การประสานความรวมมือพัฒนาวิชาการกับหนวยงานอ่ืนๆ
แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการสรางความเขาใจกับบุคลากรภายในและภายนอกการติดตอประสานงานกับศิลปน

แหงชาตินักวิชาการศิลปะ ในการจัดกิจกรรมรวมกันดวย สัมพันธชุมชนสรางเครือขายชุมชนแหงการเรียนรูทางดานศิลปะ ใน
ลักษณะการแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาการดานศิลปะรวมกัน

1.7การแนะแนวการศึกษา
การดําเนินการควรแตงตั้งคณะทํางาน ประชุม วางแผนแนะแนวทักษะชีวิตดานจิตใจการจัดคาบแนะแนว การแนะแนว

นอกสถานท่ี การจัดกิจกรรมการแนะแนวรวมกับสถาบันการศึกษาและหนวยงานดานศิลปะอ่ืน ๆ โดยมีศิษยเกาท่ีมีชื่อเสียง
มารวมแนะแนวทางการเรียนรูทางดานศิลปะและการศึกษาตอทางดานศิลปะ การจัดโครงการความรวมมือกับมหาวิทยาลัยท่ีมี
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ชื่อเสียงดานศิลปะใหโอกาสศึกษาตอทางดานศิลปะกับนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษทุกป การสงเสริมงานรวมกับระบบการ
ดูแลชวยเหลือนักเรียน การประสานงานการศึกษาตอในระดับสูงการตดิตามผูเรียน การบันทึกเอกสารการประเมินผลกิจกรรมการ
แนะแนวและการศึกษาตอในระดับสูง ครูและผูบริหารระดับสูงจัดโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูหรือศึกษาดูงานดานศิลปะท้ังในและ
ตางประเทศใหแกผูเรียน

1.8การนิเทศการศึกษา
การดําเนินการควรมีการวางแผนการนิเทศโดยมีวัตถุประสงคชัดเจน มีผูรับผิดชอบในการประเมินเปนคณะกรรมการ

ประเมินจากภายในคือครูท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญในสาระการเรียนรูศิลปะ และวิชาการของโรงเรียนเปนผูดูแลซึ่งกันและกันใน
การติดตามผลการปฏิบัติงาน และประเมินผลการปฏิบัติงานในสวนของงานวิชาการ การสรางความรูความเขาใจโดยการสัมมนาและ
จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการการสรางเครื่องมือการนิเทศ การดําเนินการประเมินผลการสอนเปนหลักการดําเนินงานแลกเปลี่ยน
เรียนรูและมีการนิเทศงานในการปรับปรุงพัฒนากลุมสาระการเรียนรู

1.9การประกันคุณภาพการศึกษา
การดําเนินการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานภายในกลุมสาระการเรียนรู จัดทําสรุปโครงการกิจกรรมผลงานเก็บ

รวบรวมเปนเอกสารรายงาน การประเมินและปรับปรุงงานของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะตามมาตรฐานท่ี 1 เพ่ือเปนสวนหนึ่งในการ
รับรองคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาท่ีกําหนดไว รวมถึงการเผยแพรผลงานตอสาธารณชนติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเปนระยะๆ

2.ปจจัยการบริหารการการศึกษาการบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ โรงเรียนศรีสงครามวิทยา สิ่งท่ีเปน
ปจจัยในกระบวนการบริหารท่ีสงเสริมใหระบบการดําเนินงานประสบความสําเร็จนั้น ประกอบไปดวย 4 ประเด็น ไดแก ผูบริหาร
(ผูอํานวยการศูนยศิลปสิรินธร) เงิน วัสดุครุภัณฑ และการบริหารจัดการดังนี้ คือ ปจจัยดานการบริหารจัดการกลาวคือการ
บริหารงานสูความเปนเลิศมีรูปแบบโครงสรางระบบการบริหารการจัดการเรียนรูศิลปะภายในโรงเรียนแบงโครงสรางการบริหาร
ชัดเจน มีผูดูแลรับผิดชอบ ท่ีสําคัญผูบริหารระดับสูงมีครูผูประสบความสําเร็จในอาชีพเปนศิลปนท่ีดูแลงานดานวิชาการท่ี
กําหนดนโยบายท่ีชัดเจนสอดคลองกับการดําเนินงานของสาระการเรียนรูศิลปะในปจจัยดานผูบริหาร คือ ผูอํานวยการศูนยศิลป
สิรินธร เปนผูนําท่ีมีทักษะความเปนผูนําทางวิชาการ มีกําลังคนโดยมีครท่ีูมีความพรอมทักษะรูความสามารถเฉพาะทางรวมถึงใน
การนําหลักสูตรมาใช มีศิษยเกาท่ีมีชื่อเสียงบุคลากรภายนอกซึ่งเปนศิลปนแหงชาติในการรวมมือกันดําเนินการกับโรงเรียน มี
เครือขายความรวมมือกับหนวยงานสนับสนุนอ่ืนๆปจจัยดานวัสดุครุภัณฑ การบริหารจัดการนําเขาสื่อการเรียนการสอนแหลง
การเรียนรูเฉพาะทางดานศิลปะ มีหอศิลปภายในโรงเรียน และปจจัยดานเงิน มีแหลงเงินทุนสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก
ภาครัฐและเอกชนในการดําเนินการกิจกรรมของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะอยางตอเนื่อง

3.บทบาทหนาท่ีของบุคลากรในการดําเนินงานบริหารวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ
จากการศึกษาสภาพการดําเนินงานบริหารวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ บุคลากรมีบทบาทหนาท่ีซึ่งสามารถ

กําหนดบทบาท สรุปไดเปน2ประเด็น คือ 2.1) บทบาทหนาท่ีของผูบริหารบทบาทของหัวหนาฝายในฐานะผูนํา 2.2)บทบาท
และหนาท่ีของบุคลากรท่ีเก่ียวของไดแก 1หัวหนางานบริหารวิชาการ2ครูผูสอนกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ3ผูปกครอง ชุมชน
คณะกรรมการสถานศึกษา

4.ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานบริหารวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศลิปะ
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การดําเนินงานบริหารวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ โรงเรียนศรีสงครามวิทยา มีปญหาและอุปสรรคในการ
ดําเนินงาน แบงออกเปน 2ประเด็นไดแก 1. กรณีครูผูสอนติดราชการในการปฏิบัติงานนอกสถานท่ี และ2. ดานการจัดสรร
งบประมาณดําเนินงานกิจกรรมพิเศษของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ

5.แนวทางในการแกไขปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในการดําเนินงาน
คือมีบุคลากรในการประสานงานกับหัวหนางานบริหารวิชาการในการดําเนินการใหความชวยเหลือจัดครูสอนแทนและ

การระดมทุนสนับสนุนจากหนวยงานภายนอกในภาคีเครือขายโดยการดําเนินการของผูอํานวยการศูนยศิลปสิรินธร
6.ผลการดําเนินงานบริหารวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ

จากการดําเนินงานบริหารวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ การบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ
สามารถพัฒนาศักยภาพของผูเรียนไดประสบความสําเร็จมีศักยภาพในดานศิลปะไดรับรางวัลท้ังในประเทศและตางประเทศ
สามารถสอบเขามหาวิทยาลัยดานศิลปะทุกคน

นอกเหนือจากนั้นขอคนพบอ่ืนๆท่ีมีสวนสําคัญท่ีเปนปจจัยความสําเร็จในการดําเนินการบริหารวิชาการของกลุมสาระการเรียนรู
ศิลปะคือบทบาทของผูมีสวนเก่ียวของบริหารงานวิชาการ ไดแก ผูอํานวยการศูนยศิลปสินสิรินธรซึ่งมีบทบาทในการบริหารงานวิชาการ
สวนใหญ มีบทบาทสําคัญในการเปนผูวางแผนงานในการดําเนินการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะอยางเปนระบบ โดยรวมมือกับทุกฝายท้ัง
ผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการ หัวหนางานบริหารวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรูและครูของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ อยาง
จริงจังและเชื่อม่ัน มีวิสัยทัศน สติปญญา มีความสามารถในการจัดหาแหลงทุนเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานดานศิลปะ มีบทบาทเดนชัดใน
การจัดกิจกรรมเสริมเพ่ือพัฒนาทักษะนอกหองเรียน การจัดคายระดับประเทศและอ่ืนๆ อีกมายมายเพ่ือสงเสริมการเรียนรู รวมถึงการ
ประสานความรวมมือเครือขายกับบุคลากรภายนอกเชน ศิลปน นักวิชาการ และศิษยเกาท่ีมีชื่อเสียงเพ่ือรวมกันดําเนินกิจกรรมการจัดการ
เรียนการสอนนอกหองเรียนการเสริมแรงยกยองชมเชยบุคลากร ครูและนักเรียน การสนับสนุนนักเรียนแขงขันกิจกรรมทักษะศิลปะในประเทศ
และตางประเทศ การเผยแพรผลงานของโรงเรียนออกสูชุมชน และสงเสริมบทบาทของครูใหสนับสนุนงานสงเสริมกิจกรรมของฝายบริหาร
วิชาการ ใหทุมเท เชื่อม่ันจริงใจ พัฒนาทักษะความสามารถดานศิลปะ การจัดกิจกรรม การจัดคายสงเสริมทักษะความสามารถพิเศษนอกเวลา
เรียนในชวงปดภาคการศึกษาเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีสงผลสําเร็จตองานบริหารวิชาการของโรงเรียน

ตอนท่ี 2แนวทางการดําเนินงานการบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะสูความเปนเลิศ โรงเรียนหรรษาสุจิตตวิทยา 2
ผลการจัดประชุมกลุม (Focus group) ของผูทรงคุณวุฒิ พบวาแนวทางการบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะสู

ความเปนเลิศ โรงเรียนหรรษาสุจิตตวิทยา 2มีรูปแบบท่ีการดําเนินงานประสานความรวมมือระหวางการบริหารจัดการของผูบริหาร
ระดับสูง ผูบริหารงานวิชาการ หัวหนากลุมสาระและครูกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ ในการดําเนินการรวมกันใน 1.การบริหารงาน
วิชาการ 9ดาน ประกอบดวย1) แผนงานวิชาการ 2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การจัดการเรียนการสอน 4) การวัดประเมินผลการ
เรียนรู  5) การพัฒนาสื่อและแหลงการเรียนรู 6) การประสานความรวมมือพัฒนาวิชาการกับหนวยงานอ่ืน  ๆ7)การแนะแนว 8)การ
นิเทศการศึกษาและ9)การประกันคุณภาพการศึกษาสรางระบบการบริหารงานของโรงเรียนท่ีมีรูปแบบชัดเจนจะตองมีการดําเนินการ
ควบคุมคุณภาพงานทุกดานโดยใชวงจรคุณภาพ (PDCA) ในการควบคุมงานโดยมีบทบาทของผูท่ีเก่ียวของในการดําเนินงานตั้งแต
ผูบริหารระดับสูงลงมาประสานความรวมมือกันในการดําเนินงานดวยวิสัยทัศนเดียวกัน2.ปจจัยการบริหารท่ีจะขับเคลื่อนการ
บริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะไปสูความเปนเลิศพบวาประกอบดวยผูบริหารเงินวัสดุครุภัณฑ และระบบการ
บริหารจัดการท่ีชัดเจนวางโครงสรางระบบการบริหารงานการประสานความรวมมือ คณะกรรมการสถานศึกษาการมีทรัพยากรดาน
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บุคคลศิษยเกาท่ีมีชื่อเสียงการจัดหาเงินสนับสนุนจากหนวยงานองคกรสวนทองถ่ิน และภาคีเครือขายของโรงเรียนในการประสาน
ความรวมมือจึงจะสงผลใหการดําเนินงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะสูความเปนเลิศ

อภิปรายผล
ในการวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารงานวิชาการท่ีเปนเลิศในการดําเนินงานของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ สูความเปนเลิศ

โรงเรียนหรรษาสุจิตตวิทยา 2 ผูวิจัยจะกลาวถึงประเด็นสําคัญจากการคนพบในการศึกษา ซึ่งสามารถอภิปรายผลในประเด็นตางๆได
ดังนี้

1. การดําเนินงานการบริหารงานวิชาการท่ีเปนเลิศในการดําเนินงานของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ โรงเรียน
ตนแบบ

ผลการศึกษาพบวา ในกระบวนการดําเนินงานบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะจะตองใหความสําคัญกับ
การดําเนินงานบริหารวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะในดานภารกิจงาน 9ดาน ประกอบไปดวย1) แผนงานวิชาการ  2) การ
พัฒนาหลักสูตร  3) การจัดการเรียนการสอน  4) การวัดประเมินผลการเรียนรู  5) การพัฒนาสื่อและแหลงการเรียนรู 6) การประสาน
ความรวมมือพัฒนาวิชาการกับหนวยงานอ่ืน  ๆ7) การแนะแนว 8) การนิเทศการศึกษาและ9)การประกันคุณภาพการศึกษามีปจจัย
การบริหาร ประกอบไปดวยคน เงิน วัสดุครุภัณฑ และระบบการบริหารจัดการท่ีชัดเจนจากการศึกษาโรงเรียนท่ีเปนเลิศในการ
บริหารงานวิชาการของกลุมสาระศิลปะนั้นสภาพความสําเร็จในการดําเนินงานไดนั้นผูบริหารศูนยศิลปสิรินธรผูบริหารงานศิลปะของ
โรงเรียนไดใหความสําคัญกับการดําเนินงานของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ สงผลใหการบริหารงานของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ
พัฒนาขับเคลื่อนไปไดอยางรวดเร็วสวนหนึ่งโดยการกําหนดงานบริหารวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะใหความสําคัญกับงาน
วิเคราะหหลักสูตรของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะเพ่ือสรางการจัดการเรียนรูท่ีเนนศิลปะทําใหตองมีความชัดเจนในการจัดทําหลักสูตร
เฉพาะทางเนนดานศิลปะในโรงเรียน และการดําเนินงานอยางเปนระบบโรงเรียนมีการใหครูมีสวนรวมในการบริหารงานหลักสูตรจน
เกิดประสิทธิภาพ สอดคลองกับผลการวิจัยของกิตติศักดิ์ ปานงาม(2554) ไดทําการวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลของการบริหารงาน
วิชาการกลุมสาระการเรียนรูศิลปะในโรงเรียนขยายโอกาสสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต2พบวา
ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะในภาพรวมอยูในระดับมากเนื่องจากโรงเรียนเปดโอกาสใหครู
มีสวนรวมในการวางแผนพัฒนาหลักสูตรการสรางความเขาใจแกครูในการใชหลักสูตรกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ ท่ีสําคัญการจัด
ประชุมการสรางความรูความเขาใจใหแกครนูั้นสงผลใหการนําหลักสูตรของสาระการเรียนรูศิลปะเฉพาะทางไปดําเนินงานในเนื้อหา
สาระการจัดการเรียนการสอนตามท่ีวางแผนไวทําใหผูเรียนบรรลุเปาหมายท่ีดีข้ึน สอดคลองกับเอกสารแปลของ นภมณฑล สิบ
หม่ืนเปยม และ วิวัฒน ศิริพัฒน (อางถึงในสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2547) กลาววา ครูใหญโรงเรียนมัธยมศึกษาแหง
หนึ่งไดสรุปถึงเหตุผลในความสําเร็จของโรงเรียนตนวาไดรับมาตรฐานสูงพรอมกับทีมงานท่ีฝกฝนมานาน โดยเปนผูกําหนด
เปาหมายของนักเรียนรายคน และไดสรางหลักสูตรท่ีมีความชัดเจนในความตอเนื่องและความกาวหนา และสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ Jerry (1996) ไดทําการวิจัยเรื่อง A Process for Effective Graphic Design Curriculum
Development พบวา ควรรวบรวมแนวคิดและสังเคราะหแนวคิดท่ีสําคัญ ในการศึกษากอนดําเนินการพัฒนาหลักสูตรการ
ออกแบบกราฟกแลวแตงตัง้คณะกรรมการข้ึนมาประกอบดวย ผูเชีย่วชาญและนกัการศึกษา เพ่ือดําเนินการพัฒนาหลักสูตรแลว
ควรมีการเผยแพรประชาสัมพันธใหเปนท่ีทราบโดยท่ัวกัน ท้ังหนวยงานตนสังกัดควรสนับสนุน สงเสริมใหความรูเก่ียวกับการ
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พัฒนา หลกัสูตรท่ีเหมาะสมดวยซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของAlessandrini (1999) ไดทําการวิจัยเรื่อง Integratingthe Arts:
A nationwide survey of current practices in K8 visual art education ประเด็นของศิลปะบูรณาการสํารวจ
ระดบัชาติเก่ียวกับการปฏิบัติในปจจุบันในระดับ ภายในวิชา Visual  art  education ในยุคการปฏิรูปการศึกษาผลการวิจัย
พบวาครูศิลปศึกษามีแนวคิดเรื่องการบูรณาการในเชิงบวกในดานของความตองการของหลักสูตรท่ีเดนชัด  เปนประเด็นท่ีสําคัญท่ี
จะนําไปสูการบูรณาการอยางประสบความสําเร็จ

ผลการศึกษาในดานปจจัยการบริหารในสนับสนุนการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนนั้น ขอท่ีคนพบของปจจัยการ
บริหารท่ีสําคัญท่ีทําใหงานวิชาการขับเคลื่อนประสบสําเร็จโดยเฉพาะปจจัยดาน ผูบริหารงานคือผูอํานวยการศูนยศิลปสิรินธร
เปนบุคคลท่ีมีชื่อเสียง ท่ีมีความรู ความสามารถในงานของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ มีความสามารถในการแสวงหาปจจัย
บริหารงานอ่ืนๆในเรื่องของ เงินทุน วัสดุครุภัณฑ และวางระบบการบริหารงานท่ีดใีนการดําเนินงานบริหารวิชาการของกลุมสาระ
การเรียนรูศิลปะใหขับเคลื่อนอยางตอเนื่องจนประสบความสําเร็จได สอดคลองกับผลการวิจัยของกฤดิ์ทรัพย เชื้อพันธ และคณะ
(2555) ไดศึกษางานวิจัยเรื่องการศึกษาความสัมพันธเชิงสาเหตุในการจัดการทรัพยากรมนุษยของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ท่ีมีผลตอประสิทธิผลในการบริหาร สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวาการจัดการทรัพยากรมนุษยของผูบริหารจะมีอิทธิพลตอ
ประสิทธิผลในการบริหาร สถานศึกษาซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของสุภัทรา วีระวุฒิ (2554) ไดศึกษางานวิจัยเรื่องปจจัยท่ีมี
อิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดนนทบุรี พบวา
ปจจัยดานภาวะผูนําของผูบริหาร มีอิทธิพลทางออมเชิงบวกตอประสิทธิผลของโรงเรียนและสอดคลองกับผลการวิจัยของKijai
(1987) ไดศึกษางานวิจัยเรื่อง School Effectiveness Characteristics and School Incentive Reward กลาววามาจาก
ปจจัยพ้ืนฐาน 5ประการประกอบดวยบรรยากาศของโรงเรียน ภาพพจนของโรงเรียนความเปนผูนําทางวิชาการ ความสามารถในการ
คิดคํานวณ และความสัมพันธระหวางบานกับ โรงเรียน ผลการวิจัยยังพบวา ความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารมี
ความสัมพันธกับความสําเร็จ ของโรงเรียนสูงกวาปจจัยดานอ่ืน

จากขอคนพบนอกจากการบริหารงานดานวิชาการและปจจัยบริหารงานแลวความสําเร็จยังตองอาศัยการประสานความ
รวมมือกันทุกฝายรวมกันกับบุคลากรท่ีเก่ียวของในโรงเรียนและหนวยงานภายนอกดําเนินการ ในการทํางานรวมกันใหขับเคลื่อน
ไปอยางตอเนื่องจากการศึกษาของPornthemRupun(2003)พบวา การบริหารงานวิชาการการบริหารงานบุคคล การบริหารงาน
งบประมาณ และการบริหารงานท่ัวไป จะประสบความสําเร็จไดจะตองไดรับความรวมมือจากทุกฝาย ในการวางแผนการทํางานและ
การรวมกิจกรรมการทํางานทุกข้ันตอนท่ีกําหนดไว อีกสิ่งสําคัญในการงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะของโรงเรียน
จะตองมีการสรางเครือขายความรวมมือจากบุคลาการภายนอกเขามาใหความรูจัดกิจกรรมในการสงเสริมงานดานศิลปะในโรงเรียน
ซึ่งไดแก ศิลปน นักวิชาการ และศิษยเกาท่ีมีชื่อเสียงซึ่งสอดคลองกับ นภมณฑล สิบหม่ืนเปยม และวิวัฒน ศิริพัฒน (อางถึงใน
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,2547) กลาววา โรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษาหลายแหงดังเชน ในเมืองแมนเชสเตอรได
เชื่อมสัมพันธท่ีแนนแฟนกับศูนยศิลปะทองถ่ินซึ่งศิลปนแหงนี้ไดเยี่ยมเยือนโรงเรียนเปนประจําเพ่ือสอนทักษะรวมกับนักเรียน
ในกิจกรรมตางๆหลังเลิกเรียน อีกท้ังการท่ีจะประสบความสําเร็จได ท้ังครูและนักเรียนมักพูดถึงการทํางานท่ีมีเปาหมายรวมกัน
พวกเขามีวัตถุประสงคท่ีชัดเจนรวมกันและมักทํางานดวยความรวมมือกันอยางดี

2.แนวทางการบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะสูความเปนเลิศโรงเรียนหรรษาสุจิตตวิทยา 2



257 OJED, Vol. 11, No. 4, 2016, pp. 243 - 261

แนวทางการดําเนินงานบริหารวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ โรงเรียนหรรษาสุจิตตวิทยา 2 จะตองประกอบ
ไปดวยการดําเนินงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรู 9 ดาน ไดแก การวางแผนงานวิชาการ การพัฒนาหลักสูตรของกลุมสาระการ
เรียนรู การจัดการเรียนการสอน การวัดประเมินผลการเรียนรู  การพัฒนาสื่อและแหลงการเรียนรู การประสานความรวมมือพัฒนา
วิชาการกับหนวยงานอ่ืนๆ การแนะแนว การนิเทศการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา มีวงจรควบคุมคุณภาพ(PDCA) ใน
การบริหารงานแตละดาน โดยมีบทบาทผูท่ีเก่ียวของในการบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ คือผูบริหารงาน
วิชาการ ไดแก ผูบริหารโรงเรียน หัวหนางานบริหารวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู ครูกลุมสาระการเรียนรู รวมไปถึงการ
ประสานงานรวมมือกับบุคลากรภายนอกชุมชน ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาศิษยเกาท่ีปฏิบัติงานดานศิลปะในรวมมือ
กันในขับเคลื่อนการดําเนินงานกลาวคือตั้งแตผูบริหารระดับสูงจนถึงผูปฏิบัติงานตองมีวิสัยทัศนเปาหมายในการรวมมือกัน
ทํางานเปนทีมท้ังนีจ้ําเปนจะตองมีปจจัยการบริหารท่ีสนับสนนุงานใหดําเนินไปบรรลุเปาหมายอยางรวดเร็วประกอบดวยดานคน
เงิน วัสดุครุภัณฑ และการบริหารจัดการท่ีสําคัญคือการขับเคลื่อนอยางจริงจังโดยมีวิสัยทัศนเดียวกันในสรางความรวมมือในการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะไปสูความเปนเลิศสอดคลองกับผลการวิจัยของอัจฉริยา กุดหอม (2550)
ไดทําการวิจัยเรื่องการศึกษาการปฏิบัติงานท่ีเปนเลิศของโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม ตามมาตรฐานการศึกษาพิเศษโรงเรียน
เรียนรวม:การวิจัยพหุกรณีศึกษาในการปฏิบัติงานท่ีเปนเลิศในดาน ผลการปฏิบัติงาน ปจจัยสนับสนุน ปจจยัท่ีเปนอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงานของโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม และกระบวนการพัฒนาการศึกษาสูมาตรฐานการศึกษาพิเศษโรงเรียนเรียนรวมผลการวิจัย
พบวาปจจัยท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงาน คือ การสนับสนุนจากหนวยงานอ่ืน เจตคติท่ีดีและ มีความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร การสนับสนุนของผูปกครอง ความเขาใจและกระบวนการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนเปนไปตามวงจรคุณภาพ คือ มีการวางแผนการ
ปฏิบัติงาน มีการปฏิบัติงานตามแผนท่ีวางไว มีการตรวจสอบและปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติงานอยางตอเนื่องสามารถสรุปเปนแผนภาพ
แสดงโครงสรางการเชือ่มโยงของการดําเนินงานการบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะสูความเปนเลิศได ดังแผนภาพ 1 ดังนี้
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ผูบริหารสถานศึกษา

แผนภาพ1 โครงสรางการเชื่อมโยงแนวทางการบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะสูความเปนเลิศ โรงเรียน
หรรษาสุจิตตวิทยา 2

ขอเสนอแนะ
1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใชเพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาการดําเนินงานบริหารวิชาการของกลุมสาระการ
เรียนรูศิลปะในโรงเรียน

1.1 สําหรับผูบริหารงานวิชาการ

ปจจัยการบริหารงาน
1. ระบบการบริหารงานที่ดี
2. ดานคนบุคลากร
3. ดานเงนิทนุสนับสนุน
4. วัสดุครุภัณฑ

สมาคมศิษยเกา
คณะกรรมการสถานศึกษา

งานท่ีเกี่ยวของกับวิชาการกลุมสาระ
การเรียนรูศิลปะ

ผูบริหารงานวิชาการ

หัวหนากลุมสาระการเรียนรูศิลปะ

ครูผูสอน

1. แผนงานวิชาการ
2. งานหลักสูตรของกลุมสาระการ

เรียนรู
3. การจัดการเรียนการสอน
4. การวัดประเมินผลการเรียนรู
5. การพัฒนาส่ือและสงเสริมใหมี

แหลงเรียนรู
6. การประสานความรวมมอืพัฒนา

วิชาการกับหนวยงานอื่นๆ
7 การแนะแนวการศึกษา
8 การนิเทศการศึกษา
9.การประกันคุณภาพการศึกษา

ผูปกครอง

ชุมชน/องคกรเอกชน/รัฐวิสาหกจิ

(Plan) การวางแผน

(Act) การประเมินผล

( Check) การตรวจสอบ

(Do) การปฏิบัติ

การ
ประสานงาน
รวมมือกัน
ระหวาง

บทบาทของ
ผูที่เกี่ยวของ
อยางเปน

ระบบ

ปราชญชุมชน ศิลปน

การสรางเครือขายภาคี

การเผยแพรผลงานศิลปะ

การจัดคายทกัษะทาง
วิชาการดานศิลปะ

กิจกรรมการแขงขันทักษะ
ทางดานศิลปะทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ

การสราง
แรงจูงใจใน

องคกร
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1.1.1 ทําใหผูบริหารโรงเรียนทราบแนวทางการบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะท่ีชัดเจนข้ึน
ดังนั้นควรเตรียมการนําแนวทางท่ีไดจากการวิจัยนี้เขาประชุมในฝายบริหาร  เพ่ือนําไปประยุกตใชในการบริหารงานวิชาการ
ของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ โดยเฉพาะการทําความเขาใจกับครูผูสอนในดานการบริหารหลักสูตรและจัดกิจกรรมสงเสริม
งานวิชาการเนื้อหาวิชาในสาระทัศนศิลป ใหตรงตามจุดมุงหมายของหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือไปปรับใชใหเหมาะสมกับ
บริบทและสภาพแวดลอมของโรงเรียนได

1.1.2  จากผลการวิจัยพบวา ผูบริหารงานบริหารวิชาการของโรงเรียนมีความสําคัญตอบทบาทความสําเร็จของ
การบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ ดังนั้น ผูบริหารควรทําความเขาใจเก่ียวกับแนวทางการดําเนินการ
บริหารงานบริหารวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะในการดําเนินงานตามบทบาทหนาท่ีอยางจริงจังและจริงใจ

1.1.3 ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะจะขับเคลื่อนไปไดดีจําเปนตอง
อาศัยปจจัยดานเงินมากในการดําเนินงาน ดังนั้นผูบริหารในระดับสูงท่ีมีสวนในการบริหารงานวิชาการควรใหความสําคัญ
กับการจัดสรรงบประมาณหรือการสรางภาคีเครือขายความรวมมือกับองคกรภายนอกเพ่ือจัดหาแหลงทุนมาบริหาร
ดําเนินการกลุมสาระการเรียนรูศิลปะใหประสบความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน

1.2 สําหรับหัวหนากลุมสาระการเรียนรู
1.2.1 ผลการวิจัย พบวาการนําแผนมาปฏิบัติในการท่ีจะบรรลุความสําเร็จ หัวหนากลุมสาระการเรียนรูศิลปะ

มีบทบาทสําคัญ ดังนั้น หัวหนากลุมสาระการเรียนรูจะตองเปนผูนํา รวมถึงนําครูในการสงเสริมใหตนเองและครูมีความคิด
สรางสรรค สรางตัวตนความเปนศิลปนเพ่ือถายทอดความรูแกผูเรียน มีวิจารณญาณ มีทักษะในการแกปญหาเปนบุคคล
แหงการเรียนรู เชน พัฒนากระบวนการเรียนรูท่ีสงเสริมสนับสนุนงานดานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะอยาง
ตอเนื่อง

1.3 สําหรับครูผูสอน
1.3.1 ผลการวิจัย พบวา การบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนการสอนของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ

ตองมีคณะกรรมการ ผูบริหารงานในการดําเนินการท่ีหลากหลายกิจกรรมในการสนับสนุนบุคลากรครูและการใหครูมีสวน
รวมในการดําเนินการ ดังนั้นครูตองแบงบทบาทหนาท่ีในสวนของความสามารถดานทฤษฎีและภาคปฏิบัติในรายวิชาท่ีเปด
สอนตามความถนัดความสามารถท่ีแทจริง ครูเปนตนแบบเปนศิลปนตัวอยาง เพ่ือถายทอดทักษะความรูแรงบันดาลใจใหแก
ผูเรียน และเปนการสงเสริมคุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษาใหเขมแข็งยิ่งข้ึน

1.3.2 ผลการวิจัยเห็นไดวา การดําเนินการดานหลักสูตร เนื้อหาสาระวิชาศิลปะในการนําเขาสูหองเรียนจําเปน
จะตองใหความรูกับครูและบุคลากรเพ่ิมเติมเก่ียวกับหลักสูตรใหสอดคลองกับการวัดผลประเมินผลของกลุมสาระการเรียนรู
ศิลปะของสถานศึกษา ดังนั้นครูควรจัดการอบรมหลักสูตรเชิงปฏิบัติการหรือการอบรมเพ่ิมเติมเพ่ือชี้แจงเพ่ือทําความเขาใจ
จะทําใหการดําเนินการไปในทิศทางเดียวกัน

2.ขอเสนอแนะในทางปฏิบัติ
2.1 จากการศึกษาและเสนอแนวทางในการบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะในโรงเรียนท่ีพบ ขอ

เสนอแนะใหโรงเรียนดําเนินการนําแนวทางการบริหารงานวิชาการโดยนําแนวทางท่ีไดมาปรับใชและสงเสริมการทํากิจกรรม
รวมกับชุมชนประสานความรวมมือสรางเครือขาย พัฒนางานบริหารวิชาการโรงเรียนในกลุมสาระการเรียนรูศิลปะสูความ
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เปนเลิศอยางเปนรูปธรรม ใหบรรลุเปาหมายการดําเนินงานอยางยั่งยืน และเปนกลไกในการขับเคลื่อนการพัฒนางานบริหาร
วิชาการของโรงเรียนตอไป

2.2 ขอคนพบในการวิจัยครั้งนี้ การดําเนินการบริหารงานวิชาการมีสวนสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพผูเรียนเปน
อยางมากในวิธีดําเนินการตองมีการวางแผนงานรวมกับงานบริหารสวนอ่ืน ๆ ประกอบกัน การนําแผนไปปฏิบัติตองมีการ
ควบคุมแผนใหเปนไปตามท่ีวางไว และรวมไปถึงการประเมินผล อยางจริงจังจะทําใหเกิดประสิทธิภาพในการบริหารงาน
วิชาการของกลุมสาระศิลปะในโรงเรียนไปสูความเปนเลิศ และโรงเรียนอ่ืน ๆ ท่ีมีบริบทเดียวกันไดในอนาคต

2.3 .การสรางความเปนเลิศในการบริหารงานวิชาการกลุมสาระการเรียนรูศิลปะของโรงเรียนแตละแหง มีวิธีการและ
การดําเนินงานท่ีแตกตางกันไดข้ึนอยูกับบริบทของโรงเรียนนั้น  ๆท่ีจะนําเสนอการดําเนินงานของโรงเรียนไปสูความเปนเลิศ
ดวยการวิเคราะหองคประกอบอ่ืน ๆ เพ่ิมเติมดวย

3.ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป
3.1 การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาเฉพาะกรณีโดยเลือกศึกษาโรงเรียนแหงเดียวท่ีมีผลการดําเนินงานเปนเลิศ ขอมูลท่ี

ไดเปนผลการดําเนินงานจากโรงเรียนแหงเดียวซึ่งแตละท่ีมีการดําเนินงานท่ีแตกตางกันหากตองการเปรียบเทียบหรือศึกษา
ผลการปฏิบัติงานเพ่ือไดขอสรุปในดานอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม ดังนั้นควรมีการวิจัยในโรงเรียนท่ีมีผลการปฏิบัติงานท่ีเปนเลิศใน
โรงเรียนอ่ืน เๆปรียบเทียบเพ่ือใหไดขอสรุปและเปนตัวแทนในการศึกษาครั้งตอไป

3.2 การวิจัยครั้งนีไ้ดกําหนดขอบเขตของการวิจัยในสวนกลุมตัวอยางผูใหขอมูลเปนโรงเรียนเดียวเทานั้น ดังนั้น
ในการทําวิจัยครั้งตอไป จึงควรมีการศึกษาในโรงเรียนท่ีมีความเปนเลิศดานศิลปะหลาย ๆ โรงเรียน และนําระเบียบวิธีวิจัย
แบบผสม (Mixed Method) มาใชศึกษา เพ่ือใหเกิดความชัดเจน และไดขอมูลท่ีมีคุณภาพในเชิงปฏิบัติอีกดวย

3.3 ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยพบวานโยบายของผูบริหารในระดับสูงท่ีเห็นความสําคัญของวิชาศิลปะมีสวนสําคัญ
ในการสงเสริมกลุมสาระการเรียนรูดานศิลปะ ดังนั้น ควรมีการวิจัยเก่ียวกับการสรางแนวทางหรือนโยบายในระดับสูงท่ีเปน
เลิศชวยสนับสนุนการศึกษาดานศิลปะของประเทศในโรงเรียนท่ีตองการสงเสริมความสามารถพิเศษของผูเรียนเฉพาะดาน
เพ่ือเปนทางเลือกในการจัดการศึกษา
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