
243 OJED, Vol. 11, No. 4, 2016, pp. 243 - 261

An Online Journal
of  Education

http://www.edu.chula.ac.th/ojed

O J E D
OJED, Vol. 11, No. 4, 2016, pp. 243 - 261

ACADEMIC ADMINISTRATION GUIDELINES LEADING TOWARD EXCELLENCE
FOR THE ART DEPARTMENT OF HUNSASUJIT WITAYA 2 SCHOOL

นางสาววรัจฉรา คงสุกใส  *
Waratchara kongsooksai

ดร.ธีรภัทร กุโลภาส  **
Dhirapat Kulophas, Ph.D.

วารสารอิเล็กทรอนิกส
ทางการศึกษา

บทคัดยอ
การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค 2 ประการ คือ 1) เพ่ือศึกษาการดําเนินงานการบริหารงานวิชาการท่ี

เปนเลิศของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ ในโรงเรียนตนแบบ และ 2) เพ่ือนําเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการ
ของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะสูความเปนเลิศ ของโรงเรียนหรรษาสุจิตตวิทยา 2  ใชการวิจัยแบบเชิงคุณภาพ
(Qualitative Research) ใชระเบียบวิธีวิจัยกรณีศึกษา (Case study Research) โดยศึกษาโรงเรียนตนแบบ
จํานวน 1 โรงเรียน เลือกแบบเจาะจง  (Purposive Sampling) แหลงขอมูลในการศึกษา คือ  1.แหลงบุคคล
ไดแก ผูบริหารงานฝายวิชาการ จํานวน 32 คน 2. ขอมูลเอกสาร 3.การสังเกต เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย คือ 1)
แบบสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง 2) แบบวิเคราะหเอกสาร 3) แบบสังเกต โดยใชการวิเคราะหขอมูลในการ
วิจัยดวยวิธี การวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) แลวจึงนําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหแตละประเด็น ราง
แนวทาง จัดประชุม (Focus group) จากผูทรงคุณวุฒิ และนําเสนอแนวทางมาใชในการบริหารงานของกลุมสาระ
การเรียนรูศิลปะสูความเปนเลิศ ของโรงเรยีนหรรษาสุจิตตวิทยา 2

ผลการวิจัย พบวา 1) โรงเรียนตนแบบ มีการดําเนินงานบริหารวิชาการของกลุมสาระการเรียนรู
ศิลปะใหเปนเลิศ ดังนี้ 1.1 มีการบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะใน  9 ดาน ดวยวงจรเดมม่ิง
( PDCA ) รวมถึงการสงเสริมกิจกรรมสงเสริมวิชาการศิลปะ 1.2 มีปจจัยการบริหาร 4 ดาน  ขอคนพบอ่ืนคือ
การสงเสริมสรางแรงจูงใจ  และการประสานความรวมมือกับภาคีเครือขายในการดําเนินงานใหขับเคลื่อนสู
เปาหมาย 2) แนวทางในการบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะสูความเปนเลิศ ของโรงเรียน
หรรษาสุจิตตวิทยา 2 ตองมีกระบวนการดําเนินงานบริหารวิชาการใน 9 ดาน อยางเปนระบบ โดยตองมี
กระบวนการบริหารคุณภาพดวยวงจรเดมม่ิง ( PDCA ) ในการกํากับงานท้ังระบบ โดยอาศัยความรวมมือตั้งแต
ระดับสูงลงมาพรอมท้ังบทบาทของผูเก่ียวของทุกฝายท้ังในภาครัฐ และเอกชน ในการบริหารงานรวมกัน ในดาน
ปจจัยสนับสนุนในการสงเสริมงานวิชาการรวมกัน และมีปจจัยบริหารงาน 4 ดาน  ไดแก สมรรถนะของผูนํา
เงินทุน วัสดุครุภัณฑ และระบบการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการสงเสริมสนับสนุนการ
ดําเนินงาน รวมถึงการเสริมแรงบุคลากรในองคกร การสรางแรงจูงใจ เพ่ือขับเคลื่อนการบริหารงานวิชาการของ
กลุมสาระการเรียนรูศิลปะใหมีผลปฏิบัติงานท่ีเปนเลิศ
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Abstract
The objectives of this study were: (1) to study the operation of the academic administration towards

excellence for the Department of Arts in a model school, and (2) to propose guidelines for academic
administration towards excellence for the Department of Arts at Hansasujitwitaya 2 School using case study
research and investigating in a model school. With purposive sampling, the sources of information were: (1) key
informants, that is, 32 academic administrators; (2) documentary analysis; and (3) an observation instrument.
Content analysis was carried out and then each topic was further used for drafting questions in focus groups of
experts. Subsequently, the guidelines for academic administration towards excellence for the Department of Arts
were presented to the Academic Committee at Hansasujitwitaya 2 School.

The results indicated that (1) the model school operated with the academic administration towards
excellence for the Department of Arts being as follows; 1.1. This school operated the academic administration of
Department of Arts in nine aspects by adopting the Demming, or PDCA, cycle and also supported the art
activities; 1.2. The administrative factors of this school were divided into four parts and the findings included
motivational encouragement and collaboration within academic networks for moving towards achieving goals;
and (2) the guidelines of the academic administration towards excellence for the Department of Arts at
Hansasujitwitaya 2 School operated systematically in the nine aspects. Specifically, the guidelines had to possess
quality administration with the Demming cycle utilized as the monitoring system. The cooperation and
teamwork from higher administrative positions to lower administrative positions and all public and private
stakeholders were needed for supporting the academic activities. Finally, the four administrative factors were the
ability of the leader, the budgets, educational durable objects, and efficient and effective administrative systems
for supporting the operations as well as motivating the academic staff in order to move the academic
administration towards excellence for the Department of Arts.
คําสําคัญ: การบริหารโรงเรียน/ งานวิชาการ/ กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ/ ความเปนเลิศ
KEYWORDS: SCHOOL ADMINISTRATOR/ ACADEMIC/ THE DEPARTMENT OF ARTS/ EXCELLENCE
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บทนํา
แนวการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี2) พ.ศ. 2545 มี

ความมุงหมายในการจัดการศึกษาในหมวด 1 บทท่ัวไป มาตราท่ี 6 วา  การจัดการศึกษาตองเปนไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให
เปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต
สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข และหลักการในการจัดการศึกษาในมาตรา 7 กลาววา ในกระบวนการเรียนรู
ตองมุงปลูกฝงจิตสํานึกท่ีถูกตองเก่ียวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปน
ประมุข รูจักรักษาและสงเสริมสิทธิ หนาท่ี เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศักดิ์ศรีความเปนมนุษย มี
ความภาคภูมิใจในความเปนไทย รูจักรักษาผลประโยชนสวนรวมและของประเทศชาติ รวมท้ังสงเสริมศาสนา ศิลปะ
วัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปญญาทองถ่ิน ภูมิปญญาไทย และความรู อันเปนสากล ตลอดจนอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รูจักพ่ึงตนเอง มีความริเริ่มสรางสรรค ใฝรูและ
เรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง กลุมสาระการเรียนรูศิลปะมุงสนับสนุนใหผูเรียนเปนผูแสวงหาความรูดวยตนเอง ใหผูเรียน
ไดเรียนรูเกิดทักษะความคิดสรางสรรค วิเคราะห วิจารณ แกปญหา และทําสิ่งตาง ๆ ไดดีข้ึน ซึ่งเปนรากฐานสําหรับทักษะ
แหงศตวรรษท่ี 21 ซึ่งศิลปะเปนสาระหนึ่งในวิชาแกน และสอดรับกับการเรียนรูในศตวรรษท่ี21 (International
Commission on Education for the Twenty-first Century) ของยูเนสโก (วรพจน และคณะ, 2554) จาก
การวิจัยไดพิสูจนวานักเรียนท่ีเรียนวิชา ดนตรี ศิลปะ การเตนรําและการละคร มีพัฒนาการท่ีดีและประโยชนท่ี
ไดรับมากมาย อาทิ การพัฒนาทักษะความคิดและความคิดสรางสรรค รวมถึงการนับถือตนเองและพัฒนาการดาน
สังคม (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2547) ดังนั้น ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนจึงควรสงเสริมใหมีการ
บริหารงานของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะใหเกิดผลตอบสนองตอคุณภาพของผูเรียนและระบบการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน

จากความสําคัญของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ เปนกลุมสาระการเรียนรูหนึ่งใน 8 กลุมสาระการเรียนรู ท่ีจําเปนตอง
จัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีความรู เสริมสรางพ้ืนฐานความเปนมนุษย สรางศักยภาพในการคิดและการทํางาน
อยางสรางสรรค ท้ังนี้ในการบริหารงานของโรงเรียนกระทรวงศึกษาธิการกําหนดขอบขายงานบริหารโรงเรียนไว 4 งาน ไดแก งาน
วิชาการงานบุคคล งานบริหารงบประมาณและงานบริหารท่ัวไป ซึ่งงานวิชาการซึ่งถือวาเปนภารกิจหลักท่ีเปนหัวใจสําคัญในการ
พัฒนาโรงเรียนใหมีความกาวหนาบรรลุเปาหมายตามความคาดหวังของหลักสูตร เชนเดียวกับการศึกษาSmith and others
(1961) ในดานการใชเวลาในการบริหารและการใหความสําคัญของงานในสถานศึกษาในความรับผิดชอบของผูบริหาร โดยแยก
ออกเปน7ประการ พบวา งานบริหารวิชาการ คิดเปนรอยละ40ซึ่งเปนจํานวนมากท่ีสุดในการบริหารงานท้ังหมดของสถานศึกษา
การบริหารวิชาการจึงเปนการยกระดับคุณภาพการศึกษาจึงยกระดับการบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะข้ึนใน
การพัฒนาการศึกษาดานศิลปะ เชนเดียวกับKen Robinson (2012) ไดกลาวในบทหนึ่งวา บทบาทหนึ่งของการศึกษาก็คือการ
ปลุกพลังและพัฒนาความคิดสรางสรรค แมในประเทศฟนแลนดท่ีติดอันดับการศึกษาท่ีดีท่ีสุดเล็งเห็นความสําคัญ โดยมีการจัด
การศึกษาท่ีนําเอาวิชาศิลปะ มนุษยศาสตร พลศึกษามาใชในระบบการจัดการศึกษารวมกับวิชาอ่ืนๆดวย  ดังนั้นโรงเรียนจึงควร
ท่ีจะสงเสริมการดําเนินงานบริหารงานวิชาการในกลุมสาระการเรียนรูศิลปะใหเกิดการพัฒนาโรงเรียนดานศิลปะซึ่งเปนสิ่งสําคัญ
ท่ีผูบริหารจะเล็งเห็นความสําคัญในการบริหารการจัดการเรียนรูในการสงเสริมความสามารถดานศิลปะเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหเปน
มนุษยท่ีสมบูรณแบบและสงผลตอคุณภาพการศึกษาของผูเรียนและระบบงานของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะในโรงเรียนข้ึน
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โรงเรียนหรรษาสุจิตตวิทยา 2 สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 มีสภาพการบริหารงานวิชาการ
กลุมสาระการเรียนรูศิลปะท่ีเล็งเห็นความสําคัญของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะเพ่ือพัฒนาผูเรียนในดานศิลปะใหเปนผูมี
สุนทรียภาพและทักษะอาชีพงานฝมือดานศิลปะเพ่ือสรางความเปนเอกลักษณของโรงเรียน อีกท้ังยังมุงพัฒนาการบริหารงานของ
กลุมสาระการเรียนรูศิลปะในปจจุบันใหเปนไปแบบกาวกระโดด และเพ่ือพัฒนา รักษาคุณภาพผลการประเมินคุณภาพของ
สถานศึกษา ในดานมาตรฐานท่ี 1ซึ่งอยูในระดับดีมาก (งานประกันคุณภาพการศึกษาโรงเรียนหรรษาสุจิตตวิทยา 2, 2557) ใหมี
ผลการพัฒนาและคุณภาพของสถานศึกษาระดับดีเยี่ยมท้ังในสวนของสถานศึกษาและสงผลตอดานผูเรียนใหเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึนท้ังในภาคทฤษฎีและปฏิบัติ อีกท้ัง โรงเรียนยังตองการยกระดับการบริหารงานจัดการโครงสรางในการ
ดําเนินงานบริหารวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะใหโดดเดนอยางชัดเจน สงเสริมใหมีผลการดําเนินงานทักษะการ
ปฏิบัติงานดานศิลปะเพ่ิมข้ึนจากปการศึกษาท่ีผานมาอยางเปนรูปธรรมและยั่งยืน ซึ่งในปการศึกษาท่ีผานมาในการแขงขัน
ทักษะทางวิชาการผลการแขงขันทักษะทางวิชาการดานศิลปะมีผลงานระดับพ้ืนท่ีการศึกษาลดนอยลง ในขณะเดียวกันโรงเรียน
ตองการสรางจุดเดนของโรงเรียนจึงมีแนวคิดในการปรับปรุงเพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการ
เรียนรูศิลปะและพัฒนาผูเรียนใหเกิดทักษะความคิดสรางสรรคมีความเปนเลิศดานศิลปะกับผูเรียนทุกคนใหเกิดทักษะทาง
วิชาการดานปฏิบัติและทฤษฎใีหแกผูเรียน มีผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรูของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะเพ่ิมข้ึนและเปนเลิศ ผูวิจัย
จึงเล็งเห็นความสําคัญในการพัฒนาการระบบการบริหารวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะในโรงเรียน

การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะนั้น ผูวิจัยเลือกศึกษาโรงเรียนตนแบบท่ีมีผลการ
ปฏิบัติงานท่ีประสบความสําเร็จในการบริหารงานกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ เปนโรงเรียนตนแบบในเชิงประจักษ จํานวน 1 โรงเรียน
คือ โรงเรียนศรีสงครามวิทยา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จังหวัดเลยท่ีมีความเปนเลิศ (Best Practices)
ดานศิลปะ ความสําเร็จในการสรางผลงานของโรงเรียนศรีสงครามวิทยาดานศิลปะนั้นไดรับรางวัลแสดงถึงศักยภาพท้ังใน
ระดับประเทศและระดับนานาชาติ โดยมีนักเรียนชนะเลิศรางวัลศิลปะมากกวา20,000รางวัล มีผลการดําเนินงานดานศิลปะเปนท่ี
ยอมรับในประเทศ โดยผูบริหารงานการนําทีมของครูสังคม ทองมี ผลงานการปฏิบัติงานดานศิลปะของโรงเรียนมีชื่อเสียงตอเนื่อง
และยาวนานในเทคนิคแนวคิดการบริหารงานใหเกิดประสิทธิภาพดานศิลปะ จึงทําใหมีความนาสนใจท่ีจะศึกษาสภาพการบริหารงาน
โรงเรียนและบริบทท่ีเก่ียวของเพ่ือนําไปวิเคราะหเพ่ือนําเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ โรงเรียน
หรรษาสุจิตตวิทยา2เพ่ือเปนแบบอยางในการพัฒนาอยางกาวกระโดดและสรางเอกลักษณรูปแบบการบริหารงานและแนวทางของ
โรงเรียนในลําดับตอไป

ดังนั้น จากความสําคัญและความเปนมาดังกลาวขางตน ผูวิจัยไดเล็งเห็นถึงความสําคัญวาในความสําเร็จของกลุม
สาระการเรียนรูศิลปะในโรงเรียนจะเกิดข้ึนไดนั้นจะตองมีแนวทางพัฒนาดานการบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ
อยางชัดเจนใหแกผูเรียนท่ีมีความสนใจความถนัดเฉพาะทางเปนทิศทางท่ีชวยแสวงหาแนวทางการดําเนินงานท่ีจะไปสูความเปนเลิศ
ของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ โดยแนวทางการดําเนินงานบริหารวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูท่ีจัดทําข้ึนนี้จะชวยเสริมสราง
ศักยภาพใหกับโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีดีข้ึนและพัฒนาปรับปรุงความสําเร็จของการดําเนินการบริหารวิชาการ
ของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ สรางเสริมศักยภาพของโรงเรียนใหมีจุดเดนในการบริหารความเปนเลิศในอนาคต ผูวิจัยมีมุมมองการ
จัดการศึกษาของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะท่ีสะทอนความสามารถดานการคิดริเริ่มสรางสรรความีประโยชนมากมายมหาศาลใน
โรงเรียน โดยการศึกษานํารองเพ่ือนําหลักการรูปแบบการดําเนินงานการบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะจาก
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โรงเรียนตนแบบคือโรงเรียนศรีสงครามวิทยามาใชเปนแนวทาง ในการดําเนินการบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ
โดยวิเคราะหขอบขายงานของการดําเนินงานบริหารวิชาการของโรงเรียนได 9 ดาน ประกอบไปดวย 1. แผนงานวิชาการ 2. งาน
หลักสูตรของกลุมสาระการเรียนรู 3. การจัดการเรียนการสอน 4. การวัดประเมินผลการเรียนรู 5. การพัฒนาสื่อและแหลงการ
เรียนรู 6. การประสานความรวมมือพัฒนาวิชาการกับหนวยงานอ่ืน ๆ 7. การแนะแนวการศึกษา8. การนิเทศการศึกษาและ 9.
การประกันคุณภาพการศึกษาใชกระบวนการบริหารคุณภาพ (PDCA) รวมถึงประเด็นบทบาทของผูบริหารวิชาการท่ีเก่ียวของ และ
ปจจัยการบริหารของโรงเรียนท่ีสงผลตอคุณภาพการบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะโดยขอมูลท่ีวิเคราะหไดนั้น
ผูวิจัยนํามารางแนวทางการบริหารงานนําขอมูลมาวิเคราะหและจัดประชุม (Focus group)จากผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือนําเสนอแนว
ทางการบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ โรงเรียนหรรษาสุจิตตวิทยา 2 ในการจัดระบบแผนงานของโรงเรียนเพ่ือ
เสริมสรางคุณภาพทางการศึกษาและพัฒนางานบริหารวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะของโรงเรียนหรรษาสุจิตตวิทยา2 ให
มีการดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสรางแนวทางในการดําเนินงานบริหารวิชาการของกลุมสาระการเรียนรู
ศิลปะในอนาคตใหเปนเลิศตอไป

กรอบแนวคิดของการวิจัย

วัตถุประสงค
1. เพ่ือศึกษาการดําเนินงานการบริหารงานวิชาการท่ีเปนเลิศของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ ในโรงเรียน

ตนแบบ
2. เพ่ือนําเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะสูความเปนเลิศโรงเรียน

หรรษาสุจิตตวิทยา 2

ขอบขายการบริหารงานวิชาการของกลุม
สาระการเรียนรู ศิลปะโรงเรียน จากการ
สั ง เ ค ร า ะ ห ข อ บ ข า ย นั ก วิ ช า ก า ร
ประกอบดวย 9 ดาน ประกอบดวย

1. แผนงานวิชาการ
2. งานหลักสูตรของกลุมสาระการเรียนรู
3. การจัดการเรียนการสอน
4. การวัดประเมินผลการเรียนรู
5. การพัฒนาส่ือและสงเสริมใหมีแหลง

เรียนรู
6. การประสานความรวมมือพัฒนาวิชาการ

กับหนวยงานอื่นๆ
7 การแนะแนวการศึกษา
8 การนิเทศการศึกษา
9.การประกันคุณภาพการศึกษา

กระบวนการบริหารคุณภาพ PDCA
(William Edwards Deming, 1950)
ประกอบดวย

1. P (Plan) = การวางแผน
2. D (Do) = การปฏบิัติ
3. C (Check) = การตรวจสอบ
4. A (Act) = การประเมินผล

แนวทางการบริหารงานวชิาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ
โรงเรียนหรรษาสุจติตวทิยา 2

การศึกษาจากกรณีศึกษา โรงเรียนตนแบบที่มีความเปนเลิศในดานการบริหารงานวิชาการของกลุมสาระ
การเรียนรูศิลปะ

ปจจยัการบริหาร 4 ดาน
(สมคิด บางโม,2548) ประกอบดวย

1. คน (Man)
2. เงิน (Money)
3. วสัดุครุภัณฑ(Material)
4. การบริหารจัดการ
(Management)
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วิธีดําเนินการวิจัย
การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยแบบเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ใชระเบียบวิธีวิจัยกรณีศึกษา (Case

study Research) ผูวิจัยนําเสนอวิธีดําเนินงานวิจัยตามวัตถุประสงคของการวิจัยแบงออกเปน 2 ข้ันตอน คือ

ตอนท่ี 1 เพ่ือศึกษาการดําเนินงานการบริหารงานวิชาการท่ีเปนเลิศของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ ในโรงเรียน
ตนแบบ ผูวิจัยดําเนินการเปน 6 ข้ันตอน ดังนี้

1.1การเลือกกรณีศึกษา ในการศึกษาครั้งนี้ผูวิจัยใชกรณีศึกษา โดยใชเกณฑในการคัดเลือกคือ เปนโรงเรียนท่ีมีการ
บริหารงานท่ีเปนเลิศมีผลการปฏิบัติงานท่ีประสบความสําเร็จเปนเชิงประจักษในการจัดการศึกษาท่ีสงเสริมดานศิลปะของกลุม
สาระการเรียนรูศิลปะในสาระทัศนศิลป ไดรับรางวัลแสดงถึงศักยภาพท้ังในประเทศและตางประเทศโดยมีนักเรียนชนะเลิศรางวัล
ศิลปะท้ังในและนานาชาตมิากกวา20,000รางวัลผลงานยอดเยี่ยมระดับประเทศในการแขงขันศิลปหัตถกรรมนักเรียนระดับชาติ
ตอเนื่องกันมากกวา5ป มี Best Practiceของโรงเรียน คือดานศิลปะความสําเร็จในการดําเนินงานบริหารวิชาการของกลุมสาระ
การเรียนรูศิลปะในระดับประเทศและนานาชาติ จากเกณฑดังกลาว สามารถกําหนดกรณีศึกษาได 1 โรงเรียน โดยใชวิธีการเลือก
กลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling)

1.2แหลงขอมูลในการศึกษา โรงเรียนตนแบบ 1 โรงเรียน คือกรณีศึกษาโรงเรียนศรีสงครามวิทยา
1.3 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บขอมูล ไดแก แบบสัมภาษณแบบก่ึงโครงสรางแบบวิเคราะหเอกสาร และแบบการสังเกต
1.4 ข้ันตอนการสรางเครื่องมือประกอบไปดวย

1.4.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนของกลุมสาระการ
เรียนรูศิลปะทีเปนเลศิ แนวทางการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหลักสูตรของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะและปจจัยการดําเนินงาน
วิชาการรวมกับปญหาในลักษณะการจัดการเรียนรูของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ เพ่ือนําไปสรางแบบสัมภาษณเก่ียวกับการ
บริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะสูความเปนเลิศ ทําการเก็บรวบรวมขอมูลใหไดเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยไดมี
ความตรงเชิงเนื้อหามากท่ีสุด

1.4.2 สรางแบบสัมภาษณผูบริหารงานวิชาการตามท่ีศึกษาคนควาใหครอบคลุมเนื้อหาตัวแปรท่ีศึกษานําไปให
อาจารยท่ีปรึกษาพิจารณาเพ่ือพิจารณาเพ่ือปรับปรุงแกไข เพ่ือตรวจสอบความครอบคลุมและความเหมาะสมในเนื้อหา เพ่ือ
ปรับปรุงแกไขใหไดขอมูลท่ีสมบูรณยิ่งข้ึน โดยแบงเปน3ฉบับ จําแนกไดดังนี้ คือ

1) เครื่องมือท่ีใชในการวิเคราะหเอกสาร จํานวน1ชุด คือ แบบวิเคราะหเอกสารของโรงเรียนตนแบบ
2) เครื่องมือท่ีใชในการสัมภาษณ มีท้ังหมด1 ชุดเปนแบบสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง  สําหรับผูบริหารงาน

วิชาการ ใชสัมภาษณผูบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ไดแก ผูอํานวยการศูนยศิลปสิรินธร ผูอํานวยการโรงเรียน รอง
ผูอํานวยการฝายงานวิชาการ หัวหนางานบริหารวิชาการ  หัวหนากลุมสาระการเรียนรูศิลปะ และครู รวมท้ังหมด 32 คนซึ่งมีขอ
สัมภาษณในประเด็นการวางแผนบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ และปจจัยการบริหาร จํานวน1 ชุด คือแบบ
สัมภาษณผูบริหารงานวิชาการ

3) เครื่องมือแบบสังเกตการดําเนินงานบริหารวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะจํานวน 1 ชุด
1.4.3 นําแบบรางสัมภาษณ  ไปทดลองใชตรวจสอบความเขาใจทางภาษา และดําเนินการตรวจสอบความถูกตอง

ชัดเจนของภาษาท่ีใช เพ่ือปรับปรุงแกไขใหไดขอมูลท่ีสมบูรณยิ่งข้ึน นําไปทดลองใชกับโรงเรียนท่ีไมใชกรณีศึกษา
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1.4.4นําไปเสนออาจารยท่ีปรึกษาเพ่ือปรับปรุงเครื่องมือ ใหสมบูรณตามประเด็นท่ีเสนอแนะแลวนําแบบสัมภาษณ
ไปจัดพิมพใหไดเครื่องมือฉบับสมบูรณเพ่ือไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในลําดับถัดไป

1.5การเก็บรวบรวมขอมูล
ผูวิจยัลงพ้ืนท่ีสนามเก็บและรวบรวมขอมูลดวยตนเอง โดยมีข้ันตอนการดําเนินการ ดังนี้
1. 5. 1 ผูวิจัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เพ่ือประสานงานขอความรวมมือในการเก็บ

รวบรวมขอมูลการวิจัยครั้งนี้
1. 5. 2 นําหนังสือจากสํานักงานบัณฑิตวิทยาลัย คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เพ่ือขอความรวมมือ

ติดตอกับผูบริหาร สงไปเอกสารดําเนินการไปท่ีงานสารบรรณของโรงเรียนศรีสงครามวิทยาเพ่ือลงทะเบียน อนุมัติ รับทราบในการ
เก็บขอมูลของผูวิจัยนัดหมายวันเวลา สถานท่ีในการลงพ้ืนท่ีภาคสนาม

1.5. 3ผูวิจัยลงพ้ืนท่ีดวยตนเองเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล สัมภาษณผูบริหารงานวิชาการคือเปนบุคคลท่ีเก่ียวของและ
สามารถใหขอมูลเก่ียวกับการดําเนินงานบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะท่ีเปนเลิศในโรงเรียนศรีสงครามวิทยาได
ซึ่งจําแนกแหลงขอมูล ไดดังนี้

1)แหลงบุคคล ไดแก ผูบริหารงานฝายวิชาการ ไดแก ผูอํานวยการศูนยศิลปสิรินธร ผูอํานวยการโรงเรียน รอง
ผูอํานวยการฝายงานวิชาการหัวหนางานบริหารวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรูศิลปะและรองหัวหนากลุมสาระการเรียนรู
ศิลปะ

2) ขอมูลเอกสาร ไดแก แผนปฏิบัติราชการประจําป แผนปฏิบัติราชการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ
สารสนเทศของโรงเรียนรายงานการประชุมปฏิทินปฏิบัติงาน เอกสารงานรับนักเรียน
แผนการดําเนินงานโครงการตางๆ ของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะเปนตน

ตามวันเวลาท่ีนัดหมายไว ตามแบบสัมภาษณและเอกสารตางๆ โดยนําเอกสารของโรงเรียนท่ีเก่ียวของมาวิเคราะห
เพ่ิมเติม

1.5.4ผูวิจัยนําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะห และตรวจสอบเพ่ิมเติมเพ่ือเก็บขอมูลใหครบตามแบบสัมภาษณเพ่ือสราง
ขอสรุปในแตละประเด็น ตามกรอบการวิจัย และนําขอสรุปท่ีไดไปใชในการวิเคราะหขอมูลตอไป

1.6การวิเคราะหขอมูล
ผูวิจัยใชเทคนิคการสมัภาษณ การสังเกตประกอบกับการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานการบริหารงาน

วิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารท่ีเปนเลิศของโรงเรียนดานการบริหารงานวิชาการของกลุม
สาระการเรียนรูศิลปะ ผูวิจัยนําขอมูลท่ีไดจากการเก็บรวบรวมขอมูล  มาทําการลดทอนขอมูล  ตรวจสอบขอมูล  และวิเคราะห
ขอมูล  และนําขอมูลมาวิเคราะหและเสนอเปนรายงานการวิจัย  ซึ่งมีข้ันตอนในการจัดกระทําขอมูล  ดังตอไปนี้

6.2.1การลดทอนขอมูล
ในการลดทอนขอมูลผูวิจัยไดนําขอมูลท่ีบันทึกจากภาคสนาม (Full field note) มาอานทบทวน แลวดึงขอมูลสวน

สําคัญท่ีเก่ียวของในประเด็นท่ีศึกษา แลวเขียนใสการด (Categories) จากนั้นผูวิจัยไดจัดคัดแยกขอมูลออกเปนหมวดหมู (Files)
ตามประเด็นท่ีวางกรอบไว เพ่ือใหงายตอการสืบคนขอมูลและยังเปนการตรวจสอบความพอเพียงและความตรงของขอมูล

6.2.2การตรวจสอบขอมูล
ในการตรวจสอบขอมูลในระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือใหไดขอมูลท่ีถูกตองและเชื่อถือได (Valid and reliable) ใช

วิธีตรวจสอบแบบสามเสา (Triangulation)ซึ่งท่ีผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลมาแลว บันทึกและสรุปประเด็นท่ีไดจากการสัมภาษณ
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เพ่ือนํามาวิเคราะห เพ่ือทําการพิสูจนวาขอมูลนั้นมีความถูกตองหรือไม โดยการตรวจสอบจากแหลงท่ีมาของขอมูล ซึ่งไดแก
แหลงสถานท่ีและแหลงบุคคล  เปนการตรวจสอบดานความถูกตองของขอมูลวา เม่ือขอมูลตางสถานท่ี และตางบุคคลท่ีใหขอมูล
แลวขอมูลท่ีไดมาจะเหมือนกันหรือไมอยางไร

6. 2. 3 การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ
การวิเคราะหเนื้อหา ผูวิจัยนําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณผูบริหารงานวิชาการมาทําการวิเคราะหเนื้อหา (Content

Analysis) ท่ีผูวิจัยใชสําหรับการวิเคราะหขอมูลท่ีไดจากเอกสารและขอมูลท่ีรวบรวมมาท้ังหมดจากผูบริหารงานวิชาการ โดยเนน
หาท่ีอิงแนวคิดจากกรอบการวิจัยท่ีสามารถตอบวัตถุประสงคของการวิจัยไดถูกตอง แลวนําขอมูลท่ีไดมาสังเคราะห  แลวนําเสนอ
ในรูปของการบรรยายความเรียงในแตละประเด็นตามกรอบการวิจัย

ตอนท่ี 2นําเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะสูความเปนเลิศโรงเรียนหรรษาสุ
จิตตวิทยา 2

ผูวิจัยดําเนินการ ดังนี้
2. 1 ผูวิจัยนําผลการวิเคราะหขอมูลจากการวิจัยองโรงเรียนตนแบบในแตละประเด็นมาจัดลําดับเนื้อหาความสําคัญ

ตามลําดับความสําคัญเปนรายขอ   ผูวิจัยรางแนวทางการทางการดําเนินงานการบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ
สูความเปนเลิศ โรงเรียนหรรษาสุจิตตวิทยา 2 ท่ีไดจากการศึกษา นําเสนอดวยบรรยายความเรียง

2.2การจัดประชุม (Focus group) จากผูทรงคุณวุฒิเพ่ือการตรวจสอบประเมินการหาขอสรุปรวมแนวทางการดําเนินงาน
การบริหารงานวิชาการท่ีประสบความสําเร็จของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ กรณีศึกษาโรงเรียนหรรษาสุจิตตวิทยา 2ตรวจสอบให
ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมและลงความเห็นพองในแนวทางท่ีไดจากการศึกษา ผูวิจัยดําเนินการดังนี้

2. 2.1 ผูวิจัยกําหนดคุณสมบัติผูทรงคุณวุฒิประเมินและใหขอเสนอแนะเพ่ิมเติมในประเด็นความคิดเห็นของแนว
ทางการดําเนินงานการบริหารงานวิชาการท่ีของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะสูความเปนเลิศ กรณีศึกษาโรงเรียนหรรษาสุจิตตวิทยา
2ประกอบดวย ผูเชี่ยวชาญดานการจัดการเรียนการสอนกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ  ผูบริหารหรือตัวแทนผูบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนท่ีใหสัมภาษณ  และผูดําเนินงานบริหารงานวิชาการของโรงเรียนท่ีมีผลงานดานศิลปะดีเดน ผูวิจัยสรุปความเห็นประเด็น
จากการประเมินของผูทรงคุณวุฒิ และนําเสนอแนวทางการดําเนินงานการบริหารงานวิชาการท่ีประสบความสําเร็จของกลุมสาระ
การเรียนรูศิลปะ กรณีศึกษาโรงเรียนหรรษาสุจิตตวิทยา 2

2.2.2 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล
ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยใชการจัดประชุม (Focus group) จากผูทรงคุณวุฒิ เก่ียวกับรางแนวทางเพ่ือใหไดมาซึ่ง

การประเมินและขอสรุปเพ่ิมเติมตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิ  โดยใชการผูทรงคุณวุฒิจํานวน 3 ทาน เพ่ือรวมลงความ
คิดเห็นใหขอเสนอแนะ ตัดลดเพ่ิมเติม โดยผูวิจัยสรุปประเด็นความเห็นรวมเพ่ือใหไดการนําเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการท่ี
ประสบความสําเร็จของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ กรณีศึกษาโรงเรียนหรรษาสุจิตตวิทยา 2 ท่ีสามารถนําไปดําเนินการใชไดใน
ข้ันตอนตอไปในลําดับตอไป

2. 3 ผูวิจัยสรุปวิเคราะหความเห็นประเด็นจากการจัดกลุม (Focus group) ของผูทรงคุณวุฒิ เปนแนวทางการ
ดําเนินงานการบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะสูความเปนเลิศ โรงเรียนหรรษาสุจิตตวิทยา 2 จากแบบประเมิน
หากมีประเด็นใดท่ีผูทรงคุณวุฒไิดใหขอเสนอแนะประเมินใหแกไขเพ่ิมเติมผูวิจัยจะหยิบยกนําประเด็นนัน้มาแกไขเพ่ิมเติมเพ่ือให
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ไดขอสรุปข้ึนมาเปนแนวทางการดําเนินงานการบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะสูความเปนเลิศ โรงเรียนหรรษาสุ
จิตตวิทยา 2

2. 4 นําเสนอแนวทางการดําเนินงาน การบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะสูความเปนเลิศ โรงเรียน
หรรษาสุจิตตวิทยา 2

2.5นําแนวทางการบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะไปทดลองใชในโรงเรียนหรรษาสุจิตตวิทยา 2

ผลการวิจัย
ตอนท่ี 1 การดําเนินงานการบริหารงานวิชาการท่ีเปนเลิศในการดําเนินงานของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะของ

โรงเรียนตนแบบ
ผลการวิจัย พบวา ในการศึกษาการดําเนินงานการบริหารงานวิชาการท่ีเปนเลิศในการดําเนินงานของกลุมสาระการ

เรียนรูศิลปะ ของโรงเรียนตนแบบ คือ โรงเรียนศรีสงครามวิทยานั้น ผูวิจัยขอนําเสนอตามขอบขายงานภารกิจการบริหารงาน
วิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะของโรงเรียนศรีสงครามปจจัยการบริหาร และขอคนพบท่ีไดจากการศึกษาและลงพ้ืนท่ี
ภาคสนามการเก็บรวบรวมขอมูลวิเคราะหจากแหลงขอมูลบุคคลจากเอกสารและการสังเกตสามารถสรุปการบริหารงานแสดง
รายละเอียดตามลําดับไดดังนี้

1. การกําหนดโครงสรางในการบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะองโรงเรียนตนแบบ
การดําเนินงานบริหารงานวิชาการตามขอบขายของโรงเรียนตนแบบ โรงเรียนศรีสงครามวิทยา มีการวางแผนงานการ

ดําเนินงาน ควบคุมประเมินและปรับปรุงงานบริหารงานวิชาการใชวงจรคุณภาพ (PDCA) ในการกํากับคุณภาพของการบริหารงาน
กลุมสาระการเรียนรูศิลปะทุกดานประกอบไปดวย 9 ดาน ไดแกการ1) แผนงานวิชาการ 2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การจัดการ
เรียนการสอน 4) การวัดประเมินผลการเรียนรู  5) การพัฒนาสื่อและแหลงการเรียนรู 6) การประสานความรวมมือพัฒนาวิชาการ
กับหนวยงานอ่ืน  ๆ7) การแนะแนว 8)การนิเทศการศึกษาและ9)การประกันคุณภาพการศึกษา โดยมีรายละเอียดการดําเนินงาน
บริหารวิชาการองกลุมสาระการเรียนรูศิลปะดังนี้

1.1ดานแผนงานวิชาการ
โรงเรียนมีวิธีการดําเนินงานในการวางแผนงานวิชาการในเรื่องของวางแผนการรับนักเรียน ท่ีมีความสามารถพิเศษ

ดานศิลปะการวางแผนเปดหองเรียนจัดหองเรียนเฉพาะพิเศษดานศิลปะวางแผนใหมีคณะกรรมการดูแล กํากับติดตามผลการ
ดําเนินงาน และประเมินผลการปฏิบัติงาน

1.2การพัฒนาหลักสูตร
การดําเนินงานคือการแตงตั้งคณะกรรมการท่ีเชี่ยวชาญรวมกับครูผูสอน ในการวางแผนการจัดทําหลักสูตรเพ่ิมเติม

เฉพาะท่ีเนนการเรียนรูในรายวิชาศิลปะตามหลักสูตรแกนกลางตัวชี้วัด มีความสอดคลองตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของ
กลุมสาระการเรียนรูศิลปะ ปการศึกษา 2551การประชุมครูกลุมสาระการเรียนรูศิลปะมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตร กําหนด
เนื้อหาสาระใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียนจัดทํารายวิชา คําอธิบายรายวิชา การเปดจํานวนรายวิชาเพ่ิมเติมศิลปะเปน
พิเศษสําหรับหองเรียนพิเศษดําเนินการประชุมครูเพ่ือสรางความรูความเขาใจกอนการนําหลักสูตรไปใชใหตรงตามเปาหมาย
ดําเนินการอนุมัตเิผยแพรหลักสูตรใหผูมีสวนเก่ียวของรับทราบและมีการประเมินหลักสูตรท่ีนําไปใช
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1.3การจัดการเรียนการสอน
การดําเนินงานคือ จัดครูเขาสอนตรงความรูความสามารถความถนัดในเนื้อหาวิชานั้น ๆ ถายทอดความรูท้ังดาน

ทฤษฏีและการปฏิบัติ การจัดครูสอนแทน การจัดตารางสอนการจัดการสอนซอมเสริมนอกเวลาเรียน วางแผนเนื้อหาการจัดทํา
แผนการจัดการเรียนรูตามตัวชี้วัดของหลักสูตรการศึกษา มีการดําเนินการจัดกิจกรรมการสอนท้ังภาคทฤษฎีและปฏิบัติโดยให
ความสําคัญกับการปฏิบัติคอนขางมากรวมถึงการจัดกิจกรรมการเรียนรูรวมกับศิลปนทางดานทัศนศิลป ปราชญชุมชน ท้ังใน
หองเรียนและนอกหองเรียนทุกสัปดาห การจัดกิจกรรมสงเสริมพัฒนาความสามารถเสริมทักษะ เชนคายศิลปะการมุงเผยแพร
ผลงานของนักเรียนเพ่ือสรางเสริมแรงบัลดาลใจ ใหเกิดความภมิูใจ ชื่นชมผลงานของตนเองใหเกิดการพัฒนาปรับปรุงงานใหดี
ยิ่งข้ึน ใหครูผูสอนรวมวิเคราะหการจัดกิจกรรมจัดเอกสารใหบันทึกหลังสอนในการปรับปรุงพัฒนาตอไปรวมถึงการจัดบุคลากร
ความรวมมือของหัวหนากลุมสาระการเรียนรูและครูผูสอนในการสงเสริมความสามารถของนักเรียนท้ังในประเทศและตางประเทศ
จัดหาเวทีการแสดงออกทักษะความสามารถพิเศษรวมกับการเรียนการสอนในชั้นเรียน

1.4การวัดประเมินผลการเรียนรู
การดําเนินงานในการประชุมสรางความเขาใจใหมีการดําเนินการวัดผลประเมินผลตามหลักสูตร โดยมีคณะครูและ

หัวหนางานฝายวัดผลและทะเบียนกํากับดูแล มีการกําหนดเกณฑการวัดผลประเมินรวมกันผลความกาวหนาของพัฒนาการ
ผูเรียนใหสอดคลองตามสภาพจริง ดูคะแนนพัฒนาการของผูเรียนและสอดคลองกับหลักสูตร โดยเปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนด
ของชวงชั้นแตละชวงชั้นท่ีกําหนดไว ควรวัดและประเมินผลตั้งแตการเตรียมการ ระหวางการเรียนรู และหลังการเรียนรู และการ
นําไปใชในชีวิตประจําวัน มีเครื่องมือวัดผลท่ีชัดเจนเท่ียงตรง มีรูปแบบประเมินท่ีชัดเจนคือมีการประเมินใหครอบคลุมท้ัง 3 ดาน
คือ พุทธิพิสัย  ทักษะพิสัย  และจิตพิสัยพรอมเอกสารการวัดผลและประเมินผลการเยนรูตลอดหลักสูตร

1.5การพัฒนาสื่อและแหลงการเรียนรู
การดําเนินงานคือมีคณะกรรมการในการดูแลสํารวจสื่อและแหลงการเรียนรู คณะบริหารประชุมผูเก่ียวของ จัดทํา

โครงการสื่อและแหลงการเรียนรู เชนการสรางหอศิลป มีการนําผลงานมาจัดแสดงดานศิลปะใหผูเรียนเกิดแรงบันดาลใจในการ
สรางผลงาน จัดการพัฒนาหองเรียนสรางบรรยากาศในการเรียนรูนอกหองเรียนจากธรรมชาติ สงเสริมใหมีศิลปนผูชํานาญดาน
ศิลปะหรือผูดูแลหอศิลปท่ีมีความรูความสามารถเขามาใหความรูแกผูเรียนในการเรียนรู สํารวจจัดการเตรียมสื่อและเทคโนโลยี
ประเมินผลสื่อการสอน และมีผูดูแลงานในการบันทึกการใชสื่อในทะเบียนสื่อการเรียนรูเพ่ือปรับปรุงพัฒนาสื่อการเรียนรูให
ทันสมัย

1.6การประสานความรวมมือพัฒนาวิชาการกับหนวยงานอ่ืนๆ
แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการสรางความเขาใจกับบุคลากรภายในและภายนอกการติดตอประสานงานกับศิลปน

แหงชาตินักวิชาการศิลปะ ในการจัดกิจกรรมรวมกันดวย สัมพันธชุมชนสรางเครือขายชุมชนแหงการเรียนรูทางดานศิลปะ ใน
ลักษณะการแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาการดานศิลปะรวมกัน

1.7การแนะแนวการศึกษา
การดําเนินการควรแตงตั้งคณะทํางาน ประชุม วางแผนแนะแนวทักษะชีวิตดานจิตใจการจัดคาบแนะแนว การแนะแนว

นอกสถานท่ี การจัดกิจกรรมการแนะแนวรวมกับสถาบันการศึกษาและหนวยงานดานศิลปะอ่ืน ๆ โดยมีศิษยเกาท่ีมีชื่อเสียง
มารวมแนะแนวทางการเรียนรูทางดานศิลปะและการศึกษาตอทางดานศิลปะ การจัดโครงการความรวมมือกับมหาวิทยาลัยท่ีมี
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ชื่อเสียงดานศิลปะใหโอกาสศึกษาตอทางดานศิลปะกับนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษทุกป การสงเสริมงานรวมกับระบบการ
ดูแลชวยเหลือนักเรียน การประสานงานการศึกษาตอในระดับสูงการตดิตามผูเรียน การบันทึกเอกสารการประเมินผลกิจกรรมการ
แนะแนวและการศึกษาตอในระดับสูง ครูและผูบริหารระดับสูงจัดโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูหรือศึกษาดูงานดานศิลปะท้ังในและ
ตางประเทศใหแกผูเรียน

1.8การนิเทศการศึกษา
การดําเนินการควรมีการวางแผนการนิเทศโดยมีวัตถุประสงคชัดเจน มีผูรับผิดชอบในการประเมินเปนคณะกรรมการ

ประเมินจากภายในคือครูท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญในสาระการเรียนรูศิลปะ และวิชาการของโรงเรียนเปนผูดูแลซึ่งกันและกันใน
การติดตามผลการปฏิบัติงาน และประเมินผลการปฏิบัติงานในสวนของงานวิชาการ การสรางความรูความเขาใจโดยการสัมมนาและ
จัดการประชุมเชิงปฏิบัติการการสรางเครื่องมือการนิเทศ การดําเนินการประเมินผลการสอนเปนหลักการดําเนินงานแลกเปลี่ยน
เรียนรูและมีการนิเทศงานในการปรับปรุงพัฒนากลุมสาระการเรียนรู

1.9การประกันคุณภาพการศึกษา
การดําเนินการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานภายในกลุมสาระการเรียนรู จัดทําสรุปโครงการกิจกรรมผลงานเก็บ

รวบรวมเปนเอกสารรายงาน การประเมินและปรับปรุงงานของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะตามมาตรฐานท่ี 1 เพ่ือเปนสวนหนึ่งในการ
รับรองคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาท่ีกําหนดไว รวมถึงการเผยแพรผลงานตอสาธารณชนติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเปนระยะๆ

2.ปจจัยการบริหารการการศึกษาการบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ โรงเรียนศรีสงครามวิทยา สิ่งท่ีเปน
ปจจัยในกระบวนการบริหารท่ีสงเสริมใหระบบการดําเนินงานประสบความสําเร็จนั้น ประกอบไปดวย 4 ประเด็น ไดแก ผูบริหาร
(ผูอํานวยการศูนยศิลปสิรินธร) เงิน วัสดุครุภัณฑ และการบริหารจัดการดังนี้ คือ ปจจัยดานการบริหารจัดการกลาวคือการ
บริหารงานสูความเปนเลิศมีรูปแบบโครงสรางระบบการบริหารการจัดการเรียนรูศิลปะภายในโรงเรียนแบงโครงสรางการบริหาร
ชัดเจน มีผูดูแลรับผิดชอบ ท่ีสําคัญผูบริหารระดับสูงมีครูผูประสบความสําเร็จในอาชีพเปนศิลปนท่ีดูแลงานดานวิชาการท่ี
กําหนดนโยบายท่ีชัดเจนสอดคลองกับการดําเนินงานของสาระการเรียนรูศิลปะในปจจัยดานผูบริหาร คือ ผูอํานวยการศูนยศิลป
สิรินธร เปนผูนําท่ีมีทักษะความเปนผูนําทางวิชาการ มีกําลังคนโดยมีครท่ีูมีความพรอมทักษะรูความสามารถเฉพาะทางรวมถึงใน
การนําหลักสูตรมาใช มีศิษยเกาท่ีมีชื่อเสียงบุคลากรภายนอกซึ่งเปนศิลปนแหงชาติในการรวมมือกันดําเนินการกับโรงเรียน มี
เครือขายความรวมมือกับหนวยงานสนับสนุนอ่ืนๆปจจัยดานวัสดุครุภัณฑ การบริหารจัดการนําเขาสื่อการเรียนการสอนแหลง
การเรียนรูเฉพาะทางดานศิลปะ มีหอศิลปภายในโรงเรียน และปจจัยดานเงิน มีแหลงเงินทุนสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก
ภาครัฐและเอกชนในการดําเนินการกิจกรรมของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะอยางตอเนื่อง

3.บทบาทหนาท่ีของบุคลากรในการดําเนินงานบริหารวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ
จากการศึกษาสภาพการดําเนินงานบริหารวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ บุคลากรมีบทบาทหนาท่ีซึ่งสามารถ

กําหนดบทบาท สรุปไดเปน2ประเด็น คือ 2.1) บทบาทหนาท่ีของผูบริหารบทบาทของหัวหนาฝายในฐานะผูนํา 2.2)บทบาท
และหนาท่ีของบุคลากรท่ีเก่ียวของไดแก 1หัวหนางานบริหารวิชาการ2ครูผูสอนกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ3ผูปกครอง ชุมชน
คณะกรรมการสถานศึกษา

4.ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานบริหารวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศลิปะ
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การดําเนินงานบริหารวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ โรงเรียนศรีสงครามวิทยา มีปญหาและอุปสรรคในการ
ดําเนินงาน แบงออกเปน 2ประเด็นไดแก 1. กรณีครูผูสอนติดราชการในการปฏิบัติงานนอกสถานท่ี และ2. ดานการจัดสรร
งบประมาณดําเนินงานกิจกรรมพิเศษของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ

5.แนวทางในการแกไขปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนในการดําเนินงาน
คือมีบุคลากรในการประสานงานกับหัวหนางานบริหารวิชาการในการดําเนินการใหความชวยเหลือจัดครูสอนแทนและ

การระดมทุนสนับสนุนจากหนวยงานภายนอกในภาคีเครือขายโดยการดําเนินการของผูอํานวยการศูนยศิลปสิรินธร
6.ผลการดําเนินงานบริหารวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ

จากการดําเนินงานบริหารวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ การบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ
สามารถพัฒนาศักยภาพของผูเรียนไดประสบความสําเร็จมีศักยภาพในดานศิลปะไดรับรางวัลท้ังในประเทศและตางประเทศ
สามารถสอบเขามหาวิทยาลัยดานศิลปะทุกคน

นอกเหนือจากนั้นขอคนพบอ่ืนๆท่ีมีสวนสําคัญท่ีเปนปจจัยความสําเร็จในการดําเนินการบริหารวิชาการของกลุมสาระการเรียนรู
ศิลปะคือบทบาทของผูมีสวนเก่ียวของบริหารงานวิชาการ ไดแก ผูอํานวยการศูนยศิลปสินสิรินธรซึ่งมีบทบาทในการบริหารงานวิชาการ
สวนใหญ มีบทบาทสําคัญในการเปนผูวางแผนงานในการดําเนินการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะอยางเปนระบบ โดยรวมมือกับทุกฝายท้ัง
ผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอํานวยการ หัวหนางานบริหารวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรูและครูของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ อยาง
จริงจังและเชื่อม่ัน มีวิสัยทัศน สติปญญา มีความสามารถในการจัดหาแหลงทุนเพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานดานศิลปะ มีบทบาทเดนชัดใน
การจัดกิจกรรมเสริมเพ่ือพัฒนาทักษะนอกหองเรียน การจัดคายระดับประเทศและอ่ืนๆ อีกมายมายเพ่ือสงเสริมการเรียนรู รวมถึงการ
ประสานความรวมมือเครือขายกับบุคลากรภายนอกเชน ศิลปน นักวิชาการ และศิษยเกาท่ีมีชื่อเสียงเพ่ือรวมกันดําเนินกิจกรรมการจัดการ
เรียนการสอนนอกหองเรียนการเสริมแรงยกยองชมเชยบุคลากร ครูและนักเรียน การสนับสนุนนักเรียนแขงขันกิจกรรมทักษะศิลปะในประเทศ
และตางประเทศ การเผยแพรผลงานของโรงเรียนออกสูชุมชน และสงเสริมบทบาทของครูใหสนับสนุนงานสงเสริมกิจกรรมของฝายบริหาร
วิชาการ ใหทุมเท เชื่อม่ันจริงใจ พัฒนาทักษะความสามารถดานศิลปะ การจัดกิจกรรม การจัดคายสงเสริมทักษะความสามารถพิเศษนอกเวลา
เรียนในชวงปดภาคการศึกษาเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีสงผลสําเร็จตองานบริหารวิชาการของโรงเรียน

ตอนท่ี 2แนวทางการดําเนินงานการบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะสูความเปนเลิศ โรงเรียนหรรษาสุจิตตวิทยา 2
ผลการจัดประชุมกลุม (Focus group) ของผูทรงคุณวุฒิ พบวาแนวทางการบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะสู

ความเปนเลิศ โรงเรียนหรรษาสุจิตตวิทยา 2มีรูปแบบท่ีการดําเนินงานประสานความรวมมือระหวางการบริหารจัดการของผูบริหาร
ระดับสูง ผูบริหารงานวิชาการ หัวหนากลุมสาระและครูกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ ในการดําเนินการรวมกันใน 1.การบริหารงาน
วิชาการ 9ดาน ประกอบดวย1) แผนงานวิชาการ 2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การจัดการเรียนการสอน 4) การวัดประเมินผลการ
เรียนรู  5) การพัฒนาสื่อและแหลงการเรียนรู 6) การประสานความรวมมือพัฒนาวิชาการกับหนวยงานอ่ืน  ๆ7)การแนะแนว 8)การ
นิเทศการศึกษาและ9)การประกันคุณภาพการศึกษาสรางระบบการบริหารงานของโรงเรียนท่ีมีรูปแบบชัดเจนจะตองมีการดําเนินการ
ควบคุมคุณภาพงานทุกดานโดยใชวงจรคุณภาพ (PDCA) ในการควบคุมงานโดยมีบทบาทของผูท่ีเก่ียวของในการดําเนินงานตั้งแต
ผูบริหารระดับสูงลงมาประสานความรวมมือกันในการดําเนินงานดวยวิสัยทัศนเดียวกัน2.ปจจัยการบริหารท่ีจะขับเคลื่อนการ
บริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะไปสูความเปนเลิศพบวาประกอบดวยผูบริหารเงินวัสดุครุภัณฑ และระบบการ
บริหารจัดการท่ีชัดเจนวางโครงสรางระบบการบริหารงานการประสานความรวมมือ คณะกรรมการสถานศึกษาการมีทรัพยากรดาน
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บุคคลศิษยเกาท่ีมีชื่อเสียงการจัดหาเงินสนับสนุนจากหนวยงานองคกรสวนทองถ่ิน และภาคีเครือขายของโรงเรียนในการประสาน
ความรวมมือจึงจะสงผลใหการดําเนินงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะสูความเปนเลิศ

อภิปรายผล
ในการวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารงานวิชาการท่ีเปนเลิศในการดําเนินงานของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ สูความเปนเลิศ

โรงเรียนหรรษาสุจิตตวิทยา 2 ผูวิจัยจะกลาวถึงประเด็นสําคัญจากการคนพบในการศึกษา ซึ่งสามารถอภิปรายผลในประเด็นตางๆได
ดังนี้

1. การดําเนินงานการบริหารงานวิชาการท่ีเปนเลิศในการดําเนินงานของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ โรงเรียน
ตนแบบ

ผลการศึกษาพบวา ในกระบวนการดําเนินงานบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะจะตองใหความสําคัญกับ
การดําเนินงานบริหารวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะในดานภารกิจงาน 9ดาน ประกอบไปดวย1) แผนงานวิชาการ  2) การ
พัฒนาหลักสูตร  3) การจัดการเรียนการสอน  4) การวัดประเมินผลการเรียนรู  5) การพัฒนาสื่อและแหลงการเรียนรู 6) การประสาน
ความรวมมือพัฒนาวิชาการกับหนวยงานอ่ืน  ๆ7) การแนะแนว 8) การนิเทศการศึกษาและ9)การประกันคุณภาพการศึกษามีปจจัย
การบริหาร ประกอบไปดวยคน เงิน วัสดุครุภัณฑ และระบบการบริหารจัดการท่ีชัดเจนจากการศึกษาโรงเรียนท่ีเปนเลิศในการ
บริหารงานวิชาการของกลุมสาระศิลปะนั้นสภาพความสําเร็จในการดําเนินงานไดนั้นผูบริหารศูนยศิลปสิรินธรผูบริหารงานศิลปะของ
โรงเรียนไดใหความสําคัญกับการดําเนินงานของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ สงผลใหการบริหารงานของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ
พัฒนาขับเคลื่อนไปไดอยางรวดเร็วสวนหนึ่งโดยการกําหนดงานบริหารวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะใหความสําคัญกับงาน
วิเคราะหหลักสูตรของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะเพ่ือสรางการจัดการเรียนรูท่ีเนนศิลปะทําใหตองมีความชัดเจนในการจัดทําหลักสูตร
เฉพาะทางเนนดานศิลปะในโรงเรียน และการดําเนินงานอยางเปนระบบโรงเรียนมีการใหครูมีสวนรวมในการบริหารงานหลักสูตรจน
เกิดประสิทธิภาพ สอดคลองกับผลการวิจัยของกิตติศักดิ์ ปานงาม(2554) ไดทําการวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลของการบริหารงาน
วิชาการกลุมสาระการเรียนรูศิลปะในโรงเรียนขยายโอกาสสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต2พบวา
ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะในภาพรวมอยูในระดับมากเนื่องจากโรงเรียนเปดโอกาสใหครู
มีสวนรวมในการวางแผนพัฒนาหลักสูตรการสรางความเขาใจแกครูในการใชหลักสูตรกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ ท่ีสําคัญการจัด
ประชุมการสรางความรูความเขาใจใหแกครนูั้นสงผลใหการนําหลักสูตรของสาระการเรียนรูศิลปะเฉพาะทางไปดําเนินงานในเนื้อหา
สาระการจัดการเรียนการสอนตามท่ีวางแผนไวทําใหผูเรียนบรรลุเปาหมายท่ีดีข้ึน สอดคลองกับเอกสารแปลของ นภมณฑล สิบ
หม่ืนเปยม และ วิวัฒน ศิริพัฒน (อางถึงในสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2547) กลาววา ครูใหญโรงเรียนมัธยมศึกษาแหง
หนึ่งไดสรุปถึงเหตุผลในความสําเร็จของโรงเรียนตนวาไดรับมาตรฐานสูงพรอมกับทีมงานท่ีฝกฝนมานาน โดยเปนผูกําหนด
เปาหมายของนักเรียนรายคน และไดสรางหลักสูตรท่ีมีความชัดเจนในความตอเนื่องและความกาวหนา และสอดคลองกับ
ผลการวิจัยของ Jerry (1996) ไดทําการวิจัยเรื่อง A Process for Effective Graphic Design Curriculum
Development พบวา ควรรวบรวมแนวคิดและสังเคราะหแนวคิดท่ีสําคัญ ในการศึกษากอนดําเนินการพัฒนาหลักสูตรการ
ออกแบบกราฟกแลวแตงตัง้คณะกรรมการข้ึนมาประกอบดวย ผูเชีย่วชาญและนกัการศึกษา เพ่ือดําเนินการพัฒนาหลักสูตรแลว
ควรมีการเผยแพรประชาสัมพันธใหเปนท่ีทราบโดยท่ัวกัน ท้ังหนวยงานตนสังกัดควรสนับสนุน สงเสริมใหความรูเก่ียวกับการ
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พัฒนา หลกัสูตรท่ีเหมาะสมดวยซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของAlessandrini (1999) ไดทําการวิจัยเรื่อง Integratingthe Arts:
A nationwide survey of current practices in K8 visual art education ประเด็นของศิลปะบูรณาการสํารวจ
ระดบัชาติเก่ียวกับการปฏิบัติในปจจุบันในระดับ ภายในวิชา Visual  art  education ในยุคการปฏิรูปการศึกษาผลการวิจัย
พบวาครูศิลปศึกษามีแนวคิดเรื่องการบูรณาการในเชิงบวกในดานของความตองการของหลักสูตรท่ีเดนชัด  เปนประเด็นท่ีสําคัญท่ี
จะนําไปสูการบูรณาการอยางประสบความสําเร็จ

ผลการศึกษาในดานปจจัยการบริหารในสนับสนุนการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนนั้น ขอท่ีคนพบของปจจัยการ
บริหารท่ีสําคัญท่ีทําใหงานวิชาการขับเคลื่อนประสบสําเร็จโดยเฉพาะปจจัยดาน ผูบริหารงานคือผูอํานวยการศูนยศิลปสิรินธร
เปนบุคคลท่ีมีชื่อเสียง ท่ีมีความรู ความสามารถในงานของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ มีความสามารถในการแสวงหาปจจัย
บริหารงานอ่ืนๆในเรื่องของ เงินทุน วัสดุครุภัณฑ และวางระบบการบริหารงานท่ีดใีนการดําเนินงานบริหารวิชาการของกลุมสาระ
การเรียนรูศิลปะใหขับเคลื่อนอยางตอเนื่องจนประสบความสําเร็จได สอดคลองกับผลการวิจัยของกฤดิ์ทรัพย เชื้อพันธ และคณะ
(2555) ไดศึกษางานวิจัยเรื่องการศึกษาความสัมพันธเชิงสาเหตุในการจัดการทรัพยากรมนุษยของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา
ท่ีมีผลตอประสิทธิผลในการบริหาร สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวาการจัดการทรัพยากรมนุษยของผูบริหารจะมีอิทธิพลตอ
ประสิทธิผลในการบริหาร สถานศึกษาซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของสุภัทรา วีระวุฒิ (2554) ไดศึกษางานวิจัยเรื่องปจจัยท่ีมี
อิทธิพลตอประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในจังหวัดนนทบุรี พบวา
ปจจัยดานภาวะผูนําของผูบริหาร มีอิทธิพลทางออมเชิงบวกตอประสิทธิผลของโรงเรียนและสอดคลองกับผลการวิจัยของKijai
(1987) ไดศึกษางานวิจัยเรื่อง School Effectiveness Characteristics and School Incentive Reward กลาววามาจาก
ปจจัยพ้ืนฐาน 5ประการประกอบดวยบรรยากาศของโรงเรียน ภาพพจนของโรงเรียนความเปนผูนําทางวิชาการ ความสามารถในการ
คิดคํานวณ และความสัมพันธระหวางบานกับ โรงเรียน ผลการวิจัยยังพบวา ความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารมี
ความสัมพันธกับความสําเร็จ ของโรงเรียนสูงกวาปจจัยดานอ่ืน

จากขอคนพบนอกจากการบริหารงานดานวิชาการและปจจัยบริหารงานแลวความสําเร็จยังตองอาศัยการประสานความ
รวมมือกันทุกฝายรวมกันกับบุคลากรท่ีเก่ียวของในโรงเรียนและหนวยงานภายนอกดําเนินการ ในการทํางานรวมกันใหขับเคลื่อน
ไปอยางตอเนื่องจากการศึกษาของPornthemRupun(2003)พบวา การบริหารงานวิชาการการบริหารงานบุคคล การบริหารงาน
งบประมาณ และการบริหารงานท่ัวไป จะประสบความสําเร็จไดจะตองไดรับความรวมมือจากทุกฝาย ในการวางแผนการทํางานและ
การรวมกิจกรรมการทํางานทุกข้ันตอนท่ีกําหนดไว อีกสิ่งสําคัญในการงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะของโรงเรียน
จะตองมีการสรางเครือขายความรวมมือจากบุคลาการภายนอกเขามาใหความรูจัดกิจกรรมในการสงเสริมงานดานศิลปะในโรงเรียน
ซึ่งไดแก ศิลปน นักวิชาการ และศิษยเกาท่ีมีชื่อเสียงซึ่งสอดคลองกับ นภมณฑล สิบหม่ืนเปยม และวิวัฒน ศิริพัฒน (อางถึงใน
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,2547) กลาววา โรงเรียนประถมศึกษาและมัธยมศึกษาหลายแหงดังเชน ในเมืองแมนเชสเตอรได
เชื่อมสัมพันธท่ีแนนแฟนกับศูนยศิลปะทองถ่ินซึ่งศิลปนแหงนี้ไดเยี่ยมเยือนโรงเรียนเปนประจําเพ่ือสอนทักษะรวมกับนักเรียน
ในกิจกรรมตางๆหลังเลิกเรียน อีกท้ังการท่ีจะประสบความสําเร็จได ท้ังครูและนักเรียนมักพูดถึงการทํางานท่ีมีเปาหมายรวมกัน
พวกเขามีวัตถุประสงคท่ีชัดเจนรวมกันและมักทํางานดวยความรวมมือกันอยางดี

2.แนวทางการบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะสูความเปนเลิศโรงเรียนหรรษาสุจิตตวิทยา 2
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แนวทางการดําเนินงานบริหารวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ โรงเรียนหรรษาสุจิตตวิทยา 2 จะตองประกอบ
ไปดวยการดําเนินงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรู 9 ดาน ไดแก การวางแผนงานวิชาการ การพัฒนาหลักสูตรของกลุมสาระการ
เรียนรู การจัดการเรียนการสอน การวัดประเมินผลการเรียนรู  การพัฒนาสื่อและแหลงการเรียนรู การประสานความรวมมือพัฒนา
วิชาการกับหนวยงานอ่ืนๆ การแนะแนว การนิเทศการศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา มีวงจรควบคุมคุณภาพ(PDCA) ใน
การบริหารงานแตละดาน โดยมีบทบาทผูท่ีเก่ียวของในการบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ คือผูบริหารงาน
วิชาการ ไดแก ผูบริหารโรงเรียน หัวหนางานบริหารวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรู ครูกลุมสาระการเรียนรู รวมไปถึงการ
ประสานงานรวมมือกับบุคลากรภายนอกชุมชน ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาศิษยเกาท่ีปฏิบัติงานดานศิลปะในรวมมือ
กันในขับเคลื่อนการดําเนินงานกลาวคือตั้งแตผูบริหารระดับสูงจนถึงผูปฏิบัติงานตองมีวิสัยทัศนเปาหมายในการรวมมือกัน
ทํางานเปนทีมท้ังนีจ้ําเปนจะตองมีปจจัยการบริหารท่ีสนับสนนุงานใหดําเนินไปบรรลุเปาหมายอยางรวดเร็วประกอบดวยดานคน
เงิน วัสดุครุภัณฑ และการบริหารจัดการท่ีสําคัญคือการขับเคลื่อนอยางจริงจังโดยมีวิสัยทัศนเดียวกันในสรางความรวมมือในการ
พัฒนาการบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะไปสูความเปนเลิศสอดคลองกับผลการวิจัยของอัจฉริยา กุดหอม (2550)
ไดทําการวิจัยเรื่องการศึกษาการปฏิบัติงานท่ีเปนเลิศของโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม ตามมาตรฐานการศึกษาพิเศษโรงเรียน
เรียนรวม:การวิจัยพหุกรณีศึกษาในการปฏิบัติงานท่ีเปนเลิศในดาน ผลการปฏิบัติงาน ปจจัยสนับสนุน ปจจยัท่ีเปนอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงานของโรงเรียนแกนนําจัดการเรียนรวม และกระบวนการพัฒนาการศึกษาสูมาตรฐานการศึกษาพิเศษโรงเรียนเรียนรวมผลการวิจัย
พบวาปจจัยท่ีสนับสนุนการปฏิบัติงาน คือ การสนับสนุนจากหนวยงานอ่ืน เจตคติท่ีดีและ มีความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานของ
บุคลากร การสนับสนุนของผูปกครอง ความเขาใจและกระบวนการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนเปนไปตามวงจรคุณภาพ คือ มีการวางแผนการ
ปฏิบัติงาน มีการปฏิบัติงานตามแผนท่ีวางไว มีการตรวจสอบและปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติงานอยางตอเนื่องสามารถสรุปเปนแผนภาพ
แสดงโครงสรางการเชือ่มโยงของการดําเนินงานการบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะสูความเปนเลิศได ดังแผนภาพ 1 ดังนี้
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ผูบริหารสถานศึกษา

แผนภาพ1 โครงสรางการเชื่อมโยงแนวทางการบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะสูความเปนเลิศ โรงเรียน
หรรษาสุจิตตวิทยา 2

ขอเสนอแนะ
1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใชเพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนาการดําเนินงานบริหารวิชาการของกลุมสาระการ
เรียนรูศิลปะในโรงเรียน

1.1 สําหรับผูบริหารงานวิชาการ

ปจจัยการบริหารงาน
1. ระบบการบริหารงานที่ดี
2. ดานคนบุคลากร
3. ดานเงนิทนุสนับสนุน
4. วัสดุครุภัณฑ

สมาคมศิษยเกา
คณะกรรมการสถานศึกษา

งานท่ีเกี่ยวของกับวิชาการกลุมสาระ
การเรียนรูศิลปะ

ผูบริหารงานวิชาการ

หัวหนากลุมสาระการเรียนรูศิลปะ

ครูผูสอน

1. แผนงานวิชาการ
2. งานหลักสูตรของกลุมสาระการ

เรียนรู
3. การจัดการเรียนการสอน
4. การวัดประเมินผลการเรียนรู
5. การพัฒนาส่ือและสงเสริมใหมี

แหลงเรียนรู
6. การประสานความรวมมอืพัฒนา

วิชาการกับหนวยงานอื่นๆ
7 การแนะแนวการศึกษา
8 การนิเทศการศึกษา
9.การประกันคุณภาพการศึกษา

ผูปกครอง

ชุมชน/องคกรเอกชน/รัฐวิสาหกจิ

(Plan) การวางแผน

(Act) การประเมินผล

( Check) การตรวจสอบ

(Do) การปฏิบัติ

การ
ประสานงาน
รวมมือกัน
ระหวาง

บทบาทของ
ผูที่เกี่ยวของ
อยางเปน

ระบบ

ปราชญชุมชน ศิลปน

การสรางเครือขายภาคี

การเผยแพรผลงานศิลปะ

การจัดคายทกัษะทาง
วิชาการดานศิลปะ

กิจกรรมการแขงขันทักษะ
ทางดานศิลปะทั้งใน
ประเทศและตางประเทศ

การสราง
แรงจูงใจใน

องคกร
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1.1.1 ทําใหผูบริหารโรงเรียนทราบแนวทางการบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะท่ีชัดเจนข้ึน
ดังนั้นควรเตรียมการนําแนวทางท่ีไดจากการวิจัยนี้เขาประชุมในฝายบริหาร  เพ่ือนําไปประยุกตใชในการบริหารงานวิชาการ
ของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ โดยเฉพาะการทําความเขาใจกับครูผูสอนในดานการบริหารหลักสูตรและจัดกิจกรรมสงเสริม
งานวิชาการเนื้อหาวิชาในสาระทัศนศิลป ใหตรงตามจุดมุงหมายของหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือไปปรับใชใหเหมาะสมกับ
บริบทและสภาพแวดลอมของโรงเรียนได

1.1.2  จากผลการวิจัยพบวา ผูบริหารงานบริหารวิชาการของโรงเรียนมีความสําคัญตอบทบาทความสําเร็จของ
การบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ ดังนั้น ผูบริหารควรทําความเขาใจเก่ียวกับแนวทางการดําเนินการ
บริหารงานบริหารวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะในการดําเนินงานตามบทบาทหนาท่ีอยางจริงจังและจริงใจ

1.1.3 ผลการวิจัยพบวา การบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะจะขับเคลื่อนไปไดดีจําเปนตอง
อาศัยปจจัยดานเงินมากในการดําเนินงาน ดังนั้นผูบริหารในระดับสูงท่ีมีสวนในการบริหารงานวิชาการควรใหความสําคัญ
กับการจัดสรรงบประมาณหรือการสรางภาคีเครือขายความรวมมือกับองคกรภายนอกเพ่ือจัดหาแหลงทุนมาบริหาร
ดําเนินการกลุมสาระการเรียนรูศิลปะใหประสบความสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน

1.2 สําหรับหัวหนากลุมสาระการเรียนรู
1.2.1 ผลการวิจัย พบวาการนําแผนมาปฏิบัติในการท่ีจะบรรลุความสําเร็จ หัวหนากลุมสาระการเรียนรูศิลปะ

มีบทบาทสําคัญ ดังนั้น หัวหนากลุมสาระการเรียนรูจะตองเปนผูนํา รวมถึงนําครูในการสงเสริมใหตนเองและครูมีความคิด
สรางสรรค สรางตัวตนความเปนศิลปนเพ่ือถายทอดความรูแกผูเรียน มีวิจารณญาณ มีทักษะในการแกปญหาเปนบุคคล
แหงการเรียนรู เชน พัฒนากระบวนการเรียนรูท่ีสงเสริมสนับสนุนงานดานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะอยาง
ตอเนื่อง

1.3 สําหรับครูผูสอน
1.3.1 ผลการวิจัย พบวา การบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนการสอนของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะ

ตองมีคณะกรรมการ ผูบริหารงานในการดําเนินการท่ีหลากหลายกิจกรรมในการสนับสนุนบุคลากรครูและการใหครูมีสวน
รวมในการดําเนินการ ดังนั้นครูตองแบงบทบาทหนาท่ีในสวนของความสามารถดานทฤษฎีและภาคปฏิบัติในรายวิชาท่ีเปด
สอนตามความถนัดความสามารถท่ีแทจริง ครูเปนตนแบบเปนศิลปนตัวอยาง เพ่ือถายทอดทักษะความรูแรงบันดาลใจใหแก
ผูเรียน และเปนการสงเสริมคุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษาใหเขมแข็งยิ่งข้ึน

1.3.2 ผลการวิจัยเห็นไดวา การดําเนินการดานหลักสูตร เนื้อหาสาระวิชาศิลปะในการนําเขาสูหองเรียนจําเปน
จะตองใหความรูกับครูและบุคลากรเพ่ิมเติมเก่ียวกับหลักสูตรใหสอดคลองกับการวัดผลประเมินผลของกลุมสาระการเรียนรู
ศิลปะของสถานศึกษา ดังนั้นครูควรจัดการอบรมหลักสูตรเชิงปฏิบัติการหรือการอบรมเพ่ิมเติมเพ่ือชี้แจงเพ่ือทําความเขาใจ
จะทําใหการดําเนินการไปในทิศทางเดียวกัน

2.ขอเสนอแนะในทางปฏิบัติ
2.1 จากการศึกษาและเสนอแนวทางในการบริหารงานวิชาการของกลุมสาระการเรียนรูศิลปะในโรงเรียนท่ีพบ ขอ

เสนอแนะใหโรงเรียนดําเนินการนําแนวทางการบริหารงานวิชาการโดยนําแนวทางท่ีไดมาปรับใชและสงเสริมการทํากิจกรรม
รวมกับชุมชนประสานความรวมมือสรางเครือขาย พัฒนางานบริหารวิชาการโรงเรียนในกลุมสาระการเรียนรูศิลปะสูความ
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เปนเลิศอยางเปนรูปธรรม ใหบรรลุเปาหมายการดําเนินงานอยางยั่งยืน และเปนกลไกในการขับเคลื่อนการพัฒนางานบริหาร
วิชาการของโรงเรียนตอไป

2.2 ขอคนพบในการวิจัยครั้งนี้ การดําเนินการบริหารงานวิชาการมีสวนสําคัญตอการพัฒนาคุณภาพผูเรียนเปน
อยางมากในวิธีดําเนินการตองมีการวางแผนงานรวมกับงานบริหารสวนอ่ืน ๆ ประกอบกัน การนําแผนไปปฏิบัติตองมีการ
ควบคุมแผนใหเปนไปตามท่ีวางไว และรวมไปถึงการประเมินผล อยางจริงจังจะทําใหเกิดประสิทธิภาพในการบริหารงาน
วิชาการของกลุมสาระศิลปะในโรงเรียนไปสูความเปนเลิศ และโรงเรียนอ่ืน ๆ ท่ีมีบริบทเดียวกันไดในอนาคต

2.3 .การสรางความเปนเลิศในการบริหารงานวิชาการกลุมสาระการเรียนรูศิลปะของโรงเรียนแตละแหง มีวิธีการและ
การดําเนินงานท่ีแตกตางกันไดข้ึนอยูกับบริบทของโรงเรียนนั้น  ๆท่ีจะนําเสนอการดําเนินงานของโรงเรียนไปสูความเปนเลิศ
ดวยการวิเคราะหองคประกอบอ่ืน ๆ เพ่ิมเติมดวย

3.ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป
3.1 การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาเฉพาะกรณีโดยเลือกศึกษาโรงเรียนแหงเดียวท่ีมีผลการดําเนินงานเปนเลิศ ขอมูลท่ี

ไดเปนผลการดําเนินงานจากโรงเรียนแหงเดียวซึ่งแตละท่ีมีการดําเนินงานท่ีแตกตางกันหากตองการเปรียบเทียบหรือศึกษา
ผลการปฏิบัติงานเพ่ือไดขอสรุปในดานอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม ดังนั้นควรมีการวิจัยในโรงเรียนท่ีมีผลการปฏิบัติงานท่ีเปนเลิศใน
โรงเรียนอ่ืน เๆปรียบเทียบเพ่ือใหไดขอสรุปและเปนตัวแทนในการศึกษาครั้งตอไป

3.2 การวิจัยครั้งนีไ้ดกําหนดขอบเขตของการวิจัยในสวนกลุมตัวอยางผูใหขอมูลเปนโรงเรียนเดียวเทานั้น ดังนั้น
ในการทําวิจัยครั้งตอไป จึงควรมีการศึกษาในโรงเรียนท่ีมีความเปนเลิศดานศิลปะหลาย ๆ โรงเรียน และนําระเบียบวิธีวิจัย
แบบผสม (Mixed Method) มาใชศึกษา เพ่ือใหเกิดความชัดเจน และไดขอมูลท่ีมีคุณภาพในเชิงปฏิบัติอีกดวย

3.3 ในการวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยพบวานโยบายของผูบริหารในระดับสูงท่ีเห็นความสําคัญของวิชาศิลปะมีสวนสําคัญ
ในการสงเสริมกลุมสาระการเรียนรูดานศิลปะ ดังนั้น ควรมีการวิจัยเก่ียวกับการสรางแนวทางหรือนโยบายในระดับสูงท่ีเปน
เลิศชวยสนับสนุนการศึกษาดานศิลปะของประเทศในโรงเรียนท่ีตองการสงเสริมความสามารถพิเศษของผูเรียนเฉพาะดาน
เพ่ือเปนทางเลือกในการจัดการศึกษา
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