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การศึกษาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน
ในสังกัดกองกํากับการตํารวจตระเวนชายแดนท่ี 23 กรณีศึกษา

โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนคอนราดเฮงเค็ล และโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนบานหนองดู
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บทคัดยอ
การวิจัยในครั้งน้ี มีวัตถุประสงคเพ่ือการศึกษาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน

ในสังกัดกองกํากับการตํารวจตระเวนชายแดนท่ี 23 กรณีศึกษา โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนคอนราดเฮงเค็ล
และโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนบานหนองดู ผูใหขอมูลคือ ครูใหญ จํานวน 2 คน และครูผูสอน จํานวน 13 คน
รวมผูใหขอมูลท้ังสิ้น 15 คน เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยเปนแบบสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง (Semi-Structured Interview)
วิเคราะหขอมูล โดยการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis)

ผลการวิจัยพบวา งานดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร มีการเตรียมบุคลากรเพ่ือใหดําเนินการใชหลักสูตร
ไดอยางมีประสิทธิภาพโดยการสงครูเขารวมประชุมสัมมนา ดานการจัดการเรียนการสอน มีการจัดกิจกรรมท่ีเนนนักเรียน
เปนสําคัญ จัดการเรียนการสอนในรายวิชาเพ่ิมเติมตามหลักสูตรสมเด็จยาและโครงการพัฒนาตามพระราชดําริ
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี โดยการบูรณาการเขากับ 5 กลุมสาระการเรียนรู งานดานการนิเทศ
ภายในโรงเรียน มีการแตงตั้งคณะกรรมการเพ่ือดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนท้ังนิเทศงานและนิเทศการสอน งานดาน
การวัดผลและประเมินผลการศึกษา มีการวัดผลและประเมินผลใหสอดคลองกับผลการเรียนรูท่ีคาดหวังของหลักสูตร และ
งานดานการประกันคุณภาพการศึกษา มีการพัฒนาระบบ กลไก การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน เพ่ือใชกํากับ
ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ีท้ังสองโรงเรียนไดดําเนินงานตามแนวทางโครงการ
พัฒนาตามพระราชดําริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ท่ีชวยสงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียน
การสอนโดยการบูรณาการทักษะความรูและทักษะชีวิต ทําใหนักเรียนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี
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Abstract
The purpose of this research was to study the operation of academic task in border patrol

police schools under border patrol police sub-division 23: The case study of Conrad Henkel border
patrol police school and Nongdoo border patrol police school. The populations were principals and
teachers of Conrad Henkel border patrol police school and Nongdoo border patrol police school, which
consist of 2 principals and 13 teachers, or 15 people who provided information in the total. The
research instruments used comprised of a semi-structured interview, and the data were analyzed based
on content analysis. The Journal results showed that most of works regarding curriculum and curriculum
administration had a preparation of human capital in order to effectively operate those works by
encouraging their teachers to attend related seminars or courses. In terms of learning management, they
established activities by centralizing their students and initiating the additional learning management in
each focused topic, which rely on the King’s mother Project and the project development initiative HRH
Princess Maha Chakri Sirindhorn's. It was also integrated with 5 major learning areas as well. Regarding
the work of in-school supervision, they established the board of committee for working, including
administration supervision and instructional supervision. In case of the works of evaluation and
assessment, they were consistent with the expected learning results of their curriculums. Meanwhile, the
work of educational quality assurance was developed through the system and process of internal
quality assurance in order to control, audit and assess the learning quality productively. Furthermore,
the schools carefully operated their works by following the models of the project development initiative
HRH Princess Maha Chakri Sirindhorn's, which was able to support and positively effect on their learning
management as well as the life-quality development of their students by creating the well-developed
learning through the integration of related knowledge and skills.
คําสําคัญ: งานวิชาการ/ โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน
KEYWORDS: ACADEMIC TASK/ BORDER PATROL POLICE SCHOOL

บทนํา
“...โลกเรานี้มีการเปลี่ยนแปลงเปนอยางมากในทุก ๆ ดาน กอใหเกิดท้ังขอดีและขอเสียสงผลกระทบ

ตอการดําเนินชีวิตของประชากรโลก การจัดการศึกษาเพ่ือใหทันกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกจึงมี
ความสําคัญยิ่ง ครูเปนผูมีบทบาทโดยตรงในฐานะเปนผูใหความรู จึงควรพัฒนาตนใหเปนผูมีความรอบรู
ใหเทาทันการเปลี่ยนแปลงของโลกและถายทอดความรูใหเยาวชนพัฒนาในสรรพวิทยาตาง ๆ ขณะเดียวกัน
การอบรมสั่งสอนเยาวชนในเรื่องคุณธรรมจริยธรรมก็เปนสิ่งสําคัญเสมอกันจะละเลยเสียไมได นอกจากครูผูมี
หนาท่ีในการจัดการศึกษาก็ควรจะตองปรึกษาหารือรวมกันวางแผนการศึกษาท่ีเหมาะสมและสงเสริม
การฝกอบรมครูใหเปนผูมีความรอบรูทันสมัย ขาพเจาเชื่อวาหากทุกฝายรวมมือรวมใจกันก็จะสามารถ
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สรางสรรคสังคมแหงการเรียนรู ควบคูไปกับความมีคุณธรรม เปนสังคมแหงการพัฒนาท่ียั่งยืนและดํารงอยูได
ในกระแสการเปลี่ยนแปลงท่ีดําเนินไปอยางตอเนื่องของโลก...”

จากพระราชดํารัสสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ท่ีพระราชทานในงานประชุม
สมัชชาการศึกษานานาชาติแหงประเทศไทย ครั้งท่ี 2 เนื่องในโอกาสวันครูโลก เรื่อง “การศึกษาและฝกอบรม
เพ่ือตามทันโลกท่ีเปลี่ยนแปลง” ณ ศูนยแสดงสินคาและการประชุม อิมแพค เมืองทองธานี ในวันท่ี 5 ตุลาคม
พ.ศ. 2549 (มูลนิธิรางวัลสมเด็จเจาฟามหาจักรี, 2557) พระราชดํารัสท่ีปรากฏใหเห็นคือ การศึกษา
มีความสําคัญตอมนุษยทุกคน เพราะการศึกษาเปนเครื่องมือสําคัญในการพัฒนามนุษยใหมีคุณภาพ และเปน
หัวใจสําคัญในการพัฒนาประเทศ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) นอกจากนี้การศึกษาชวยใหมนุษยสามารถ
ปรับตัวและดํารงชีวิตอยูในสังคมรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข ทําใหศักยภาพท่ีมีอยูในตัวคนไดรับการพัฒนา
อยางเต็มท่ี ชวยใหเปนคนรูจักคิดวิเคราะห รูจักแกปญหา มีความคิดริเริ่มสรางสรรค รูจักเรียนรูดวยตนเอง
และสามารถปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว (จุไรรัตน สุดรุง, 2552) ดังนั้น
ในการพัฒนาการศึกษาจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองใหความสําคัญและพัฒนา “นักเรียน” ซึ่งถือหัวใจและ
เปนทรัพยากรหลักสําคัญท่ีจะชวยพัฒนาและขับเคลื่อนประเทศชาติใหเจริญกาวหนาตอไปในอนาคต

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ
(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 หมวด 5 มาตรา 39 กลาววา ใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหารและจัดการศึกษา
ท้ังดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและบริหารงานท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการและสํานักงาน
การศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรง
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) เพ่ือมุงกระจายอํานาจการตัดสินใจใหผูท่ีอยูใกลชิดเด็ก ไดแก ผูบริหารโรงเรียน
ครู ผูปกครอง และชุมชุน ไดมีสวนรวมกันตัดสินใจในการจัดการศึกษา และในการบริหารสถานศึกษาท่ีเปน
นิติบุคคลในปจจุบันมีการดําเนินการบริหารงาน 4 ดาน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล
การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานท่ัวไป โดยในสถานศึกษาหรือในโรงเรียนทุกระดับ ทุกประเภท
จะมีหนาท่ีหลักในการจัดการศึกษา จัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนานักเรียนใหมีความรู มีทักษะพ้ืนฐาน
ท่ีจําเปน มีคุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนคุณลักษณะท่ีพึงประสงค (จิติมา วรรณศรี, 2557) ซึ่งนักเรียนจะมี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใดนั้นยอมข้ึนอยูกับการดําเนินงานวิชาการ ซึ่งถือเปนเครื่องชี้วัด
ความสําเร็จและเปนหัวใจสําคัญของการดําเนินงานภายในโรงเรียน ดังนั้นสถานศึกษาหรือโรงเรียน
ตองดําเนินการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ โรงเรียนใหมีความเขมแข็งทางดานวิชาการ (วิชัย วงษใหญ และ
มารุต พัฒผล, 2558) จากความสําคัญของการดําเนินงานวิชาการท่ีกลาวนั้น จะเห็นไดวางานวิชาการเปนงาน
ท่ีมีความสําคัญและเปนภารกิจหลักของโรงเรียนท่ีจะตองดําเนินการจัดการใหประสบความสําเร็จ ท้ังนี้จึงมี
นักวิชาการและนักการศึกษาหลายทานไดกลาวถึงขอบขายของการดําเนินงานวิชาการไวดังนี้

1. งานดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร หลักสูตร คือแผนซึ่งไดออกแบบจัดทําข้ึนเพ่ือแสดงถึง
จุดหมาย การจัดเนื้อหา กิจกรรมและมวลประสบการณในแตละโปรแกรมการศึกษา เพ่ือใหนักเรียนมี
พัฒนาการในดานตาง ๆ ตามจุดหมายท่ีไดกําหนดไว (ธํารง บัวศรี, 2542) ดังนั้น การบริหารหลักสูตรจึงเปน
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การดําเนินงานเก่ียวกับหลักสูตรเพ่ือใหเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีตั้งไวโดยมีการเตรียมการเก่ียวกับหลักสูตร
ประกอบดวยกระบวนการ 3 ข้ันตอน คือ ข้ันเตรียมการ ข้ันดําเนินการเก่ียวกับหลักสูตร และข้ันประเมินผล
การเรียนการสอนตามหลักสูตร (รุงชัชดาพร เวหะชาติ, 2551)

2. งานดานการจัดการเรียนการสอน การจัดการเรียนการสอนจะเปนไปดวยดีจากการวางแผนงาน
ความรวมมือของบุคลากรในสถานศึกษา โดยเฉพาะครูอาจารยซึ่งเปนตัวจักรสําคัญท่ีจะทําใหการเรียน
การสอนมีคุณภาพ ซึ่งสอดคลองกับ สมาน อัศวภูมิ (2551) ท่ีไดกลาววา การจัดการเรียนการสอนเปนหัวใจ
ของงานวิชาการและเปนกระบวนการสําคัญของการพัฒนาหลักสูตรเพราะเปนข้ันตอนของการนําหลักสูตร
ไปใช ดังนั้นหลักสูตรท่ีจัดทําข้ึนจะประสบความสําเร็จหรือความลมเหลวข้ึนอยูกับการจัดการเรียนการสอน
ในสวนของงานการจัดการเรียนการสอนนั้นแบงเปน 5 ดาน คือ 1) การดําเนินงานธุรการดานการจัดการเรียน
การสอน ประกอบดวย การจัดตารางสอน การจัดครูเขาสอน การเตรียมการดานอาคารสถานท่ี และหองสมุด
และแหลงเรียนรู 2) การเตรียมการจัดการเรียนการสอน ประกอบดวย การวิเคราะหและทําความเขาใจ
หลักสูตร การวิเคราะหนักเรียน การจัดทําโครงการสอนและแผนการสอน การเตรียมสื่อการเรียนการสอน
3) การจัดหาสื่อการสอนและเทคโนโลยี 3) การดําเนินการจัดการเรียนการสอน 4) การดําเนินการจัดการเรียน
การสอน ประกอบดวย การเตรียมความพรอมของครูในการจัดการเรียนการสอน การเตรียมความพรอม
ของสถานศึกษาและผูบริหาร การเตรียมพรอมของนักเรียนและผูปกครอง และ 5) การวัดผลและประเมินผล
การเรียนการสอน

3. งานดานการนิเทศภายในโรงเรียน ในการดําเนินการการนิเทศภายโรงเรียนโดยบุคลากร
ในโรงเรียนรวมมือกัน ซึ่งตองมีการดําเนินการตามลําดับข้ันตอนโดยท่ีแตละข้ันตอนของการปฏิบัติตองกําหนด
บุคลากรและผลลัพธใหชัดเจนเพ่ือเปนแนวทางการปฏิบัติ สามารถติดตามและประเมินผลไดเพ่ือการปรับปรุง
ใหเหมาะสม (วัชรา เลาเรียนดี, 2556) ซึ่งมีกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนท่ีสอดคลองกับสํานักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ (2541) เปนการดําเนินงานอยางเปนระบบและตอเนื่องมี 5 ข้ันตอน
คือ ข้ันท่ี 1 การศึกษาสภาพปจจุบันปญหาและความตองการ ข้ันท่ี 2 การวางแผนและการกําหนดทางเลือก
ข้ันท่ี 3 การสรางสื่อ เครื่องมือ และพัฒนาวิธีการ ข้ันท่ี 4 การปฏิบัติการนิเทศ และข้ันท่ี 5 การประเมินผล
และรายงานผลการนิเทศ

4. งานดานการวัดผลและประเมินผลการศึกษา โรงเรียนจัดใหมีแนวทางการวัดผลและประเมินผล
การวัดผลและประเมินผลการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ดังท่ี
ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553) กลาววา การวัดและประเมินผลเปนกิจกรรมท่ีวัดเพ่ือจะไดทราบวา การเรียน
การสอนนั้นบรรลุวัตถุประสงค จุดมุงหมายท่ีกําหนดไวหรือไม  ซึ่งมีงานท่ีเก่ียวของกับการวัดและประเมินผล
คือ 1) จัดหาแบบพิมพท่ีเก่ียวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียน 2) จัดทําเอกสาร จัดหาขาวสารท่ีเปน
ความรูเก่ียวกับการวัดและประเมินผลการเรียน 3) ศึกษาระเบียบ คําถาม ความเคลื่อนไหว ความกาวหนา
ทางวิชาการเก่ียวกับการวัดและประเมินผลการเรียนอยูเสมอ 4) ปฏิบัติตามระเบียบวาดวยการวัดและ
ประเมินผลใหถูกตอง 5) พิจารณาตัดสินปญหาเก่ียวกับการโอนผลการเรียน การวัดและประเมินผลการเรียน
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6) สงเสริมใหครูท่ีผานการอบรม หรือศึกษาทางการวัดและประเมินผลการเรียน ไดมีบทบาทในการพัฒนาการ
วัดและประเมินผลการเรียน 7) ตรวจสอบการใหคะแนนของครูอาจารยกอนท่ีจะสงไปยังผูบริหารสถานศึกษา
เพ่ืออนุมัติผลการสอบ 8) ดําเนินการวิเคราะหขอทดสอบและจัดทําขอสอบมาตรฐาน และ 9) เก็บรักษา
เอกสารและหลักฐานการประเมินผลการเรียนและเอกสารอ่ืน ตามความจําเปนท่ีตองใชเก่ียวกับงานวัดและ
ประเมินผลการเรียน

5. งานดานการประกันคุณภาพการศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษาเปนเครื่องมือท่ีใช
เพ่ือสงเสริมใหสถานศึกษามีการพัฒนาปรับปรุงอยางตอเนื่อง การประกันคุณภาพการศึกษาจึงมีความสําคัญ
ตอการดําเนินงานวิชาการ ดังท่ีพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2)
พ.ศ. 2545 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) มีขอกําหนดหมวด 6 มาตรา 47 ท่ี ไดกลาวถึงองคประกอบของ
การประกันคุณภาพการศึกษาไว ดังนี้ 1) ระบบการประกันคุณภาพภายใน (Internal Quality Assurance)
และ 2) ระบบการประกันคุณภาพภายนอก (External Quality Assurance)

โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนเปนโรงเรียนท่ีดําเนินงานตามแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถ่ิน
ทุรกันดาร ตามพระราชดําริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ท่ีมุงเนนการพัฒนาผูท่ีอยูใน
ถ่ินทุรกันดารใหมีชีวิตความเปนอยูท่ีดีข้ึน ซึ่งประกอบไปดวย การสงเสริมดานโภชนาการและสุขภาพอนามัย
ดานการงานอาชีพและสหกรณ ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมและโดยเฉพาะอยางยิ่ง
ในดานการศึกษา คือการใหความชวยเหลือแกนักเรียนท่ีประสบกับความขาดแคลน ใหไดรับการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานซึ่งเปนการศึกษาภาคบังคับอยางถูกตองดวยวิธีการและเทคโนโลยีท่ีชวยใหนักเรียนไดรับความรู
ความเขาใจในวิชาการเปนอยางดี พรอมท่ีจะไปศึกษาตอในระดับสูงตอไปได (โครงการพัฒนาตามพระราชดําริ
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี, 2551) จากการศึกษาแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถ่ิน
ทุรกันดารฯ ระยะท่ี 3 พ.ศ. 2545 – 2549 พบวา แมวาเด็กและเยาวชนในถ่ินทุรกันดารไดรับการพัฒนา
ความรู ทักษะทางวิชาการและการอาชีพอยางตอเนื่องแตคุณภาพของการศึกษายังเปนปญหา ท้ังนี้
จากการศึกษาขอมูลผลการสอบประเมินคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (National Test หรือ NT) ของนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปท่ี 6 ในป พ.ศ. 2545 – 2549 พบวารอยละของคะแนนเฉลี่ยใน 4 วิชาหลัก ไดแก
ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาอังกฤษต่ํากวารอยละ 50 และผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (Ordinary National Educational Test หรือ O-NET) ในปพ.ศ. 2555 – 2557 พบวา
มีคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบความรูต่ํากวาคะแนนเฉลี่ยระดับชาติทุกกลุมสาระการเรียนรู (สํานักงานโครงการ
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี, 2551: กองบัญชาการตํารวจตระเวนชายแดน, 2554)
จากขอมูลดังกลาวจะเห็นไดวา คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนควรไดรับการแกไข
อยางจริงจัง โดยเฉพาะอยางยิ่งคุณภาพทางการดําเนินงานวิชาการเพ่ือใหเด็กและเยาวชนในถ่ินทุรกันดาร
มีความรูเพียงพอท่ีจะนําไปใชในการดํารงชีวิต หรือสามารถแขงขันกับผูอ่ืนเม่ือตองศึกษาตอในระดับสูงข้ึนได

กองกํากับการตํารวจตระเวนชายแดนท่ี 23 ไดดําเนินการสงเสริมและสนับสนุนดานการศึกษา
แกโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนในสังกัด ตามแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถ่ินทุรกันดารฯ ระยะท่ี 4
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พ.ศ. 2550 – 2559 และตามโครงการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน
ท่ัวประเทศ โดยจัดดําเนินการติดตาม ชวยเหลือ เพ่ือใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพ รวมถึงการสงเสริมและ
สนับสนุนผู ท่ี เ ก่ียวของในการจัดการศึกษา ซึ่ ง ไดแก  ครู ใหญผู เปรียบเสมือนผูบริหารสถานศึกษา
ซึ่งทําหนาท่ีดูแลบริหารจัดการภายในโรงเรียน ครูตํารวจตระเวนชายแดน และผูดูแลเด็ก ใหดําเนินการบริหาร
จัดการหลักสูตรสถานศึกษาตามเปาหมายของโครงการและตามแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในถ่ินทุรกันดารฯ
ท้ังนี้จากการศึกษาขอมูลผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) นักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปท่ี 6 ในปพ.ศ. 2555 – 2557 ของโรงเรียนในสังกัดกองกํากับการตํารวจตระเวนชายแดนท่ี 23 บางโรงเรียน
พบวา เม่ือเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยรวมใน 5 วิชาหลัก คือ ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร สังคมศึกษา
และภาษาอังกฤษ มีคาสูงกวาระดับประเทศทุกป ซึ่งโรงเรียนท่ีกลาวถึงนี้ คือ โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน
คอนราดเฮงเค็ลและโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนบานหนองดู โดยโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน
คอนราดเฮงเค็ลมีคะแนนเฉลี่ยรวมสูงกวาระดับประเทศรอยละ 12.54 19.00 และ 7.98 และโรงเรียนตํารวจ
ตระเวนชายแดนบานหนองดู มีคะแนนเฉลี่ยรวมสูงกวาระดับประเทศรอยละ 9.91 13.32 และ 2.49 โดย
เรียงจากปพ.ศ. 2555 – 2557 ตามลําดับ (กองกํากับการตํารวจตระเวนชายแดนท่ี 23, 2559)

จากเหตุผลดังกลาวผูวิจัยจึงเห็นความสําคัญในการศึกษาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนตํารวจ
ตระเวนชายแดนคอนราดเฮงเค็ล และโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนบานหนองดู ในสังกัดกองกํากับการ
ตํารวจตระเวนชายแดนท่ี 23 เนื่องจากในระยะเวลา 3 ปท่ีผานมาท้ังสองโรงเรียนมีผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติท่ีมีความโดดเดนกวาโรงเรียนอ่ืนในสังกัดเดียวกัน ซึ่งผลการวิจัยท่ีไดจะสามารถ
นําไปใชเปนแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนตํารวจ
ตระเวนชายแดนอ่ืน ๆ ในสังกัดกองกํากับการตํารวจตระเวนชายแดนท่ี 23 ใหมีประสิทธิภาพและประสบ
ความสําเร็จสูงสุด

วัตถุประสงค
เพ่ือศึกษาสภาพการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนคอนราดเฮงเค็ล

และโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนบานหนองดู ในสังกัดกองกํากับการตํารวจตระเวนชายแดนท่ี 23

วิธีดําเนินการวิจัย
ขอบเขตของการวิจัย
ขอบเขตประชากร
ประชากรกลุมและตัวอยางท่ีใชในการวิจัยในครั้งนี้ คือ โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน

คอนราดเฮงเค็ลและโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนบานหนองดู ในสังกัดกองกํากับการตํารวจตระเวน
ชายแดนท่ี 23 โดยมีผูใหขอมูล คือ ครูใหญและครูในโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนคอนราดเฮงเค็ล
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และโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนบานหนองดู ในสังกัดกองกํากับการตํารวจตระเวนชายแดนท่ี 23 จํานวน
15 คน

ขอบเขตเนื้อหา
การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยมุงศึกษาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน ในสังกัด

กองกํากับการตํารวจตระเวนชายแดนท่ี 23 กรณีศึกษา โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนคอนราดเฮงเค็ลและ
โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนบานหนองดู ซึ่งผูวิจัยเห็นวามีความเหมาะสมและสอดคลองกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และขอบขายการดําเนินงานวิชาการของกระทรวงศึกษาธิการ 5 ดาน ดังนี้

1. งานดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร
2. งานดานการจัดการเรียนการสอน
3. งานดานการนิเทศภายใน
4. งานดานการวัดผลและประเมินผลการศึกษา
5. งานดานการประกันคุณภาพการศึกษา
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย
เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งนี้ เปนเครื่องมือท่ีผูวิจัยสรางข้ึนเองตามขอบเขตเนื้อหา

ของการวิจัย โดยเครื่องมือท่ีใชมีลักษณะเปนแบบสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง (Semi-structured Interview)
แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้

ตอนท่ี 1 เปนแบบสัมภาษณสถานภาพท่ัวไปของผูใหสัมภาษณ
ตอนท่ี 2 เปนแบบสัมภาษณสภาพการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียน

การสรางเครื่องมือในการวิจัย
ผูวิจัยไดสรุปข้ันตอนตาง ๆ ของการสรางเครื่องมือ ดังรายละเอียดตอไปนี้

1) ศึกษาคนควา เอกสาร ตํารา หลักการ ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงาน
วิชาการในโรงเรียน แลวดําเนินการสรางเครื่องมือขอคําถาม โดยเขียนรางขอคําถาม ทบทวนบรรณาธิกร
ขอคําถาม จัดหมวดหมูคําถามใหเหมาะสม

2) นําเครื่องมือท่ีสรางข้ึนใหอาจารยท่ีปรึกษาตรวจสอบ พิจารณาปรับปรุงเพ่ือใหครอบคลุมและ
เหมาะสมกับขอบเขตท่ีกําหนดไว

3) นําเครื่องมือท่ีปรับปรุงแกไขเรียบรอยเสนออาจารยท่ีปรึกษาอีกครั้งหนึ่งเพ่ือตรวจสอบ
ความสมบูรณของเครื่องมือ แลวจัดทําเปนเครื่องมือฉบับสมบูรณ เพ่ือนําไปใชในกลุมตัวอยางจริง

4) นําเครื่องมือฉบับสมบูรณไปใชในการเก็บรวบรวมขอมูล
การเก็บรวบรวมขอมูล
ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บขอมูล โดย

1) ผูวิจัยขอหนังสือราชการจากสาขาวิชานิเทศการศึกษาและพัฒนาหลักสูตร ภาควิชานโยบาย
การจัดการและความเปนผูนําทางการศึกษา คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เพ่ือขอความรวมมือ
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ในการวิจัยไปยังโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน สังกัดกองกับการตํารวจตระเวนชายแดนท่ี 23
จํานวน 2 โรงเรียน คือ โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนคอนราดเฮงเค็ล และโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน
บานหนองดู

2) ผูวิจัยนําสงหนังสือขอความรวมมือในการวิจัยกับฝายการศึกษา กองกํากับการตํารวจตระเวน
ชายแดนท่ี 23 เพ่ือประสานงานกับโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนคอนราดเฮงเค็ล และโรงเรียนตํารวจ
ตระเวนชายแดนบานหนองดู ในการนัดหมายวันเวลานําสงหนังสือขอความรวมมือในการวิจัยและสัมภาษณ

3) ผูวิจัยเขาไปสัมภาษณกลุมตัวอยางท่ีโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนคอนราดเฮงเค็ล
และโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนบานหนองดู ตามท่ีไดนัดหมายไว

4) ผูวิจัยนําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณและจากการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวของมาวิเคราะหและ
แปลผล

การวิเคราะหขอมูล
ผูวิจัยใชแบบวิเคราะหเนื้อหาเชิงคุณภาพ (Content Analysis)

ผลการวิจัย
ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
ผลการวิเคราะหขอมูล พบวา ผูใหขอมูลของท้ังสองโรงเรียนสวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุไมเกิน 25 ป

31-35 ป และ 36-40 ป โดยมีวุฒิทางการศึกษาสูงสุด คือ การศึกษาระดับปริญญาตรี และมีประสบการณ
ในการทํางาน 1-5 ป สอนในกลุมสาระการเรียนรู ภาษาไทย วิทยาศาสตร สังคมศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม นอกจากนี้ผูใหขอมูลสวนใหญเคยไดรับการอบรม สัมมนาดานงานวิชาการ

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน
คอนราดเฮงเค็ลและโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนบานหนองดู

งานดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร
จากการวิเคราะหขอมูล พบวา ท้ังสองโรงเรียนมีการดําเนินการเหมือนกันคือ มีการเตรียมบุคลากร

เพ่ือใหดําเนินการใชหลักสูตรไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยการสงครูเขารวมประชุมสัมมนาท่ีหนวยงานจัดข้ึน
มีการจัดตารางสอนตามรายวิชาท่ีเปนทฤษฎีกอนรายวิชาท่ีเปนภาคปฏิบัติ มีการจัดครูเขาสอนโดยพิจารณา
จากความสามารถและความสนใจของครู มีการจัดบริการวัสดุ อุปกรณและสื่อการสอนโดยจัดทําคูมือ เอกสาร
ประกอบในแตละรายวิชา และมีการประเมินเก่ียวกับการบริหารการใชหลักสูตรจากผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน

นอกจากนี้ พบว า  ท้ั งสอง โ ร ง เ รี ยน มีการดํ า เนิ น งาน โครงการ พัฒนาตามพระราชดํ า ริ
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ท่ีชวยสงเสริมการดําเนินงานดานหลักสูตรและการบริหาร
หลักสูตรของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ โดยการบูรณาการเขากับหลักสูตรสถานศึกษา และหลักสูตรทองถ่ิน
เพ่ือใหเหมาะสมกับสภาพบริบทของโรงเรียน ทําใหโรงเรียนมีหลักสูตรท่ีสงเสริมใหนักเรียนสามารถพัฒนา
ตนเอง มีทักษะในการประกอบอาชีพ และมีเจตคติท่ีดีตอไปในอนาคต
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งานดานการจัดการเรียนการสอน
จากการวิ เคราะหขอมูล พบวา ดานการเตรียมการสอนโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน

คอนราดเฮงเค็ลจัดทําแผนการสอนระยะยาวหรือกําหนดการสอน ในขณะท่ีโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน
บานหนองดูจัดทําแผนการสอนระยะสั้นหรือบันทึกการสอน ดานการกําหนดกิจกรรมในการจัดทําแผน
การสอนโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนคอนราดเฮงเค็ลกําหนดจุดประสงคการเรียนรูในแตละหนวย
การเรียนรูใหสอดคลองกับจุดประสงครายวิชา ในขณะท่ีโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนบานหนองดูนําเนื้อหา
หลักการมากําหนดเปนหัวขอหลักและขยายเปนหัวขอยอย แลวจัดเรียงลําดับหัวขอใหเหมาะสม ดานการเลือก
กิจกรรมการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนคอนราดเฮงเค็ลเลือกกิจกรรมท่ีนักเรียน
เปนศูนยกลาง ในขณะท่ีโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนบานหนองดูเลือกกิจกรรมใหเหมาะสมกับเนื้อหา และ
กิจกรรมการสอนท่ีโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนคอนราดเฮงเค็ลเลือกใชการใชแบบฝกหัดในหนังสือเรียน
ในขณะท่ีโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนบานหนองดูเลือกใชการบรรยาย ท้ังนี้ดานการจัดหาสื่อการสอนและ
เทคโนโลยีประกอบการจัดการเรียนการสอนท้ังสองโรงเรียนใชวิธีการผลิตสื่อเอง และมีหลักเกณฑ
ในการเลือกใชสื่อโดยโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนคอนราดเฮงเค็ลเลือกสื่อใหสอดคลองกับเนื้อหาและ
กระบวนการเรียนรู ในขณะท่ีโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนบานหนองดูเลือกสื่อท่ีสอดคลองกับจุดประสงค
การเรียนรู นอกจากนี้ท้ังสองโรงเรียนมีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรโดยจัดตามนโยบายของหนวยงาน
ตนสังกัดและจัดสอนซอมเสริมสําหรับนักเรียนท่ีเรียนออน ซึ่งโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนคอนราดเฮงเค็ล
มีวิธีการสอนซอมเสริมโดยใหนักเรียนท่ีเรียนดีชวยสอน ในขณะท่ีโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนบานหนองดู
ใชวิธีการสอนเปนกลุมยอย และผูท่ีมีสวนเก่ียวของในการจัดสอนซอมเสริมของท้ังสองโรงเรียนคือครูใหญ

นอกจากนี้พบวา ท้ังสองโรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาเพ่ิมเติมตามหลักสูตร
สมเด็จยา และไดนําโครงการสงเสริมคุณภาพการศึกษาซึ่งเปนหนึ่งในโครงการพัฒนาตามพระราชดําริ
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เขามาเพ่ือสงเสริม พัฒนานักเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค มีความรู และมีทักษะชีวิต โดยการบูรณาการเขาการจัดการเรียนการสอนใน 5 กลุมสาระการเรียนรู
ไดแก คณิตศาสตร วิทยาศาสตร ภาษาไทย สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และภาษาอังกฤษ ทําให
นักเรียนไดเรียนรูจากแหลงเรียนรูท่ีหลากหลายตามสภาพจริง และไดฝกปฏิบัติ จนมีความรูและทักษะ
ท่ีสามารถนําไปประยุกตใชในชีวิตจริงได

งานดานการนิเทศภายในโรงเรียน
จากการวิเคราะหขอมูล พบวา มีการดําเนินงานนิเทศภายในของท้ังสองโรงเรียนมีการแตงตั้ง

คณะกรรมการเพ่ือดําเนินงาน โดยมีครูใหญเปนผูนิเทศและใชวิธีการนิเทศแบบใหคําชี้แนะ (Coaching) ท้ังนี้
ในสวนของกิจกรรมการนิเทศ โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนคอนราดเฮงเค็ลใชกิจกรรมการสังเกตการสอน
ในขณะท่ีโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนบานหนองดูใชกิจกรรมการฝกอบรม
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นอกจากนี้พบวา ท้ังสองโรงเรียนมีการนิ เทศงานและนิ เทศการสอนตามโครงการพัฒนา
ตามพระราชดําริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เพ่ือรายงานผลตอหนวยงานตนสังกัด คือ
กองกํากับการตํารวจตระเวนชายแดนท่ี 23 อยางสมํ่าเสมอ และไดรับคําแนะนําหรือขอเสนอแนะ
ท่ีหลากหลาย ทําใหมีแบบแผนและแนวทางในการนิเทศภายในโรงเรียน ท่ีทําใหโรงเรียนเกิดการพัฒนา
ดานการนิเทศภายในโรงเรียนไดดียิ่งข้ึน

งานดานการวัดผลและประเมินผลการศึกษา
จากการวิเคราะหขอมูล พบวา ท้ังสองโรงเรียนมีจุดมุงหมายในการวัดและประเมินผลการเรียนรู

ของนักเรียนเพ่ือนําผลการประเมินมาพัฒนาหลักสูตร โดยโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนคอนราดเฮงเค็ล
มีการดําเนินการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง ในขณะท่ีโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนบานหนองดู
มีการวัดผลและประเมินผลใหสอดคลองกับผลการเรียนรูท่ีคาดหวังของหลักสูตร ท้ังนี้ท้ังสองโรงเรียนมีการวัด
และประเมินผลการเรียนรูของนักเรียนในระยะหลังเรียน และใชการทดสอบเปนเครื่องมือในการวัดและ
ประเมินผล

นอกจากนี้พบวา ท้ังสองโรงเรียนมีการวัดการวัดและประเมินผลท่ีหลากหลายครอบคลุม
ท้ังความรู  ทักษะ และเจตคติ เ พ่ือรายงานผลการดําเนินงานตามโครงการพัฒนาตามพระราชดําริ
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีแกสํานักงานโครงการสวนพระองคฯ ทําใหการดําเนินงาน
ดานการวัดและประเมินผลการศึกษาอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ โดยเฉพาะการประเมินผลดานทักษะคุณภาพ
ชีวิตของนักเรียน

งานดานการประกันคุณภาพการศึกษา
จากการวิเคราะหขอมูล พบวา การพัฒนาระบบ กลไก การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน เพ่ือใช

กํากับ ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ โดยโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน
คอนราดเฮงเค็ลมีการจัดทํารายงานผลและเสนอขอรับการประเมินคุณภาพจากภายนอก ในขณะท่ีโรงเรียน
ตํารวจตระเวนชายแดนบานหนองดูมีการปฏิบัติงานตามแผน กํากับติดตาม และตรวจสอบการประเมิน
คุณภาพการศึกษา ดานบทบาทของครูกับการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนพบวาครูในโรงเรียน
ตํารวจตระเวนชายแดนคอนราดเฮงเค็ลใหความรวมมือกับสถานศึกษาในการใหขอมูลพ้ืนฐานท่ัวไป
ท่ีคณะกรรมการประเมินผลภายโรงเรียนตองการ ในขณะท่ีครูในโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนบานหนองดู
มีการเตรียมความพรอมของตนเอง โดยการศึกษาใหเกิดความรู ความเขาใจเก่ียวกับหลักการ วิธีการ ข้ันตอน
ในการประเมินผลการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน รวมท้ังพยายามสรางเจตคติท่ีดีตอการประเมินภายใน
โรงเรียน และในดานบทบาทของครูใหญในการประกันคุณภาพการศึกษาพบวาครูใหญของท้ังสองโรงเรียน
มีบทบาทในการสงเสริมพัฒนาวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาใหแกครูและบุคลากร โดยการใหคําปรึกษา
ติดตาม กํากับการประกันคุณภาพการศึกษาแกครูและบุคลากรของสถานศึกษา
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นอกจากนี้พบวา ท้ังสองโรงเรียนมีการประเมินการดําเนินงานโครงการพัฒนาตามพระราชดําริ
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เปนประจําทุกป ทําใหโรงเรียนมีความพรอมสําหรับ
การประเมินเพ่ือการประกันคุณภาพท้ังภายและภายนอก และมีผลการประเมินอยูในระดับดี
อภิปรายผล

การดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน
คอนราดเฮงเค็ล และโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนบานหนองดู

งานดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร
จากผลการวิจัย พบวา ท้ังสองโรงเรียนมีการดําเนินการเตรียมบุคลากรเพ่ือใหดําเนินการใชหลักสูตร

ไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยการสงครูเขารวมประชุมสัมมนาท่ีหนวยงานจัดข้ึน และการจัดครูเขาสอน
โดยพิจารณาจากความสามารถและความสนใจของครู แสดงใหเห็นวาโรงเรียนตระหนักและไดใหความสําคัญ
ท้ังหลักสูตรและครูผูสอน และมองเห็นวาครูคือเปนสื่อในการแปลงหลักสูตรของโรงเรียนไปใชใหเกิด
ประสิทธิภาพ ผูวิจัยจึงเห็นวาการเตรียมบุคลากรในโรงเรียนดวยวิธีการสงครูเขาอบรมสัมมนามีความเหมาะสม
เพราะการอบรมเปนวิธีการหนึ่งในการเตรียมบุคลากรท่ีโรงเรียนปฏิบัติไดจริง อีกท้ังครูผูสอนในโรงเรียนตํารวจ
ตระเวนชายแดนสวนใหญไมไดมีวุฒิทางการศึกษาโดยตรง ดังนั้นการสงครูเขาอบรมจะชวยใหครูเกิดความรู
หรือทักษะ และมีความเขาใจในการนําหลักสูตรไปใชในการจัดการเรียนการสอนไดถูกตอง นอกจากนี้
การจัดครูเขาสอนโดยพิจารณาจากความรูหรือความสามารถของครูจะชวยใหครูเกิดความรูสึกพอใจ สามารถ
จัดการเรียนการสอนในรายวิชาท่ีตนเองถนัดไดอยางเต็มท่ีและเต็มความสามารถ ทําใหการจัดการเรียน
การสอนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2553) ท่ีกลาววา ผลงาน
การดําเนินงานวิชาการท่ีเก่ียวของกับหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาดําเนินไปดวยดี
โรงเรียนตองจัดตารางสอนเปนการกําหนดวิชา เวลา ผูสอน สถานท่ี และจัดครูเขาสอน ซึ่งการจัดครูเขาสอน
ตองพิจารณาถึงความพรอมของสถานศึกษาและความพรอมของบุคลากร เพ่ือพัฒนานักเรียนใหมีคุณภาพ
ใหมีความรูความเขาใจ ความคิด ทักษะความสามารถ มีคานิยม คุณธรรมจริยธรรมมีสุขภาพกายและ
สุขภาพจิตท่ีดี และมีคุณภาพบรรลุตามเปาหมายหลักสูตร

งานดานการจัดการเรียนการสอน
จากผลการวิจัย พบวา การดําเนินงานวิชาการในดานการจัดการเรียนการสอนของท้ังสองโรงเรียน

มีการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนนักเรียนเปนสําคัญ โดยการบูรณาการเนื้อหาและกิจกรรมการจัดการเรียน
การสอนเพ่ิมเติมตามหลักสูตรสมเด็จยารวมกับโครงการสงเสริมคุณภาพการศึกษาซึ่งเปนหนึ่งในโครงการ
พัฒนาตามพระราชดําริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ท่ีมุงเนนใหนักเรียนไดรับความรู
และมีการพัฒนาในการใชทักษะชีวิต จากผลการวิจัยแสดงใหเห็นวา โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอน
ท่ีบูรณาการใหนักเรียนมีความรู ทักษะ และมีเจตคติท่ีดีในการทํางาน มีทักษะการดํารงชีวิต การประกอบ
อาชีพและการใชเทคโนโลยี นอกจากนี้ยังสงเสริมใหนักเรียนชวยเหลือตนเอง ครอบครัว และชุมชน สามารถ
ดํารงชีวิตอยูไดอยางพอเพียง ซึ่งการชวยเหลือตนเอง การอยูรวมกับผูอ่ืนอยางเอ้ือเฟอแบงปน ไมเบียดเบียน
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ซึ่งกันและกัน การมีจิตสํานึก เห็นคุณคาและมีความภูมิใจในตนเอง รวมถึงในทองถ่ินท่ีตนอาศัยอยู สิ่งเหลานี้
เปนทักษะพ้ืนฐานท่ีสงผลใหนักเรียนมีทักษะการดํารงชีวิตท่ีดีตอไปในอนาคต ซึ่งสอดคลองกับ ทิศนา แขมมณี
(2557) กลาววา กระบวนการเรียนรู เปนการดําเนินการอยางเปนข้ันตอนหรือวิธีการตาง ๆ ท่ีชวยใหบุคคลเกิด
การเรียนรูและมีความรูความเขาใจ ความสามารถ ทักษะกระบวนการ และความรูสึก เจตคติท่ีเปนผลจาก
กระบวนการเรียนรู และสอดคลองกับ สํานักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน มหาวิทยาลัยราชภัฏ
วไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ (2553) กลาววา การจัดการเรียนรูท่ีดีตองมีหลัก คือ สอนแบบเนน
นักเรียนเปนสําคัญ (Child Center) ในการจัดกิจกรรมตาง ๆ นักเรียนจะเปนผูลงมือปฏิบัติกิจกรรมตาง ๆ
ดวยตนเอง สงเสริมใหนักเรียนมีความเจริญงอกงามในทุกดานท้ังรางกาย อารมณ สังคม และสติปญญา

งานดานการนิเทศภายใน
จากผลการวิจัย พบวา การดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนของท้ังสองโรงเรียนมีการดําเนินงาน

อยางสมํ่าเสมอ โดยวิธีการนิเทศแบบใหคําชี้แนะ (Coaching) และใชกิจกรรมการนิเทศ โดยการสังเกต
การสอน ท้ังนี้เพราะการดําเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนสวนใหญเปนการนิเทศโดยครูใหญท่ีตองดําเนินการ
ติดตามการทํางานโครงการพัฒนาตามพระราชดําริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี
เพ่ือมุงหวังผลการดําเนินท่ีดีและมีประสิทธิภาพดังนั้นจึงตองมีท้ังการนิเทศงานและนิเทศการสอน ผูวิจัย
พบวาการติดตามการดําเนินงานนิเทศตามโครงการพัฒนาตามพระราชดําริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ
สยามบรมราชกุมารี เปนการดําเนินงานท่ีทุกคนภายในโรงเรียนชวยเหลือ สงเสริม และสนับสนุนใหครู
เกิดการเรียนพัฒนาตนเอง พัฒนาการจัดการเรียนการสอน ซึ่งสงผลใหนักเรียนเกิดการเรียนรูไดอยางมี
ประสิทธิภาพ สอดคลองกับ จุไรรัตน สุดรุง (2552) ท่ีกลาววา การนิเทศภายในโรงเรียนเปนการปฏิบัติงาน
รวมกันของผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกคนในโรงเรียนในการพัฒนา ปรับปรุง สงเสริม
สนับสนุนใหความชวยเหลือครูในโรงเรียนใหประสบความสําเร็จท้ังดานงานสอนและงานอ่ืน ๆ ทําใหผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนสูงข้ึนและมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค

งานดานการวัดผลและประเมินผลการศึกษา
จากผลการวิจัย พบวา ท้ังสองโรงเรียนมีจุดมุงหมายในการวัดและประเมินผลการเรียนรูของนักเรียน

เพ่ือนําผลการประเมินมาพัฒนาหลักสูตร โดยมีการดําเนินการวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง
ใหสอดคลองกับผลการเรียนรูท่ีคาดหวังของหลักสูตร การวัดและประเมินผลท่ีหลากหลายตามสภาพจริง
ท่ีวัดจากพฤติกรรมของนักเรียนจะทําใหครูไดทราบถึงพฤติกรรมหรือพัฒนาการของนักเรียนอยางแทจริง และ
สามารถทําใหครูชวยเหลือ ปรับปรุง คุณภาพการศึกษาของนักเรียนไดอยางถูกตองและตอเนื่อง นอกจากนี้
การเลือกใชวิธีท่ีเหมาะสมในการประเมินความรู ทักษะ และเจตคติ ทําใหโรงเรียนสามารถนําผลการประเมิน
ในทุกดานไปพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนไดดียิ่งข้ึน สอดคลองกับ สมาน อัศวภูมิ (2551) กลาววา
ในการวัดและประเมินผลการศึกษาควรดําเนินการใหครอบคลุมโดยเฉพาะมิติท้ัง 3 ดาน คือ ดานความรู
ความเขาใจ (Cognitive Domain) ดานทักษะการปฏิบัติ (Psychomotor Domain) และดานเจตคติ
(Affective Domain สถานศึกษาควรจัดการประเมินนักเรียนโดยพิจารณาจากพัฒนาการของนักเรียน
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ความประพฤติ การสังเกตจากพฤติกรรมการเรียน การรวมกิจกรรม และการทดสอบควบคูไปในกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม และในการวัดควรใชวิธีการท่ีหลากหลาย

งานดานการประกันคุณภาพการศึกษา
จากการศึกษา พบวา การพัฒนาระบบ กลไก การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน เพ่ือใชกํากับ

ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ เพ่ือการรองรับการกํากับติดตาม และตรวจสอบ
การประเมินคุณภาพการศึกษาจากการประเมินการดําเนินงานโครงการพัฒนาตามพระราชดําริ
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี เปนประจําทุกป โรงเรียนจึงมีการระบบการประกัน
คุณภาพภายในท่ีมีความตอเนื่องและเปนปจจุบัน จากผลการวิจัยแสดงใหเห็นวา โรงเรียนมีการรายงานผล
การดําเนินโครงการพัฒนาตามพระราชดําริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ตอหนวยงาน
ตนสังกัดและสาธารณชนอยูเสมอซึ่งการปฏิบัติงานนี้ชวยใหครูใหญและครูมีความรูในการประกันคุณภาพ
การศึกษาทําใหการขับเคลื่อนงานประกันคุณภาพภายในโรงเรียนเปนไปอยางราบรื่น และการท่ีโรงเรียนจัดครู
เขารวมอบรมสัมมนาในดานหลักสูตรชวยใหครูมีความรูความเขาใจในหลักสูตร ท้ังหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 หลักสูตรสมเด็จยา (หลักสูตรเพ่ิมเติม) และโครงการพัฒนา
ตามพระราชดําริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี ท่ีนํามาประยุกตใชรวมกัน โรงเรียนจึง
สามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ ทําใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนท่ีดี นอกจากนี้
การสนับสนุนใหครูและบุคลากรภายในโรงเรียนตระหนักและเล็งเห็นถึงความสําคัญของการประกันคุณภาพ
สนับสนุนใหครูเปนผูรวมขับเคลื่อนการยกระดับคุณภาพของโรงเรียน การสรางขวัญและกําลังใจใหแกครู ซึ่งจะ
ชวยสงผลใหการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลอง
กับผลการวิจัยของ สุนันท แดงประไพ (2554) ท่ีพบวาสถานศึกษาตองออกแบบระบบการทํางานท่ีมี
ความสัมพันธเชื่อมโยงและสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และความเชี่ยวชาญหรือจุดเดนของสถานศึกษา

ขอเสนอแนะ
ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย
1. โรงเรียนควรสนับสนุนใหครูไดฝกอบรมสัมมนาในการใชหลักสูตรท่ีเพ่ิมข้ึน เพ่ือเปนแนวทาง

ในการวางแผน ปรับปรุง และพัฒนาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน ในสังกัด
กองกํากับการตํารวจตระเวนชายแดนท่ี 23 ไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน

2. โรงเรียนควรสนับสนุนใหครูมีบทบาทในการนิเทศการสอน โดยใหครูมีสวนรวมในการดําเนินการ
นิเทศเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ของโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน ในสังกัด
กองกํากับการตํารวจตระเวนชายแดนท่ี 23 ไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน

ขอเสนอแนะในการทําวิจัยในครั้งตอไป
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1. ควรมีการทําวิจัยเพ่ือศึกษารูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน
ท่ีสงเสริมการดําเนินงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพ ในสังกัดกองกํากับการตํารวจตระเวนชายแดนท่ี 23
ท้ังหมด

2. ควรมีการทําวิจัยท่ีศึกษาถึงความสําเร็จของโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดนเฉพาะดานของแตละ
โรงเรียน เพ่ือนํามาเปนแนวทางในการวางแผน ปรับปรุง และพัฒนาการดําเนินงานวิชาการในดานการจัด
การเรียนการสอนเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ของโรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน
ในสังกัดกองกํากับการตํารวจตระเวนชายแดนท่ี 23
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