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Abstract 
 Doctoral education is vital to national development since it 
produces doctoral graduates who have knowledge and skills in research, 
create new body of knowledge, and provide social guidance.   The 
objectives of this article were to investigate the benefits that graduates 
gained from doctoral education and the recommendations they provided 
for the betterment of the program’ s quality.  Single case study research 
was conducted at the Doctor of Philosophy Program in Public 
Administration, Faculty of Political Science, Ramkhamhaeng University 
(PHD-PA-RU) .  Findings revealed that the PHD-PA-RU was established 23 
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years ago and produced approximately 300 graduates over time.  
Graduates are working in public organizations, public enterprises, and 
private organizations in several sectors.  Direct benefits they obtained from 
the program included the body of knowledge from the core courses, 
research methodology, as well as the research process beneficial in 
administrative tasks at all levels.   They had more understandings in the 
public and business administration, skills in conducting research, and 
higher level of English proficiency.   Indirect benefits comprised skills in 
systematic thinking and coordinating.   Other attributes included 
perseverance, confidence and recognition, ego reduction and broader 
perspectives.   Graduates recommended that the program encourage and 
support students to publish academic articles in recognized academic 
journals and to present papers at national and international conferences.   
 
Key words:  Doctoral graduates, Doctoral student attributes, Public 
Administration, Research. 
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บทคัดย่อ 
การศึกษาระดับปริญญาเอกมีความส าคัญต่อการพัฒนาประเทศเพราะผลิต

ดุษฎีบัณฑิตที่มีความสามารถในการค้นคว้าวิจัย สร้างองค์ความรู้ใหม่ และใช้ความรู้ใน
การชี้น าสังคม การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อตรวจสอบถึงประโยชน์ที่ดุษฎีบัณฑิตได้รับ
จากการศึกษาในระดับปริญญาเอก และข้อเสนอแนะที่ต้องการให้โครงการปรับปรุง
เพื ่อให้มีค ุณภาพสูงขึ ้น โดยก าหนดให้โครงการปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา                     
ร ัฐประศาสนศาสตร์ คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหงเป็นกรณีศ ึกษา  
ผลการวิจัยพบว่าโครงการดังกล่าวเป็นโครงการที ่มีผู ้ส าเร็จการศึกษาไปแล้ว ราว                 
300 คนตลอดระยะเวลา 23 ปีที่ผ่านมา มีดุษฎีบัณฑิตที่ออกไปท างานอยู่ในภาครัฐ 
รัฐวิสาหกิจ และธุรกิจเอกชนในภาคส่วนต่าง ๆ ดุษฎีบัณฑิตส่วนใหญ่ได้รับประโยชน์
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ทางตรงในด้านองค์ความร ู ้ท ี ่ เร ียนจากหมวดว ิชาหล ัก ระเบ ียบว ิธ ีว ิจ ัย และ
กระบวนการว ิจ ัย สามารถน าความร ู ้ ไปใช ้ในการบร ิหารงานในระดับต ่าง  ๆ                    
มีความเข้าใจการบริหารงานภาครัฐและเอกชนมากขึ้น มีทักษะในการค้นคว้าและ               
การท าวิจัย การใช้ภาษาอังกฤษ ส่วนประโยชน์ทางอ้อมได้แก่ ทักษะในการคิดอย่างเป็น
ระบบ การประสานงาน การฝึกฝนความอดทน การได้รับความเชื่อมั่นและการยอมรับ 
การลดอัตตา และมองสิ่งต่างๆได้รอบด้านมากขึ้น  ดุษฎีบัณฑิตมีข้อเสนอแนะให้
โครงการกระตุ้นและสนับสนุนให้นักศึกษามีโอกาสเขียนบทความทางวิชาการ เพื่อ
น าเสนอในที่ประชุมทางวิชาการและลงตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการที่มีชื่อเสียงใน
ระดับชาติและระดับสากลให้มากขึ้น 

 
ค าส าคัญ : ดุษฎีบัณฑิต, คุณลักษณะของนักศึกษาปริญญาเอก, รัฐประศาสนศาสตร์, 
การวิจัย 
 
บทน า 

การพัฒนาการศึกษาเป็นกลไกที ่ส  าคัญอย่างยิ ่งในการพัฒนาประเทศ  

ประเทศใดที่มีการพัฒนาระบบการศึกษาที่ดีก็มักจะมีความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ

อย่างรวดเร็วกว่าประเทศที ่มีระบบการศึกษาที ่ด้อยพัฒนา  ดัชนีการพัฒนาทาง

การศึกษาส่วนใหญ่ในอดีตจะมุ่งเน้นไปที่การจัดการศึกษาภาคบังคับ หรือการศึกษาใน

ระดับพื้นฐาน  เพื่อให้คนทุกคนมีการศึกษาขั้นต ่าตามที่ก าหนดในนโยบายของรัฐตาม

ห้วงเวลาต่าง ๆ (Okandeji & Ajuar, n.d.)  ยกตัวอย่างเช่นในประเทศไทย แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติระบุว่าประชาชนทุกคนต้องมีการศึกษาอย่างต ่าในระดับ

ประถมศึกษา โดยก าหนดให้ศึกษาในสถาบันการศึกษา 6 ปี ต่อมามีการยกระดับ

การศึกษาภาคบังคับเป็น 9 ปี 12 ปี และ 15 ปีตามล าดับ (Sangmahachai, 2017)  
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ส าหรับการศึกษาในระดับอุดมศึกษาก็ให้เป็นไปตามศักยภาพของประชาชน โดยเฉพาะ

ในระดับบัณฑิตศึกษา มักจะไม่มีนโยบายของรัฐบาลก าหนดไว้อย่างเด่นชัด 

 ในปัจจุบันองค์การเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (OECD) ได้

ก าหนดกรอบตัวชี้วัดของระบบการศึกษาไว้ 3 ประการคือ (1) ปัจจัยน าเข้า ผลลัพธ์ 

และผลกระทบของระบบการศึกษา (2) การมีส่วนร่วม การเข้าถึง และความก้าวหน้าใน

แวดวงการศึกษาทุกระดับ และ (3) สิ่งแวดล้อมในการเรียน (OECD, 2023)  กรอบ

ตัวชี้วัดดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า การศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษามิใช่หมายความว่าไม่

ส าคัญ  ตรงกันข้าม การศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษามีความส าคัญเป็นอย่างมากต่อการ

พัฒนาประเทศเช่นเดียวกัน  การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามีประโยชน์ในการน าความรู้

ไปใช้ในการท างานที่ต้องอาศัยความรู้เฉพาะด้าน เช่นความรู้ทางวิศวกรรมศาสตร์ 

วิทยาศาสตร์ อักษรศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ นิติศาสตร์  เศรษฐศาสตร์ รัฐศาสตร์ รัฐ

ประศาสนศาสตร์ บริหารธุรกิจ ฯลฯ  สาเหตุที ่การศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษามี

ความส าคัญก็เพราะมีการยอมรับกันโดยทั่วไปว่า คนที่มีระดับการศึกษาสูงจะมีทักษะ

ในการตัดสินใจที ่มีคุณภาพและมีประสิทธิผลมากกว่าคนที ่มีระดับการศึกษาต ่า 

(Majeed, 2021; Cornell University, 2018)  ดังนั ้น บุคลากรที ่ม ีสถานภาพเป็น

ผู้บริหารที่ต้องกระท าการตัดสินใจในเรื่องส าคัญอยู่ตลอดเวลาจึงจ าเป็นต้องศึกษาใน

ระดับที ่สูงขึ ้น เพื ่อให้มีพื ้นฐานความรู ้ที ่เพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที ่ได้อย่างมี

ประสิทธิผล  และเมื่อโลกมีการพัฒนาทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมากขึ้น มีการ

เปลี่ยนแปลงและการพัฒนาของความรู้ในสาขาวิชาต่างๆ ท าให้มนุษย์ต้องเรียนรู้อย่าง

กว้างขวางและลึกซึ้งมากขึ้นเพื่อก้าวให้ทันกับการเปลี่ยน แปลง การศึกษาในระดับ

บัณฑิตศึกษาจึงทวีความส าคัญมากขึ้นโดยล าดับ  
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 การศึกษาในระดับดุษฎีบัณฑิต หรือระดับปริญญาเอก ซึ่งเป็นการศึกษาเชิง

วิชาการในระดับสูงสุด ก็มีผู้สนใจเข้าศึกษาเพิ่มมากขึ้นถึงแม้ผู้เรียนจะไม่ได้ประกอบ

อาชีพที่เกี่ยวข้องกับด้านวิชาการหรือปฏิบัติงานในองค์การที่มิใช่สถาบันทางวิชาการ 

(non-academic workplaces) ก็ตาม ปรากฏการณ์ดังกล่าวนับว่าเป็น culture 

shock (Skakni et al., 2021)  ทั้งนี้เป็นเพราะว่าการวิจัยเป็นตัวขับเคลื่อนให้เกิดการ

พัฒนาเทคโนโลยี ผลิตภัณฑ์ และระบบต่างๆ ซึ่งมีประโยชน์ต่อการเจริญเติบโตทาง

เศรษฐกิจของประเทศและการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน (Loot, 2021; Singh 

et al., 2021) ดังจะเห็นได้ว่า ในปี ค.ศ. 2022 กลุ่มประเทศที่มีรายได้สูงจะมีสัดส่วน

ของงบประมาณค่าใช้จ่ายในด้านการวิจัยและพัฒนาในอัตราสูง เช่น สหรัฐอเมริกา จีน 

เยอรมัน และเกาหลีใต้ ทุ่มงบประมาณเพื่อการวิจัยและพัฒนาถึง  2.6%, 3.1%, 3.3% 

และ 5% ของ GDP ตามล าดับ ในขณะที่ประเทศที่มีรายได้ปานกลางขั้นสูง เช่น อินเดีย 

อินโดนีเซีย และประเทศไทยจัดสรรงบประมาณเพื่อการวิจัยและพัฒนาเพียงปีละ 

0.7% , 0.9% และ 1.3% ของ GDP ตามล  าด ับ (List of Sovereign States by 

Research and Development Spending, 2024) จึงอาจกล่าวได้ว่าความก้าวหน้า

ของงานวิจัยมีความสัมพันธ์กับระดับของการพัฒนาประเทศ 

การศึกษาระดับปริญญาเอกมุ่งเน้นให้นักศึกษาได้เรียนรู้เกี่ยวกับการแสวงหา

ความรู้ความจริงด้วยตนเอง  เป็นความรู้ที่ค้นพบใหม่ซึ่งน าไปสู่การพัฒนาองค์ความรู้ใน

สาขาวิชาที่ศึกษาหรือในวิชาชีพ การแสวงหาความรู้ความจริงด้วยตนเองก็คือ “การ

วิจัย” นั ่นเอง โดยทั่วไปแล้ว นักศึกษาปริญญาเอกจะต้องท าการวิจัยในหัวข้อที่

เฉพาะเจาะจง หรือที่เรียกกันว่า “ดุษฎีนิพนธ์” (dissertation)  งานวิจัยดังกล่าว

จะต้องแสดงให้เห็นถึงความเชี่ยวชาญและสร้างคุณูปการต่อความก้าวหน้าทางวิชาการ  

การศึกษาในระดับปริญญาเอกจึงอาจจ าเป็นต่อผู้ที ่ต้องการมีอาชีพเป็ นครูอาจารย์ 
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นักวิจัย หรือผู้ที่สนใจในความ ก้าวหน้าขององค์ความรู้ ดุษฎีนิพนธ์เน้นการค้นคว้าวิจัย

อย่างลึกซึ ้งในสาขาใดสาขาหนึ่ง หรือแสวงหาความจริงเกี ่ยวกับปรากฏการณ์ใด

ปรากฏการณ์หนึ่งที่แสดงข้อค้นพบใหม่ หรือตอกย ้าหรือหักล้างทฤษฎีเดิมที่มีอยู่ เพื่อ

น าข้อค้นพบที่ได้ไปใช้ประโยชน์ในการแก้ไขปัญหา การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ 

เพื่อปสร้างสรรค์นวัตกรรมการท างาน หรือเพื่อน าความรู้ไปใช้ในการสอน  หรือการ

พัฒนาองค์ความรู้ซึ่งสร้างคุณค่าและมีประโยชน์ต่อการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ  

จะเห็นได้ว่า ในปัจจุบันการศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิตมีอยู่ในเกือบทุกสาขาวิชา โดยมี

ขั้นตอนส าคัญของการศึกษาคือการเขียนดุษฎีนิพนธ์  อาจกล่าวได้ว่า การศึกษาใน

ระดับปริญญาเอกมีความส าคัญเพราะผลิตดุษฎีบัณฑิตออกไปรับใช้หรือชี้น าสังคม น า

แนวคิดใหม่ๆ นวัตกรรมการเปลี่ยนแปลงใหม่ๆมาใช้ในสาขาต่างๆ ซึ่งช่วยเร่งให้เกิดการ

พัฒนาประเทศได้ 

 การศึกษาระดับปริญญาเอกเป็นเรื ่องของการลงทุนเพื ่อพัฒนาตนเอง 

เนื ่องจากการศึกษาในระดับนี้ใช้เวลานานหลายปีและมีค่าใช้จ่ายสูงในการศึกษา 

นอกจากนั้นยังเสี่ยงต่อการไม่สามารถส าเร็จการศึกษาด้วย อัตราการไม่ส าเร็จการศึกษา

แตกต่างกันไปในแต่ละสถาบันการศึกษา สถาบันการศึกษาบางแห่งมีอัตราของการไม่

ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกสูงถึง 71% ซึ่งมีสาเหตุมาจากหลายปัจจัย เช่น 

สถาบันการศึกษา อายุ การมีพี่เลี้ยงระหว่างการศึกษา การลาออกกลางคัน การสอบตก 

หรือการย้ายสถาบันการศึกษา (Raffen, 2023) ท าให้ผู้ที่สนใจต้องท าการตัดสินใจอย่าง

ละเอียดถี่ถ้วนและรอบคอบในการศึกษาระดับปริญญาเอก  

 ส าหรับในประเทศไทย ได้มีการจัดการศึกษาระดับปริญญาเอกเป็นแห่งแรกที่

คณะสถิติประยุกต์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์  โดยเริ่มเปิดรับนักศึกษาในปี 

พ.ศ. 2525 ในหลักสูตรพัฒนบริหาร ศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาประชากรและการพัฒนา  
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ทั้งนี้ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่รับเฉพาะนักศึกษาที่

ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีเพื่อเข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาโทหรือสูงกว่า เน้น

การสอนวิชาทางการบริหารการพัฒนา (Development Administration)  หลังจาก

นั้นในปี พ.ศ. 2527 คณะรัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ก็ได้

เปิดการสอนในระดับปริญญาเอกทางด้านการบริหารการพัฒนาเป็นภาคภาษาไทย และ

ได้เปลี่ยนเป็นการสอนในหลักสูตรนานาชาติ ( International program) ในปี พ.ศ. 

2536 

 ส าหรับหลักสูตรปริญญาเอกสาขารัฐประศาสนศาสตร์ในประเทศไทย มีการ

เปิดสอนเป็นครั้งแรกใน พ.ศ. 2543 ที่คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง โดยใช้

ช ื ่ อ ว ่ า  “ โคร งการร ั ฐประศาสนศาสตรด ุษฎ ี บ ัณฑ ิ ต”  ( Doctor of Public 

Administration Program)  เปิดการสอนในภาคพิเศษ กล่าวคือ เป็นการเรียนการ

สอนนอกเวลาราชการ  การเปิดโครงการดังกล่าวได้รับการตอบรับอย่างดี  วัดได้จาก

การที่มีผู้สนใจสมัครเข้าศึกษามากกว่า 1,000 คน และสามารถรับนักศึกษาเข้าเรียนใน

รุ่นที่ 1 ได้ถึงจ านวน 50 คน  ทั้งนี้ โครงการจ าเป็นต้องรับนักศึกษาเป็นจ านวนมาก

เพราะนโยบายของมหาวิทยาลัยในการเปิดหลักสูตรภาคพิเศษคือ ต้องให้โครงการ 

“เลี้ยงตัวเอง” เพราะจะไม่ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยแต่อย่างใด

นอกจากเรื่องของอาคารสถานที่และสาธารณูปโภค จ านวนนักศึกษาจึงมีความส าคัญ

ต่อความอยู ่รอดของโครงการ  ต่อมาในปี พ.ศ. 2545 ได้เปลี ่ยนชื ่อโครงการเป็น 

“โครงการปร ัชญาด ุษฎ ีบ ัณฑิต สาขาว ิชาร ัฐประศาสนศาสตร ์” ( Doctor of 

Philosophy Program in Public Administration) เพื่อให้สอดคล้องกับจุดเน้นของ

โครงการที่เน้นในเรื่องของการวิจัยเพื่อเสริมสร้างองค์ความรู้มากกว่าการน าไปปฏิบัติ 

และได้เปิดการสอนอย่างต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบันในปี พ.ศ 2567  โดยในระยะหลังมี
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จ านวนนักศึกษาลดลง เพราะมีมหาวิทยาลัยที่เปิดการสอนในระดับปริญญาเอกทางรัฐ

ประศาสนศาสตร์เพิ่มมากขึ้น ซึ่งส่งผลให้ส่วนแบ่งทางการตลาดลดลง   

 การที่โครงการปริญญาเอกต้อง “เลี้ยงตัวเอง” และต้องรับนักศึกษาจ านวน

มากเพื่อความอยู่รอด  ซึ่งในบางปีมีจ านวนผู้สมัครไม่เพียงพอกับจ านวนที่ต้องการ

เพื่อให้ถึงจุดคุ้มทุน ส่งผลให้โครงการจ าเป็นต้องรับนักศึกษาทุกคนที่มาสมัครโดยไม่มี

การคัดเลือก  ด้วยเหตุนี ้จ ึงมีความเคลือบแคลงใจจากบุคคลทั ่วไป หรือแม้แต่

กรรมการบริหารโครงการเองว่าคุณภาพของผลผลิตของโครงการเป็นอย่างไร  เพราะ

โดยทั่วไปในสากลโลก จะทราบกันดีในแวดวงการศึกษาว่าการศึกษาระดับปริญญาเอก

จะเลือกเฟ้นนักศึกษา คัดเลือกเฉพาะนักศึกษาที่มีประวัติการศึกษาดี มีศักยภาพที่จะ

สามารถจบการศึกษาได้ และมักจะเป็นคนที่มีอาชีพเป็นอาจารย์มหาวิทยาลัย นักวิจัย 

หรือนักวิชาการ การรับนักศึกษาจ านวนมากก็เป็นการเน้นปริมาณ จะสวนทางกับการ

เน้นคุณภาพหรือไม่   โครงการตระหนักดีว่า “คุณภาพ” เป็นเรื่องส าคัญ เพราะดุษฎี

บัณฑิตออกไปท างานในระดับสูง ชี้น าสังคม ตัดสินใจในเรื่องส าคัญ ดังนั้นจึงต้องเป็นผู้ที่

มีความรู้จริง ใฝ่หาความรู้และแสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง โครงการจึงมีพันธกิจส าคัญ

ที่ต้องผลิตคนที่มีคุณภาพ ถ้าผลิตดุษฎีบัณฑิตที่ไม่มีคุณภาพออกไปชี้น าสังคม จะส่งผล

เสียหายอย่างใหญ่หลวงต่อสังคมและประเทศชาติ ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงต้องการค้นหา

ความจริงโดยใช้วิธีวิจัยกรณีศึกษากรณีเดียว  (single-case study research) คือ 

โครงการปรัชญาดุษฎีบ ัณฑิต สาขาวิชาร ัฐประศาสนศาสตร์ คณะรัฐศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยรามค าแหง (PHD-PA-RU) เป็นกรณีศึกษา 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อค้นหาความจริงเกี่ยวกับคุณภาพในการผลิตดุษฎี

บัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ ในมหาวิทยาลัยของรัฐที่เป็นกรณีศึกษา โดยเน้น

ศึกษาใน 2 ประเด็นคือ  (1) ประโยชน์ที่ดุษฎีบัณฑิตได้รับจากการศึกษาในแง่มุมต่างๆ 

และ (2) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนเพื่อการปรับปรุงโครงการให้มี

คุณภาพสูงขึ้นต่อไป 

 

การทบทวนวรรณกรรม  

 โดยทั่วไปการประเมินคุณภาพของมหาวิทยาลัยจะต้องมีการวัดคุณภาพของ

บัณฑิต ในระดับปริญญาเอก การวัดคุณภาพของดุษฎีบัณฑิตอาจสอบถามไปยังนายจ้าง

ของดุษฎีบัณฑิต ส่วนคุณภาพของโครงการขึ้นอยู่กับคุณภาพของคณาจารย์และการ

บริหารโครงการ  สิ ่งที่ส าคัญที่สุดน่าจะอยู่ที ่ตัวผู้เข้าเรียน คุณสมบัติของผู้เรียนมี

ความส าคัญมากต่อคุณภาพของโครงการ โครงการทั่วๆไปอาจประเมินว่าผู้เรียนได้ถูก 

“สอน” ในเรื่องอะไร แต่ส าหรับการศึกษาระดับปริญญาเอกจะประเมินว่าผู้เรียนได้ 

“เรียนรู้” อะไร  (Jalote, 2021)  โดยมุ่งหวังจะเปลี่ยนผู้เรียนให้เป็นนักวิจัยที่สามารถ

สร้างองค์ความรู้ใหม่  ความสามารถในการท าวิจัยต้องการทักษะที่แตกต่างจากการ

เรียน  การศึกษาในระดับปริญญาเอกต้องการนักศึกษาที่มีความรู้ความสามารถใน

ระดับสูงที่ท าให้แน่ใจได้ว่าจะสามารถฝ่าฟันอุปสรรคและความยากล าบากอันอาจ

เกิดขึ้นในระหว่างการศึกษาได้  ในหลายประเทศ การรับนักศึกษาปริญญาเอกจึงมัก

ต้องคัดเลือกคุณสมบัติ โดยเฟ้นหาคนที่มีคุณสมบัติที่ต้องการ เช่น นอกเหนือจากการใช้

เกณฑ์คะแนน GRE หรือ GATE แล้ว ผู้เรียนควรมีความสนใจและแรงจูงใจในการท า

วิจ ัย มีความคิดริเร ิ ่มและความสามารถในการท างานได้อย่างอิสระ มีความคิด
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สร้างสรรค์ที ่จะสร้างความคิดใหม่และเห็นข้อจ ากัดของแนวคิดเดิมที ่ม ีอยู ่  มี

ความสามารถที่จะท างานหนักและมีความมานะบากบั่น สามารถท างานภายใต้ความไม่

แน่นอน มีความสามารถในการแสวงหาความรู ้ การตีความ และการสร้างความรู้ 

ตลอดจนความสามารถในการฟื ้นตัวอย่างรวดเร็ว ( resilience) เมื ่อเกิดปัญหาใน

การศึกษาหรือการท าวิจัย ความยืดหยุ่นเพื่อจัดการกับความท้าทายหรือปัญหาที่เกิดขึ้น

ระหว่างเส้นทางของการเดินทางไปสู่จุดหมายของการเป็นดุษฎีบัณฑิต  นอกจากนั้น ยัง

รวมถึงคุณสมบัติที่สามารถเข้าใจ ออกแบบ น าไปปฏิบัติ และปรับกระบวนการวิจัยโดย

มีความซื่อสัตย์ในเชิงวิชาการ คุณสมบัติเหล่านี้เป็นมาตรฐานทั่วไปที่นักศึกษาปริญญา

เอกพึงมีและปฏิบัติด้วยความยืดหยุ่น เพื่อปรับแต่งผลงานวิจัยของตนหากเกิดภาวะ

วิกฤต เช่นในกรณีของการเกิดโรค COVID-19 ที่นักศึกษาต้องปรับตัวและปรับแต่งดุษฎี

นิพนธ์เพื่อให้สามารถส าเร็จการศึกษาภายในเวลาที่ก าหนด (The Quality Assurance 

Agency for Higher Education, n.d.)  วัฒนธรรมที่ต้องพัฒนาให้เกิดขึ้นคือ นักศึกษา

ในโครงการปริญญาเอกต้องมีแรงบันดาลใจที ่จะสร้างผลงานทางวิชาการที ่ด ี มี

คุณภาพสูง และส่งผลงานของตนเองตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการที่มีชื่อเสียงเป็นที่

ยอมรับ กระตุ้นให้มีความอยากรู้อยากเห็นและมุ่งแสวงหาความรู้ เช่น มีการจัดหรือเข้า

ร่วมการสัมมนาทางวิชาการ  จูงใจและสนับสนุนซึ ่งกันและกันให้ผลิตผลงานที่มี

คุณภาพ มีการน าเสนอรายงานระหว่างกันในกลุ่มนักศึกษา ตรวจรายงานให้กันและกัน 

ช่วยแก้ไขปัญหาที่ติดขัด เสนอแนวคิด กระตุ้นให้มีความคิดริเริ ่มและการส ารวจสิ่ง

ใหม่ๆในแวดวงวิชาการที่ศึกษา  อย่างไรก็ตาม ในประเทศก าลังพัฒนาโดยทั่วไป คนที่มี

ความรู้ดีและต้องการเรียนระดับปริญญาเอกมีแนวโน้มมุ่งไปศึกษาในประเทศพัฒนา 

เช่น สหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจักร ออสเตรเลีย เป็นต้น โครงการปริญญาเอกใน

ประเทศจึงไม่สามารถคาดหวังจะดึงดูดคนที ่เร ียนดี มีความรู ้ด ี ให้เข้าศึกษาได้ 
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จ าเป็นต้องใช้วิธีการ “สรรหา” ในรูปแบบต่างๆ เพื่อให้ได้คนที่เรียนดีและมีความรู้ดีเข้า

มาสมัครเรียนในโครงการ (Jalote, 2021) 

 การศึกษาระดับปริญญาเอกโดยทั่วไปจะมีการเรียนรายวิชา (course work) 

เช่นในประเทศสหรัฐอเมริกา การเรียนรายวิชาเป็นการเตรียมตัวของผู้เรียนให้พร้อมที่

จะท าวิจัย กล่าวคือ ผู้เรียนได้เรียนรู้ทฤษฎีต่างๆที่มีอยู่เพื่อเป็นแนวทางในการค้นคว้า

และท าวิจัย นอกจากนั้นผู้เรียนยังต้องมีความรู้ในระเบียบวิธีวิจัย จริยธรรมในการวิจัย 

ตลอดจนความรู้ในสาขาวิชาที่ก้าวหน้ามาจนถึงปัจจุบัน ซึ่งรวมถึงผลการวิจัยใหม่ๆที่

เกิดขึ้นอันเป็นการพัฒนาองค์ความรู้ในสาขาวิชาที่ต้องการศึกษา 

 กา รศ ึ กษ า ใน ระด ั บปร ิญญา เอกจะม ี ก า รสอบประมวลความรู้  

(comprehensive examination) หรือเรียกว่าการสอบวัดคุณสมบัติ (qualifying 

examination - QE)  ภายหลังจากที่ศึกษารายวิชาครบถ้วนแล้ว เพื่อตรวจสอบว่า

ผู้เรียนเหมาะสมที่จะท าวิจัยหรือดุษฎีนิพนธ์ต่อไปหรือไม่  ถ้าผู้เรียนไม่สามารถสอบ

ผ่านก็แสดงว่าไม่เหมาะสมที่จะศึกษาต่อไปและควรจะออกจากโครงการไปโดยเร็ว 

เพื่อที่จะท าให้สูญเสียน้อยที่สุดในเรื่องของเวลา ค่าใช้จ่าย และความคับข้องใจที่อาจ

เกิดขึ้น  การสอบวัดคุณสมบัติจึงเป็นวิธีที่ใช้กันโดยทั่วไปที่จะทราบว่าผู้เรียนเหมาะสม

ที่จะเรียนอย่างเข้มงวดในโครงการปริญญาเอกต่อไปหรือไม่  นอกจากนั้น โครงการ

ปริญญาเอกควรมีการก าหนดความคาดหวังของโครงการ โดยแจ้งให้ผู้เรียนทราบว่า

โครงการหรือมหาวิทยาลัยมีความคาดหวังเกี ่ยวกับการศึกษาในระดับปริญญาเอก

อย่างไร ซึ่งถ้ามีการก าหนดความคาดหวังก็อาจท าให้ผู้ที่อยู่ในระดับปานกลางใช้ความ

พยายามเพ่ิมขึ้นและสามารถส าเร็จการศึกษาได้   

 โครงการปริญญาเอกควรมีการเตรียมการเพื ่ออาชีพวิจัย เพราะผู้ส า เร็จ

การศึกษาในระดับปริญญาเอกมีแนวโน้มที่จะมีอาชีพที่เกี่ยวข้องกับการท าวิจัย เช่น 
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อาจไปท างานเป็นอาจารย์ในมหาวิทยาลัย ไม่ว่าจะเป็นมหาวิทยาลัยที่เน้นการสอนหรือ

เน้นการวิจัยก็ตาม ท างานวิจัยในภาครัฐเพื่อให้บรรลุพันธกิจของชาติ หรือไปท างานใน

ภาคอุตสาหกรรมที่ต้องมีการท าวิจัยเพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ เป็น think 

tank ให้กับองค์การไม่มุ่งหวังก าไร (NGO) หรือค้นคว้าวิจัยเพื่อสร้างผลิตภัณฑ์หรือการ

บริการที่เน้นนวัตกรรมเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม เป็นต้น ดังนั้น จึงมีวิธีการหลายวิธีที่จะ

ส่งเสริม ได้แก่ การเปิดโอกาสให้มีการท าวิจัยในอุตสาหกรรมหรือในภาคส่วนต่างๆ การ

ให้มีโอกาสท าวิจัยร่วมกับทีมวิจัยต่างชาติและเปิดรับสู่ ความเป็นนานาชาติซึ ่งมี

ประโยชน์ท าให้ได้มุมมองที่แตกต่าง เปิดโอกาสให้มีการน าเสนอบทความวิจัยในการ

ประชุมนานาชาติ การพัฒนาทักษะในการสอนและทักษะในการถ่ายทอดให้กับอาชีพ

อื่นที่ไม่ใช่วิชาการ เป็นต้น 

เกี ่ยวกับเรื ่องระยะเวลาการศึกษา การศึกษาในระดับปริญญาเอกเป็น

การศึกษาที่ใช้ระยะเวลาไม่แน่นอนส าหรับนักศึกษาแต่ละคน  นักศึกษาที่เรียนเต็มเวลา 

(full-time) อาจใช้ระยะเวลาประมาณ 3-4 ปีเพื่อส าเร็จการศึกษา แต่นักศึกษาที่เรียน

เป็นบางเวลา (part-time) คือเรียนและท างานไปพร้อมๆกัน ก็อาจต้องขยายระยะเวลา

การศึกษาออกไปถึง 6 ปีหรือมากกว่านั้น   โดยทั่วไปการศึกษาในประเทศสหรัฐอเมริกา

จะใช้ระยะเวลาการศึกษายาวนานกว่าการศึกษาในประเทศอังกฤษ เหตุผลมาจากหลาย

ปัจจัย ได้แก่ (1) โครงสร้างของหลักสูตร การศึกษาระดับปริญญาเอกในประเทศอังกฤษ

จะเน้นการท าวิจัยตั้งแต่ปีแรกที่เข้าศึกษา ซึ่งท าให้ใช้เวลาในการศึกษาน้อยกว่า ส่วนใน

สหรัฐอเมริกาจะเน้นการเรียนรายวิชาในปีแรกและปีที่สองของการศึกษา บางครั้งต้อง

เข้ารับการฝึกอบรมร่วมด้วย มีการสอบวัดคุณสมบัติก่อนการเริ่มเขียนดุษฎีนิพนธ์ ซึ่งท า

ให้ระยะเวลาในการศึกษายาวนานออกไป  (2) ข้อก าหนดของการเรียนรายวิชา  ใน

สหรัฐอเมริกาจะเน้นการเรียนรายวิชาเพื่อให้นักศึกษามีพื้นฐานทางทฤษฎีก่อนที่จะไป
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ท าวิจัย ในขณะที่ในอังกฤษไม่เน้นการเรียนรายวิชา หรืออาจเรียนแต่น้อย โดยไปเน้น

เฉพาะเรื่องของการท าดุษฎีนิพนธ์ การเรียนรายวิชาอาจเป็นการแนะน าของอาจารย์ที่

ปรึกษาที่เห็นว่าการเรียนบางรายวิชาจะมีประโยชน์ต่อการสร้างกรอบแนวคิดในการท า

ดุษฎีน ิพนธ์ ไม่ใช ่เป ็นการบังค ับว่าต้องเร ียนและสอบให้ผ ่านเหมือนอย่างใน

สหรัฐอเมริกา  (3)  เงินทุนสนับสนุนการวิจัย ในประเทศอังกฤษมีการให้ทุนการศึกษา

ในระดับปริญญาเอกโดยก าหนดกรอบเวลาในการศึกษา ซึ่งท าให้นักศึกษาที่ขอรับทุน

เร่งศึกษาให้ส าเร็จภายในเวลาที่ก าหนด  ส่วนในสหรัฐอเมริกา วิธีการขอรับทุนมี

หลากหลายวิธี และมักจะให้นักศึกษาขอทุนจากหลายแหล่งเงินทุน ซึ่งอาจส่งผลกระทบ

ต่อระยะเวลาการศึกษา (4) ความรับผิดชอบในการสอน ในสหรัฐอเมริกา นักศึกษา

ปริญญาเอกอาจมีบทบาทในการสอนซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการขอรับทุนการศึกษา ซึ่งท า

ให้มีเวลาในการศึกษาและท าวิจัยน้อยลง  (5) วิธีการท าวิจัย การวิจัยที่ใช้ระเบียบวิธี

วิจัยและขอบข่ายการวิจัยที่แตกต่างกันส่งผลต่อระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล

และการวิเคราะห์ข้อมูล  ระยะเวลาของการศึกษาจึงมักจะขึ้นอยู่กับความสลับซับซ้อน

ของงานวิจัยหรือดุษฎีนิพนธ์ เช่น ถ้าค าถามในการวิจัยท าให้นักศึกษาต้องใช้เทคนิคใน

การเก็บข้อมูลหลายวิธี รวมถึงการวิจัยแบบทดลอง การใช้แบบสอบถาม และการ

สัมภาษณ์เชิงลึกประกอบกัน ก็อาจต้องใช้ระยะเวลานานในการท าวิจัยให้ส าเร็จ  (6) 

วัฒนธรรมทางวิชาการ การศึกษาในสหรัฐอเมริกาให้คุณค่ากับการศึกษารอบด้าน 

รวมถึงการเรียนรายวิชาและการสอบวัดคุณสมบัติ ซึ่งใช้เวลาในการศึกษานานก่อน

เริ่มต้นเขียนดุษฎีนิพนธ์ ในประเทศอังกฤษให้ความส าคัญกับการท าวิจัยโดยอิสระตั้งแต่

ช่วงเริ่มต้นของการศึกษา (7) พันธกรณีในเรื่องงาน ในสหรัฐอเมริกา นักศึกษาที่มี

สถานภาพเป็น PhD candidate จะได้รับการผ่อนปรนให้สามารถท างานได้ ซึ่งภาระ

การท างานอาจส่งผลต่อความก้าวหน้าของงานดุษฎีนิพนธ์ (8) ข้อก าหนดของดุษฎี
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นิพนธ์  โดยทั ่วไปในสหรัฐอเมริกามักจะก าหนดให้นักศึกษาเขียนดุษฎีนิพนธ์ที่

ครอบคลุม มีหลายบท และมีการส ารวจอย่างกว้างขวางในหัวข้อที่ศึกษา  เหตุผลทั้ง 8 

ประการที ่กล่าวมาข้างต้นล้วนเป็นปัจจัยที ่ส่งผลต่อระยะเวลาการศึกษาในระดับ

ปริญญาเอก  นอกจากนี้ระยะเวลาของการศึกษาในระดับปริญญาเอกอาจขึ้นอยู่กับ

ปัจจัยอีกหลายประการ เช่น  ความสามารถของอาจารย์ที่ปรึกษาในการให้ค าปรึกษา

ด้านเนื้อหาและระเบียบวิธีวิจัย ความสม ่าเสมอของการเข้าพบเพื่อขอค าปรึกษาจาก

อาจารย์ที่ปรึกษา การสื่อสารที่มีประสิทธิผลระหว่างอาจารย์ที่ปรึกษากับตัวนักศึกษา 

สาขาวิชาที่ศึกษา ขอบข่ายของหัวข้อดุษฎีนิพนธ์ การจัดการให้มีสมดุลระหว่างเรื่อง

ส่วนตัวกับเรื่องการเรียน  เงินทุนที่ใช้ในการศึกษา เป็นต้น (What is a PhD? Advice 

for PhD students, 2023) ส าหรับในประเทศไทย การศึกษาระดับปริญญาเอกมีทั้ง

การน าตัวแบบจากสหรัฐอเมริกาและอังกฤษมาใช้ในมหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชน 

การบริหารโครงการและการสนับสนุนนักศึกษาก็เป็นสาเหตุส าคัญของ

คุณภาพของการผลิตดุษฎีบัณฑิต การบริหารงานโครงการปริญญาเอกไม่สามารถผลัก

ภาระให้กับเจ้าหน้าที่ฝ่ายสนับสนุนได้ทั้งหมด แต่ผู้ที่อยู่ในสายวิชาการจะต้องเข้ามา

ดูแลการบริหารงานอย่างใกล้ชิด โดยเฉพาะที่เกี่ยวกับเรื่องส าคัญๆ  ได้แก่ การจ่าย

ค่าตอบแทนในการเป็นผู้ช่วยวิจัย การให้โอกาสผู้เรียนเป็นผู้แนะแนวทางอาชีพ การจัด

ให้มีโครงสร้างพื้นฐานและการสนับสนุน เช่นห้องสมุด ห้องทดลองและอุปกรณ์ต่างๆ 

การก าหนดระดับความคาดหวังที่มีต่อผู้เรียน การสอบปากเปล่าเพื่อส าเร็จการศึกษา 

(exit interviews) ตลอดจนกลไกการตรวจสอบจากภายนอก เป็นต้น (Jalote, 2021)   
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ระเบียบวิธีวิจัย 

 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพแบบกรณีศึกษากรณีเดียว (qualitative 

single-case study research) ผู้วิจัยเลือกโครงการปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐ

ประศาสนศาสตร์ คณะรัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหงเป็นกรณีศึกษา โดยมีเหตุผล

คือ (1) โครงการดังกล่าวเป็นโครงการปริญญาเอกทางรัฐประศาสนศาสตร์แห่งแรกใน

ประเทศไทย ผลิตดุษฎีบัณฑิตไปแล้วกว่า 300 คน มีการบริหารโครงการที่ต่อเนื่องมา

ตลอดระยะเวลา 23 ปี  (2) ผู้วิจัยเป็นผู้บริหารโครงการ ท าให้มีความเข้าใจในการ

จัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นคุณภาพในระดับสากล เนื่องจากผู้วิจัยมีความสนใจและมี

ประสบการณ์ในการศึกษาโครงการปริญญาเอกทางรัฐประศาสนศาสตร์ในประเทศ

สหรัฐอเมริกาและประเทศฟิลิปปินส์  คลุกคลีอยู่กับการจัดการเรียนการสอนระดับ

ปริญญาเอกทางการบริหารการพัฒนาและรัฐประศาสนศาสตร์ในประเทศไทยมาเป็น

ระยะเวลานานกว่า 30 ปี จึงท าให้มีความเข้าใจอย่างลึกซึ้งถึงแก่นแท้ของการศึกษา

ระดับปริญญาเอก (3) ผู้วิจัยพยายามขจัดความมีอคติล าเอียงอันอาจเกิดขึ้นจากการ

ตีความข้อมูลเข้าข้างตนเอง  โดยมีความซื่อสัตย์ต่อข้อมูลที่ได้รับ ให้ความส าคัญกับ

ข้อมูลทั้งในด้านดีและด้านไม่ดี ใช้มุมมองหลายมุมมองเพื่อการตีความ  วิเคราะห์ข้อมูล 

และการสรุปผลที่เป็นความจริง 

 ผู้วิจัยใช้วิธีการสนทนากลุ่ม (focus group) กับดุษฎีบัณฑิตท่ีส าเร็จการศึกษา

จากโครงการ มีจ านวนผู้เข้าร่วมสนทนา 14 คน ประกอบด้วยดุษฎีบัณฑิตที่ท างานหรือ

เคยท างานในองค์การภาครัฐ 7 คน ภาคเอกชนที่เป็นผู้ประกอบการ 7 คน ในจ านวนนี้

มีผู้ที่เป็นอาจารย์มหาวิทยาลัยของรัฐ 2 คน  โดยผู้วิจัยเป็นผู้ด าเนินรายการสนทนา  

การสนทนากลุ่มจัดให้มีขึ ้นในวันที่ 26 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 ณ ห้องประชุมชั้น 5 

อาคารศรีศรัทธา มหาวิทยาลัยรามค าแหง  ส าหรับขั้นตอนในการสนทนากลุ่ม ผู้วิจัยให้
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ผู้เข้าร่วมการสนทนาทุกคนแนะน าตัว มีการจัดระเบียบของการสนทนา เช่นการยกมือ

เมื่อต้องการพูด หลังจากนั้น ผู้วิจัยขอให้ผู้เข้าร่วมสนทนาแต่ละคนเปิดเผยความรู้สึก

หรือข้อเท็จจริงตั้งแต่ขณะที่ก าลังศึกษา และหลังจากส าเร็จการศึกษาไปแล้วได้น า

ความรู้ที่ได้ไปใช้ประโยชน์ได้หรือไม่ อย่างไร โดยขอให้เล่าความจริงว่าได้น าความรู้ใน

วิชาใด เรื่องอะไร ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องใด เช่น ในการท างาน การใช้ชีวิตในโอกาส

ต่างๆ ค าถามแรกที ่ใช ้ในการสนทนากลุ ่มเป็นค าถามที ่ เป ิดกว้าง ( grand tour 

question) มีการเรียงล าดับของการสนทนาโดยให้ดุษฎีบัณฑิตรุ่นแรกๆได้เปิดการ

สนทนาก่อน หากมีผู้ต้องการพูดแทรกเสริมก็มีการยกมือ และผู้วิจัยก็จะเปิดโอกาสให้

พูด การสนทนากลุ่มเป็นไปอย่างราบรื่น 

ผู ้วิจัยน าข้อมูลทั ้งหมดมาวิเคราะห์ตามกระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลเชิง

คุณภาพ โดยวิธีการรวบรวมข้อมูล (compiling) การแยกแยะข้อมูล (disassembling) 

การน าข้อมูลประกอบขึ้นมาใหม่ (reassembling) การตีความ (interpreting) และการ

สรุป (concluding)  มีการจัดท าตารางถ้อยค า (word table) และการจัดท ารหัส โดย

จัดให้มีขั้นตอนอย่างละเอียดในกระบวนการวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อให้แน่ใจในความถูก

ต้องและความน่าเชื่อถือของการสรุป 

 

ผลการวิจัย 

 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม ผู้วิจัยพบแบบแผน (patterns) 

หรือธีม (theme) ดังต่อไปนี้ 

1. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ (PHD-PA-

RU) ที่เป็นกรณีศึกษาในการวิจัยครั้งนี้เริ่มแรกใช้ชื่อว่า “หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร



วารสารรัฐศาสตรพ์ิจาร 
ปีที่ 11 ฉบบัที่ 21 

 
 

 

205 

ดุษฎีบัณฑิต” มีจ านวนหน่วยกิตที่ต้องศึกษาทั้งหมด  72 หน่วยกิต ต่อมามีการเปลี่ยน

ชื ่อหลักสูตรเป็น “ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์” เพื ่อให้

สอดคล้องกับจุดมุ่งเน้นของหลักสูตรที่เน้นการสร้างองค์ความรู้มากกว่าการน าไปปฏิบัติ 

มีการปรับหลักสูตรทุก 5 ปีตามเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา โดย

มีการปรับลดจ านวนหน่วยกิตลงเป็น 68 หน่วยกิต และปัจจุบันปรับจ านวนหน่วยกิต

เหลือ 60 หน่วยกิต โดยมีการรวมวิชาที่มีเนื้อหาซ ้าซ้อนกันเข้าด้วยกัน เพื่อให้สามารถ

แข่งขันได้แต่ยังรักษามาตรฐานในระดับสากลไว้ ซึ่งอาจท าให้หลักสูตรนี้มีความยากใน

ระดับหนึ่ง ดังที่นักศึกษาเก่าและนักศึกษาปัจจุบันมักจะกล่าวเปรียบเปรยว่า “...เวลา

เรียน ต้องเรียนด้วยน ้าตา...” แต่ความยากล าบากนี้เองที่ท าให้โครงการมีชื่อเสียงและ

ดุษฎีบัณฑิตมีความภาคภูมิใจ ดังค าให้สัมภาษณ์ที่ว่า “...ช่วงชีวิตได้ไปอยู่ในกลุ่มของ

ผู้บริหารระดับสูงที่อยากได้วุฒิปริญญาเอกอย่างง่ายๆ  ทีนี้พวกเราเรียนจบแล้วเรามี

ความภาคภูมิใจในวุฒิของเรา เรามี story ในการจดจ ากว่าเราจะได้มันมา ... หนูก็ยัง

ภูมิใจกับหลักสูตรนี้...” ในขณะที่ผู้ให้สัมภาษณ์อีกรายหนึ่งให้มุมมองที่ต่างกันโดยกล่าว

ว่า “... ชื่อเสียงของเราน่ากลัว กลัวไม่จบ เพราะยาก” อย่างไรก็ตาม เนื่องจากโครงการ

ดังกล่าวเป็นโครงการที่ต้อง “เลี้ยงตัวเอง”  ความอยู่รอดของหลักสูตรจึงขึ้นอยู่กับการ

มีจ านวนนักศึกษาเข้าเรียนให้ถึงจุดคุ้มทุน โครงการฯจึงจ าเป็นต้องปรับตัว เช่น ปรับ

โครงสร้างของหลักสูตรให้เล็กลงเพื่อให้สามารถเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาลดลงได้ ซ่ึง

อาจท าให้มีผู้ตัดสินใจสมัครเรียนมากขึ้นและสามารถอยู่รอดได้ 

การจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพสูงของโครงการเห็นได้ชัดเจนใน

การศึกษารุ่นแรกๆที่เปิดรับเข้าศึกษา เนื่องจากในช่วงแรกยังไม่มีเรื่องของการประกัน

คุณภาพการศึกษา ท าให้โครงการมีอิสระในการจัดผู้สอนและการก าหนดโครงสร้างของ

หลักสูตร โดยสามารถเชิญอาจารย์ผู ้สอนที ่มีความเชี ่ยวชาญและมีชื ่อเสียงจาก
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สถาบันการศึกษาอื่นๆมาสอนได้เต็มวิชา ท าให้นักศึกษาได้รับความรู้ที่แน่นหนักมาก 

ต่อมาภายหลังที่มีการเปิดการสอนในสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์เพิ่มขึ้นมากทั้งใน

มหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชน และภาครัฐริเริ่มให้มีการประกันคุณภาพการศึกษาทุก

ระดับ โดยเฉพาะอย่างยิ ่งมีการก าหนดเกณฑ์สูงเป็นพิเศษ เรียกว่า “มคอ.1” ใน

หลักสูตรทางรัฐประศาสนศาสตร์ เช่น การให้มีอาจารย์ภายนอกสอนได้ไม่เกิน 50% 

ของจ านวนชั่วโมงสอนในแต่ละรายวิชา อาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ต้องมีต าแหน่งทาง

วิชาการอย่างน้อยเป็นรองศาสตราจารย์ การก าหนดจ านวนผลงานทางวิชาการที่ตีพิมพ์

ในระดับนานาชาติของผู้ที่เป็นประธานสอบดุษฎีนิพนธ์ เป็นต้น จึงท าให้การจัดการ

เรียนการสอนเกิดความปั่นป่วน โดยเฉพาะในการหาผู้สอนที่เชี ่ยวชาญ การแต่งตั้ง

อาจารย์ที ่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ การแต่งตั ้งประธานกรรมการสอบดุษฎีนิพนธ์จาก

ภายนอก เพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาของรัฐ 

นอกจากนี้ หลักสูตรดังกล่าวยังมีคุณลักษณะพิเศษที่ขั้นตอนของการสอบ

วัดคุณสมบัติ (QE) และการเขียนดุษฎีนิพนธ์ กล่าวคือ ในการสอบวัดคุณสมบัติมีการ

บริหารการสอบที่เข้มงวด โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการสอบวัดคุณสมบัติและจัดให้มี

การส่งจดหมายเวียนถึงอาจารย์ผู ้สอนทุกคนเพื่อขอให้ออกข้อสอบ มีการคัดเลือก

ข้อสอบ การจัดท ารหัสของนักศึกษาที่เข้าสอบโดยไม่เปิดเผยชื่อผู ้ท าข้อสอบ การ

ตรวจข้อสอบที่มีผู้ร่วมตรวจและน าคะแนนที่ได้มาหาคะแนนเฉลี่ย ถ้าผู้ตรวจสองคนให้

คะแนนต่างกันมากก็จะมี third reader และน าคะแนนของผู ้ตรวจทั ้งสามคนมา

ค านวณคะแนนเฉลี่ย การตัดสินผลการสอบโดยคณะกรรมการ เป็นต้น ส่วนในขั้นตอน

ของการเขียนดุษฎีนิพนธ์ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์จ านวน 3 คน 

ประกอบด้วยประธานกรรมการดุษฎีนิพนธ์ กรรมการด้านระเบียบวิธีว ิจัย และ

กรรมการด้านเนื้อหา ซึ่งแตกต่างจากบางสถาบันที่อาจใช้ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์เพียงคน
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เดียว การอนุมัติหัวข้อดุษฎีนิพนธ์ การสอบโครงร่างดุษฎีนิพนธ์ และการสอบป้องกัน

ดุษฎีนิพนธ์ก็มีกระบวนการที ่ต้องผ่านการพิจารณาอย่างละเอียดรอบคอบในเชิง

วิชาการ ซึ่งนับว่าเป็นจุดเด่นของหลักสูตร และส่งผลต่อคุณภาพของดุษฎีนิพนธ์ ท าให้มี

บทความที่ตีพิมพ์ได้รับรางวัลเป็นครั้งคราว  นอกจากนี้ยังเป็นการฝึกความอดทนและ

การมีมนุษยสัมพันธ์ของนักศึกษาได้เป็นอย่างดี  

2. ประโยชน์ที่ดุษฎีบัณฑิตได้รับจากการศึกษาระดับปริญญาเอก    

นักศึกษาที่เข้ามาเรียนและจบการศึกษาออกไปอาจได้ประโยชน์จาก

การศึกษาต่างกัน เพราะแต่ละคนมีประสบการณ์ไม่เหมือนกัน ส่วนหนึ่งมีพื้นฐานของ

การเป็นข้าราชการที่มีเนื้อหาของงานและลักษณะงานแตกต่างจากผู้ที่ท างานในภาค

ธุรกิจ เช่น บางคนเป็นอาจารย์มหาวิทยาลัย วิศวกร บางคนท างานในภาคธุรกิจเอกชน 

บางคนเป็นเจ้าของกิจการ เป็นต้น  ผู้ที ่มีพื้นฐานการท างานในภาครัฐ เมื่อมาเรียน

รายวิชาต่างๆอาจท าความเข้าใจเนื้อหาและทฤษฎีได้รวดเร็วกว่าผู้เรียนที่ไม่มีพื้นฐาน  

จากการสังเคราะห์ข้อมูลพบว่า ประโยชน์ที ่ดุษฎีบัณฑิตได้รับจากการศึกษาระดับ

ปริญญาเอกแบ่งออกได้เป็น 2 ส่วนคือ ประโยชน์ทางตรง และประโยชน์ทางอ้อม 

2.1  ประโยชน์ทางตรง  หมายถึงการน าความรู ้ที ่ได้ร ับจาก

การศึกษารายวิชาต่างๆ หรือจากการท าวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน การ

บริหารงาน การตัดสินใจในการท างาน  เป็นต้น โดยเฉพาะผู้เรียนที่ไม่เคยมีพื้นฐาน

ทางด้านการบริหารภาครัฐหรือภาคเอกชนมาก่อน เช่น มีพื้นฐานการศึกษาทางด้าน

วิศวกรรมศาสตร์ การเงิน มนุษยศาสตร์ หรือเป็นผู้ประกอบการ เป็นต้น 

2.1.1 ประโยชน์ที่ได้รับจากการเรียนรายวิชาในหมวด

วิชาหลัก (core courses) ได้แก่ การเรียนวิชาทฤษฎีรัฐประศาสนศาสตร์ นโยบาย

สาธารณะ ทฤษฎีองค์การชั้นสูง การจัดการทรัพยากรมนุษย์ และการบริหารงานคลัง 
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การเรียนวิชาเหล่านี้ท าให้นักศึกษามีความรู้ในทฤษฎีหลัก (grand theory)  เช่นมีดุษฎี

บัณฑิตรายหนึ่ง หลังจากที่ได้เรียนรายวิชาเกี่ยวกับ “การบริหารงานคลัง”  ก็ท าให้

เข้าใจเกี่ยวกับภาพกว้างๆของกระทรวงการคลัง การจัดท างบประมาณแผ่นดิน เข้าใจ

ความส าคัญของกระทรวงการคลัง เป็นต้น  นอกจากนี้ การเรียนรายวิชาท าให้เข้าใจ

ทฤษฎีทางการบริหารเป็นจ านวนมาก จึงเป็นประโยชน์เมื่อดุษฎีบัณฑิตได้ก้าวเข้าสู่

ต าแหน่งนักบริหารในองค์การ เช่น มีความรู้และทักษะในการบริหารคน การจูงใจ การ

ประสานงาน ท าให้เข้าใจความต้องการ สามารถจูงใจและประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของผู้ใต้บังคับบัญชาได้ โดยท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความพึงพอใจ ดังที่ดุษฎีบัณฑิตราย

หนึ่งกล่าวว่า “...การที่เราจะไปคุยกับอธิการบดี การที่เราจะท าให้คนเขาศรัทธาเราและ

ให้เขาเชื่อว่าเราสามารถเป็นผู้บริหารได้นี่ไม่ง่าย เกิดจากความรู้ทางด้านรัฐประศาสน

ศาสตร์ทั้งนั้น ...”  นอกจากนั้น ดุษฎีบัณฑิตยังได้รับความรู้ที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์

ในการบริหารงาน เช่น ความรู้เรื ่องโครงสร้างองค์การ  การบริหารผลลัพธ์ ( result 

management)  รูปแบบของผู้น าและการใช้ภาวะผู้น าในการบริหารงานภาครัฐ การ

มอบอ านาจ การจัดการทรัพยากรมนุษย์ การให้รางวัล การสร้างความพอใจในงาน  

การแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง การบริหารโครงการ การสร้างทีมงาน แรงจูงใจในการ

ท างาน การเข้าใจผู้ร่วมงาน ความรอบคอบในการปฏิบัติงาน เข้าใจการท างานของ

องค์การภาครัฐมากขึ้นว่าการท างานในภาครัฐอาจล่าช้ากว่าในภาคเอกชน เพราะต้องมี

การตรวจสอบถ่วงดุล มีเรื่องของกลุ่มผลประโยชน์ต่างๆ  เข้าใจความยากล าบากในการ

ปฏิบัติงานของภาคราชการ ซึ่งแตกต่างจากภาคเอกชนที่ค่อนข้างผิวเผินเพราะมุ่งแต่

เพียงก าไร เป็นต้น  

2.1.2 ประโยชน์ที ่ได้ร ับจากการเรียนรายวิชาใน

หมวดระเบียบวิธีวิจัย (research methodology)   ผู้ให้ข้อมูลกล่าวถึงการเรียนวิชา 
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“ปรัชญาเชิงศาสตร์” (Philosophy of Science) ว่ามีประโยชน์ที่ท าให้รู้ว่าความรู้เกิด

ขึ้นมาได้อย่างไร มีกระบวนทัศน์และการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์อย่างไร  ก่อนเข้า

ศึกษาในหลักสูตรปริญญาเอก นักศึกษาส่วนใหญ่จะไม่ทราบว่าวิจัยคืออะไร ไม่เข้าใจ

เหตุผลของขั้นตอนในการท าวิจัย อาศัยท าตามๆกันตามแบบอย่างที่คนก่อนๆเคยท า

มาแล้ว ยกตัวอย่างเช่น นักศึกษาไม่เข้าใจเหตุผลว่าท าไมอาจารย์ที่สอนการวิจัยเชิง

คุณภาพต้องให้นักศึกษานั่งรถเมล์ตั้งแต่ต้นสายจนสุดสายเพื่อน ามาเขียนรายงานว่าพบ

รายละเอียดอะไรบ้าง  ผู้ให้สัมภาษณ์รายหนึ่งเล่าว่า “...ท่านบอกต้องเก็บรายละเอียด

ให้หมด นั่นคือท่านสอนวิธีการสังเกต เก็บข้อมูลแบบ observation ... เก็บข้อมูลในเชิง

สังเกตบางทีมันได้มากกว่า เพราะมันเป็นธรรมชาติมากกว่า แทนที่จะไปถามเอาเป็นเอา

ตาย...”  หรือการมีความรู้ในกระบวนการค้นหาข้อมูลจากแหล่งต่างๆ ก็เป็นผลมาจาก

การค้นคว้าอย่างหนักในการท าดุษฎีนิพนธ์ ท าให้มีข้อได้เปรียบในการท างานที่ต้องมี

การแข่งขันประมูลงาน  ค าให้สัมภาษณ์ดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงความเข้าใจในภายหลัง 

และเรียนรู้ถึงวิธีการเก็บข้อมูลด้วยวิธีการสังเกต ตลอดจนทักษะในการค้นคว้าหาข้อมูล  

นอกจากนั้น การเรียนรายวิชาในหมวดระเบียบวิธีวิจัยท าให้ดุษฎีบัณฑิตสามารถ

แยกแยะได้ว่า งานใดที่เป็นงานวิจัย และงานใดที่ไม่ใช่งานวิจัย งานใดเป็นการวิจัยเชิง

ปริมาณ งานใดเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ  ผู้ให้ข้อมูลรายหนึ่งให้ทัศนะว่าความรู้ด้าน

ระเบียบวิธีว ิจ ัยมีประโยชน์ต่อการพิจารณาจัดสรรงบประมาณวิจัยในส่วนของ

กระทรวงการคลังได้อย่างถูกต้อง ในกรณีนี้แสดงให้เห็นว่าดุษฎีบัณฑิตสามารถน า

ความรู้ที่ได้จากการวิจัยมาใช้ในการท างานได้โดยตรง  ในกรณีอื่น ความรู้จากการวิจัย

ท าให้สามารถวิพากษ์มาตรวัดหรือแบบสอบถามที่ตนถูกขอให้เป็นผู้ตอบแบบสอบถาม

ได้ เช่น สามารถระบุได้ว่ามาตรวัดไม่มีลักษณะเชิงประจักษ์เพราะยังมีความเป็น

นามธรรมอยู่ เป็นต้น  นอกจากนี้ ยังมีค าให้สัมภาษณ์ที่กล่าวถึงประโยชน์ของการเรยีน
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ระเบียบวิธีวิจัยว่า “...การเรียนระเบียบวิธีวิจัยที่เข้มข้นท าให้เราตกผลึกได้ว่าการที่เรา

จะค้นคว้าอะไรสักเรื่องหนึ่งเราต้องใช้ methodology ไหน มันท าให้เราได้ค าตอบ

อย่างแท้จริง...”  ความรู้จากการเรียนระเบียบวิธีวิจัยมีประโยชน์มากส าหรับดุษฎี

บัณฑิตที่ท างานเป็นอาจารย์ในสถาบันการศึกษา โดยเฉพาะเมื่อต้องการขอทุนวิจัยของ

รัฐบาลที่มักให้ทุนกับโครงการวิจัยที่มีลักษณะของการวิจัยและพัฒนา (R & D) กล่าวคือ 

เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพที่ผู้วิจัยต้องเข้าไปคลุกคลี ลงพื้นที่เพื่อเก็บข้อมูล  การวิจัยท า

ให้สามารถคิดเป็นระบบ เช่นการสรุปต้องมาจากการมีข้อมูลที่เพียงพอ  สิ่งนี้สามารถ

น าไปใช้ในชีวิตประจ าวันเมื่อถึงเวลาที่ต้องตัดสินใจอะไรสักอย่าง ที่จะต้องอยู่บนการคิด

ที่มีเหตุมีผล คิดเป็นระบบ บางครั้งมีการคิดนอกกรอบ และเปลี่ยนอุปนิสัยของตนได้  

การท าวิจัยหรือดุษฎีนิพนธ์จึงมีประโยชน์ และเมื่อท าบ่อยครั้งขึ้นท าให้มีความช านาญ 

สามารถผลิตผลงานวิจัยมากขึ้นเพื่อน าไปขอเลื่อนต าแหน่งทางวิชาการได้  

2.1.3 การเรียนรายวิชาและการท าดุษฎีนิพนธ์ เป็น

ประโยชน์ในการเข้าใจ การน าไปประยุกต์ใช้และการถ่ายทอด เช่นผู้ที่ปฏิบัติงานที่

เกี่ยวกับการบริหารโครงการในภาครัฐสามารถถ่ายทอดสิ่งที ่ตนเคยท าแล้วประสบ

ความส าเร็จให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาหรือเพื่อนร่วมงานได้  สามารถให้ค าปรึกษาในเรื่อง

พฤติกรรมองค์การได้ เข้าใจมนุษย์มากขึ้น มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์ดีขึ้นทั้งในระดับ

บุคคล ระดับกลุ่ม และระดับองค์การ เข้าใจเรื่องของอ านาจในองค์การ 

2.1.4 ความสามารถทางการใช ้ภาษาอ ั งกฤษ  

การศึกษาในโครงการ PHD-PA-RU ความสามารถในการอ่านท าความเข้าใจ (reading 

comprehension) มีความจ าเป็น  เพราะต าราที่อาจารย์ผู้สอนมอบหมายให้นักศึกษา

อ่านในการเรียนการสอนแต่ละวิชาส่วนใหญ่เป็นต าราภาษาอังกฤษ หรือเป็นบทความ

วิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการของต่างประเทศ ต าราหรือบทความภาษาไทยที่ให้
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อ่านมีน้อยมากหรือบางวิชาไม่มีเลย ดังนั้น ผู้ที่มีความสามารถทางภาษาอังกฤษเป็น

ทุนเดิมอยู่แล้วก็จะมีข้อได้เปรียบในการอ่านต าราหรือบทความ  อย่างไรก็ตาม พบว่า

ความยากล าบากในการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อการเรียนรายวิชาจะลดน้อยลงตามล าดับ 

เพราะนักศึกษาจะต้องอ่านมากและจะอ่านได้เร็วขึ้นเรื่อยๆ ดังค าให้สัมภาษณ์ที่ว่า “...

ไม่ได้มีโอกาสเรียนเมืองนอก มหาวิทยาลัยปิด ก็เรียนรามค าแหง ภาษาอังกฤษเราก็จะ

ได้แค่อ่านเขียน อ่านแล้วก็ไม่ค่อยเข้าใจ เจอ text book อาจารย์ไปวิชาหนึ่ง อาจารย์

สามท่านๆละสามเล่ม เพราะฉะนั้นในหนึ่งวิชาเราเจอ text book 9 เล่ม จากที่อ่าน

ภาษาอังกฤษไม่รู้เรื่องนี่ เข้าใจเลย แล้วได้ใช้ประโยชน์จนถึงทุกวันนี้ ...” 

2.2 ประโยชน์ทางอ้อม หมายถึงการได้รับประโยชน์ในด้านอื่นๆ 

เช่น การได้มีเครือข่ายของกลุ่มเพื่อน มีทักษะในการประสานงาน เป็นต้น ซึ่งเป็นผลมา

จากการท าดุษฎีนิพนธ์   

         2.2.1 ทักษะในการประสานงาน การท างานในภาครัฐต้องมี

การประสานงานก ับการเม ืองไม ่มากก ็น ้อย เช ่น คนท ี ่ท  างานในหน ่วยงาน

กรุงเทพมหานครจะใกล้ชิดกับการเมืองมากเนื่องจากผู้ว่าราชการกรุงเทพมหานครมา

จากการเลือกตั้ง ดุษฎีบัณฑิตรายหนึ่งกล่าวไว้ชัดเจนว่า “ผมจะจ าได้เสมอนะครับ 

อาจารย์...จะพูดเสมอว่า ข้าราชการยิ่งต าแหน่งสูงขึ้น ยิ่งมีความเป็นนักการเมืองสูงขึ้น 

ซึ่งทุกวันนี้ก็ยังเจอแบบนี้อยู่ ยังมีวิจารณญาณ ยังมีดุลพินิจเข้ามาเกี่ยวข้องค่อนข้างสูง 

...”  ประโยชน์ในด้านทักษะการประสานงานยังได้รับมาจากการประสานเพื่อเก็บข้อมูล

ในการท าดุษฎีนิพนธ์เชิงคุณภาพที่จ าเป็นต้องท าการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญหลาย

คน เพราะหลังจากเสร็จสิ้นการวิจัยแล้ว ก็ยังมีการติดต่อกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญอยู่เสมอมา 

ท าให้มีเครือข่ายกว้างขึ้น 
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2.2.2  ฝึกฝนความอดทน  จากการสัมภาษณ์พบว่า 

ผู้เรียนที่เรียนดี เรียนเก่ง จบมาจากสถาบันการศึกษาชั้นดีที่เป็นมหาวิทยาลัยปิด หรือ

จบมาจากต่างประเทศ อาจไม่สามารถจบการศึกษาได้หากขาดความอดทน เพราะ

ลักษณะการเรียนปริญญาเอกต้องอาศัยความอดทนและความมานะบากบั่นมาก เช่นมี

การเรียนตอนเย็น กลับบ้านดึก วันรุ ่งขึ้นยังต้องท างานทั้งวัน บางครั้งมีงานพิเศษ 

ประกอบกับความไม่เป็นระเบียบเรียบร้อยและความไม่พร้อมของอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดล้อมของทางราชการที่บางครั้งไม่เอื้ออ านวย การมีมนุษยสัมพันธ์กับอาจารย์ที่

ปรึกษาทั้ง 3 คน และการมีปฏิสัมพันธ์ตลอดจนการรักษาสัมพันธภาพกับผู้ให้ข้อมูล

ภาคสนาม โดยผู้ให้สัมภาษณ์รายหนึ่งกล่าวว่า “ ...ต้องใช้ “ความถึก” ตลอดระยะเวลา

ของการศึกษา” 

2.2.3 ได ้ ร ั บความ เช ื ่ อม ั ่ นและการยอมร ับจาก

บุคคลภายนอก โดยบุคคล ภายนอกยอมรับในศักยภาพเพราะส าเร็จการศึกษาจาก

โครงการที่มีคุณภาพ และมีโอกาสได้รับมอบหมายให้ท างานที่ส าคัญ เช่น การเป็นที่

ปรึกษาให้กับสถาบันการศึกษาในสังกัดกระทรวงกลาโหม 

2.2.4 ลดอัตตาลง การเรียนปริญญาเอกท าให้ผู้เรียนลด

การกระท าที่อวดดี การกระท าที่โอ้อวด หรือ “อัตตา” (ego) ที่อาจเคยมีอยู่ก่อนเข้า

ศึกษาได้ เพราะการเรียนปริญญาเอกท าให้ผู้เรียนตระหนักความจริงว่าตนเองไม่ได้มี

ความรู้หมดทุกเรื่องเหมือนที่เคยคิด การอ่านงานวิจัยที่ผ่านมาและการเข้าพบอาจารย์ที่

ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์เป็นเรื่องที่จ าเป็น และต้องพึ่งตนเองในการค้นคว้าหาความรู้ในสิ่งที่

ยังไม่รู้อีกมาก 

2.2.5 มองสิ ่งต ่างๆได้รอบด้านมากขึ ้น และมองใน

ลักษณะ bird’s eye view คือมองแบบองค์รวม มีมุมมองที่กว้างขึ้นในการบริหารงาน
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หรือการปฏิบัติงานที่ต้องเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่างๆทุกกลุ่ม และการ

สร้างสมดุลของความต้องการที่ขัดกันของกลุ่มผลประโยชน์  

3. ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงหลักสูตร 

สิ ่งที ่ยังขาดตกบกพร่องของโครงการ PHD-PA-RU คือเรื ่องของการ

สนับสนุนให้นักศึกษาผลิตผลงานวิชาการ ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มให้ข้อเสนอแนะว่า ใน

การเรียนการสอนรายวิชาควรมีการกระตุ้นให้นักศึกษาเขียนบทความทางวิชาการเพื่อ

ลงตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่เป็นที่ยอมรับในระดับชาติหรือระดับสากล หรือหาโอกาส

ให้นักศึกษาได้ไปน าเสนอบทความในการประชุมระดับชาติหรือระดับนานาชาติ เพื่อ

กระตุ้นให้นักศึกษาได้มีผลงานทางวิชาการและมีประสบการณ์ในด้านวิชาการในเวที

โลก และพัฒนาทักษะการเขียนและการน าเสนอบทความทางวิชาการ  ได้หาเครือข่าย

ทางวิชาการจากการเข้าร่วมประชุมในโอกาสต่างๆ  สิ่งเหล่านี้ทางโครงการยังไม่ได้ให้

ความส าคัญเท่าที่ควร จึงควรปรับปรุงให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยนี้ได้ข้อค้นพบตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อแรกคือ ดุษฎีบัณฑิตได้รับ

ประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมจากการศึกษาในโครงการ PHD-PA-RU  โดยสามารถ

น าความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับไปใช้ในการปฏิบัติงาน การบริหารงานในองค์การ 

ตลอดจนการน าความรู้ไปปรับใช้ในการด ารงชีวิตประจ าวัน และสามารถพัฒนาตนเอง

ให้เป็นผู้ที่ใฝ่รู้ได้ดีขึ้น  ทั้งนี้เพราะโครงการ PHD-PA-RU เป็นการศึกษาในสาขาวิชารัฐ

ประศาสนศาสตร์ ซึ่งถึงแม้จะเน้นเรียนรู้เกี่ยวกับการบริหารงานในภาครัฐเป็นหลัก แต่ก็

ไม่ได้ละทิ้งความรู้ของการบริหารงานในภาคธุรกิจเอกชน เพราะพรมแดนของทั้งสอง

เกือบจะไม่มีอยู่แล้ว (Laohavichien, 2016บ ึ
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บัว)  ผู้เรียนในหลักสูตรดังกล่าวได้รับการบ่มเพาะให้เข้าใจในเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับการ

บริหารงานทั้งหมด ได้แก่ ทฤษฎีรัฐประศาสนศาสตร์ การบริหารการพัฒนา องค์การ 

การจัดการทรัพยากรมนุษย์ นโยบายสาธารณะ และการบริหารงานคลัง ซึ่งครอบคลุม

ศาสตร์การบริหารและมีประโยชน์ต่อการน าไปประยุกต์ใช้ในการท างานได้จริงทั้งใน

องค์การภาครัฐ รัฐวิสาหกิจและธุรกิจเอกชน การศึกษาสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์จึง

มีประโยชน์ต่อการท างานอย่างไม่ต้องสงสัย 

 ส่วนข้อค้นพบของวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่สองในด้านข้อเสนอแนะของ

การศึกษาในหลักสูตร PHD-PA-RU คือ การสนับสนุนให้นักศึกษาได้เขียนผลงาน

วิชาการในลักษณะบทความเพื่อน าเสนอในที่ประชุมระดับชาติหรือนานาชาติและ

ตีพิมพ์ผลงานในวารสารวชิาการทีเ่ป็นที่ยอมรบั  เพราะทักษะในการเขยีนบทความทาง

วิชาการจะต้องได้รับการฝึกฝนและปรับปรุงให้ดีขึ้นโดยล าดับ  ซึ่งในเบื้องต้นผู้ที่ยั งไม่มี

ประสบการณ์อาจยังผลิตผลงานวิชาการได้ไม่ดีเท่าที่ควร เช่น เรื่องของการใช้ภาษา 

การเขียนร่างบทความ การอ่านทบทวนหลายครั้งเพื่อปรับปรุงแก้ไขด้วยตนเอง (self-

editing) รวมถึงล ักษณะของบทความที ่ต ้องม ีองค ์ประกอบของความถูกต ้อง 

(correctness) ความมีเหตุผลมั่นคง (cogency) ความกระจ่างแจ้ง (clarity) ความ

สมบูรณ์ (completeness) ความกะทัดรัด (concise) ความสม ่าเสมอ (consistency) 

และความเชื่อมโยง (concatenation) (Bungbua et. al, 2018; Martin, 2014) การ

เขียนบทความทางวิชาการจึงควรได้รับการฝึกฝนตลอดเส้นทางของการศึกษาระดับ

ปริญญาเอก 

 ผลจากการวิจัยครั้งนี้ท าให้ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะคือ การพัฒนาหลักสูตร PHD-

PA-RU ให้มีคุณภาพสูงขึ ้นเทียบเท่ามาตรฐานสากลยังกระท าได้อีกหลายแง่มุมใน

อนาคตอันใกล้ เป็นต้นว่า การพัฒนาไปสู่หลักสูตรนานาชาติ (international program) 
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เพื่อดึงดูดผู้เรียนจากประเทศในกลุ่มอาเซียน ตลอดจนนักศึกษาไทยที่มีพื้นฐานความรู้ดี

ในการใช้ภาษาอังกฤษมาเข้าศึกษา การศึกษาในหลักสูตรนานาชาติจะท าให้มีการ

ทบทวนวรรณกรรมในวงกว้างมากยิ่งขึ ้น และได้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน

ระหว่างนักศึกษาต่างชาติ เน้นความร่วมมือในการท าวิจัยซึ่งจะส่งเสริมให้มี การขยาย

องค์ความรู้ให้กว้างขวางและลึกซึ้งยิ่งขึ้น  นอกจากนั้น ผู้วิจัยยังให้ความสนใจในเรื่อง

ของการฝึกสอนก่อนที่จะส าเร็จการศึกษา  โดยก าหนดให้ผู้เรียนทุกคนต้องผ่านการฝึก

ปฏิบัติการสอน (teaching practicum) ให้กับนักศึกษาระดับปริญญาตรีหรือปริญญา

โทในสาขาวิชาเอกหรือในวิชาหลัก โดยมีการติดตามและประเมินผลการสอนโดย

อาจารย์และนักศึกษา เพื่อให้แน่ใจในความสามารถในการสอน การถ่ายทอดความรู้ 

ตลอดจนเป็นการตรวจสอบองค์ความรู้ที่มีในวิชาที่สอนว่าเพียงพอที่จะออกไปท างาน

เป็นอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาได้หรือไม่  ซึ่งเป็นแนวทางปฏิบัติทั่ วไปของหลักสูตร

ปริญญาเอกในสหรัฐอเมริกา  (Edward et al., 2014) ข้อก าหนดดังกล่าวจะส่งผลให้

การผลิตดุษฎีบัณฑิตของโครงการมีคุณภาพสูงขึ้น ซึ่งสามารถแข่งขันได้ในระดับสากล 
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