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บทคัดยอ  
 บทความวิจัยน้ี มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตําบลคูขวาง อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ตามหลักนิติธรรม 
หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุมคา 
เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตําบลคูขวาง การ
วิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงปริมาณ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และ
รายได กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา ไดแก ประชาชนตําบลคูขวาง อําเภอลาดหลุมแกว จงัหวัดปทุมธานี 
จํานวน 351 คน โดยการสุมตัวอยางอยางงาย เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสอบถาม การวิเคราะห
ขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ รอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การทดสอบสถิติคาของ t-test คาสถิติความแปรปรวนทางเดียว และคา F-test (One–way 
ANOVA) โดยมีนัยสําคัญที่ระดับ .05  
 ผลการศึกษาพบวา 1. ความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ของเทศบาลตําบลคูขวาง อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก 5 ดาน ระดับปานกลาง 1 ดาน หลักความโปรงใส มีคาเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมา หลักความรับผิดชอบ หลักการมีสวนรวม หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และหลักความคุมคา มี
คาเฉลี่ยตํ่าสุด 2. ผลการเปรียบเทยีบ พบวา ประชาชนที่มี เพศ อายุ ระดับการศึกษา และรายไดตางกัน 
มีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตําบลคูขวาง อําเภอลาดหลุมแกว 
จังหวัดปทุมธานี แตกตางกัน และประชาชนที่มีอาชีพตางกัน มีความคิดเห็นไมตางกัน 
คําสําคัญ: การบริหารงาน, หลักธรรมาภิบาล, เทศบาลคูขวาง 
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Abstract  
 This research article the purpose of this study was to study the level of people's 
opinions towards the administration according to the principles of good governance of 
Khu Khwang Subdistrict Municipality. Lat Lum Kaeo District Pathum Thani Province, rule 
of law, morality, transparency principles of participation Responsibility and value 
principles, to compare the level of opinions towards the administration according to the 
principles of good governance of Khu Khwang Subdistrict Municipality. This research is a 
quantitative research.  Classified by personal factors, including sex, age, education level, 
occupation and income.  Lat Lum Kaeo District Pathum Thani Province, 3 51  people,            
By simple random sampling The tools used were questionnaires and data analysis using 
a packaged program. Statistics used in data analysis were percentage, mean and standard 
deviation.  Statistical test, t- test, one- way statistical variance, and F- test ( One– way 
ANOVA), with significance at the .05 level.  
 The study found that 1.  People's opinions towards the administration according 
to the principles of good governance of Khu Khwang Subdistrict Municipality.  Lat Lum 
Kaeo District Pathum Thani Province Overall, it was at a high level.  When considering 
each aspect, it was found that 5 aspects were at a high level, 1 aspect was a moderate 
level.  The principle of transparency with the highest average, followed by principles of 
responsibility principles of participation, morality, rule of law and value has the lowest 
average.  2.  The comparison results showed that people with gender, age, education 
level and different income there are opinions on the administration according to the 
principles of good governance of Khu Khwang Subdistrict Municipality.  Lat Lum Kaeo 
District Pathum Thani Province is different and people with different occupations.  Have 
different opinions.    
Keyword: Administration, good governance, Khu Khwang Municipality.  
 

บทนํา 
 ธรรมาภิบาลเปนแนวคิดที่ไดรับการยอมรับวาเปนหลักการที่เกื้อหนุนสังคมประชาธิปไตย โดยมี
การเสนอและกลาวถึงแนวคิดน้ีอยางกวางขวาง ตัวอยางที่เห็นอยางเปนรูปธรรม คือ รัฐธรรมนูญฉบับป 
พ.ศ. 2540 ที่ใชในขณะน้ัน ไดบัญญัติมาตราตาง ๆ ที่สัมพันธกับหลักธรรมาภิบาล หากมีการนําแนวคิด     
ธรรมาภิบาลไปสูการปฏิบัติอยางจริงจัง จะทําใหประชาชนมีสวนรวมในการตัดสินใจ มีการตรวจสอบการ
ทํางานของรัฐ โดยประชาชนและองคกรที่เกี่ยวของและระบบบริหารของรัฐ มีความยุติธรรมและเปนที่
นาเช่ือถือ ทั้งในประเทศและตางประเทศ อีกทั้งยังนําไปสูการลดการทุจริต ซึ่งเปนปญหาเรื้อรังของ
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บานเมืองได (บุษบง ชัยเจริญวัฒนะ, 2544)  สําหรับหลักการเรื่องธรรมาภิบาลก็ไดมีการกําหนดไวในพระ
ราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ดังน้ี คือ หลักนิติธรรม 
หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุมคา โดย
กําหนดใหหนวยงานของรัฐทุกแหงกําหนดแผนโครงการ เพื่อปรับปรุงงานที่รับผิดชอบใหสอดคลองกับหลกั
ธรรมาภิบาลตามรัฐธรรมนูญ ซึ่งรัฐบาลไดพยายามปรับตัวเขาสูระบบธรรมาภิบาลอยางเห็นไดชัด เชน การ
กอต้ังองคการบริหารสวนตําบลเพื่อกระจายอํานาจสูทองถ่ิน รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2560 ที่มีลักษณะเดนอันเปนคุณตอประเทศชาติ และประชาชนดานโครงสรางและแนวทางอัน
จะนําไปสูธรรมาภิบาล ซึ่งเปนรัฐธรรมนูญที่วางหลักประกนัดานคุมครองศักด์ิศรีความเปนมนุษย สิทธิและ
เสรีภาพของประชาชนอยางกวางขวางในทุก ๆ ดาน และเปดโอกาสใหประชาชนไดมีสวนรวมในระบอบ
การเมืองการปกครอง มีการวางแนวทาง และหลักการในการกระจายอํานาจสูทองถ่ิน รวมทั้งสงเสริมความ
เปนอิสระ และสรางความเขมแข็งใหกบัองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยกําหนดใหองคกรมีการตรวจสอบ
การใชอํานาจรัฐ ไดแก ศาลรัฐธรรมนูญ ศาลฎีกาแผนกคดีอาญาของผูดํารงตําแหนงทางการเมือง 
คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.) คณะกรรมการเลือกต้ัง (กกต.) และ
คณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน (พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองทีดี่, 
2546)   
 เปนที่ยอมรับกันวาการปกครองสวนทองถ่ิน มีความสําคัญอยางย่ิงตอการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยของไทย เพราะประเทศไทยมีพื้นที่กวางขวาง ยากที่รัฐบาลจะดูแลไดทั่วถึง จึงมีความจําเปน
ที่จะตองมีการกระจายอํานาจ เพื่อใหทองถ่ินสามารถชวยเหลือตนเอง กลาวคือ ใหทองถ่ินมีสวนแบงเบา
ภาระของรัฐบาลกลาง เพราะผูที่อยูในทองถ่ินและผูนําทองถ่ินยอมเขาใจถึงปญหาและความตองการของ
ทองถ่ินดี การปกครองทองถ่ินจึงมีผลทําใหคนในทองถ่ินรูจักแกปญหาดวยตนเอง รูแนวทางที่จะพัฒนา
และนําทรัพยากรมาใชอยางมีประสิทธิผล ผลการพัฒนาน้ันจะเกิดประโยชนตอทองถ่ินของตนเอง 
นอกจากน้ัน ยังเกิดความรูสึกเปนเจาของ มีสิทธิ มีเสียง และความเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน อันจะสงผลให
เกิดความตองการในการมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ิน (ลิขิต ธีรเวคิน, 2552)  ดังน้ัน หากเทศบาลตําบล
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ก็จะเกิดผลดีตอประชาชน และสงผลตอประเทศชาติโดยรวม ในเทศบาล
ตําบลมีองคประกอบที่สําคัญ คือ พนักงานสวนทองถ่ิน หรือขาราชการประจํา ซึ่งถือวาเปนผูมีบทบาท
สําคัญที่จะทําใหเทศบาลตําบลเปนธรรมาภิบาล  
 ดวยเหตุผลดังกลาวขางตน ผูวิจัยซึ่งอยูในหนวยงานหน่ึงในจังหวัดปทุมธานี และมีบานพักอาศัย
อยูในเขตเทศบาลตําบลคูขวาง จึงมีความสนใจและใหความสําคัญในการที่ผูนํานโยบายจากผูบริหารไป
ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลในเทศบาลตําบลคูขวาง อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี อันจะเปน
แนวทางแกไขปญหามาปรับใช เพื่อนํามาสูการปฏิบัติราชการยุคใหม ซึ่งมีลักษณะของธรรมาภิบาลที่จะ
เปนรากฐานในดานการทุจริตคอรัปช่ันที่กําลังแผขยายลงสูชุมชนในวงกวาง และยังเปนการวางรากฐาน
สังคมประชาธิปไตยในอนาคต เพราะการสรางสังคมประชาธิปไตยตองเริ่มตนที่ชุมชน โดยประชาชนใน
ชุมชนมีสิทธิ มีสวนรวมในการบริหารกิจการขององคกรปกครองสวนทองถ่ินของตน 
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  วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
เทศบาลตําบลคูขวาง อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี  
 2. เพื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตําบล
คูขวาง อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ของประชาชนที่มี เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพและ
รายได 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาล
ตําบลคูขวาง อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) มี
ข้ันตอนและวิธีการดําเนินการวิจัย ดังน้ี 
 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง  
  ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ประชาชนที่มีอายุต้ังแต 18 ปข้ึนไป ซึ่งเปนบุคคลที่มี
สิทธิเลือกต้ังและอาศัยอยูพื้นที่เทศบาลตําบลคูขวาง อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี จํานวน 5 
หมูบาน มีจํานวนทั้งสิ้น 4,143 คน  
  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก ประชาชนที่มีอายุต้ังแต 18 ปข้ึนไป ซึ่งเปนบุคคลที่
มีสิทธิเลือกต้ัง และอาศัยอยูพื้นที่เทศบาลตําบลคูขวาง อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี จํานวน 5 
หมูบาน ผูวิจัยไดหาขนาดของกลุมตัวอยางที่เหมาะสม โดยใชวิธีการเปดตารางการสุมตัวอยางของเครจ
ซี่ และมอรแกน Krejcie and Morgan ไดกลุมตัวอยางจํานวน 351 คน จากน้ันสุมแบบแบงช้ัน 
(stratified random sampling) โดยใชหมูบานเปนช้ันในการสุม (Strata) และทําการสุมอยางงาย 
(Simple random sampling) (Krejcie, R. V. & Morgan, D. W, 1970) 
 2. ขอบเขตดานเน้ือหา 
  การศึกษาในครั้งน้ี ผูวิจัยไดนําแนวคิดหลักธรรมาภิบาลของระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี 
2542 (บวรศักด์ิ อุวรรณโณ, 2542) มาใชเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของประชาชน
ที่มีตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตําบลคูขวาง อําเภอลาดหลุมแกว 
จังหวัดปทุมธานี 6 ดาน ไดแก ดานหลักนิติธรรม ดานหลักคุณธรรม ดานหลักความโปรงใส ดานหลักการ
มีสวนรวม ดานหลักความรับผิดชอบ และดานหลักความคุมคา  
 3. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก แบบสอบถาม (Questionnaires) ซึ่งผูวิจัยไดสรางข้ึน
จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของ โดยแบงออกเปน 3 ตอน ดังน้ี คือ 
  ตอนที่ 1 เปนแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check list) เกี่ยวกับขอมูลปจจัยสวนบุคคล ไดแก 
เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได จํานวน 5 ขอ 



 

 

129   วารสารศึกษิตาลัย                                               ปที ่4 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม – สิงหาคม 2566) 
  

  ตอนที่  2 เปนแบบสอบถามใชมาตรสวนประมาณคา (Rating Scale) โดยใหผูตอบ
แบบสอบถามเลือกระดับความคิดเห็น จํานวน 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด 
เกี่ยวกับความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตําบลคูขวาง 
อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี จํานวน 28 ขอ แบงออกเปน 6 ดาน ไดแก ดานหลักนิติธรรม ดาน
หลักคุณธรรม ดานหลักความโปรงใส ดานหลักการมีสวนรวม ดานหลักความรับผิดชอบ และดานหลักความ
คุมคา  
  ตอนที่ 3 เปนคําถามปลายเปด (Open-ended) เพื่อใหผูตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็น
ของประชาชนที่มีตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตําบลคูขวาง อําเภอลาดหลุมแกว 
จังหวัดปทุมธานี 
 4. การวิเคราะหขอมูล 
  การวิเคราะหขอมูลและประมวลผลในการวิจัยครั้งน้ี ไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลดวยเครื่อง
คอมพิวเตอรโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ ผูวิจัยไดแบงออกเปน 4 ตอน ดังน้ี 
  ตอนที่ 1 วิเคราะหขอมูลปจจัยสวนบุคคล โดยการจําแนกกลุมตัวอยางตามเพศ อายุ ระดับ
การศึกษา อาชีพ และรายได โดยการแจงนับความถ่ี (Frequency) และหาคารอยละ (Percentage)            
(ศิริวรรณ เสรีรัตน, 2548) 

 ตอนที่ 2 วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการบริหารงานตามหลัก

ธรรมาภิบาลของเทศบาลตําบลคูขวาง อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี โดยการหาคาเฉลี่ย Mean (X) 

(ชูศรี วงศรัตนะ, 2549) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน Standard  deviation (S.D.) (กัลยา วานิชยบัญชา, 2546)  

แลวนําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย 

   ตอนที่ 3 วิเคราะหเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการบริหารงานตามหลัก          
ธรรมาภิบาลของเทศบาลตําบลคูขวาง อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ที่มีเพศตางกัน โดยใชการ
ทดสอบคาที (t-test) (ชูศรี วงศรัตนะ, 2549) สวนที่มีอายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได การทดสอบ
ความแปรปรวนทางเดียวดวย F-test (One–way ANOVA) (กัลยา วานิชยบัญชา, 2546)   
  ตอนที่ 4 รวบรวมความคิดเห็นและขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ของเทศบาลตําบลคูขวาง อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี โดยการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และ
นําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย   
 

ผลการวิจัย   
 ผูตอบแบบสอบถามจําแนกตามเพศ สวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 52.00 มีอายุ 36-40 ป       
คิดเปนรอยละ 25.33 มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษา, ปวช., ปวส. คิดเปนรอยละ 41.60 มีอาชีพ พนักงาน
บริษัทเอกชน คิดเปนรอยละ 30.13 และ มีรายได 10,001 - 15,000 คิดเปนรอยละ 34.67 
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ตารางท่ี 1 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลของเทศบาลตําบลคูขวาง อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล X  S.D. ระดับ 

ความคิดเห็น 

1. ดานหลักนิติธรรม 3.49 1.23 มาก 

2. ดานหลักคุณธรรม   3.53 1.29 มาก 

3. ดานหลักความโปรงใส          3.72 1.09 มาก 

4. ดานหลักการมีสวนรวม 3.54 1.31 มาก 

5. ดานหลักความรับผิดชอบ   3.57 1.16 มาก 

6. ดานหลักความคุมคา 3.40 1.24 ปานกลาง 

รวม 3.54 0.87 มาก 

 1. ความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตําบลคู
ขวาง อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี โดยรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยู
ในระดับมาก 6 ดาน ดานหลักความโปรงใส ( X = 3.72, S.D.=1.09) มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ดานหลัก
ความรับผิดชอบ ( X = 3.57, S.D.=1.16) ดานหลักการมีสวนรวม ( X = 3.54, S.D.=1.31) ดานหลัก
คุณธรรม ( X = 3.53, S.D.=1.29) ดานหลักนิติธรรม ( X = 3.49, S.D.=1.23) และดานหลักความคุมคา มี
คาเฉลี่ยตํ่าสุด ( X = 3.40, S.D.=1.24) 
  1.1  ดานหลักนิติธรรม โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับ
มาก ( X = 3.49, S.D.=1.23) โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก ดังน้ี เทศบาลตําบลมี
การคุมครองสิทธิและเสรีภาพของบุคลากรและประชาชน มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X = 3.52, S.D.=1.34) 
รองลงมา ผูมีอํานาจตัดสินใจในเทศบาลตําบลมีความอิสระในการปฏิบัติหนาที่ ( X = 3.50, S.D.=1.20)  
กฎ ระเบียบของเทศบาลตําบลมีความถูกตองตามกฎหมาย ( X = 3.49, S.D.=1.23) และเทศบาลตําบลมี
การแบงแยกการใชอํานาจอยางชัดเจน มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ( X = 3.46, S.D.=1.25) 
  1.2 ดานหลักคุณธรรม โดยรวม อยูในระดับมาก ( X = 3.53, S.D.=1.29) เมื่อพิจารณาเปน
รายขอ พบวา อยูในระดับมาก สวนใหญอยูในระดับมาก ดังน้ี เทศบาลตําบลปลอดคอรรัปช่ัน มีคาเฉลี่ย
สูงสุด ( X = 3.60, S.D.=1.31) รองลงมา เทศบาลตําบลปลอดจากการทําผิดมาตรฐานวิชาชีพนิยมและ
จรรยาบรรณ ( X = 3.99, S.D.=1.35) เทศบาลตําบลปลอดจากการทําผิดวินัย ( X = 3.52, S.D.=1.34)   
และผูบริหารของเทศบาลตําบลมีความเปนกลาง มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ( X = 3.42, S.D.=1.40)    
  1.3 ดานหลักความโปรงใส โดยรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูใน
ระดับมาก อยูในระดับมาก ( X = 3.72, S.D.=1.09) ทั้ง 3 ขอ ดังน้ี เทศบาลตําบลมีความโปรงใสในการ
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เปดเผยขอมูล มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X = 3.95, S.D.=1.12) รองลงมา เทศบาลตําบลมีความโปรงใสดาน
โครงสรางของระบบงาน ( X = 3.60, S.D.=1.28) และเทศบาลตําบลมีความโปรงใสดานระบบการใหคุณ
และใหโทษ มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด ( X = 3.59, S.D.=1.32)     
  1.4 ดานหลักการมีสวนรวม โดยรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูใน
ระดับมาก ( X = 3.54, S.D.=1.31) ทั้ง 4 ขอ ดังน้ี เทศบาลตําบลมีพัฒนาศักยภาพในการ มีสวนรวมสราง
ความเขาใจใหกับสาธารณชน มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X = 3.64, S.D.=1.41) รองลงมา ประชาชนมีสวนรวมใน
ระดับการใหขอมูล ประชาชน ( X = 3.54, S.D.=1.39) ประชาชนมีสวนรวมในระดับรับฟงความคิดเห็น
และปรึกษาหารือ ( X = 3.50, S.D.=1.34) และประชาชนมีสวนรวมในระดับวางแผน/ตัดสินใจ มีคาเฉลี่ย
ตํ่าสุด ( X = 3.47, S.D.=1.29)     
  1.5 ดานหลักความรับผิดชอบ โดยรวม อยูในระดับมาก ( X = 3.57, S.D.=1.16) เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก ทั้ง 5 ขอ ดังน้ี เทศบาลตําบลมีเปาหมายที่ชัดเจน มีคาเฉลี่ย
สูงสุด ( X = 3.68, S.D.=1.34) รองลงมา เทศบาลตําบลมีระบบติดตามประเมินผล ( X = 3.65, S.D.=1.33) 
เทศบาลตําบลมีการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ ( X = 3.64, S.D.=1.39) เทศบาลตําบลมีการจัดการ
กับผูไมมีผลงาน ( X = 3.44, S.D.=1.35) และเทศบาลตําบลมีการสรางความเปนเจาของรวมกัน มีคาเฉลี่ย
ตํ่าสุด          ( X = 3.43, S.D.=1.40)     
  1.6 ดานหลักความคุมคา โดยรวม อยูในระดับปานกลาง ( X = 3.40, S.D.=1.24) เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมาก 1 ขอ ระดับปานกลาง 2 ขอ ดังน้ี เทศบาลตําบลมีศักยภาพใน
การแขงขัน มีคาเฉลี่ยสูงสุด ( X = 3.43, S.D.=1.31) รองลงมา เทศบาลตําบลมีระบบการบริหารการเงินมี
ความรัดกุม ( X = 3.49, S.D.=1.51) และเทศบาลตําบลมีการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสดุ มีคาเฉลี่ย
ตํ่าสุด ( X = 3.37, S.D.=1.31) 
 2. เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตําบลคู
ขวาง อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี ของประชาชนที่มี เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพและรายได 
 2.1 ประชาชนที่มีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
เทศบาลตําบลคูขวาง อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี โดยรวมแตกตาง (p = .01) อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานหลักนิติธรรม               
(p = .01) ดานหลักคุณธรรม (p = .02) ดานหลักความโปรงใส (p = .01) ดานหลักการมีสวนรวม (p = .01) 
และดานหลักความคุมคา (p = .02) แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเปนไปตาม
สมมติฐานที่ต้ังไว และไมแตกตาง 1 ดาน คือ ดานหลักความรับผิดชอบ (p = .20)    
 2.2 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ของเทศบาลตําบลคูขวาง อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามอายุ พบวา ประชาชนที่มีอายุ
ตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตําบลคูขวาง อําเภอลาดหลุม
แกว จังหวัดปทุมธานี โดยรวมแตกตาง (p = .01) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเปนไปตาม
สมมติฐานที่ต้ังไว เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานหลักนิติธรรม (p = .00) ดานหลักคุณธรรม (p = .00) 
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ดานหลักความโปรงใส (p = .00) ดานหลักการมีสวนรวม (p = .00) ดานหลักความรับผิดชอบ (p = .00) 
และดานหลักความคุมคา (p = .00)  แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเปนไปตาม
สมมติฐานที่ต้ังไว 
  2.3 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ของเทศบาลตําบลคูขวาง อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา 
ประชาชนที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาล
ตําบลคูขวาง อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี โดยรวมแตกตาง (p = .00) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานหลักนิติธรรม (p = .00) ดาน
หลักคุณธรรม (p = .00) ดานหลักความโปรงใส (p = .00) ดานหลักการมีสวนรวม (p = .00) ดานหลัก
ความรับผิดชอบ (p = .00) และดานหลักความคุมคา (p = .13)  แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ซึ่งเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว  
 2.4 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ของเทศบาลตําบลคูขวาง อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามอาชีพ พบวา ประชาชนที่มี
อาชีพตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตําบลคูขวาง อําเภอลาด
หลุมแกว จังหวัดปทุมธานี โดยรวมไมแตกตางกัน (p = .35) ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว เมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานหลักนิติธรรม (p = .70) ดานหลักคุณธรรม (p = .71) ดานหลักการมีสวน
รวม (p = .40) ดานหลักความรับผิดชอบ (p = .41) และดานหลักความคุมคา (p = .13) ไมแตกตางกัน 
และดานหลักความโปรงใส (p = .05) แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเปนไปตาม
สมมติฐานที่ต้ังไว  
 2.5 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ของเทศบาลตําบลคูขวาง อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามรายได พบวา ประชาชนที่มี
รายไดตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตําบลคูขวาง อําเภอลาด
หลุมแกว จังหวัดปทุมธานี โดยรวมแตกตางกัน (p = .03) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเปนไป
ตามสมมติฐานที่ต้ังไว เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานหลักนิติธรรม (p = .03) ดานหลักความโปรงใส          
(p = .01) และดานหลักการมีสวนรวม (p = .02) แตกตางกัน และดานดานหลักคุณธรรม (p = .70) ดาน
หลักความรับผิดชอบ (p = .85) และดานหลักความคุมคา (p = .53)  ไมแตกตางกัน    
 

อภิปรายผล 
 1. ความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตําบลคู
ขวาง อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี โดยรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยู
ในระดับมาก 5 ดาน ระดับปานกลาง 1 ดาน ดานหลักความโปรงใส มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ดานหลัก
ความรับผิดชอบ ดานหลักการมีสวนรวม ดานหลักคุณธรรม ดานหลักนิติธรรม และดานหลักความคุมคา มี
คาเฉลี่ยตํ่าสุด ซึ่งสอดคลองกับผลงานวิจัยของณัฐชนก จริงดี ไดทําการศึกษาเรื่อง ทัศนะของประชาชนที่
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มีตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตําบลบานหมอ อําเภอพรหมบุรี 
จังหวัดสิงหบุรี ผลการวิจัยพบวา ทัศนะของประชาชนที่มีตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
องคการบริหารสวนตําบลบานหมอ อําเภอพรหมบุรี จังหวัดสิงหบุรี ภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปนอยได ดังน้ี ดานหลักนิติธรรม ดานหลักความ
คุมคา ดานหลักคุณธรรม ดานหลักการมีสวนรวม ดานหลักความรับผิดชอบและดานหลักความโปรงใส 
(ณัฐชนก จริงดี, 2565)  
  1.1 ดานหลักนิติธรรม โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ี อาจเปนเพราะหนวยงานมีการคุมครอง
สิทธิและเสรีภาพของบุคลากรและประชาชน และมีอํานาจตัดสินใจในหนวยงานมีความอิสระในการปฏิบัติ
หนาที่ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของกัญญาภัค แกวเกิด ไดทําการศึกษาเรื่อง ความคิดเห็นตอการ
บริหารงานเทศบาลตามหลักธรรมาภิบาลของบุคลากรเทศบาลตําบลพระสมุทรเจดีย จังหวัดสมุทรปราการ 
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานที่มีความคิดเห็นอันดับที่หน่ึงคือ ดาน
หลักความคุมคา อันดับที่สองคือ ดานหลักความมีสวนรวม อันดับที่สามคือ ดานหลักความรับผิดชอบ 
อันดับที่สี่คือ ดานหลักความโปรงใส อันดับที่หาคือ ดานหลักคุณธรรมและดานที่มีความคิดเห็นอันดับ
สุดทายคือ ดานหลักนิติธรรม ตามลําดับ (กัญญาภัค แกวเกิด, 2555)   
 1.2 ดานหลักคุณธรรม โดยรวม อยูในระดับมาก ทั้งน้ี อาจเปนเพราะองคการบริหารสวน
ตําบลปลอดคอรรัปช่ัน และปลอดจากการทําผิดมาตรฐาน วิชาชีพนิยมและจรรยาบรรณ ซึ่งสอดคลองกับ
งานวิจัยของกัญญาภัค แกวเกิด (2555) ไดทําการศึกษาเรื่องความคิดเห็นตอการบริหารงานเทศบาลตาม
หลักธรรมาภิบาลของบุคลากรเทศบาลตําบลพระสมุทรเจดีย จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานที่มีความคิดเห็นอันดับที่หน่ึงคือ ดานหลักความคุมคา 
อันดับที่สองคือ ดานหลักความมีสวนรวม อันดับที่สามคือ ดานหลักความรับผิดชอบ อันดับที่สี่คือ ดาน
หลักความโปรงใส อันดับที่หาคือ ดานหลักคุณธรรมและดานที่มีความคิดเห็นอันดับสุดทายคือ ดานหลักนิติ
ธรรม ตามลําดับ (กัญญาภัค แกวเกิด, 2555) 
  1.3 ดานหลักความโปรงใส โดยรวม อยูในระดับมาก ทั้งน้ี อาจเปนเพราะเทศบาลมีความ
โปรงใสในการเปดเผยขอมูล ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของธเนศพล อินทรจันทร ที่ไดศึกษาความคิดเห็นของ
ประชาชนที่มีตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอบางปลา
มา ดานหลักความโปรงใส ในภาพรวมอยูในระดับมาก เปนเพราะองคการบริหารสวนตําบลไดประกาศ
นโยบายการดําเนินงานดานตาง ๆ อยางเปดเผยแกประชาชน ประชาสัมพันธการจัดซื้อจัดจาง มีการจัดซื้อ
จัดจางดวยความโปรงใส (ธเนศพล อินทรจันทร, 2564)     
  1.4 ดานหลักการมีสวนรวม โดยรวม อยูในระดับมาก ทั้งน้ี อาจเปนเพราะองคการบริหาร
สวนตําบลมีการพัฒนาศักยภาพในการมีสวนรวม สรางความเขาใจใหกับสาธารณชน และประชาชนมีสวน
รวมในระดับการใหขอมูลประชาชน สอดคลองกับงานวิจัยของวลินเนศวร ธีรการุณวงค ไดทําการศึกษา
เรื่อง การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลที่สงผลตอประสิทธิผลของเทศบาลตําบล ในจังหวัดนนทบุรี 
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ผลการวิจัยพบวา ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตําบล ในจังหวัดนนทบุรี ดาน
หลักการมีสวนรวม ในภาพรวมอยูในระดับมาก (วลินเนศวร ธีรการุณวงค, 2562)    
  1.5 ดานหลักความรับผิดชอบ โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ี อาจเปนเพราะเทศบาลมีการ
ดําเนินที่มีเปาหมายที่ ชัดเจน มีระบบสามารถติดตามและประเมินผล และมีการบริหารงานอยางมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของธนพงษ คงศิลปทรัพย ไดทําการศึกษาเรื่อง การบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตําบลดงเดือย อําเภอกงไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย ผล
การศึกษาพบวา การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตําบลดงเดือย อําเภอกง
ไกรลาศ จังหวัดสุโขทัย ดานหลักความรับผิดชอบ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (ธนพงษ คงศิลปทรัพย, 
2562)   
  1.6 ดานหลักความคุมคา โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ทั้งน้ี อาจเปนเพราะองคการบริหาร
สวนตําบลมีศักยภาพในการแขงขัน และมีระบบการบริหารการเงินมีความรัดกุม ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย
ของภูมินทร แฝงจันดา ไดทําการศึกษาความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรร
มาภิบาลของเทศบาลเมอืงมหาสารคาม อําเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม ผลการศึกษา พบวา ประชาชน
ในพื้นที่เขตเทศบาลเมืองมหาสารคาม มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลัก      ธรรมาภิบาล
ของเทศบาลเมืองมหาสารคาม อําเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม โดยรวมและรายดาน อยูในระดับปาน
กลาง คือ ดานหลักคุณธรรมดานหลักความโปรงใส ดานหลักการมีสวนรวม ดานหลักความรับผิดชอบ 
และดานหลักความคุมคา และอยูในระดับมาก 1 ดานคือ หลักนิติธรรม (ภูมินทร แฝงจันดา, 2553) 
 2. เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
เทศบาลตําบลคูขวาง อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี พบวา ประชาชนที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา  
อาชีพ และรายไดตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตําบลคูขวาง 
อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี โดยรวมแตกตาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคลอง
กับผลงานวิจัยของณัฐชนก จริงดี ไดทําการศึกษาเรื่อง ทัศนะของประชาชนที่มีตอการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตําบลบานหมอ อําเภอพรหมบุรี จังหวัดสิงหบุรี ผลการวิจัย
พบวา เมื่อเปรียบเทียบทัศนะของประชาชนที่มีตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการ
บริหารสวนตําบลบานหมอ อําเภอพรหมบุรี จังหวัดสิงหบุรี เมื่อจําแนกตามเพศ รายไดเฉลี่ยตอเดือน 
และฝายที่ติดตอ แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (ณัฐชนก จริงดี, 2565) 
  2.1 ประชาชนที่มีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
เทศบาลตําบลคูขวาง อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี โดยรวมแตกตาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ซึ่ง เปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว สอดคลองกับงานวิจัยของสุรเมธ ทองดวง (2556) ไดศึกษาวิจัย
เรื่อง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตําบลโพธ์ิทอง อําเภอโพนทอง จังหวัด
รอยเอ็ด พบวา บุคลากรที่มีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยรวม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (สุรเมธ ทองดวง, 2556) 
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  2.2 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิ
บาลของเทศบาลตําบลคูขวาง อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามอายุ พบวา ประชาชนที่มี
อายุตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตําบลคูขวาง อําเภอลาด
หลุมแกว จังหวัดปทุมธานี โดยรวมแตกตาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย
ของธเนศ เธียรนันท ที่ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของประชาชนตอผลการบริหารงานตามหลักธรรมาภิ
บาลของเทศบาลเมืองทาชาง อําเภอเมืองจันทบุรี ผลการวิจัยพบวา ผลการทดสอบสมมติฐานเพื่อ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนตอผลการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลเมืองทาชาง 
อําเภอเมืองจันทบุรี จังหวัดจันทบุรี จําแนกตามลักษณะสวนบุคคล พบวา ประชาชนที่มีอายุตางกัน มี
ความคิดเห็นตอผลการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลเมืองทาชาง อําเภอเมืองจันทบุรี 
จังหวัดจันทบุรี แตกตางกันระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (ธเนศ เธียรนันท, 2556) 
  2.3 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิ
บาลของเทศบาลตําบลคูขวาง อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามระดับการศึกษา พบวา
ประชาชนที่มีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาล
ตําบลคูขวาง อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี โดยรวมแตกตาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยสอดคลองกับงานวิจัยของรุงฤดี โฉมทอง ไดทําการวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของ
ประชาชนตอการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตําบลทาคอ อําเภอเมือง 
จังหวัดนครพนม ผลการวิจัยพบวา จําแนกตามเพศ อายุ และระดับการศึกษา พบวา ประชาชนที่มีเพศ
อายุแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตําบลทา
คอ ไมแตกตางกัน และระดับการศึกษาแตกตางกัน มีความคิดเห็นตอการดําเนินงานตามหลักธรรมาภิ
บาลขององคการบริหารสวนตําบลทาคอ แตกตางกัน (รุงฤดี โฉมทอง, 2556) 
  2.4 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิ
บาลของเทศบาลตําบลคูขวาง อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามอาชีพ พบวา ประชาชนที่มี
อาชีพตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตําบลคูขวาง อําเภอลาด
หลุมแกว จังหวัดปทุมธานี โดยรวมไมแตกตางกัน ซึ่งไมเปนไปตามสมมติฐานที่ต้ังไว และสอดคลองกับ
งานวิจัยของชูชาติ วโรดมอุดมกูล ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของประชาชนในการบริหารจัดการที่ดี
ตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตําบลผานศึก อําเภออรัญประเทศ จังหวัดสระแกว 
ผลการวิจัยพบวา การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนในการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิ
บาลขององคการบริหารสวนตําบลผานศึก อําเภออรัญประเทศ จังหวัดสระแกว จําแนกตามอาชีพ พบวา 
ประชาชนมีความคิดเห็นในการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตําบลผาน
ศึก อําเภออรัญประเทศ จังหวัดสระแกว โดยรวมไมแตกตางกัน (ชูชาติ วโรดมอุดมกูล, 2558) 
  2.5 เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิ
บาลของเทศบาลตําบลคูขวาง อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี จําแนกตามรายได พบวา ประชาชนที่
มีรายไดตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตําบลคูขวาง อําเภอ
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ลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี โดยรวมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคลองกับ
งานวิจัยของณฐภณ ชัยชนะ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง ความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการใชหลักธรรมาภิบาลใน
การบริหารงานของเทศบาลเจาพระยาสุรศักด์ิ จังหวัดชลบุร ีผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นของประชาชน
ที่มีตอการใชหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานของเทศบาลเจาพระยาสุรศักด์ิ จําแนกตามรายไดเฉลี่ยตอ
เดือน ตางกัน จะมีความคิดเห็นที่แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (ณฐภณ ชัยชนะ, 
2555) 
 

สรุป/ขอเสนอแนะ 
 การวิจัยเรื่อง ระดับความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
เทศบาลตําบลคูขวาง อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี พบวา ความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลตําบลคูขวาง อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี โดยรวม 
อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมาก 5 ดาน ระดับปานกลาง 1 ดาน ดาน
หลักความโปรงใส มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา ดานหลักความรับผิดชอบ ดานหลักการมีสวนรวม ดาน
หลักคุณธรรม ดานหลักนิติธรรม และดานหลักความคุมคา มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด และเมื่อเปรียบเทียบระดับ
ความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล พบวา ประชาชนที่มีเพศ อายุ 
ระดับการศึกษา และรายไดตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาล
ตําบลคูขวาง อําเภอลาดหลุมแกว จังหวัดปทุมธานี แตกตางกัน และประชาชนที่มีอาชีพตางกันมีความ
คิดเห็นไมตางกัน 
 ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 
 1. ดานหลักนิติธรรม พบวา การบริหารงานของเทศบาลตําบลคูขวาง  แสดงใหเห็นถึงการเคารพ
กฎระเบียบ มีการพัฒนา ปรับปรุงแกไขกฎระเบียบ และขอบังคับใหสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 
ดังน้ัน ผูบริหารควรจะรักษามาตรฐานในการบริหารงานดานน้ีเอาไว และพัฒนานําไปสูการปฏิบัติที่มี
ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 
 2. ดานหลักคุณธรรม พบวา การบริหารงานของเทศบาลตําบลคูขวางบุคลากรใหบริการแก
ประชาชนไมเสมอภาคเทาเทียมกัน คือมีการเลือกปฏิบัติ ดังน้ัน ผูบริหารควรจะจัดอบรม ปรับทัศนคติของ
บุคลากรใหมีจิตสํานึกบริการประชาชนใหมากข้ึน เพราะสวนมากจะเปนคนในพื้นที่ เปนคนรูจักกันเปน
สวนมาก    
 3. ดานหลักความโปรงใส พบวา การบริหารงานของเทศบาลตําบลคูขวาง องคการบริหารสวน
ตําบลไมคอยเปดโอกาสใหประชาชนสามารถตรวจสอบผลการปฏิบัติงานได สงผลใหเกิดปญหาการทุจริต
คอรัปช่ันไดงาย ดังน้ัน ควรจะเปดเผยขอมูลที่เปนประโยชนตอการพัฒนาใหประชาชนไดรับทราบ และ
สามารถติดตามตอบสอบไดเพื่อความโปรง สบายใจและเกิดศรัทธาเช่ือในความบริสุทธ์ิของผูบริหาร 
 4. ดานหลักการมีสวนรวม พบวา การบริหารงานของเทศบาลตําบลคูขวาง ประชาชนมีสวนรวม
ในการจัดการองคกรขององคการบริหารสวนตําบล นอยมาก ดังน้ัน ผูบริหารองคการบริหารสวนตําบล ควร
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จะเปดโอกาสใหประชาชนเขามารวมในการบริการจัดการงานในทองถ่ินของตัวเอง โดยเฉพาะงานดานการ
พัฒนาทองถ่ิน ซึ่งภารกิจหลักขององคการบริหารสวนตําบล   
 5. ดานหลักความรับผิดชอบ พบวา การบริหารงานของเทศบาลตําบลคูขวาง ผูบริหารตระหนักใน
หนาที่มีความสํานึกในความรับผิดชอบตอสังคมนอย ดังน้ัน ผูบริหารควรจะปรับทัศนคติของตัวเองใหมโดย
มองถึงประโยชนสวนรวมในทองถ่ินมากกวาผลประโยชนของตนเอง   
 6. ดานหลักความคุมคา พบวา การบริหารงานของเทศบาลตําบลคูขวาง บุคลากรนําวัสดุที่ใชแลว
กลับมาใชใหมเพื่อลดคาใชจายขององคกรนอยมาก เพราะไมเห็นความสําคัญ ดังน้ัน ผูบริหารควรจะเนนให
บุคลากรรูจักประหยัดและเพิ่มความรูและจิตสํานึกในการใชทรัพยากร วัสดุอุปกรณขององคการบริหาร
สวนตําบลใหเกิดประโยชนมากที่สุดและรูจักนํากลับมาใชใหมดวย 
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