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บทคัดยอ 
บทความวิจัยน้ี มีวัตถุประสงค คือ 1) เพื่อศึกษาระดับการจัดการระดับหมูบานของตําบลขาม

เรียง 2) เพื่อศึกษาระดับการดําเนินงานของตําบลขามเรียง 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธของการจัดการ

ระดับหมูบานกับการดําเนินงานของตําบลขามเรียง และ 4) เพื่อเสนอแนะการเพิ่มประสิทธิภาพการ

จัดการระดับหมูบานในการดําเนินงานของตําบลขามเรียง อําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม การ

วิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรและกลุมตัวอยางไดแก คณะกรรมการหมูบาน ในตําบลขาม

เรียง ประชากร จํานวน 246 คน และกลุมตัวอยาง จํานวน  161 คน โดยคํานวณไดจากสูตรของทาโร 

ยามาเน ใชแบบสอบถามเก็บรวบรวมขอมูล สถิติในการวิเคราะหขอมูล ไดแก การแจกแจงความถ่ี รอย

ละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหถดถอยพหุคูณเชิงเสนตรง โดยวิธี Enter ที่ระดับ

นัยสําคัญทางสถิติ .05   
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ผลการวิจัยพบวา 1) ระดับการจัดการระดับหมูบานของตําบลขามเรียง โดยรวมอยูในระดับมาก 

2) ระดับการดําเนินงานของตําบลขามเรียง โดยรวมอยูในระดับมาก 3) ความสัมพันธของการจัดการ

ระดับหมูบานกับการดําเนินงานของตําบลขามเรียง โดยภาพรวม พบวา มีคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ

พหุคูณเทากับ .924 (R = .924) ตัวแปรอิสระทั้งหมดสามารถอธิบายการผันแปรของตัวแปรตามได

เทากับรอยละ 85.3 มีคา R2 = .853 และมีคา F = 180.152 ซึ่งแสดงวา ตัวแปรอิสระมีความสัมพันธกบั

การดําเนินงานของตําบลขามเรียง 4) ขอเสนอแนะเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการระดับหมูบานในการ

ดําเนินงานของตําบลขามเรียง คือ ควรมีการดําเนินงานเกี่ยวกับการจัดการขยะมูลฝอยภายในตําบล 

ภายในหมูบานอยางสม่ําเสมอ ควรมีการดําเนินงานเกี่ยวกับการปราบปรามยาเสพติดที่เกิดข้ึน  

คําสําคัญ:  ความสัมพันธ, การจัดการ, หมูบาน, การดําเนินงาน 

 

Abstract 

This research article The objectives were 1) to study the level of village 

management of Kham Riang sub-district, 2) to study the level of operation of Kham Riang 

sub-district, 3) to study the relationship of village level management and Kham Riang 

sub-district operations, and 4) To study the suggestions for increasing the efficiency of 

village management in Kham Riang sub-district operations. Kantharawichai District Maha 

Sarakham Province This research is a quantitative research. Village committee in Tambon 

Kham Riang, population 246 people  and sample group 161 people calculated from the 

formula of Taro Yamane, a questionnaire was used to collect data. Statistics for analyzing 

the data were frequency distribution, percentage, mean, standard deviation. And linear 

multiple regression analysis by Enter method at statistical significance level .05. 

The results of the study were as follows: Overall, it was at a high level. 2) 

Operational level of Tambon Kham Riang. 3) The relationship between village 

management and Kham Riang sub-district's operations was generally found to have a 

multiple correlation coefficient of .924 (R = .924). All independent variables could explain 

the variation. Of the dependent variables was 85.3% with R2 = .853 and F = 180.152, 

indicating that the independent variables were related to Kham Riang sub-district 

operations. Operations of Kham Riang sub-districts are that there should be operations 
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related to solid waste management within the sub-district. Within the village on a regular 

basis. There should be work on drug suppression that occurs. Operations must be carried 

out with transparency and accountability. 

Keywords: relationship, management, village, operation 

 

บทนํา 

 การบริหารราชการแผนดินเนนหนักไปในทางรวมอํานาจมากกวาการกระจายอํานาจ เน่ืองจาก

ปญหาความมั่นคง ซึ่งกอใหเกิดปญหากับการปกครองทองถ่ิน การปกครองทองที่และภูมิภาค ปญหา

ดานโครงสรางของการปกครอง หลักการสําคัญของการปกครอง คือ การใหคนในทองถ่ินทองที่ปกครอง

ตนเองตามเจตนาของประชาชน ภูมิภาคและสวนกลาง แตในอดีตไดมีกฎหมายหลายฉบับ กําหนด

โครงสรางการบริหารไดหลากหลายรูปแบบ ทําใหเกิดความแตกแยกสับสน รวมทั้งการที่ผูบริหาร ผูนํา 

กรรมการแตละระดับ หรือสมาชิกแตละสวนมาจากการเลือกต้ังของประชาชนบาง ไมไดมาจากการ

เลือกต้ังของประชาชน จึงถูกมองวาการบริหารกิจการอาจไมตรงตามความตองการของประชาชน เชน 

องคการบริหารสวนจังหวัด องคการบริหารสวนตําบล หมูบาน ตําบล อําเภอ จังหวัด ปญหาดานอํานาจ

หนาที่ การจัดต้ังองคกรปกครองในแตละรูปแบบ จะกําหนดอํานาจหนาที่ไวอยางชัดเจนในกฎหมายและ

มีอยูหลายประการ แตในความเปนจริงแลว องคกรปกครองกลับมีอํานาจหนาที่และการใหบริการ

สาธารณะแกประชาชนของตนเองนอย เน่ืองจากมีเจาหนาที่ซ้ําซอนกับราชการบริหารสวนภูมิภาค 

ประกอบกับบทบัญญัติที่ใหอํานาจหนาที่แกทองถ่ินทั้งหลาย มักจะบัญญัติใหอยูภายใตบังคับแหง

กฎหมายอื่น เชน การใหทองถ่ินมีอํานาจหนาที่บํารุงทางบก ทางนํ้า แตกรมทางหลวง กรมโยธา หรือ 

ร.พ.ช. ก็ยังคงทําหนาที่ดังกลาว หรือการจัดการศึกษาซึ่งกระทรวงศึกษาธิการก็ยังคงทําหนาที่หลักอยู 

และย่ิงกวาน้ัน การดูแลทางนํ้าเปนหนาที่ของกรมเจาทา โดยทองถ่ินไมมีอํานาจหนาที่แตอยางใด ปญหา

ดานการคลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ปญหาสําคัญในเรื่องน้ี คือ ปญหาเรื่องรายไดของทองถ่ิน 

ซึ่งองคกรปกครองสวนทองถ่ินในประเทศไทย มีรายไดจากภาษีที่เหมือนกันจาก 3 ทางใหญ คือ ภาษีที่

องคกรปกครองสวนทองถ่ินจัดเก็บเอง เชน ภาษีโรงเรือนและที่ดิน ภาษีบํารุงทองที่ ภาษีปาย อากรฆา

สัตว เปนตน ภาษีที่เปนของรัฐบาล รัฐบาลจัดเก็บเพิ่มและจดัสรรใหแกทองถ่ิน เชน ภาษีมูลคาเพิ่ม ภาษี

สรรพสามิต ภาษีที่เปนของทองถ่ิน รัฐบาลจัดเก็บใหทองถ่ิน ไดแก ภาษีรถยนตและลอเลื่อน เปนตน  

 นครินทร เมฆไตรรัตน และคณะ กลาววา การปกครองทองที่ คือ การจัดการปกครองดินแดน

หรื อพื้ นที่ ของ รัฐของรั ฐบาลกลาง  ( Terriorial Administration by State/Government) ซึ่ ง มี
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ความสําคัญและมีความจําเปนตอการรักษากฎหมายและความสงบเรียบรอย (Law and Order) ของ

ประเทศ การจัดการปกครองทองที่มีลักษณะตางกัน ข้ึนอยูกับรูปลักษณะของรัฐวาประเทศน้ันเปนรัฐ

เด่ียว (Unitary State) หรือสหพันธรัฐ (Federal State) และข้ึนกับระดับของการรวมศูนยอํานาจ 

(Degree of Centralization) หากประเทศน้ัน ๆ มีระดับของการรวมศูนยอํานาจอยางย่ิง (นครินทร 

เมฆไตรรัตน และคณะ, 2546) การปกครองดินแดนหรือพื้นที่ของรัฐน้ันก็จะดําเนินการโดยเจาหนาที่

ของรัฐบาลกลางทั้งสิ้น หากมีการรวบอํานาจปานกลาง เจาหนาที่น้ัน ๆ หมูบาน และตําบลเปนสวนหน่ึง

ของการบริหารราชการแผนดิน เปนรูปแบบลักษณะการปกครองทองที่ โดยการปกครองทองที่ เปนการ

จัดการการปกครองดินแดนหรือพื้นที่ของรัฐบาลกลาง มีบทบาท ความสําคัญตามพระราชบัญญัติ

ลักษณะการปกครองทองที่ พุทธศักราช 2457 ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2557 (ราชกิจจานุเบกษา, 2557) ดวย

คอยทําหนาที่ชวยเหลือนายอําเภอและเกี่ยวดวยกับอาญา เรื่องเหลาน้ีสงผลตอการเช่ือมโยงในการ

ปกครองลักษณะทองที่ คือ หมูบานและตําบล รวมถึงลักษณะการปกครองสวนอื่น คือ อําเภอและ

จังหวัด จนนํามาสูประเด็นปญหาการประสานงาน การใชกฎหมายที่แตกตางกัน การทับซอนในพื้นที่การ

จัดการปญหาตาง ๆ นํามาสูความขัดแยงหรืออุปสรรคสําคัญในการทํางานของผูใหญบาน กํานัน อําเภอ 

โดยเฉพาะประชาชนที่อยูในพื้นที่อาจเกิดปญหาการประสานงานความรับผิดชอบระหวางทองถ่ิน ทองที่

และสวนภูมิภาค เปนประจํา 

 ประเด็นที่สําคัญในการบริหารงานใหเกิดประสิทธิภาพ แตเน่ืองจากกฎหมายกําหนดใหมี

องคการบริหารงานบุคคลแตละรูปแบบแตกตางกัน ทําใหไมเอื้ออํานวยตอการไหลเวียน และมีความ

เหลื่อมล้ํากันในความกาวหนา ขณะเดียวกันคณะกรรมการแตละคณะจะประกอบดวยขาราชการ

สวนกลางเปนจํานวนมาก เชน มีรัฐมนตรีวาการทรวงมหาดไทย ปลัดกระทรวงมหาดไทย อธิบดีกรมการ

ปกครอง อธิบดีกรมโยธาธิการ ผูแทนกระทรวงสาธารณะสุข เปนกรรมการ เปนตน ฉะน้ัน จึงถูกมองวา

การบริหารงานบุคคลของทองถ่ินแตละคณะอยูภายใตอํานาจของสวนกลาง ความสามารถของ

ผูใหญบานจึงมีความสําคัญมาก เพราะจะตองคอยดูแลประชาชนชาวบานในหมูบาน สนับสนุนงานตําบล 

งานอําเภอ งานจังหวัดทุกรูปแบบ เพราะฉะน้ัน ศักยภาพในใชหลักการจัดการทั้งการวางแผน การจัด

องคการ การบังคับบัญชาสั่งการ การประสานงานและการควบคุมงาน จึงมีความสําคัญมาก เชน กรณี

นํ้าทวมป 2565 มีทั้งความรุนแรงเพิ่มข้ึนจากปกอน ๆ ทั้งปริมาณนํ้า พื้นที่และระยะเวลายาว ทําให

ผูใหญบานจะตองใชหลักการจัดการตลอดเวลา เพื่อใหประชาชนไดรับความปลอดภัยและใชชีวิตกับสิ่งที่

เกิดข้ึน สิ่งเหลาน้ีทําใหผูวิจัย มีความสนใจในประเด็นการจัดการระดับหมูบานที่จะทําใหตําบล

ดําเนินการไดอยางมีประสิทธิผล ซึ่งเปนความสัมพันธกันอยางแทจริง ความจําเปนเรงดวนและการ

ประสานงานระหวางอําเภอ ตําบล ผูใหญบานมีตลอดเวลาและหลากหลายรูปแบบ ทั้งที่เปนหนังสือ
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ราชการ ประสานงานตรงทางโทรศัพท สะทอนใหเห็นถึงวิธีการทํางานสําคัญในการบริหารจัดการซึ่ง

สะทอนใหเห็นถึงความสัมพันธของกระบวนการในการจัดการระดับหมูบาน อันจะนํามาซึ่งการ

ดําเนินการที่มีประสิทธิภาพเปนไปตามเปาหมาย เปาประสงคของงานตาง ๆ จึงทําใหผูวิจัยมีความสนใจ

ที่จะดําเนินการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธของการจัดการระดับหมูบานกับการดําเนินงานของตําบลขาม

เรียง อําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม เพื่อใหสามารถใหบริการแกประชาชน หมูบานใหดีย่ิงข้ึน

และรวดเร็วถูกตอง อยางมีประสิทธิภาพ 

 

 วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับการจัดการระดับหมูบานของตําบลขามเรียง อําเภอกันทรวิชัย จังหวัด

มหาสารคาม  

 2. เพื่อศึกษาระดับการดําเนินงานของตําบลขามเรียง อําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธของการจัดการระดับหมูบานกับการดําเนินงานของตําบลขามเรียง 

อําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม 

 4. เพื่อเสนอแนะการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการระดับหมูบานในการดําเนินงานของตําบลขาม

เรียง อําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม 
 

วิธีการดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยน้ีเปนการวิจัยในรูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยมีข้ันตอน

การวิจัย ดังน้ี 

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  1.1 ประชากร คือ คณะกรรมการหมูบาน ในตําบลขามเรียง อําเภอกันทรวิชัย จังหวัด

มหาสารคาม จํานวน 246 คน (ที่วาการอําเภอกันทรวิชัย, 2565)  

  1.2 กลุมตัวอยาง คือ คณะกรรมการหมูบาน ในตําบลขามเรียง อําเภอกันทรวิชัย จังหวัด

มหาสารคาม คํานวณขนาดกลุมตัวอยางโดยใชสูตรทาโร ยามาเน (Taro Yamane, 1973) เน่ืองจาก

กลุมประชากรมีจํานวนไมมาก ทําใหการคํานวณหาขนาดกลุมตัวอยางมีความแมนยําและนาเช่ือถือ ซึ่ง

คํานวณขนาดกลุมตัวอยางได 152.32 คน เพื่อใหไดจํานวนเต็มและสัดสวนการเก็บขอมูลจากหมูบานละ 

6.62 ใหมีขนาดกลุมตัวอยางหมูบานละ 7 คนเทา ๆ กันจํานวน 23 หมูบาน ผูวิจัยจึงปดเศษของกลุม



 

 

 
116 Sueksitalai Journal                                                        Vol.4 No.2 (May – August 2023)  

ตัวอยางเปน 161 คน โดยใชวิธีสุมกลุมตัวอยาง มีวิธีการคัดเลือกหรือสุมตัวอยางโดยใชวิธีสุมอยางงาย

   

 2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

  การวิจัยในครั้งน้ี ผูวิจัยไดใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล โดย

แบงออกเปน 4 ตอนประกอบดวย 

  ตอนที่ 1 คําถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปนแบบสํารวจ

รายการ เพื่อใหเลือกตอบ 

  ตอนที่ 2 คําถามเกี่ยวกับระดับการจัดการระดับหมูบานของตําบลขามเรยีง อําเภอกันทร

วิชัย จังหวัดมหาสารคาม แบบเลือกตอบโดยใชแบบเลือกตอบมาตราสวนประมาณคา (Likert Scale) 

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามที่เกี่ยวกับระดับการดําเนินงานของตําบลขามเรียง อําเภอกันทร

วิชัย จังหวัดมหาสารคาม แบบเลือกตอบโดยใชแบบเลือกตอบมาตราสวนประมาณคา (Likert Scale) 

  ตอนที่ 4 คําถามปลายเปดเกี่ยวกับขอเสนอแนะการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการระดับ

หมูบานในการดําเนินงานของตําบลขามเรียง อําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม 

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล  

  ผูวิจัยดําเนินการเกบ็รวบรวมขอมูลตามข้ันตอน ดังตอไปน้ี 

  3.1 ขอหนังสือรับรองและแนะนําตัวผูวิจัย จากคณะรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ถึงกํานันตําบลขามเรียง อําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม เพื่อ

ขอความอนุเคราะหเก็บขอมูล 

  3.2 แตงต้ังผูชวยวิจัยจํานวน 2 คน ในการชวยเก็บขอมูล เพื่อใหไดขอมูลที่แทจริง ไม

เกิดความลําเอียงในการเก็บขอมูลจากผูใหขอมูล 

  3.3 ผูวิจัยและผูชวยผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลดวยตนเองจากกลุมตัวอยาง 

 4. การวิเคราะหขอมูล 

  ผูวิจัยไดรวบรวมแบบสอบถามและไดดําเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี 

   4.1 ตรวจสอบความสมบูรณ และความถูกตองของแบบสอบถามที่ไดรับคืนทั้งหมด 

   4.2 ลงรหัสตามแบบการลงรหัส (Coding Form) 

   4.3 กําหนดเกณฑการวัดแบบมาตราสวนประมาณคา (Ratting Scale) 5 ระดับ ตาม

วิธีการของ Likert 

   4.4 นําแบบสอบถามที่ลงคะแนนเรียบรอยแลวไปประมวลผลและวิเคราะหขอมูล

ดวยเครื่องคอมพิวเตอร โดยใชคาเฉลี่ย (Mean) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
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   4.5 วิเคราะหความสัมพันธ โดยเกณฑการบอกระดับหรือขนาดของความสัมพันธ  

(Williams, Walter, 1971)  

 5. สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

   การวิเคราะหขอมูลในการวิจัยน้ี ผูวิจัยทําการวิเคราะหโดยใชสถิติ ดังน้ี 

   5.1 การวิเคราะหระดับการจัดการ/ระดับการดําเนินงาน สถิติที่ใช คือ คาเฉลี่ย 

(Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

   5.2 สถิติเชิงตีความ (Inference Statistics) จะใชในการวิเคราะหขอมูลจากกลุม

ตัวอยาง ซึ่งผูวิจัยจะใชสถิติหลักเพื่อการทดสอบสมมติฐาน ไดแก การวิเคราะหถดถอยเชิงพหุคูณ 

(Multiple Linear Regression Analysis) โดยวิธี Enter ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 เน่ืองจากเปน

การวิเคราะหขอมูลเพื่อทําการทดสอบสมมติฐานของการวิจัยประกอบการพิจารณาความสัมพันธของตัว

แปรทุกตัว 

   5.3 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามปลายเปดที่แสดงความคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการเพิ่มประสทิธิภาพการจดัการระดับหมูบานในการดําเนินงานของตําบลขามเรยีง 

อําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม ผูวิจัยใชการวิเคราะหเชิงเน้ือหา (Content Analysis) 
 

ผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธของการจัดการระดับหมูบานกับการดําเนินงานของตําบลขามเรียง 

อําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม ผูวิจัยนําเสนอผลการวิจัยตามวัตถุประสงคของการวิจัย ดังน้ี 

  1. ระดับการจัดการระดับหมูบานของตําบลขามเรียง อําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม 

โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน อยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจาก

มากไปนอย คือ การบังคับบัญชาสั่งการ รองลงมาคือ การจัดการองคการ การวางแผน การควบคุม และ

การประสานงาน 

  2. ระดับการดําเนินงานของตําบลขามเรียง อําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม โดยรวม

อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน อยูในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไป

นอย คือ ดานการชวยเหลือนายอําเภอ และดานที่เกี่ยวดวยอาญา   

  3. ความสัมพันธของการจัดการระดับหมูบานกับการดําเนินงานของตําบลขามเรียง อําเภอ

กันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม พบวา การจัดการระดับหมูบาน ที่มีคาสหสัมพันธกับกับดําเนินงานของ

ตําบลขามเรียง มีความสัมพันธกับการประสานงานมากที่สุด โดยมีความสัมพันธอยูในระดับสูง เทากับ 
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.849 รองลงมาคือ การบังคับบัญชาสั่งการ โดยมีความสัมพันธอยูในระดับสูง เทากับ .838 การควบคุม 

โดยมีความสัมพันธอยูในระดับสูง เทากับ .835 และดานการวางแผน ดานการจัดองคการ โดยมี

ความสัมพันธอยูในระดับสูง เทากับ .804 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธพหุคูณเทากับ .924 (R = .924) ตัวแปรอิสระทั้งหมดสามารถอธิบายการผันแปรของตัวแปร

ตามไดเทากับรอยละ 85.3 มีคา R2 = .853 และมีคา F = 180.152 ซึ่งแสดงวา ตัวแปรอิสระมี

ความสัมพันธกับการดําเนินงานของตําบลขามเรียง อําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม 

  4. ขอเสนอแนะเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการระดับหมูบานในการดําเนินงานของตําบล

ขามเรียง อําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม คือ ควรมีการดําเนินงานเกี่ยวกับการจดัการขยะมูลฝอย

ภายในตําบล ภายในหมูบาน อยางสม่ําเสมอ ควรมีการดําเนินงานเกี่ยวกับการปราบปรามยาเสพติดที่

เกิดข้ึนในหมูบาน การดําเนินงานตองมีการดําเนินงานอยางมีความโปรงใส ประชาชนสามารถตรวจสอบ

ได ควรมีการดําเนินงานเกี่ยวกับการรักษาสภาพแวดลอมภายในตําบล ควรมกีารดําเนินงานเกี่ยวกับการ

ชวยเหลือเกษตรกรเกี่ยวกับการจัดจําหนวยผลผลิตทางการเกษตร ควรมีการประชาสัมพันธการ

ดําเนินงานใหประชาชนไดรับทราบ ควรมีการรณรงคใหประชาชนเขารวมในกิจกรรมตาง ๆ  ของตําบล 

ควรเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในการตรวจสอบการดําเนินงานของตําบล ควรมีการจัดประชุม

รวมกับประชาชนในหมูบานเปนประจําและตอเน่ือง เพื่อรับฟงความคิดเห็นจากประชาชนในหมูบาน 

และการดําเนินงานของตําบลตองดําเนินงานใหทันตอเหตุการณ ตอสถานการณ 

 

อภิปรายผล 

  จากผลการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธของการจัดการระดับหมูบานกับการดําเนินงานของตําบล

ขามเรียง อําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม ผูวิจัยไดนํามาอภิปรายผล ตามวัตถุประสงคของการ

วิจัย ไดดังน้ี 

  1. การศึกษาระดับการจัดการระดับหมูบานของตําบลขามเรียง อําเภอกันทรวิชัย จังหวัด

มหาสารคาม ผลการวิจัยพบวา ระดับการจัดการระดับหมูบานของตําบลขามเรียง อําเภอกันทรวิชัย 

จังหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ี อาจเปนเพราะคณะกรรมการหมูบานในพื้นตําบล

ขามเรียง ไดประสบกับการจัดการระดับหมูบานของผูใหญบาน ในดานตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการจัดการ

ระดับหมูบาน ทั้งในสวนของการบังคับบัญชาสั่งการ การจัดองคการ การวางแผน การควบคุมและการ

ประสานงานในกลุมผูที่มีหนาที่เกี่ยวกับการจัดระดับหมูบาน หากพิจารณาเปนรายดานพบวา ในการจัด

การะดับหมูบาน ผูใหญบานมีการรับคําสั่งจากนายอําเภอ จากกํานันแลวมาถายทอดสูคณะทํางานได
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อยางชัดเจน มีการกําหนดแนวทาง กําหนดเปาหมายในการทํางานของหมูบานในแตละปไวอยางชัดเจน 

หรือตลอดอายุการดํารงตําแหนง ดวยการจัดโครงสรางในการทํางานเสมอ มีการประสานงานกับ

คณะกรรมการหมูบาน กํานันและนายอําเภอ จนกอใหประสิทธิภาพความสําเร็จตามเปาหมายในจัด

ระดับหมูบานในตําบลขามเรียง ตามมาตรฐานการทํางาน ตามกฎ ระเบียบขอบังคับในการทํางานของ

หมูบาน ถือไดวาเปนการจัดการองคการที่ดี เปนไปตามหนาที่ทางการจัดการ ตามทัศนะของ Fayol      

ที่ไดกลาวถึงหนาที่ทางการจัดการ 5 ประการคือ การวางแผน การจัดองคการ การบังคับบัญชา การ

ประสานงาน และการควบคุม (Fayol, Henri, 1949) สอดคลองกับ Dalf  ที่ไดกลาวถึงกิจกรรมหลัก

ทางการจัดการวาแบงออกเปนกระบวนการ ซึ่งประกอบดวยกิจกรรมหลัก 4 ประการ คือ การวางแผน 

การจัดองคการ การช้ีนํา และการควบคุมองคการ (Dalf, R, 2006) สอดคลองกับเทพศักด์ิ บุณยรัตพันธุ 

เห็นวา การจัดการเปนการดําเนินการภารกิจขององคการใหสําเร็จเพื่อประสิทธิผลประสทิธิภาพ ชวยลด

ตนทุนคาใชจายใหตํ่าสุดและเพิ่มผลตอบแทนออกมาสูงสดุ ชวยขัดเกลาสังคมได (เทพศักด์ิ บุณยรัตพันธุ

, 2554) สอดคลองกับวิชัย ชัยนาคสิงห กลาววา การจัดการมีผลตอความสําเรจ็ขององคกร แมจะเปนสิง่

ที่ไมสามารถมองเห็นได แตสามารถวัดและประเมินผลได การจัดการทําใหการใชทรัพยากรมีความคุมคา

และเกิดประสิทธิผลในการผลิต นอกจากน้ี ยังชวยใหคุณภาพชีวิตของพนักงานดีข้ึน และยังเปนการ

แสวงหาวิธีการทํางานที่ดีที่สุด และความสําคัญประการสดุทาย คือ การจัดการชวยทําใหเกิดการจางงาน 

ทําใหประชาชนมีรายได (วิชัย ชัยนาคสิงห, 2565) Dalf กลาวถึงกิจกรรมหลักทางการจัดการแบง

ออกเปนกระบวนการ ซึ่งประกอบดวยกิจกรรมการวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) 

การช้ีนํา (Leading) และการควบคุมองคกร (Controlling) โดยผูใหญบานตองจัดกระบวนการจัดการ” 

(management process) มี “กระบวนการบริหาร” (administrative) หรือ “หนาที่ของฝายจัดการ”

(managerial function) กระบวนการจัดการ มีความหมาย คือ ประการแรก หมายถึง ข้ันตอนของการ

จัดการ จะเริ่มที่การวางแผน (planning) การจัดองคการ (organization) การเปนผูนําหรือการบริหาร

คน (leading) และการประเมินผล (evaluating) ประการที่สอง หมายถึง ภาระหนาที่ของผูจัดการหรือ

นักบริหาร มีหนาที่ คือ การวางแผนการจัดองคการ การบริหารคน และการประเมินผล จึงเปนเหตุให

การจัดการระดับหมูบานของตําบลขามเรียง อําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยูในระดับ

มาก โดยรวมอยูในระดับมาก (Dalf, R, 2006) 

 2. การศึกษาระดับการดําเนินงานของตําบลขามเรียง อําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม 

ผลการวิจัยพบวา ระดับการดําเนินงานของตําบลขามเรียง อําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม 

โดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ี อาจเปนเพราะการชวยเหลือนายอําเภอ คณะกรรมการหมูบาน ไดรวม

ทํางานกับผูใหญบานในพื้นที่ในสวนที่เปนการดําเนินงานดานการชวยเหลือนายอําเภอ การอํานวยความ
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เปนธรรมและดูแลรักษาความสงบเรียบรอยและความปลอดภัยใหแกราษฎรในหมูบาน การสรางความ

สมานฉันทและความสามัคคีใหเกิดข้ึนในหมูบาน รวมทั้งสงเสริมวัฒนธรรมและประเพณีในทองที่ การ

ประสานหรือํานวยความสะดวกแกราษฎรในหมูบานในการติดตอหรือรับการบริการกับสวนราชการ 

หนวยงานรัฐหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ิน การรับฟงปญหาและนําความเดือดรอน ทุกขสุขและความ

ตองการที่จําเปนของราษฎรในหมูบานแจงตอสวนราชการ หนวยงานของรัฐ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน

หรือองคกรอื่นที่เกี่ยวของเพื่อใหการแกไขหรือชวยเหลือ การใหการสนับสนุนสงเสริมและอํานวยความ

สะดวกในการปฏิบัติหนาที่หรือการใหบริการของสวนราชการ หนวยงานของรัฐหรือองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน การควบคุมดูแลราษฎรในหมูบานใหปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายหรือระเบียบแบบแผนของ

ทางราชการ โดยกระทําตนใหเปนตัวอยางแกราษฎรตามที่ทางราชการแนะนํา การอบรมหรือช้ีแจงให

ราษฎรมีความรูความเขาใจในขอราชการ กฎหมาย หรือระเบียบแบบแผนของทางราชการ ในการน้ี 

สามารถเรียกราษฎรมาประชุมไดตามสมควร การแจงราษฎรใหความชวยเหลือในกิจการ

สาธารณประโยชนเพื่อบําบัดปดปองภยันตรายสาธารณะอันมีมาโดยฉุกฉิน รวมตลอดทั้งการชวยเหลือ

บรรเทาทุกขแกผูประสบภัย การจัดการใหมีการประชุมราษฎรและคณะกรรมการประจําหมูบานเปน

ประจํา อยางนอยเดือนละหน่ึงครั้ง การปฏิบัติตามคําสั่งของกํานันหรือทางราชการและรายงาน

เหตุการณที่ไมปกติซึ่งเกิดข้ึนในหมูบานใหกํานันทราบ พรอมทั้งรายงานตอนายอําเภอดวย และการ

ปฏิบัติภารกิจหรืองานอื่นตามกฎหมายหรอืระเบยีบแบบแผนของทางราชการหรือตามทีก่ระทรวง ทบวง 

กรม หนวยงานอื่นของรัฐ ผูวาราชการหรือนายอําเภอมอบหมาย เมื่อพิจารณาดานเกี่ยวดวยอาญา ทํา

ไดดีมาก เมื่อทราบขาววามีการกระทําความผิดกฎหมายเกิดข้ึน หรือสงสัยวาไดเกิดข้ึนในหมูบานของตน 

ตองแจงความตอกํานันนายตําบลใหทราบ เมื่อทราบขาววามีการกระทําผิดกฎหมายเกิดข้ึน หรือสงสัย

วาไดเกิดข้ึนในหมูบานใกลเคียง ตองแจงความตอผูใหญบานน้ันทราบ เมื่อตรวจพบของกลางที่ผูที่กระทาํ

ผิดกฎหมายมีอยูก็ดี หรือสิ่งของที่สงสัยวาไดมาโดยกระทําผิดกฎหมาย หรือเปนสิ่งของสําหรับในการ

กระทําผิดกฎหมายก็ดี ใหจับสิ่งของน้ันไวและรีบนําสงตอกํานันนายตําบล เมื่อปรากฏวาผูใดกําลัง

กระทําผิดกฎหมายก็ดี หรือมีเหตุควรสงสยัวาเปนผูที่ไดกระทําความผิดกฎหมายกดี็ ใหจับตัวผูน้ันไวและ

รีบนําสงตอกํานันนายตําบล ถามีหมายหรือคําสั่งตามหนาที่ราชการใหจับผูใดในหมูบานน้ัน เปนหนาที่

ของผูใหญบานที่จะจับผูน้ันและรบีสงตอกํานันหรอืกรมการอําเภอตามสมควร เมื่อเจาพนักงานผูมีหนาที่

ออกหมายสั่งใหคนหรือใหยึด ผูใหญบานตองจัดการใหเปนไปตามหมาย อยูในระดับมากทุกขอ จึงทํา

ใหผลการดําเนินงานออกมาอยูในระดับมาก 

 ผลการวิจัยที่พบ สอดคลองกับงานวิจัยของอภิชาต เทพชมพู ศึกษาเรื่อง การปฏิบัติงานตาม

บทบาทหนาที่ของกํานัน ผูใหญบาน ในเขตอําเภอจังหาร จังหวัดรอยเอ็ด ผลการวิจัย พบวา การ



 

 

121   วารสารศึกษิตาลัย                                               ปที ่4 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม – สิงหาคม 2566) 
  

ปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่ของกํานัน ผูใหญบาน ในเขตอําเภอจังหาร จังหวัดรอยเอ็ด ทั้ง 3 ดาน 

ประกอบดวยดานการปกครองและรักษาความสงบเรียบรอย ดานหนาที่และความรับผิดชอบเกี่ยวกับ

ความอาญา ดวนอํานาจหนาที่อื่น ๆ  การปฏิบัติงานโดยรวมอยูในระดับมาก (อภิชาติ เทพชมพู, 2553) 

แตไมสอดคลองกับงานวิจัยของสุวรรณ มาลี ศึกษาเรื่องการปฏิบัติงานของกํานันและผูใหญบานตาม

บทบาทหนาที่ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบวา การปฏิบัติงานของกํานันและ

ผูใหญบานตามบทบาทหนาที่ในเขตอําเภอเมือง จังหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยูในระดับปานกลาง 

(สุวรรณ มาล,ี 2552) 

 3. การศึกษาความสัมพันธของการจัดการระดับหมูบานกับการดําเนินงานของตําบลขามเรียง 

อําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัย พบวา การจัดการระดับหมูบาน ที่มีคาสหสัมพันธกับ

กับการดําเนินงานของตําบลขามเรียง มีความสัมพันธกับการประสานงานมากที่สุด โดยมีความสัมพันธ

อยูในระดับสูง เทากับ .849 รองลงมาคือ การบังคับบัญชาสั่งการ โดยมีความสัมพันธอยูในระดับสูง 

เทากับ .838 การควบคุม โดยมีความสัมพันธอยูในระดับสูง เทากับ .835 และดานการวางแผน ดานการ

จัดองคการ โดยมีความสัมพันธอยูในระดับสูง เทากับ .804 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมี

คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธพหุคูณเทากับ .924 (R = .924) ตัวแปรอิสระทั้งหมดสามารถอธิบายการผัน

แปรของตัวแปรตามไดเทากับรอยละ 85.3 มีคา R2 = .853 และมีคา  F = 180.152 ซึ่งแสดงวา ตัวแปร

อิสระมีความสัมพันธกับการดําเนินงานของตําบลขามเรียง อําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม ทั้งน้ี 

อาจเปนเพราะการดําเนินงานในทุกดาน ไมวาจะเปนการจัดการระดับหมูบาน ที่มีคาสหสัมพันธกับการ

ดําเนินงานของตําบลขามเรียง มีความสัมพันธกับการประสานงานมากที่สุด โดยมีความสัมพันธอยูใน

ระดับสูง เทากับ .849 และระดับหมูบานในการดําเนินงาน สอดคลองกับชัยอนันต สมุทรวณิช ไดกลาว

ไววา การปกครอง หมายถึง การใชอํานาจอธิปไตยตามกฎหมายในการบริหารและจัดการประเทศ การ

ปกครองมีหลายรปูแบบ เชน การปกครองแบบประชาธิปไตย และการปกครองแบบเผด็จการ นอกจากน้ี 

การปกครองยังมีไดหลายระดับ เชน การปกครองสวนกลาง การปกครองสวนภูมิภาค และการปกครอง

สวนทองถ่ิน คําจํากัดความของการเมืองที่ชัดเจนและรัดกุมมากที่สุดเปนเรื่องเกี่ยวกับรูปของรัฐและการ

จัดระเบียบความสัมพันธภายในรัฐระหวางผูปกครองและผูถูกปกครอง (ชัยอนันต สมุทวณิช, 2554) 

ธรรมภณ จิรธรรมประดับ  การปกครองทองที่ เปนการจัดการดินแดนหรือพื้นที่ของรัฐ หรือของรัฐบาล

กลาง (Territorial Administration by state/Government) ซึ่งมีความสําคัญและความจําเปนตอการ

รักษากฎหมายและความสงบเรียบรอย (ธรรมภณ จิรธรรมประดับ, 2544) และสมคิด บางโม กลาววา 

การจัดการ คือ ศิลปะในการใชคน เงิน วัสดุอุปกรณ ขององคการและนอกองคการ เพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคขององคการอยางมีประสิทธิภาพ (สมคิด บางโม, 2562)  
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สรุป/ขอเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง ความสัมพันธของการจัดการระดับหมูบานกับการดําเนินงานของตําบลขามเรียง 

อําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัย พบวา  

 1. ระดับการจัดการระดับหมูบานของตําบลขามเรียง อําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม 

โดยรวมอยูในระดับมาก 

 2. ระดับการดําเนินงานของตําบลขามเรียง อําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม โดยรวมอยู

ในระดับมาก   

 3. ความสัมพันธของการจัดการระดับหมูบานกับการดําเนินงานของตําบลขามเรียง อําเภอ

กันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม พบวา การจัดการระดับหมูบาน ที่มีคาสหสัมพันธกับการดําเนินงานงาน

ของตําบลขามเรียง มีความสัมพันธกับการประสานงานมากที่สุด โดยมีความสัมพันธอยูในระดับสูง 

เทากับ .849 รองลงมาคือ การบังคับบัญชาสั่งการ โดยมีความสัมพันธอยูในระดับสูง เทากับ .838 การ

ควบคุม โดยมีความสัมพันธอยูในระดับสูง เทากับ .835 และดานการวางแผน ดานการจัดองคการ โดยมี

ความสัมพันธอยูในระดับสูง เทากับ .804 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีคาสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธพหุคูณเทากับ .924 (R = .924) ตัวแปรอิสระทั้งหมดสามารถอธิบายการผันแปรของตัวแปร

ตามไดเทากับรอยละ 85.3 มีคา R2 = .853 และมีคา F = 180.152 ซึ่งแสดงวา ตัวแปรอิสระมี

ความสัมพันธกับการดําเนินงานของตําบลขามเรียง อําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม 

 ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะในการนําไปใช 

      จากงานวิจัยในครั้งน้ีพบวา ขอเสนอแนะตอความสัมพันธของการจัดการระดับหมูบานกับ

การดําเนินงานของตําบลขามเรียง อําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม ดังน้ี  

  1.1 ควรมีการกําหนดคน ตําแหนงงานที่จะใช จัดโครงสราง กําหนดวัตถุประสงคและวิธีการ

ทํางานในอนาคตของแตละงานใหมีความชัดเจนและเปนรูปธรรมในการปฏิบัติ 

  1.2 ควรสงเสริมการสรางความสมานฉันทและความสามัคคีใหเกิดข้ึนในหมูบาน รวมทั้ง

สงเสริมวัฒนธรรมและประเพณีในทองที ่การประสานหรือํานวยความสะดวกแกราษฎรในหมูบานในการ

ติดตอหรือรับการบริการกับสวนราชการ หนวยงานรัฐหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

  1.3 ควรเพิ่มชองทางในการรับฟงปญหาและนําความเดือดรอน ทุกขสุขและความตองการที่

จําเปนของราษฎรในหมูบานแจงตอสวนราชการ หนวยงานของรัฐ องคกรปกครองสวนทองถ่ินหรือ

องคกรอื่นที่เกี่ยวของเพื่อใหการแกไขหรือชวยเหลือ       
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  1.4 ควรสงเสริมสนับสนุนความรูความเขาใจและตอเน่ืองเกีย่วกบัเจาพนักงานผูมหีนาที่ออก

หมายสั่งใหยึด ผูใหญบานตองจัดการใหเปนไปตามหมาย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน 

  1.5 ควรมีการพัฒนาประสิทธิภาพความสําเร็จตามเปาหมายในการประสานงานรวมกับกลุม

อาชีพหรือผูนําตาง ๆ ในหมูบาน  

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

   2.1 ควรศึกษาการสรางระบบเครือขายขอมูลขาวสารและการดําเนินการเชิงลึกในการ

ทํางานระดับประชาชนและระดับพื้นที่ ของตําบลขามเรียง อําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม 

  2.2 ควรศึกษาปญหาและการแกไขปญหาของหมูบานของประชาชนในพื้นที่ของตําบลขาม

เรียง อําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม      
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