
 

 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษา       
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 

GUIDELINES FOR DEVELOPING ADAPTIVE LEADERSHIP OF SCHOOL 
ADMINISTRATORS UNDER SECONDARY EDUCATIONAL SERVICE AREA 

OFFICE NONG KHAI 
 

ธนบัตร กองแก้ว  
Thanabath Kongkaew 

สิทธิชัย สอนสภุ ี
Sittichai Sonsupee 

มหาวิทยาลัยขอนแกน่ วิทยาเขตหนองคาย 
Khon Kaen University Nong Khai campus, Thailand. 

E-mail: thanabathkongkaew@gmail.com 

 

บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพที่เป็นจริง สภาพที่พึงประสงค์และความ

ต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษา 2) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารและครูจ านวน 285 คน 
โดยระยะที่ 1 เป็นการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ ระยะที่ 2 เป็นการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยวิเคราะห์
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  

 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพที่เป็นจริงสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนของ
ผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ค่าเฉลี่ยระดับสภาพที่เป็นจริง อยู่ในระดับมาก (X = 3.69) ค่าเฉลี่ยระดับ
สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.58) ความต้องการจ าเป็นภาพรวมพบว่าค่า PNIModified 
อยู่ระหว่าง 0.208 ถึง 0.279 ความต้องการจ าเป็นมากที่สุดล าดับที่ 1 คือ ด้านการฟังอย่างลึกซึ้ง ล าดับ
ที่ 2 คือ ด้านการสร้างความกลมเกลียว ล าดับที่ 3 คือ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์แบบองค์รวม 2) แนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษา  พบว่า 1) ผู้บริหาร ควรสร้าง
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บรรยากาศการท างานให้ครูสบายใจ 2) ผู้บริหารจูงใจให้ครูที่มีความเชื่อต่างกันสามารถท างานร่วมกันได้ 
3) ผู้บริหารให้ค าชื่นชมครู 4) ผู้บริหารให้ก าลังใจครูเมื่อท างานผิดพลาด 5) ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็น
ของครู 6) ผู้บริหารให้ความส าคัญกับครูทุกคน 7) ผู้บริหารตัดสินใจอย่างมีเหตุผล 8) ผู้บริหารแก้ปัญหา
ด้วยวิธีใหม่ 9) ผู้บริหารวางแผนล่วงหน้า 10) ผู้บริหารสามารถจัดการความขัดแย้ง 11) ผู้บริหารให้การ
สนับสนุนอย่างเต็มที่ 12) ผู้บริหารเป็นแบบอย่างด้านการเสียสละ 13) ผู้บริหารน าผลการปฏิบัติงานมา
ปรับปรุงการท างาน 14) ผู้บริหารมีการแบ่งงานที่ชัดเจน 15) ผู้บริหารส่งเสริมและพัฒนาครู 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยน, ความต้องการจ าเป็น, แนวทางการพัฒนา 
 

Abstracts 
The purposes of this research are 1) to study the actual and the expected 

condition about adaptive leadership, 2) to study guidelines in administrator’s adaptive 
leadership. The samples used in this research were administrators and teachers 285 
people. The data collection was divided into two phases: Phase I, collect a quantitative 
data. Phase II, collect quantitative data by interviewing to study guidelines in the 
administrator’s adaptive leadership development.  

The research result on the overall of administrator’s adaptive leadership 
development. The current state administrator’s adaptive leadership overall at good level 
and the desirable state overall at maximum level. Needs assessment found that the 
PNIModified value is between 0.208 and 0.279. The priority needs assessment from 
descending as follow: 1) Deep listening 2) Creating synenergy 3) Creating a holistic vision. 
The results of the overall study Adaptive leadership development found that                   
(1) Encourage teachers (2) Listen to teachers' opinions (3) Focus on teachers (4) Conflict 
managers (5) Give full support (6) Administrators value every teacher (7) Make rational 
decisions (8) Solve problems in new ways (9) Plan to face problems (10) Make teachers 
feel comfortable (11) Administrators motivate teachers to work together. (12) 
Administrators appreciate when teachers work successfully.  (13) Bring work results to 
improve the next work (14) Empower teacher. 15) Encourage teachers to develop. 
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บทน า 
 โลกปัจจุบันมีสภาวะผันผวนสูง ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรุนแรงและรวดเร็วในหลาย ๆ
ด้าน เช่น การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว อัตราการเติบโตของประชากร การอพยพย้ายถิ่น
ฐาน การเกิดขึ้นของภัยพิบัติ ซึ่งส่งผลกระทบอย่างรวดเร็วและเป็นวงกว้างต่อมนุษย์ (Hadar, L, 2022)  
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นส่งผลกระทบส าคัญมายังภาคส่วนต่าง ๆ ของประเทศไทย โดยเฉพาะการจัด
การศึกษา โดยผลกระทบที่เกิดกับเด็กในช่วงที่การจัดการเรียนรู้ไม่เป็นไปตามปกติ ก่อให้เกิดการสูญเสีย
โอกาสทางการเรียนรู้ (Learning Losses) การที่โรงเรียนไม่สามารถวางแผนการจัดการเรียนการสอนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะสถานการณ์ผกผันตลอดเวลา ส่งผลกระทบส าคัญต่อประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2565)  

จากสภาพการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคายได้รับ
ผลกระทบจากการจัดการศึกษาโดยตรงเช่นเดียวกัน โดยในรายงานการประชุมประจ าเดือนของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ได้ก ากับติดตามให้สถานศึกษาที่อยู่ในสังกัดได้
เตรียมความพร้อมรับมือกับการสูญเสียโอกาสทางการเรียนรู้  (Learning Losses) ของนักเรียนหลังจาก
ผ่านสถานการณ์โควิด-19 ที่ท าให้นักเรียนเสียโอกาสและขาดโอกาสทางการเรียน โดยเห็นได้จากการ
ก าหนดพันธกิจ ข้อที่ 2 ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย คือ เพ่ิมความคล่องตัว
รองรับความหลากหลายของการบริหารจัดการศึกษา (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
หนองคาย, 2565)  
 ภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยน (Adaptive leadership) เป็นความสามารถของผู้บริหารในการ
คาดการณ์เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดกับองค์กร ส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติหาวิธีการในการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม
สามารถมองเห็นความท้าทาย โอกาสและพัฒนากลยุทธ์ที่ดีที่สุด เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 
(Hogan, R, 2008) เป็นภาวะผู้น าที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว มีการประสานมุมมอง ทักษะ และทิศทางที่
สามารถน าองค์กรไปสู่ความเป็นเลิศได้ ผู้น าการปรับเปลี่ยนสามารถท างานได้มีประสิทธิภาพ ภายใต้
สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ท่ีหลากหลาย (Bradberry, T. & Greaves, J, 2022) โดยสรุปแล้ว ภาวะ
ผู้น าการปรับเปลี่ยนคือพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ที่แสดงถึงความสามารถในการรับมือกับ
ความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นกับสถานศึกษา สามารถสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากรในสังกัด เพ่ือรับมือ
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กับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้งในและนอกสถานศึกษา ภายใต้สถานการณ์ที่หลากหลาย โดยเป็นผู้น า
ที่ชอบความท้าทาย และกระตุ้นให้เกิดการปรับตัวภายในสถานศึกษา ส่งเสริมให้บุคลากรท างานเป็นทีม    
มีการก าหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาอย่างเหมาะสม สามารถน าสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายได้อย่าง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
 จากความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจในการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการ
ปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นเรื่องท่ีมีความส าคัญและความจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น า
ที่เหมาะสมกับสถานการณ์ในโลกปัจจุบัน เนื่องจากสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงผันผวนไปตลอดเวลา 
จึงท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีทักษะภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยน ซึ่งจะท าให้สถานศึกษา
สามารถไปสู่จุดมุ่งหมายที่ต้องการ และสามารถปรับตัวให้อยู่รอดกับสภาพแวดล้อมการจัดการเรียนการ
สอนในสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดข้ึน ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  
 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพที่เป็นจริง สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าการ
ปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 

2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบพรรณนา (Descriptive Research) ซึ่ง
ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลในเชิงปริมาณเพ่ือศึกษา 1) สภาพที่เป็นจริงสภาพที่พึงประสงค์และความ
ต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยน 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยน 
เพ่ือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยออกเป็น 2 ระยะ สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพที่เป็นจริง สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของภาวะ
ผู้น าการปรับเปลี่ยน ระยะที่ 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยน 
 1. ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพที่เป็นจริง สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของภาวะ
ผู้น าการปรับเปลี่ยน 
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   1.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 70 คน และครู
จ านวน 1,006 คน รวมจ านวนทั้งสิ้น 1,076 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ประกอบด้วยผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 19 คน และครู จ านวน 266 คน รวมจ านวนทั้งสิ้น 285 คน ซึ่งก าหนดกลุ่มตัวอย่าง
โดยใช้ตารางของเครซี่ มอร์แกน Krejcie & Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) และใช้วิธีการสุ่มแบบ
แบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามขนาดของโรงเรียน  
   1.2 เครื่องมือการวิจัย 

   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการ
ปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษา ลักษณะของเครื่องมือเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) และ
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน      

ตอนที่ 1 เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถาม  

ตอนที่ 2 ข้อมูลสภาพที่เป็นจริง สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนของ
ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบของลิเคิร์ท โดย
ทุกข้อจะมีค าตอบแบบสนองคู่ (Dual-Response Format) 2 สภาพ คือ ระดับสภาพจริงที่เป็นอยู่และ
ระดับสภาพที่พึงประสงค์ (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) ซึ่งมีเกณฑ์ในการพิจารณาให้คะแนน ดังนี้               
5 หมายถึง มีสภาพที่เป็นจริง/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ มากที่สุด 4 หมายถึง มีสภาพที่เป็นจริง/
สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ มาก 3 หมายถึง มีสภาพที่เป็นจริง/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ ปาน
กลาง 2 หมายถึง มีสภาพที่เป็นจริง/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ น้อย 1 หมายถึง มีสภาพที่เป็นจริง/
สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 

ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนของผู้บริหาร
สถานศึกษา ซึ่งเป็นแบบปลายเปิด (Opened Questionaire) 
   1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ผู้วิจัยรับหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือขอความอนุเคราะห์
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยน าส่งแบบสอบถามไปยังโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง ขอรับแบบสอบถามคืน
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ด้วยตนเองที่สถานศึกษา ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ในแต่ละชุด และ
น ามาวิเคราะห์ข้อมูล 
   1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 1.4.1 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดย
การหาค่าการแจกแจงความถ่ี (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage)  

  1.4.2 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยวิเคราะห์
โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) คือ สภาพที่เป็นจริง และสภาพที่พึงประสงค์เป็นรายข้อ การแปลผลค่าเฉลี่ยแบบสอบถาม
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จัดเรียงล าดับความคาดหวังจากมากไปน้อย โดยใช้สูตรของ โดย
ปรับจากสูตร PNI เดิมโดยใช้วิธี Priority Need Index (PNIModified) (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) 
 2. ระยะท่ี 2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยน ผู้วิจัยจะน าข้อค้นพบที่
ได้จากระยะที่ 1 มาสรุปเพ่ือร่วมก าหนดประเด็นข้อค าถามในการสร้างแบบสัมภาษณ์ เพ่ือจะน าไปใช้
สัมภาษณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 6 ท่าน ดังรายละเอียด ดังนี้  
   2.1 กลุ่มเป้าหมาย  
   กลุ่มเป้าหมายในการสัมภาษณ์ครั้งนี้  ผู้วิจัยได้เลือกแบบเจาะจง ประกอบด้วย 
ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้บริหารและครู จ านวน 6 ท่าน ซึ่งมีเกณฑ์ในการคัดเลือกเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์สูงสุด ดังนี้  
      2.1.1 กลุ่มผู้บริหารการศึกษาและนโยบาย ประกอบด้วยผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่
การศึกษา ศึกษานิเทศก์ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย จ านวน 2 ท่าน 
      2.1.2 กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษามี
ประสบการณ์การท างานมากกว่า 20 ปี และมีวิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป จ านวน 3 ท่าน   
    2.1.3 ครูผู้สอนที่มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป และมีประสบการณ์สอนอย่าง
น้อย 10 ปี จ านวน 1 คน  
 2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
   เครื่องมือที่ใช้ได้แก่ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) ที่
สอดคล้องกับกรอบแนวคิดงานวิจัยในครั้งนี้ 
 2.3 การสร้างเครื่องมือ และตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
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 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  เป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (SemiStructured 
Interview) ที่ผู้วิจัยได้ข้อค้นพบในระยะที่ 1 มาสร้างประเด็นค าถามเพ่ือหาแนวทางการพัฒนาภาวะ
ผู้น าการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 
 1) ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง กรอบแนวคิดการวิจัยและสรุป
ประเด็นข้อค้นพบจากผลการศึกษาในระยะที่ 1 
 2) ก าหนดโครงสร้างค าถาม โดยจัดล าดับความคาดหวังตามล าดับที่ต้องการส่งเสริมมาก
ที่สุดมาใช้ในการสัมภาษณ์ 
 3) ด าเนินการสร้างแบบสัมภาษณ์ตามโครงสร้างค าถามที่ก าหนด 
 4) น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและเหมาะสม 
 2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลในระยะที่ 2 เป็นการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยด าเนินการ
ดังต่อไปนี้  
     2.4.1 ผู้วิจัยขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูล เพ่ือขอความอนุเคราะห์
จากกลุ่มเป้าหมายในการสัมภาษณ์  
     2.4.2 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ ตามวันเวลาสถานที่ท่ีนัดหมาย  
     2.4.3 ด าเนินการเก็บข้อมูลในรูปแบบการจดบันทึก และได้รับอนุญาตให้บันทึกเสียง 
และการบันทึกภาพจากผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ครั้งนี้  
     2.4.4 ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ของข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์
การสังเกต การตรวจสอบเอกสาร และการถอดบทสัมภาษณ์พร้อมรวบรวมข้อมูลและสรุปผล 
   2.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  วิเคราะห์ข้อมูล โดยน าข้อมูลที่ได้จากเอกสารการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-
Structured Interview) โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) น าเสนอโดยบรรยายความเรียง 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยได้ยึดกรอบแนวคิดกรอบของ 
Heifetz & Linksy (Heifetz, R. & Linsky, M, 2009),  Northouse (Northouse, P.G, 2016) แล ะ
สุวัฒน์ จุลสุวรรณ (สุวัฒน์ จุลสุวรรณ, 2563) เป็นหลัก ซึ่งเป็นแนวคิดท่ีได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวาง 
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ร่วมกับการศึกษาเอกสารและงานวิจัยอ่ืน ๆ รวมทั้งการศึกษาบริบทที่เกี่ยวข้องในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัย
ได้ใช้เกณฑ์พิจารณาองค์ประกอบที่สอดคล้องเพ่ือนามาใช้เป็นกรอบแนวคิดเพ่ือการวิจัย  จ านวน 5 
องค์ประกอบ คือ 1) การสร้างบรรยากาศที่ท้าทาย 2) การฟังอย่างลึกซึ้ง 3) การสร้างวิสัยทัศน์แบบองค์
รวม 4) การสร้างความกลมเกลียว 5) การกระจายอ านาจภายในองค์กร 

       
 
      

 
 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ผลการวิจัย 
  1. ผลการศึกษาสภาพที่เป็นจริง สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าการ
ปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย  
  ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ โดยจ าแนกแต่ละด้านตามกรอบ
แนวคิดการวิจัย 5 ด้าน โดยการวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และแบบเรียงล าดับ
ความส าคัญของข้อมูล (PNI) ผลปรากฏดังในตาราง ดังต่อไปนี้ 
ตารางที่ 1 สภาพที่เป็นจริง สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยน
ของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวม 

ภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยน สภาพที่เป็นจริง สภาพที่พึงประสงค์ ความ
ต้องการ
จ าเป็น 

ล าดับ 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

1. ด้ า น ก า ร ส ร้ า ง
บรรยากาศที่ท้าทาย 

3.69 0.78 มาก 4.52 0.49 มากที่สุด 0.227 4 

2. ด้านการฟังอย่างลึกซ้ึง 3.60 0.88 มาก 4.60 0.50 มากที่สุด 0.279 1 

 
ภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยน 
1) การสร้างบรรยากาศที่ท้า
ทาย  
2) การฟังอย่างลึกซึ้ง  
3) การสร้างวิสัยทัศน์แบบ
องค์รวม   

การสร้างความกลม

สภาพที่เป็นจริง สภาพที่
พึงประสงค์และความ

ต้องการจ าเป็นของภาวะ
ผู้น าการปรับเปลี่ยน 

แนวทางการพัฒนา
ภาวะผู้น าการ
ปรับเปลี่ยน 
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3. ด้านการสร้างวิสัยทัศน์
แบบองค์รวม 

3.73 0.80 มาก 4.59 0.49 มากที่สุด 0.231 3 

4. ด้านการสร้างความกลม
เกลียว 

3.64 0.91 มาก 4.58 0.51 มากที่สุด 0.259 2 

5. ด้านการกระจายอ านาจ       
ภายในองค์กร 

3.80 0.81 มาก 4.60 0.50 มากที่สุด 0.208 5 

รวม 3.69 0.84 มาก 4.58 0.50 มากที่สุด 0.241  
 

 จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยน

ของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมพบว่า ค่าเฉลี่ยของระดับสภาพที่เป็นจริง อยู่ในระดับมาก ( X = 

3.69) ส่วนค่าเฉลี่ยระดับสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.58) จากผลการวิเคราะห์
ข้อมูลพบว่า ระดับสภาพที่เป็นจริงมีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าระดับสภาพที่พึงประสงค์เป็นรายด้านทุกด้าน 
 ผลการจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ภาพรวมพบว่า ค่า PNIModified อยู่ระหว่าง 
0.208 ถึง 0.279 ด้านความต้องการที่จะพัฒนาพบว่า มีค่า PNIModified สูงสุดมีความส าคัญเป็นล าดับที่ 1 
คือ ด้านการฟังอย่างลึกซึ้ง ล าดับที่ 2 คือ ด้านการสร้างความกลมเกลียว ล าดับที่ 3 คือ ด้านการสร้าง
วิสัยทัศน์แบบองค์รวมล าดับที่ 4 คือ ด้านการสร้างบรรยากาศที่ท้าทาย และล าดับที่ 5 คือ ด้านการ
กระจายอ านาจภายในองค์กร 
 ด้านการสร้างบรรยากาศที่ท้าทาย พบว่า รายการที่มีค่า PNIModified สูงสุดล าดับที่ 1 คือ ครู
ท างานร่วมกันกับผู้บริหารสถานศึกษาแล้วสบายใจ ล าดับที่ 2 คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถจูงใจให้
ครูที่มีความเชื่อต่างกันสามารถท างานร่วมกัน ล าดับที่ 3 คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการแสดงความชื่นชม
ทุกครั้งที่เห็นความส าเร็จที่เกิดข้ึนจากการร่วมมือ   
 ด้านการฟังอย่างลึกซึ้ง  พบว่า รายการที่มีค่า PNIModified สูงสุดล าดับที่  1 คือผู้บริหาร
สถานศึกษาให้ก าลังใจครูเมื่อท างานผิดพลาด ล าดับที่ 2 คือ ผู้บริหารสถานศึกษาฟังโดยปราศจากอคติ
และล าดับที ่3 คือ ผู้บริหารสถานศึกษาฟังโดยปราศจากความล าเอียง 
 ด้านการสร้างวิสัยทัศน์แบบองค์รวม พบว่า รายการที่มีค่า PNIModified สูงสุดล าดับที่ 1 คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีความกล้าตัดสินใจในทุกสถานการณ์อย่างมีเหตุผล รองลงมาล าดับที่ 2 คือ 
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ผู้บริหารสถานศึกษามองนอกกรอบ กล้าและตั้งใจที่จะท าสิ่งต่างๆ ด้วยวิธีการที่แปลกใหม่ให้ส าเร็จและ
ล าดับที่ 3 คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีแนวทางแก้ปัญหาใหม่ ๆ ของโรงเรียนอยู่เสมอ 
 ด้านการสร้างความกลมเกลียว พบว่า รายการที่มีค่า PNIModified สูงสุดล าดับที่ 1 คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถจัดการความขัดแย้ง เพ่ือให้ครูและบุคลากรเกิดความปรองดอง ล าดับที่ 2 คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาให้การสนับสนุนอย่างเต็มที่เพ่ือให้งานประสบความส าเร็จ  และล าดับที่ 3 คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงถึงความใส่ใจต่อครูและบุคคลากรทุกคน 
 ด้านการกระจายอ านาจภายใน องค์กร พบว่า รายการที่มีค่า PNIModified สูงสุดล าดับที่ 1 คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษามีการน าผลลัพธ์ของการปฏิบัติงานมาปรับปรุงล าดับที่ 2 คือ ผู้บริหารสถานศึกษามี
การประชุมเพ่ือแบ่งงานอย่างสม่ าเสมอ และล าดับที่ 3 คือผู้บริหารสถานศึกษามีการก ากับติดตามงาน
อย่างเป็นระบบในวงจร PDCA 
 2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 ผู้วิจัยได้น าข้อค้นพบจากการวิจัยในระยะท่ี 1 ที่มีค่า PNIModified สูงสุดในแต่ละด้าน 3 ข้อ มาตั้ง
เป็นประเด็นค าถามในการสัมภาษณ์ ผลการศึกษา พบว่า 1) ผู้บริหารควรสร้างบรรยากาศการท างานให้
ครูสบายใจ 2) ผู้บริหารจูงใจให้ครูที่มีความเชื่อต่างกัน สามารถท างานร่วมกันได้ 3) ผู้บริหารให้ค าชื่นชม
ครู 4) ผู้บริหารให้ก าลังใจครูเมื่อท างานผิดพลาด 5) ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นของครู 6) ผู้บริหารให้
ความส าคัญกับครูทุกคน 7) ผู้บริหารตัดสินใจอย่างมีเหตุผล 8) ผู้บริหารแก้ปัญหาด้วยวิธีใหม่               
9) ผู้บริหารวางแผนล่วงหน้า 10) ผู้บริหารสามารถจัดการความขัดแย้ง 11) ผู้บริหารให้การสนับสนุน
อย่างเต็มที่ 12) ผู้บริหารเป็นแบบอย่างด้านการเสียสละ 13) ผู้บริหารน าผลการปฏิบัติงานมาปรับปรุง
การท างาน 14) ผู้บริหารมีการแบ่งงานที่ชัดเจน 15) ผู้บริหารส่งเสริมและพัฒนาครู 
 

อภิปรายผล 
 ผู้วิจัยขอน าเสนอการอภิปรายผลสภาพที่เป็นจริง สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็น
ในการพัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา รายละเอียดดังนี้ 
 สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมพบว่า ค่าเฉลี่ยของระดับสภาพที่เป็นจริง อยู่
ในระดับมาก (X =3.69) ส่วนค่าเฉลี่ยระดับสภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.58) 
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จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ระดับสภาพที่เป็นจริงมีค่าเฉลี่ยต่ ากว่าระดับสภาพที่พึงประสงค์เป็น
รายด้านทุกด้าน  
   ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนของผู้บริหาร
สถานศึกษา พบว่า การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าการ
ปรับเปลี่ยน ด้านที่มีค่า PNIModified สูงสุด คือ การฟังอย่างลึกซึ้ง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ข้อทีม่ีค่า 
PNI Modified สูงสุด ล าดับที่ 1 คือ ผู้บริหารสถานศึกษาให้ก าลังใจครูเมื่อท างานผิดพลาดเมื่อพิจารณา
ผลการวิจัยดังกล่าว พบว่า ความต้องการจ าเป็นของการพัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการ
ปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการฟังอย่างลึกซึ้ง ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องเปิดโอกาส
ให้ครูได้แสดงความคิดเห็นและรับพร้อมที่จะฟัง ใช้ค าถามทบทวนกับครูและบุคลากรในขณะแสดงความ
คิดเห็น เปิดโอกาสให้ครูได้แสดงถึงสมรรถนะที่มี คอยก ากับดูแลให้ค าปรึกษาระหว่างที่ครูและบุคลากร
ท างาน เมื่อครูท างานผิดพลาด ผู้บริหารควรให้ครูศึกษาหลักการ ระเบียบข้อปฏิบัติในการท างาน 
ป้องกันการผิดพลาดในโอกาสต่อไป สอดคล้องกับ Yeo ที่เสนอว่า ถ้าผู้บริหารใช้เวลาในการรับฟัง
ผู้ใต้บังคับบัญชาและท าความรู้จักกับพวกเขาให้ดียิ่งขึ้น ผู้บริหารจะค้นพบความสามารถและพรสวรรค์ที่
ซ่อนอยู่มากมายในตัวของผู้ ใต้บั งคับบัญชา ท าให้ เกิดความสัมพันธ์ที่ดี ในการท างาน  ท าให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถแบ่งปันความคิดและความร่วมผิดชอบต่องาน และรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร 
กล้าน าเสนอการท างาน เพ่ือปรับปรุงการท างานขององค์กร ด้านที่มีค่า PNIModified ต่ าสุด คือ ด้านการ
กระจายอ านาจภายในองค์กร เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่า PNIModified ต่ าสุด คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการท าค าสั่งแต่งตั้งการท าปฏิบัติงานอย่างชัดเจน เมื่อพิจารณาผลการวิจัยดังกล่าว  พบว่า 
เนื่องจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคายได้ก ากับ ส่งเสริม สนับสนุน การบริหารจัด
การศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาจังหวัดหนองคายอย่างต่อเนื่อง  โดยได้มีการ
กระจายอ านาจไปยังสหวิทยาเขต เพ่ือก ากับติดตามโรงเรียนในสังกัดรวมถึงมีคณะกรรมการติดตาม
ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา (Yeo, J.S, 2021)  
 2.2 แนวทางการพัฒนาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย  
  เมื่อพิจารณาจากผลการสัมภาษณ์ พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิเสนอแนวทางการพัฒนาแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบไปด้วยแนวทางที่ส าคัญดังนี้                 
1) ผู้บริหารควรสร้างบรรยากาศการท างานให้ครูสบายใจ 2) ผู้บริหารจูงใจให้ครูที่มีความเชื่อต่างกัน
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สามารถท างานร่วมกันได้ 3) ผู้บริหารให้ค าชื่นชมครู 4) ผู้บริหารให้ก าลังใจครูเมื่อท างานผิดพลาด            
5) ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นของครู 6) ผู้บริหารให้ความส าคัญกับครูทุกคน 7) ผู้บริหารตัดสินใจอย่าง
มีเหตุผล 8) ผู้บริหารแก้ปัญหาด้วยวิธีใหม่ 9) ผู้บริหารวางแผนล่วงหน้า 10) ผู้บริหารสามารถจัดการ
ความขัดแย้ง 11) ผู้บริหารให้การสนับสนุนอย่างเต็มที่  12) ผู้บริหารเป็นแบบอย่างด้านการเสียสละ          
13) ผู้บริหารน าผลการปฏิบัติงานมาปรับปรุงการท างาน  14) ผู้บริหารมีการแบ่งงานที่ชัดเจน                  
15) ผู้บริหารส่งเสริมและพัฒนาครู สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย ที่มุ่งพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ เพ่ิมความคล่องตัว
รองรับความหลากหลายของบริบทที่จะเกิดขึ้นในการบริหารจัดการศึกษา พัฒนาผู้บริหาร ครูและผู้เรียน
สู่ความเป็นเลิศในประชาคมอาเซียน สอดคล้องกับ Hoerudin ได้ท าการศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าการ
ปรับเปลี่ยนในยุคดิจิตัล กรณีศึกษา ริดวาน คามิล ผลการวิจัยพบว่า นวัตกรรมที่เกิดขึ้นนั้นประสบ
ความส าเร็จ เพราะเกิดจากความสามารถด้านผู้น าของ ริดวาน คามิล โดยได้น าภาวะผู้น าการปรับตัวมา
ประยุกต์ใช้กับการบริหาร โดยมี 4 ทักษะส าคัญ ได้แก่ การให้ค าแนะน ากับผู้ใต้บังคับบัญชาภายใต้
สิ่งแวดล้อมใหม่ ๆ เป็นผู้น าที่มีความเห็นอกเห็นใจ มีการเรียนรู้จากความผิดพลาด สร้างจุดที่ได้
ประโยชน์จากทั้งสองฝ่าย (Hoerudin, H, 2020)  
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ  
 การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิได้แนวทางในการ
พัฒนา ดังนี้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างบรรยากาศในการท างาน จูงใจให้ครูที่มีความเชื่อต่างกัน 
สามารถท างานร่วมกันได้ ให้ค าชื่นชม ให้ก าลังใจครูเมื่อท างานผิดพลาด รับฟังความคิดเห็นของครู ให้
ความส าคัญกับครูทุกคน ตัดสินใจอย่างมีเหตุผล แก้ปัญหาด้วยวิธีใหม่ วางแผนล่วงหน้า สามารถจัดการ
ความขัดแย้งได้ ให้การสนับสนุนอย่างเต็มที่ เป็นแบบอย่างด้านการเสียสละ น าผลการปฏิบั ติงานมา
ปรับปรุงการท างาน มีการแบ่งงานที่ชัดเจน และส่งเสริมและพัฒนาครู 
 ขอเสนอแนะส าหรับน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1. จากผลการวิจัยพบว่า ความต้องการจ าเป็นของภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนของผู้บริหาร
สถานศึกษาความต้องการที่จะพัฒนาเป็นล าดับที่  1 คือ ด้านการฟังอย่างลึกซึ้ง ดังนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาจ าเป็นต้องเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทุกคน ได้แสดงความคิดเห็นและพร้อมที่จะรับฟัง 
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เปิดโอกาสให้ครูได้ร่วมกันท าและรับผิดชอบในการท างาน มองถึงความรู้ความสามารถความถนัดของครู
และบุคลากรแต่ละคน เปิดโอกาสให้ครูได้แสดงถึงสมรรถนะที่มี และพร้อมที่จะท า คอยก ากับดูแลให้
ค าปรึกษา เมื่อครูท างานผิดพลาดผู้บริหารควรให้ครูศึกษาหลักการ ระเบียบข้อปฏิบัติในการท างาน ว่ามี
ส่วนใดที่สื่อสารไม่ชัดเจนหรือไม่ เพ่ือป้องกันการผิดพลาดในโอกาสต่อไป 
  2. จากผลการวิจัยพบว่า ได้แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนของผู้บริหาร
สถานศึกษา ซึ่งส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาหนองคาย สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางในการ
ก าหนดนโยบายยุทธศาสตร์ กลยุทธ์พัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 
  3. จากผลการวิจัยพบว่า ควรมีการพัฒนาภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรมีการพัฒนาหลักสูตร และจัดท าคู่มือแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการ
ปรับเปลี่ยน เพ่ือการเรียนรู้ด้วยตนเองของผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. น าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยนของผู้บริหารสถานศึกษา ท าวิจัยและพัฒนา
ในรูปแบบ (R&D) เพ่ือให้ได้แนวทางท่ีเป็นประโยชน์ส าหรับสถานศึกษาอ่ืนที่มีบริบทใกล้เคียงกัน  
 2. ควรมีการศึกษาโดยน าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าการปรับเปลี่ยน ไปทดลองใช้ใน
สถานการณ์จริง หลากหลายบริบท แล้วน าผลประเมิน พัฒนาปรับปรุงแนวทางให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
 3. ควรมีการวิจัยเพ่ือต่อยอดองค์ความรู้ในครั้งต่อไป ควรขยายผลการศึกษาให้ครอบคลุมผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียในวงกว้างมากยิ่งขึ้น เช่น การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์ผู้ปกครอง องค์กร
ภายนอก หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา และเป็นการต่อ
ยอดงานวิจัยต่อไป 
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