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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 2) ศึกษาระดับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 4) สร้างสมการพยากรณ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
กับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก และ 5) ศึกษาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร การวิจัย
เป็นแบบผสานวิธี ใช้วิธีเชิงปริมาณร่วมกับเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่างเชิงปริมาณ ได้แก่ ครูในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ปีการศึกษา 2567 จ านวน 202 คน ได้จากการสุ่มแบบ
แบ่งชั้น เครื่องมือคือแบบสอบถาม 3 ตอน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติพ้ืนฐาน ค่าสหสัมพันธ์เพียร์สัน และ
การถดถอยพหุคูณ ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพได้จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา 5 คน เพ่ือเสนอ
แนวทางพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารอยู่ในระดับมาก โดยด้านการมี
วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรมสูงสุด 2) การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูอยู่ในระดับมาก โดยด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนสูงสุด 3) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับการจัดการเรียนรู้
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เชิงรุกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (r = 0.669–0.756, p < .01) 4) ตัวแปรที่พยากรณ์การจัดการเรียนรู้
เชิงรุกได้ดีที่สุด ได้แก่ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การมีวิสัยทัศน์ การคิดสร้างสรรค์ และการสร้าง
เครือข่ายนวัตกรรม ซึ่งร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 64.10 (R² = 0.641, p < .01) 5) แนวทางพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารประกอบด้วย 4 ด้าน คือ การใช้เทคโนโลยี การมีวิสัยทัศน์ การคิด
สร้างสรรค์ และการสร้างเครือข่ายนวัตกรรม เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม, การจัดการเรียนรู้เชิงรุก, ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
บึงกาฬ 
 

Abstract 
 This research aimed to: 1) study the level of innovative leadership of school 
administrators; 2) examine the level of teachers’ active learning management;                                   
3) investigate the relationship between innovative leadership and teachers’ active 
learning management; 4) develop a predictive equation between innovative leadership 
and active learning management; and 5) explore guidelines for developing 
administrators’ innovative leadership. The study employed a mixed-methods design, 
integrating quantitative and qualitative approaches. The quantitative sample consisted 
of 202 teachers under the Bueng Kan Secondary Educational Service Area Office in the 
academic year 2024, selected through stratified random sampling. The research 
instrument was a three-part questionnaire, and data were analyzed using descriptive 
statistics, Pearson’s correlation coefficient, and multiple regression analysis. The 
qualitative data were obtained through in-depth interviews with five school 
administrators to propose guidelines for developing innovative leadership. 

The findings revealed that 1) the overall level of innovative leadership of 
administrators was high, with the highest aspect being innovative vision; 2) teachers’ 
active learning management was at a high level, particularly in the area of learning 
process development; 3) innovative leadership had a positive and statistically significant 
correlation with teachers’ active learning management (r = 0.669–0.756, p < .01); 4) the 
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best predictors of active learning management were the use of information technology, 
innovative vision, creativity, and innovation networking, which together explained 64.10% 
of the variance (R² = 0.641, p < .01); and 5) the guidelines for developing innovative 
leadership consisted of four key dimensions: the use of technology, visionary leadership, 
creative thinking, and innovation networking, all of which enhance teachers’ 
effectiveness in managing active learning. 

Keywords: Innovative Leadership, Active Learning Management,  Underthe OfficE of 
Secondary Education Service Area Bueng Kan 
 

บทน า 
 ในปัจจุบันทั่วโลกได้ให้ความส าคัญกับนวัตกรรมในทุกภาคส่วน โดยเฉพาะในภาคการศึกษา                
ซึ่งเป็นส่วนส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม สถานศึกษาจ าเป็นต้องมีการปรับตัว
ให้เข้ากับยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไป ด้วยการพัฒนาและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน เพ่ือเสริมสร้างทักษะของผู้เรียน ให้สอดคล้องกับการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 การพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการคิดวิเคราะห์และการสร้างสรรค์ จึงเป็นเป้าหมายส าคัญ
ในยุคนี้ การพัฒนานวัตกรรมในการศึกษา ไม่เพียงแต่ส่งเสริมคุณภาพการศึกษา แต่ยังท าให้สถานศึกษา
สามารถแข่งขันได้ในระดับโลก ซึ่งในบริบทนี้ การมีผู้น าทีม่ีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมจะเป็นปัจจัยส าคัญที่
ช่วยขับเคลื่อนการพัฒนา และส่งเสริมการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ (พิสิฐธวัฒน์ กลิ่นไธสงค์, 2560; ฐิตินันท์ 
นันทะศรี, 2563)  
 ยุคปัจจุบันที่การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและสังคมเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว นักเรียนจ าเป็นต้อง
มีทักษะที่สามารถน าไปใช้ได้จริงในชีวิตและการท างาน การจัดการเรียนรู้เชิงรุกช่วยให้นักเรียนพัฒนา
ทักษะหลากหลาย เช่น ทักษะการคิดสร้างสรรค์ การท างานร่วมกับผู้อ่ืน การสื่อสาร การแก้ปัญหาและ
การตัดสินใจ ซึ่งเป็นทักษะที่จ าเป็นต่อการพัฒนาความสามารถในโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว พ้ืนที่
ในการศึกษา คือโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ซึ่งปัจจุบัน
พบว่า การจัดการเรียนรู้ในหลายโรงเรียน ยังไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการในการพัฒนาผู้เรียน 
ให้มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างเต็มที่ นอกจากนี้ยังมีปัญหาเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้
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เทคโนโลยีในการเรียนการสอน และการพัฒนาผู้สอนให้สามารถใช้วิธีการจัดการเรียนรู้ที่ทันสมัยได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
 จากปัญหาและความส าคัญดังกล่าว ท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษาจะเห็นได้ว่า ความ    
ท้าทายในการพัฒนาการศึกษานั้น เกี่ยวข้องกับการมีผู้น าที่มีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ซึ่งสามารถ
ขับเคลื่อนการพัฒนานวัตกรรมและการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ การศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา จึงเป็นสิ่งที่ส าคัญท่ีสามารถส่งผลต่อการพัฒนาการเรียนการสอนในโรงเรียนได้ 
โดยเฉพาะในแง่ของการพัฒนาทักษะที่ส าคัญของผู้เรียน การศึกษาในครั้งนี้  จึงมีความส าคัญในการ
น าเสนอแนวทางการพัฒนาผู้บริหารและครูในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาบึงกาฬ เพ่ือสร้างนวัตกรรมที่เหมาะสมและยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้
สูงขึ้น 
 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 
 2. ศึกษาระดับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาบึงกาฬ 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 
   4. เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 
     5. เพ่ือศึกษาแนวทางในการพัฒนานวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ตอนที่ 1 เก็บข้อมูลเชิงปริมาณ 
 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ปีการศึกษา 2567 ประกอบด้วย 25 โรงเรียน จ านวน 1,014 คน  
 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย เป็นครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬปีการศึกษา 2567 จ านวน 202 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามจ านวน 1 ฉบับ ประกอบด้วย 3 ตอน 
  4. การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยด าเนินการสร้างและหา
คุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอนคือ ตอนที่ 1 
เป็นค าถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 เป็นค าถามเกี่ยวกับระดับภาวะผู้น า
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา และตอนที่ 3 เป็นค าถามเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
ในสถานศึกษา  
        5. การเก็บรวมรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจ านวน 202 คน  
  6. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสถิติคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูปในการวิเคราะห์หาค่าสถิติท่ีใช้ในการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
    6.1 วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้มาจากการตอบแบบสอบถามตอนที่ 1 เกี่ยวกับสถานภาพ
ของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้วิธีแจกแจงความถี่ (Frequency) และหาค่าร้อยละ (Percentage) 
    6.2 การวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าและการจัดการเรียนรู้เชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์ค่าสถิติพ้ืนฐานได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) แล้วจึงน ามาเปรียบเทียบกับเกณฑ์ (บุญชม ศรี
สะอาด, 2560) เพ่ือแปลความหมาย   
    6.3 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของปัจจัยภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาและการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา โดยน าค่าเฉลี่ยจากตอนที่ 2 และตอนที่ 3 
มาค านวณค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 
Coefficient) โดยน าตัวแปรพยากรณ์ทุกตัวแปรที่ต้องการวิเคราะห์ มาจับคู่กับตัวเกณฑ์ที่ละตัวท าการ
ทดสอบนัยส าคัญทางสถิต ิ(ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2553)  
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    6.4 วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณระหว่าง ตัวแปรพยากรณ์คือ ปัจจัยภาวะผู้น า     
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาใน 5 ด้าน ตัวแปรเกณฑ์คือ การจัดการเรียนรู้เชิงรุกโดยวิธีการ
เลือกแบบคัดเลือกเข้า (Enter Multiple Regression Analysis) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ
แบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) (อิทธิพัทธ์ สุวทันพรกูล, 2561)  

 ตอนที่ 2 การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ 
  1. กลุม่ผู้ให้ข้อมูลคือ ผู้บริหารสถานศึกษา ปีการศึกษา 2567 จ านวน 5 คน จากการเลือก
แบบเจาะจง โดยก าหนดคุณสมบัติดังนี้ 
   1.1 เป็นผู้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการที่มีวิทยฐานะ ไม่ต่ ากว่าช านาญการพิเศษ   
   1.2 เป็นผู้ที่มีความรู้ มีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี 
   1.3 เป็นผู้ที่เคยได้รับรางวัลด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน 
  2. เครือ่งมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้เป็นแบบสัมภาษณ์
แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากผลการศึกษาสมการณ์พยากรณ์ระหว่าง
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษาในตอน
ที่ 1 มาใช้เป็นข้อมูลเบื้องต้นเพ่ือเสนอแนวทางในการพัฒนานวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่ งผล
ต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา 
  3. การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยศึกษาเอกสารต าราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
รวมทั้งแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบสัมภาษณ์จากนั้นน าแบบ
สัมภาษณ์ที่สร้างขึ้นเพ่ือใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือขอความคิดเห็น
และปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
   

ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ สรุปได้ดังนี้ 

 1. ระดับปัจจัยภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ปัจจัยการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 
รองลงมาคือ ปัจจัยการคิดสร้างสรรค์ ปัจจัยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารปัจจัยการสร้าง
เครือข่ายนวัตกรรม และการสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรมตามล าดับ 
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  2. ระดับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน รองลงมา
คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ การวัดและประเมินผล
และการมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนตามล าดับ  

 3. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูใน
สถานศึกษา มีความสัมพันธ์กันทางบวก โดยมีปัจจัยด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(X3) ปัจจัยด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (X1) ปัจจัยด้านการสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม (X4) 
ปัจจัยด้านการสร้างเครือข่ายนวัตกรรม (X5) และปัจจัยด้านการคิดสร้างสรรค์ (X2) มีความสัมพันธ์
ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.01 
   4. การสร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา มีปัจจัยด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
(X3) ปัจจัยด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (X1) ปัจจัยด้านการคิดสร้างสรรค์ (X2) ที่ส่งผลต่อการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา ที่ดีที่สุดอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.01 ส่วนปัจจัยด้านการ
สร้างเครือข่ายนวัตกรรม (X5) เป็นตัวแปรร่วมกันพยากรณ์ที่มีการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูใน
สถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ 0.801 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของการพยากรณ์ (R2) เท่ากับ 0.641 หรือมีอ านาจในการพยากรณ์ร้อยละ 
64.10  
   5. แนวทางในการพัฒนานวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูในสถานศึกษา จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิโดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth) พบว่า ได้
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูในสถานศึกษา ได้แนวทางท้ังหมด 12 แนวทาง  
 

อภิปรายผล 
ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูใน

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ มีข้อค้นพบที่ควรน ามาอภิปรายผล
ตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 
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1. ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม

ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬอยู่ในระดับมาก โดยมี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม แสดงว่าผู้บริหารตระหนักถึงความส าคัญของการสร้าง
แนวทางพัฒนานวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ในสถานศึกษา สอดคล้องกับณิชาภา 
สุนทรไชย ที่พบว่าผู้บริหารโรงเรียนเอกชนมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในระดับมาก โดยเฉพาะด้าน
วิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (ณิชาภา สุนทรไชย, 2561) 

1.1 การมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มองเห็นทิศทางและภาพลักษณ์
อนาคตของสถานศึกษาอย่างชัดเจน ส่งผลให้สามารถขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม 
สอดคล้องกับวิทยากร ยาสิงห์ทอง ที่ระบุว่าผู้บริหารควรมีวิสัยทัศน์เพ่ือขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงตาม
สภาพแวดล้อม (วิทยากร ยาสิงห์ทอง, 2560) 

1.2 การคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารมีความคิดสร้างสรรค์ ส่งเสริมการเกิดนวัตกรรมใหม่และการ
ปรับปรุงวิธีการท างานให้ทันสมัย สอดคล้องกับปริวัฒน์ ยั่งยืน และปวีณา กันถิน ที่ชี้ว่าการคิด
สร้างสรรค์เป็นการแสวงหาความรู้ใหม่เพ่ือพัฒนาตนเองและระบบงานอย่างสร้างสรรค์ (ปริวัฒน์ ยืนยิ่ง, 
2562; ปวีณา กันถิน, 2560) 

1.3 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสถานศึกษา มีระบบสารสนเทศที่สนับสนุนการ
ท างาน สอดคล้องกับแนวคิดของธีระ รุญเจริญ ที่เน้นให้ผู้บริหารใช้เทคโนโลยีเพ่ือยกระดับการสื่อสาร
และการท างานในองค์กร (ธีระ รุญเจริญ, 2557) 

1.4 การสร้างเครือข่ายนวัตกรรม ผู้บริหารสนับสนุนการมีส่วนร่วมเชื่อมโยงเครือข่ายนวัตกรรม
การเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษา สอดคล้องกับอรภัทรกาญจน ชัยวัฒนจตุพร ที่มองว่าการสร้างเครือข่าย
เป็นกิจกรรมที่ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนและพ่ึงพาซึ่งกันและกัน (อรภัทรกาญจน ชัยวัฒนจตุพร, 2562) 

1.5 การสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม ผู้บริหารให้ความส าคัญต่อการสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือ
ต่อการสร้างนวัตกรรมและการมีส่วนร่วมของบุคลากร สอดคล้องกับ Sena & Eren (2012) ที่ระบุว่า
การสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรมควรมุ่งก าหนดโครงสร้างและเป้าหมายที่ชัดเจน เพ่ือเปิดโลกทัศน์และ
ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ของบุคลากร (Şena, A. & Eren, E, 2012) 

2. การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
ครูในสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยสูงสุดด้าน การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
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สะท้อนว่าครูให้ความส าคัญกับการออกแบบการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง เพ่ือพัฒนาทักษะคิด
วิเคราะห์และการสื่อสาร ซึ่งสอดคล้องกับงานของสุกัญญา แช่มช้อย ที่พบว่าการพัฒนาหลักสูตรและ
วิธีการสอนที่มีประสิทธิภาพช่วยยกระดับคุณภาพผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สุกัญญา แช่ม
ช้อย, 2562) 

2.1 การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก เนื่องจากครูสามารถออกแบบและ
พัฒนาการสอนได้อย่างมีคุณภาพ ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน ส่งผลให้เกิดการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน 

2.2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก เพราะสถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมาย
และวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนในการพัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมกับบริบทและความต้องการของผู้เรียนแต่ละ
ระดับ 

2.3 การพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก ครูให้ความส าคัญกับการใช้สื่อ
หลากหลาย เช่น เสียง ภาพ และการโต้ตอบ เพ่ือเพ่ิมความน่าสนใจและสร้างประสบการณ์ เรียนรู้ที่
หลากหลายและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

2.4 การวัดและประเมินผล อยู่ในระดับมาก สะท้อนว่าสถานศึกษามีกระบวนการประเมินผลที่
มีประสิทธิภาพ ช่วยให้ครูสามารถติดตามพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและปรับปรุงการสอนได้ตรงจุด 

2.5 การมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก เพราะครูส่งเสริมการเรียนรู้
แบบมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีบทบาทในกระบวนการเรียนรู้ร่วมกับครู ส่งผลให้การเรียนการ
สอนมีประสิทธิภาพและสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ที่ดี 
 3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา พบว่า ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ปัจจัยด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (X3) ปัจจัยด้านการมีวิสัยทัศน์     
เชิงนวัตกรรม (X1) ปัจจัยด้านการสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม (X4) และปัจจัยด้านการสร้างเครือข่าย
นวัตกรรม (X5) มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.01 กับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของ
ครูในสถานศึกษา ทุกด้านอยู่ในระดับมาก มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ที่ 0.756, 0.738, 0.732, และ 
0.727 ตามล าดับ และปัจจัยด้านการคิดสร้างสรรค์ (X2) มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ 0.01 กับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์อยู่ที่ 0.669 เนื่องมาจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ  
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4. ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณและสร้างสมการพยากรณ์ การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู

ในสถานศึกษา โดยใช้การปัจจัยการบริหารสถานศึกษาเป็นตัวพยากรณ์ มีประเด็นที่น่าสนใจและน ามา
อภิปรายผล ดังนี้ ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน เพ่ือหาตัวพยากรณ์ที่ส่งผลต่อการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา จากปัจจัยภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 
5 ปัจจัย พบว่า ปัจจัยด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (X3) ที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้
เชิงรุกของครูในสถานศึกษา ที่ดีที่สุดอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.01 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคุณ 
(R = 0.756) สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของการพยากรณ์ (R2= 0.571) หรือมีอ านาจในการพยากรณ์ร้อย
ละ 57.10 ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม (X1) ด้านการคิดสร้างสรรค์ (X2) ด้านการสร้างเครือข่าย
นวัตกรรม (X5) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคุณ (R = 0.801) สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของการ
พยากรณ์ (R2 = 0.641) หรือมีอ านาจในการพยากรณ์ ร้อยละ 64.10 ผลการวิจัยครั้งนี้  สอดคล้องกับ
อนุชิต โฉมศรี ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ 
โรงเรียนมาตรฐานสากลในยุคดิจิทัล สังกัดนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 กลุ่มตัวอย่าง 
คือ ครูซึ่งปฏิบัติหน้าที่สอนในโรงเรียนศึกษานารีโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย โรงเรียนมัธยมวัดหนอง
แขม โรงเรียนสตรีวิทยา โรงเรียนวัดราชโอรส และโรงเรียนปัญญาวรคุณ ปีการศึกษา 2562 จ านวน 
232 พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
ได้แก่ ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ด้าน
วิสัยทัศน์การเปลี่ยนแปลง ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม ด้านการคิดสร้างสรรค์และด้าน
การบริหารความเสี่ยง ตามล าดับ 2) ประสิทธิผลโรงเรียนมาตรฐานสากลในยุคดิจิทัล โดยภาพรวมมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ด้าน
ความสามารถในการพัฒนา ทัศนคติทางบวก ด้านความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้า
กับสิ่งแวดล้อมและด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียนตามล าดับ 3) ความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา (X) และประสิทธิผลโรงเรียนมาตรฐานสากลใน
ยุคดิจิทัล (Y) มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยภาวะผู้น าเชิง
นวัตกรรมของ ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน มาตรฐานสากลในยุคดิจิทัล มี 3 
ด้าน คือ ด้านการท างานเป็นทีมและมีส่วนร่วม (X2) ด้านการสร้างบรรยากาศองค์กรนวัตกรรม (X6) 
และด้านการบริหารความเสี่ยง (X4) มีค่าอ านาจการพยากรณ์ร้อยละ 67.80 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดบั 0.00 (อนุชิต โฉมศรี, 2562) 
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 5. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิโดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In-depth) เพ่ือก าหนดแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา พบว่า แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษาโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน ได้
แนวทางทั้งหมด 12 แนวทาง แบ่งออกเป็น 4 ด้านคือ ด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
3 แนวทาง ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิงนวัตกรรม 3 แนวทาง ด้านการคิดสร้างสรรค์ 3 แนวทาง และด้าน
การสร้างเครือข่ายนวัตกรรม 3 แนวทาง 
 

องค์ความรู้ใหม่ 

 
 
 
 
 



 

 

 

 
68 Sueksitalai Journal                                         Vol.6 No.3 (September – December 2025)  

 
สรุปผลวิจัยและข้อเสนอแนะ 
 1. สรุปผลวิจัย 
  การวิจัยนี้สรุปได้ว่า 1. ระดับปัจจัยภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ด้านการมีวิสัยทัศน์เชิง
นวัตกรรม 2. ระดับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก  3. 
ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษากับการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูในสถานศึกษา มีความสัมพันธ์กันทางบวก โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.669 ถึง 
0.756  4. ปัจจัยภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลการจัดการเรียนรู้    เชิงรุกของ
ครูในสถานศึกษา มีตัวแปรพยากรณ์ 4 ตัวที่ร่วมกันพยากรณ์การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูใน

สถานศึกษา มีค่า β เท่ากับ 0.340, 0.221, 0.117, และ0.142 ตามล าดับสามารถร่วมกันพยากรณ์การ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษาได้ร้อยละ 64.10 มีความคลาดเคลื่ อนมาตรฐานของการ
พยากรณ์ เท่ากับ 0.379 5. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา จ านวน 4 ด้าน ได้แนวทางทั้งหมด 12 แนวทาง 
 2. ข้อเสนอแนะ  
 2.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
     การศึกษาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ จากผลการวิจัย ควรน า
ผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้ 
  1) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร ผู้บริหารควรมีการพัฒนาตนเองในด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีการพัฒนา
ครูและบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาสร้างนวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูน าเทคโนโลยีสารสนเทศ สื่ออุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้
ออนไลน์มาใช้ในการจัดการเรียนรู้รวมทั้งจัดสรรอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงในสถานศึกษา 
    2) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการสร้างเครือข่ายนวัตกรรม ผู้บริหาร
ควรมีการสร้างเครือข่ายนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษา กับสถานศึกษาที่อยู่ในพ้ืนที่แต่
ต่างสังกัดกัน มีการช่วยเหลือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของครูและบุคลากรจากเครือข่าย  ในการคิดค้นและ
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พัฒนาการจัดการเรียนรู้เพ่ือน านวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ไปใช้ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผู้เรียนและการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
  3) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการคิดสร้างสรรค์ผู้บริหารสถานศึกษา 
ควรเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการคิดค้นนวัตกรรม ในการบริหารจัดการสถานศึกษา ส่งเสริมให้
ผู้ร่วมงานมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เพ่ือมุ่งสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งน าแนวคิดวิธีการ รูป
แบบเดิมมาพัฒนาต่อยอด ท าให้เกิดการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ และมีคุณค่ามากยิ่งขึ้น 
   4) ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการสร้างบรรยากาศเชิงนวัตกรรม 
ผู้บริหารควรสร้างบรรยากาศการท างานที่ท้าทาย มีอิสระในการตัดสินใจ แก้ปัญหาให้กับครูและ
บุคลากร รวมทั้งมุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมองค์การที่มีค่านิยมในการท างานเชิง
สร้างสรรค ์
 2.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1) ควรมีการศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา 
  2) ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณเกี่ยวกับปัจจัยด้านอ่ืน ๆ ที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม ของผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นปัจจัยส่งผลให้สถานศึกษา เกิด
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู เพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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