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บทคัดย่อ 
 บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน 2) สร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยภาวะ
ผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดหนองคาย เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ เก็บข้อมูลจาก
ครูผู้สอนจ านวน 2,675 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอน จ านวน 338 คน ใช้วิธีสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบ
แบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ปัจจัยภาวะ
ผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาประกอบด้วย ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (X1) ด้าน
การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน (X2) ด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (X3) ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล (X4) มีค่าความเชื่อมั่นโดยรวม 0.91 และมีค่าความเชื่อมั่นแต่ละด้านเท่ากับ 0.93 0.91 
0.95 และ 0.91 ตามล าดับ ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.91 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ การแจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

ผลการวิจัยพบว่า 1. ปัจจัยภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์
ทางบวกกับความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 2. สมการ
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พยากรณ์ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ใช้ปัจจัยภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา เป็นตัวแปรพยากรณ์ ได้อ านาจพยากรณ์ร้อยละ 50.80 โดยมีสมการดังนี้   

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  
Ŷ = .829 + .288(X3) + .146(X4) + .287(X2) + .081(X1)      

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
Ẑ = .561(X3) + .298(X4) + .367(X2) + .115(X1)      

 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม, สถานศึกษา, ชุมชน  
 
Abstract 
 The purposes of this research were to 1 )  investigate the relationship between 
participative leadership of school administrators and school–community relationships, 
and 2) develop a predictive equation of participative leadership factors of school 
administrators affecting school–community relationships under the Nong Khai Primary 
Educational Service Area Office. The study employed a quantitative research design. Data 
were collected from a population of 2,675 teachers, with a sample of 338 teachers 
selected through stratified random sampling. The research instrument was a five-point 
rating scale questionnaire. The participative leadership factors consisted of participation 
in decision making (X1), participation in operations (X2), participation in benefits (X3), and 
participation in evaluation ( X4 ), The overall reliability of the instrument was 0.91, while 
the reliability coefficients for each dimension were 0.93, 0.91, 0.95, and 0.91. The 
reliability coefficient of school community relationships was 0.97. Statistics used for data 
analysis included percentage, mean, standard deviation, Pearson’s product-moment 
correlation coefficient, and stepwise multiple regression analysis. 

The research findings revealed that: 1 . Participative leadership factors of school 
administrators were significantly related to school community relationships 2 . The 
predictive equation of school community relationships using participative leadership 
factors of school administrators as predictors had a predictive power of 50.80 percent, 
as shown in the following equation. 

 The predictive equation of raw score: 
 Ŷ = .829 + .288(X3) + .146(X4) + .287(X2) + .081(X1)   

 The predictive equation of standard score:  



 

  
 
 

129   วารสารศึกษิตาลัย                                              ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – เมษายน 2569)   

 

Ẑ = .561(X3) + .298(X4) + .367(X2) + .115(X1)      
 

Keywords: participative leadership, school, communities 
 
บทน า 
 การปฏิรูปการศึกษาและนโยบายการกระจายอ านาจทางการบริหารจัดการศึกษาเป็นกลไก
ส าคัญที่ภาครัฐมุ่งผลักดันเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาและพัฒนาคนไทยให้สอดคล้องกับบริบททาง
สังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรมของแต่ละพ้ืนที่ นโยบายดังกล่าวให้ความส าคัญกับ “การมีส่วนร่วมของ
ชุมชน” ในฐานะภาคีเครือข่ายหลักที่มีบทบาทต่อการพัฒนาการศึกษาในระดับพ้ืนที่ (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2565) โดยมีเป้าหมายเพื่อให้การจัดการศึกษาเกิดความสอดคล้องกับ
ความต้องการจ าเป็นและศักยภาพของท้องถิ่นอันจะน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนทั้งในระดับบุคคล ชุมชน 
และสังคมโดยรวม อย่างไรก็ตาม ในทางปฏิบัติพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนในหลาย
พ้ืนที่ยังขาดความเข้มแข็งและไม่สามารถเชื่อมโยงเป็นกลไกสนับสนุนที่มีประสิทธิภาพได้ส่งผลให้การจัด
การศึกษาไม่สามารถตอบสนองความต้องการของชุมชนและบริบทท้องถิ่นได้อย่างเต็มที่  (ส านักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2564) อีกทั้ง ผู้บริหารสถานศึกษาจ านวนไม่น้อยยังขาดสมรรถนะที่เพียงพอ
ในการสร้างและประคับประคองความสัมพันธ์เชิงบวกระหว่างสถานศึกษากับภาคีเครือข่ายชุมชน  
 ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนได้รับการยอมรับว่าเป็นกลไกส าคัญของการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา นักวิชาการหลายท่านชี้ให้เห็นว่า ความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้นและมีคุณภาพจะก่อให้เกิด
การแลกเปลี่ยนทรัพยากร ความรู้ ประสบการณ์ และภูมิปัญญาท้องถิ่น ซึ่งส่งผลต่อการยกระดับ
คุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนและประสิทธิภาพของระบบการศึกษาในภาพรวม (นาวิน แกละสมุทร, 
2562; นพธี หอมชื่นชม, 2564) ความสัมพันธ์เชิงบวกยังช่วยส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาทุนทางสังคมการ
สร้างวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ และการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน (นฤมล เส็งวัฒน์, 2564; รัฐเขตร แรง
ทน, 2565) นอกจากนี้ การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษายังเป็นปัจจัยที่สร้างความรู้สึกเป็น  
เจ้าของร่วม และความรับผิดชอบร่วมต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
 ในกระบวนการดังกล่าว ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ถือเป็นปัจจัยเชิง    
กลยุทธ์ที่ส่งผลโดยตรงต่อความเข้มแข็งและความยั่งยืนของความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน 
(ลัดดาวัลย์ สมตน, 2561) ภาวะผู้น ารูปแบบนี้มุ่งเน้นการเปิดโอกาสให้บุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางและกระบวนการตัดสินใจ ซึ่งช่วยเสริมสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของ
องค์กร ความผูกพัน และความร่วมมือภายในระบบ (กิตติพงค์ ทาปง, 2563) ผู้น าที่มีลักษณะ          
การบริหารแบบมีส่วนร่วมยังมีบทบาทส าคัญในการสร้างบรรยากาศของการท างานแบบมีส่วนร่วม        
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ และการสร้างนวัตกรรม (สุชาดา อักษรกริช, 2563) อีกท้ัง
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ยังเป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างความไว้วางใจ ความโปร่งใส และความเชื่อมั่นระหว่างผู้น ากับผู้ตาม     
(พรเทพ เหมรานนท์, 2564) 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดหนองคายเป็นหน่วยงานที่มีความส าคัญใน
การขับเคลื่อนการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในพ้ืนที่ชายแดน ซึ่งมีลักษณะทางภูมิศาสตร์ และวัฒนธรรมที่
หลากหลาย สถานศึกษาในสังกัดกระจายอยู่ในทั้งเขตเมืองและชนบท ท าให้บริบททางสังคมของแต่ละ
ชุมชนมีความแตกต่างกันอย่างมาก จึงจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากภาคส่วนต่าง ๆ 
ของชุมชนเพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ 
 จากความเป็นมาและความส าคัญข้างต้น ผู้วิจัยเห็นความจ าเป็นในการศึกษาปัจจัยภาวะผู้น า
แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัดหนองคาย เพ่ือให้ได้มาซึ่งองค์ความรู้เชิงประจักษ์ที่สามารถ
น าไปใช้พัฒนาแนวทางการบริหารจัดการศึกษาเชิงบูรณาการ ให้เหมาะสมกับบริบทของพ้ืนที่ผล
การศึกษานี้คาดว่าจะเป็นประโยชน์ต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา เสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ยั่งยืน
ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนอันจะน าไปสู่ความเข้มแข็งของระบบการศึกษาในระดับประเทศอย่าง
ยั่งยืน 
 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด
หนองคาย 
  2. เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์ปัจจัยภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด
หนองคาย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย  
 1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดหนองคาย ปีการศึกษา 2568 จ านวน 2,675 คน 
 1.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดหนองคาย ปีการศึกษา 2568 จ านวน 338 คน ก าหนดกลุ่มตัวอย่างใน
การวิจัยครั้งนี้  ด้วยการเปิดตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie, R. V., & Morgan, D. W., 1970)                 
แล้วก าหนดสัดส่วนของกลุ่มตัวอย่างตามขนาดของโรงเรียนโดยการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น                 
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โดยจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ได้แก่ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ (บุญชม ศรีสะอาด, 
2560)  

 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในแต่ละขั้นตอนมีดังนี้ 
  2.1 แบบยืนยันองค์ประกอบ 
  2.2 แบบสอบถามปัจจัยภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด
หนองคาย มี 3 ขั้นตอนดังนี้ 
  ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist) ซึ่งประกอบด้วยค าถามที่เกี่ยวกับเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ขนาดสถานศึกษาและ
ประสบการณก์ารท างาน 
  ตอนที่ 2 ปัจจัยภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ 1) ปัจจัยด้าน
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 2) ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 3) ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม
ในผลประโยชน์ และ 4) ปัจจัยด้านการการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ซึ่งมีความครอบคลุมตามนิยาม
ของภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ขึ้น มีลักษณะเป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ 
  ตอนที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วม 2) การ
ให้บริการชุมชน 3) การได้รับความช่วยเหลือสนับสนุนจากชุมชน 4) การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับ
ชุมชนและหน่วยงานอื่น ๆ 5) บทบาทคณะกรรมการสถานศึกษา และ 6) การประชาสัมพันธ์ ซึ่งมีความ
ครอบคลุมตามนิยามของความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ที่ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ขึ้น มีลักษณะ
เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
 ในการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มีค่าความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง ( IOC) 
อยู่ระหว่าง  0.60 – 1.00 โดยมีข้อค าถามทั้งหมด 80 ข้อ พบว่า IOC เท่ากับ 1.00 จ านวน 63 ข้อ และ 
เท่ากับ 0.60 จ านวน 17 ข้อ และจากการน าเครื่องมือไปทดลองใช้ พบว่า ตอนที่ 2 ปัจจัยภาวะผู้น า
แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.91 โดยปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจ (X1) มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.93 ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน (X2) มีค่า
ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.91 ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม ในผลประโยชน์ (X3) มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.95 
และ ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X4) มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.91 และตอนที่ 3 
ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.91 
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 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.1 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยติดต่อขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ใน
การเก็บรวบรวมข้อมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี เสนอผู้อ านวยการส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดหนองคาย เพ่ือขอความอนุเคราะห์และความร่วมมือในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล 
  3.2 ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามจ านวน 338 ฉบับทาง Google Form พร้อมด้วยหนังสือ
ขอความร่วมมือในการวิจัยถึงกลุ่มตัวอย่าง และผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวมรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม
ด้วยวิธีการทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร และตรวจสอบว่าแบบสอบถามมีความสมบูรณ์ 
  3.3 น าแบบสอบถามที่รวบรวมมาได้ท าการตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์โดยได้รับ
คืนมาวิเคราะห์ข้อมูลจ านวน 338 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100.00 
  3.4 น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาผลวิจัยต่อไป 

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มี
ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ สอบถามข้อมูลเกี่ยวกับเพศสภาพ ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา และ
ประสบการณ์ในการท างาน ผู้วิจัยได้น ามาหาความถ่ี และร้อยละ 
  4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ปัจจัยภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา และตอนที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนเป็นแบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยน ามาป้อนคะแนน เข้าโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปทางสถิติ 
เพ่ือด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์โดยใช้สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ความถี่  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
  4.3 น าค่าเฉลี่ยจากข้อ 4.2 และ 4.3 มาวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภาวะ
ผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน โดยการหา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และใช้เกณฑ์การวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ( r) เพ่ือแปล
ความหมายตามเกณฑ์ดังนี้ ช่วงค่าเฉลี่ย  0.81 - 1.00, 0.61 - 0.80, 0.41 - 0.60, 0.21 - 0.40, 0.01 - 
0.20 และ 0.00 หมายถึง มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับ มากที่สุด, มาก, ปานกลาง, น้อย, น้อยที่สุด และ
ไม่มีความสัมพันธ์ตามล าดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560)  
  ส าหรับทิศทางความสัมพันธ์ พิจารณาดังนี้ ถ้าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) เป็นลบแสดง
ว่ามีความสัมพันธ์กันในทิศทางลบหรือทิศทางตรงกันข้าม ถ้าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ( r) เป็นบวกแสดง
ว่ามีความสัมพันธ์กันในทางบวกหรือทิศทางเดียวกัน 
  4.4 การวิเคราะห์เพ่ือหาตัวแปรพยากรณ์ที่ดีที่สุด โดยใช้ปัจจัยภาวะผู้น าแบบมีส่วน
ร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ตามตัวแปรพยากรณ์ ทั้ง 4 ปัจจัย โดยการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบ
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ขั้นตอน เพ่ือดูว่าตัวแปรพยากรณ์ใดที่ส่งผลต่อความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติแล้วน าตัวแปรนั้นไปสร้างสมการณ์พยากรณ์ต่อไป 
  4.5 ข้อตกลงเบื้องต้น เพ่ือไม่ให้เกิดปัญหา Multicollinearity ความสัมพันธ์ภายใน
ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ทุกตัวแปร ต้องไม่มีความสัมพันธ์กันเอง คือ ต้องมี Tolerance มากกว่า 0.10 
และ Variance Inflation Factor (VIF) ทุกข้อต้องไม่เกิน 10  
 
ผลการวิจัย 
 1. ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง (ร้อยละ 51.48) ส่วนมากมีอายุ  ตั้งแต่ 30 - 40 
ปี (ร้อยละ 34.32) ระดับการศึกษาสูงสุดระดับปริญญาตรี (ร้อยละ 54.44) และมีประสบการณ์การ
ท างานในสถานศึกษาตั้งแต่ 11 ปี - 15 ปี (ร้อยละ 30.18) 
 2. ปัจจัยภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์กับ
ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด
หนองคาย ดังแสดงในตารางที่ 1 

ตารางที่  1 ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด
หนองคาย 
 

  ** มีนัยส าคัญทางสถิติระดับ 0.05 
 จากตารางที่ 1 พบว่า ปัจจัยปัจจัยภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาทุกปัจจัยมี
ความสัมพันธ์ทางบวกกับความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนโดยรวม (Y) อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 โดยปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (X3) และ ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงาน (X2) มีความสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง (r =.685 และ .672 ตามล าดับ ปัจจัยด้านการมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจ (X1) และ ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X4) มีความสัมพันธ์อยู่ใน

 
ตัวแปร 

ปัจจัยภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 

X1 X2 X3 X4 Y0 Tolerance VIF 
X1 1.000 0.783** 0.476** 0.247** 0.496** 0.383 2.613 
X2  1.000 0.617** 0.300** 0.672** 0.309 3.232 
X3   1.000 0.401** 0.685** 0.418 2.392 
X4    1.000 0.459** 0.833 1.200 
Y0     1.000 0.576 1.738 
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ระดับ ปานกลาง (r =.496 และ .459 ตามล าดับ) เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์
ด้วยกันแล้วความสัมพันธ์ (r) ระหว่าง X1 - X4  มีความสัมพันธ์ (r) ตั้งแต่ .459 - .685 
 3. สมการพยากรณ์ปัจจัยภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด
หนองคาย โดยใช้ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นตัวพยากรณ์ ได้อ านาจพยากรณ์
ร้อยละ 51.40 โดยมีสมการดังนี้ 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  
Ŷ = .829 + .288(X3) + .146(X2) + .287(X1) + .081(X4)  
     

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
Ẑ = .561(X3) + .298(X2) + .367(X1) + .115(X4)      

ตารางท่ี 2 สัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดหนองคาย 
 

ตัวพยากรณ์ความสัมพันธ์ระหว่าง
สถานศึกษากับชุมชน 

คะแนนดิบ  คะแนนมาตรฐาน 
Sig. B Std. 

Error 
 β T 

ค่าคงที่ (constant) 0.829 0.224   3.702 .000** 
ปั จ จั ย ด้ า น ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น
ผลประโยชน์ (X3) 

0.288 0.021  0.561 13.813 .000** 

ปั จ จั ย ด้ า น ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น              
การด าเนินงาน (X2) 

0.146 0.021  0.298 6.866 .000** 

ปั จ จั ย ด้ า น ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น              
การตัดสินใจ (X1) 

0.287 0.035  .367 8.277 .000** 

ปั จ จั ย ด้ า น ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น              
การประเมินผล (X4) 

0.081 0.028  .115 2.865 .000** 

               ** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 จากตารางที่ 2 พบว่า เมื่อน าองค์ประกอบภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่
เป็นตัวพยากรณ์ที่ดี ทั้ง 4 ปัจจัย ไปหาความสัมพันธ์ เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์โดยใช้ความสัมพันธ์
ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน เป็นตัวแปรเกณฑ์ ตัวพยากรณ์ท่ีมีสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวพยากรณ์
ในรูปคะแนนดิบ (B) และในรูปคะแนนมาตรฐาน (β) คือ ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (X3) 
ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน (X2) ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (X1) และปัจจัย
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ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X4)  มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ส่งผลต่อความสัมพันธ์
ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดหนองคาย โดย
มีสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R =.717) ซึ่งสามารถพยากรณ์ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับ
ชุมชนได้ร้อยละ 51.40 (R2 =.514)  
 

อภิปรายผล 
 1. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา
กับความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาใน
จังหวัดหนองคาย เป็นไปตามสมมุติฐาน ข้อที่ 1 คือ ปัจจัยภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา ทุกปัจจัยมีความสัมพันธ์กับความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชนโดยรวม อาจเป็น
เพราะผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม มีรูปแบบการบริหารที่เปิดโอกาสให้ครู บุคลากร
ทางการศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วมของสถานศึกษา ส่งผลให้เกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของ
ร่วมกัน และความไว้วางใจระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ซึ่งช่วยลดช่องว่างระหว่างสถานศึกษากับชุมชน 
และส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือในการจัดกิจกรรมทางการศึกษา การพัฒนาผู้เรียน และการแก้ไขปัญหา 
สอดคล้องกับแนวคิดของนฤมล สุวรรณรงค์ ที่กล่าวถึงภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมว่า พฤติกรรมของ
ผู้บริหารที่แสดงออกถึงการบริหารงาน และด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ โดยการมีส่วนร่วม กระตุ้นให้ครูแสดง
ความคิดเห็นในการพัฒนางาน ขอค าปรึกษาจากครูในการมอบหมายงานที่ตรงความสามารถสร้าง
บรรยากาศให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการท างาน ให้โอกาสครูมีส่วนร่วมในการตัดสิน ใจ ส่วนร่วมใน
การก าหนดเป้าหมายและแผนการปฏิบัติงาน มีส่วนร่วมในการติดตาม และประเมินผล (นฤมล สุวรรณ
รงค,์ 2564) สอดคล้องกับแนวคิดของกชพร นาคทัศน์ ที่กล่าวถึงภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมว่า พฤติกรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจเกี่ยวกับเรื่องที่มีหน้าที่รับผิดชอบและ
วิธีการด าเนินการที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานตามแผนงาน โครงการโดยมีการร่วมมือหรือสนับสนุน
ด้านทรัพยากร การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมเป็นการบริหารโดย
คณะกรรมการ มีรูปแบบวิธีการเดียวกันกับการวางแนวบริหารและปฏิบัติงานร่วมกัน สมาชิกมีส่วนร่วม
ในการวางแผนการตัดสินใจรับผิดชอบผลที่เกิดข้ึนในองค์การ (กชพร นาคทัศน์, 2565) 
 2. สมการพยากรณ์ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดหนองคาย โดยผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนเพ่ือหา
ตัวพยากรณ์ ปัจจัยภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อความสัมพันธ์ระหว่าง
สถานศึกษากับชุมชน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดหนองคาย              
จากองค์ประกอบบรรยากาศองค์การของสถานศึกษาทั้งหมด 4 องค์ประกอบ  
 จากสมการพยากรณ์แสดงให้เห็นว่า ปัจจัยภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา                 
4 องค์ประกอบสามารถพยากรณ์ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน เป็นไปตามสมมุติฐาน ข้อที่ 
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2 คือ ปัจจัยภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา อย่างน้อยหนึ่งปัจจัย สามารถพยากรณ์
ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด
หนองคาย โดยที่ตัวแปรปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (X3) เป็นตัวแปรแรกที่เข้าสู่สมการ
พยากรณ์ ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากการที่ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการกระจายผลประโยชน์
อย่างเป็นธรรม โปร่งใส และค านึงถึงประโยชน์ร่วมกันของสถานศึกษาและชุมชน ส่งผลให้ชุมชนเกิด
ความไว้วางใจและมีแรงจูงใจในการเข้ามามีส่วนร่วมกับสถานศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของลัดดาวัลย์ 
สมตน ที่กล่าวว่า การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ว่า ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็น แก้ไขปัญหา ตัดสินใจ เพ่ือผลประโยชน์กับโรงเรียน ครูมีส่วนร่วมในการน าการปฏิบัติงานนั้นมา
ใช้ให้เกิดประโยชน์ ทั้งด้านวัตถุและจิตใจ โดยอยู่บนพ้ืนฐานความเท่าเทียมกัน (ลัดดาวัลย์ สมตน, 
2561) สอดคล้องกับแนวคิดของอริยาภรณ์ ขุนปักษี ที่กล่าวว่า การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ว่า การ
ส่งเสริม สนับสนุน การสร้างความสุขในการท างานยกย่องชมเชยส าหรับครู ที่มีผลงาน จัดสรรสิ่งจูงใจใน
การท างานเพ่ือก่อให้เกิดความพึงพอใจแก่ครูผู้ปฏิบัติงาน และส่งผลต่อ ความตั้งใจ ในการท างาน                           
(อริยาภรณ์ ขุนปักษี, 2565) สอดคล้องกับแนวคิดของโคเฮนและอัพฮอฟฟ์ (Cohen & Uphoff) ที่กล่าว
ว่า การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ว่า การที่ประชาชนหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้รับผลประโยชน์จาก
โครงการหรือกิจกรรมที่ตนเองได้เข้ามามีส่วนร่วม ไม่ว่าจะเป็นผลประโยชน์ทางตรง หรือบริการที่ดีขึ้น 
และผลประโยชน์ทางอ้อม เช่น ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และความพึงพอใจที่เกิดขึ้นจากการมีส่วน
ร่วม (Cohen, J. M., & Uphoff, 1980) ตัวแปรที่สองที่เข้าสู่สมการพยากรณ์ คือ ปัจจัยด้านการมีส่วน
ร่วมในการด าเนินงาน (X2) ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจากการที่ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครู บุคลากร 
ผู้ปกครอง และชุมชนได้มีส่วนร่วมในการวางแผนและด าเนินกิจกรรมทางการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม  
ซึ่งช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน สอดคล้องกับแนวคิดของพรเทพ เหมรา
นนท์ ที่กล่าวถึง การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานว่า การที่ผู้บริหารสถานศึกษา ท าให้เกิดการร่วมกัน
ด าเนินงาน การส่วนร่วมของภาครัฐนักเรียน ชุมชน การด าเนินงานในกิจกรรมนั้นๆ ตามภารกิจที่
ก าหนดร่วมกัน ส่งผลให้โครงการที่ได้ด าเนินการประสบความส าเร็จรวม (พรเทพ เหมรานนท์, 2564) 
สอดคล้องกับแนวคิดของกชพร นาคทัศน์ ที่กล่าวว่า การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการสนับสนุนทรัพยากรในทุกด้าน การบริหารงานกับบุคลากรทุกฝ่าย การ
ประสานงานกับบุคลากรทุกฝ่าย การปฏิบัติงานตามเงื่อนไขที่ก าหนดทั้งแบบรายบุคคลและรายกลุ่ม 
การส่งเสริมบุคคลให้มีความผูกพันที่ดีภายในองค์กรของสถานศึกษา (กชพร นาคทัศน์, 2565) สอดคล้อง
กับแนวคิดของอริยาภรณ์ ขุนปักษี ที่กล่าวว่า การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานว่า การด าเนิน การสร้าง
ความร่วมมือกับทุกภาคส่วนในการปฏิบัติการ หรือด าเนินงานตามแผนที่วางไว้  โดยส่งเสริมให้ครู
สามารถใช้ทักษะความสามารถอย่างเต็มที่  โดยผู้บริหารลงมือปฏิบัติงานและกิจกรรมของโรงเรียน
ร่วมกับครู เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจ และการรับรู้เรียนรู้ร่วมกันเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อทุกฝ่าย                
(อริยาภรณ์ ขุนปักษี, 2565) 
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ตัวแปรที่สามที่เข้าสู่สมการพยากรณ์ คือ ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (X1) ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจากที่ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้ร่วมแสดงความคิดเห็นและ           
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในประเด็นส าคัญของสถานศึกษา ท าให้การด าเนินงานต่าง ๆ สอดคล้องกับ
ความต้องการของชุมชน และลดความขัดแย้งที่อาจเกิดขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดของลัดดาวัลย์ สมตน ที่
กล่าวว่า การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจว่า ผู้บริหารส่งเสริมที่ให้ครูมีส่วนร่วมในการค้นหาปัญหาและ
สาเหตุของปัญหา ตลอดจนล าดับความส าคัญของปัญหา ครูมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย ขั้นตอน
การปฏิบัติงานของสถานศึกษาตัดสินใจ โดยใช้ความคิดเห็นของกลุ่ม ท าให้การบริหารการจัดการใน
องค์กรไปถึงเป้าหมายที่วางไว้โดยง่าย (ลัดดาวัลย์ สมตน, 2561) สอดคล้องกับแนวคิดของพรเทพ เหม
รานนท์ ที่กล่าวว่า การมีส่วนร่วมในตัดสินใจว่า ผู้บริหารสถานศึกษาเมื่อมีกิจกรรมใด หรือจะท า
โครงการอะไร ผู้บริหารก็จะให้สมาชิกท่ีเกี่ยวข้องภายในสถานศึกษา มาร่วมกันตัดสินใจในการท างานนั้น 
ๆ ไม่ว่าจะปัญหาสาเหตุ และความต้องการ ร่วมคิดค้นแนวทางเพ่ือแก้ไขปัญหา ร่วมตัดสินใจในการ
วางแผนแก้ไขปัญหา ร่วมในการรับผิดชอบ ร่วมในการตัดสินใจ ตลอดจนร่วมในการตรวจสอบและ
ประเมินผลทางเลือกของการตัดสินใจ ให้เกิดผลที่ดีตามบริบทสถานที่ต่าง ๆ (พรเทพ เหมรานนท์, 
2564) สอดคล้องกับแนวคิดของกชพร นาคทัศน์ ที่กล่าวว่า การมีส่วนร่วมในตัดสินใจว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย การตัดสินใจในงานรับผิดชอบ การค้นหาปัญหาและ
สาเหตุของปัญหา การก าหนดนโยบายของโครงการ การก าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการ การก าหนด
วัตถุประสงค์ของโครงการ เปลี่ยนแปลงพัฒนาโครงการหรือกิจกรรม (กชพร นาคทัศน์, 2565) 
สอดคล้องกับโคเฮนและอัพฮอฟฟ์ (Cohen & Uphoff) ที่กล่าวว่า การมีส่วนร่วมในตัดสินใจว่า การที่
บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินปัญหาในการด าเนินงาน การคิดริเริ่มโครงการ การเลือกท าโครงการ
ตลอดจนกระทั่งงานและกิจกรรมส่วนต่าง ๆ ในการด าเนินงานโครงการ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  
(Cohen, J. M., & Uphoff, 1980) 

ตัวแปรที่สี่ที่เข้าสู่สมการพยากรณ์ คือ ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X4) ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา เปิดโอกาสให้ชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงาน ส่งผลให้เกิดความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับแนวคิดของลัดดาวัลย์ สมตน ที่เน้นการมีส่วนร่วมของครู
ในการประเมินผลเพ่ือปรับปรุงการด าเนินงาน (ลัดดาวัลย์ สมตน, 2561) และสุชาดา อักษรกริช ที่ชี้ถึง
การเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการรายงานและประเมินผลการจัดการเรียนรู้  เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา (สุชาดา อักษรกริช, 2563) นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับแนวคิดของพรเทพ เหมรานนท์ ที่มอง
ว่าการมีส่วนร่วมในการประเมินผล เป็นกระบวนการติดตามและพัฒนางานร่วมกันของทุกภาคส่วน                        
(พรเทพ เหมรานนท์, 2564) และโคเฮนและอัพฮอฟฟ์ (Cohen & Uphoff) ที่ระบุว่า การมีส่วนร่วม
สามารถเกิดได้ ทั้งในรูปแบบทางการและไม่เป็นทางการ เพ่ือน าผลไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาการ
ด าเนินงานร่วมกัน (Cohen, J. M., & Uphoff, 1980) 
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สรุปผลวิจัยและข้อเสนอแนะ 

1. สรุปผลวิจัย 
การวิจัยเรื่อง ปัจจัยภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่ งผลต่อ                 

ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา              
ในจังหวัดหนองคาย พบว่า 1) ปัจจัยภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ทุกปัจจัยมี
ความสัมพันธ์กับความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา ในจังหวัดหนองคาย 2) สมการพยากรณค์วามสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดหนองคาย โดยใช้ปัจจัยภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นตัวแปรพยากรณ์ ได้อ านาจพยากรณ์ร้อยละ 50.80  

2. ข้อเสนอแนะ 
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

 2.1 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
1) ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับมาก

กับความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ดังนั้น ผู้บริหารควรพัฒนาและส่งเสริมภาวะผู้น าลักษณะ
นี้อย่างต่อเนื่อง โดยเปิดโอกาสให้ครู บุคลากร ผู้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วมอย่างเป็นระบบ เพ่ือ
เสริมสร้างความไว้วางใจและความร่วมมือ อันน าไปสู่ความสัมพันธ์ที่เข้มแข็งและยั่งยืน  

2) ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมทั้ง 4 ด้าน ควรถูกน ามาใช้เป็นกรอบในการบริหารและพัฒนา
ความสัมพันธ์กับชุมชน โดยส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน เพ่ือเพ่ิมความร่วมมือ ความไว้วางใจ 
และสนับสนุนการพัฒนาสถานศึกษาและชุมชนอย่างยั่งยืน  
 2.2 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 ส าหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรท าวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ 
 1)  ควรขยายขอบเขตของการศึกษาไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาใน
จังหวัดอ่ืน หรือในระดับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เพ่ือเปรียบเทียบผลการวิจัยและให้ได้
ข้อมูลที่ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น 
 2) ควรมีการท าวิจัยและพัฒนาภาวะผู้น าที่ส่งผลต่อความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับ
ชุมชน โดยใช้ตัวแปรพยากรณ์ที่ส่งผลในสมการโดยใช้การวิจัยเชิงพัฒนา การวิจัยเชิงปฏิบัติการ การ
วิจัยเชิงกลยุทธ์และ การวิจัยเชิงเปลี่ยนแปลง 
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