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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาศักยภาพการเป็นนักวิจัยของคณาจารย์ผู้สอนระดับ

เทคโนโลยีบัณฑิต 2) สร้างแบบจ าลองการพัฒนาศักยภาพการเป็นนักวิจัยของคณาจารย์ผู้สอนระดับ
เทคโนโลยีบัณฑิตและ 3)ศึกษาผลการใช้แบบจ าลองการพัฒนาศักยภาพการเป็นนักวิจัยของคณาจารย์
ผู้สอนระดับเทคโนโลยีบัณฑิต กลุ่มเป้าหมายของการวิจัย คือ คณาจารย์ผู้สอนระดับเทคโนโลยีบัณฑิต 
จ านวน  50 คน จากสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 จ านวน 10 วิทยาลัย ๆ ละ 5 
คน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive  Sampling) ผลการวิจัยพบว่า 

1. ศักยภาพการเป็นนักวิจัยของคณาจารย์ผู้สอนระดับเทคโนโลยีบัณฑิตประกอบด้วย 6 ด้าน 
คือ ด้านการแสวงหาความรู ด้านความรูความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัย ด้านการคิด ด้านการรูจักและ
เข้าใจตนเอง ด้านการเรียนรู้ระเบียบวิธีวิจัยและด้านการสื่อสาร 2. แบบจ าลองการเพิ่มศักยภาพ เพื่อ
พัฒนาศักยภาพการเป็นนักวิจัยของคณาจารย์ผู้สอนระดับเทคโนโลยีบัณฑิต มีลักษณะ 4 ประการ คือ 1) 
ส่งเสริมให้คณาจารย์ผู้สอนระดับเทคโนโลยีบัณฑิตรูจักและเข้าใจตนเอง 2) ส่งเสริมให้คณาจารย์ผู้สอน
ระดับเทคโนโลยีบัณฑิตมีร้างทีมและท างานเป็นทีม 3)ส่งเสริมให้คณาจารย์ผู้สอนระดับเทคโนโลยีบัณฑิต
เรียนรูและพัฒนาตนเองด้วย การลงมือท าวิจัยนวัตกรรมด้วยตนเอง และ4) ส่งเสริมให้คณาจารย์ผู้สอน
ระดับเทคโนโลยีบัณฑิต  สะท้อนความคิดในการเรียนรูของตนเอง โดยมีขั้นตอนการจัดการเรียนรู  4 
ขั้นตอน คือ ขั้นประสบการณ์สบการณ ขั้นน าเสนอ ข้ันอภิปรายและสรุป และขั้นสะท้อนคิด 
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3. ผลการใช้แบบจ าลองการพัฒนาศักยภาพการเป็นนักวิจัยของคณาจารย์ผู้สอนระดับ
เทคโนโลยีบัณฑิตพบว่า 

3.1 คณาจารย์ผู้สอนระดับเทคโนโลยีบัณฑิตมีคะแนนเฉลี่ยการรับรูตนเองเกี่ยวกับศักยภาพ
การเป็นนักวิจัยทุกด้านหลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยส าคัญทางสถิตที่ระดับ .05 

3.2 คณาจารย์ผู้สอนระดับเทคโนโลยีบัณฑิตมีคะแนนเฉลี่ยการรับรู ตนเองเกี่ยวกับ
ความสามารถในการเสริมพลังการท างานในตนเอง หลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

3.3 จากการประเมินตามสภาพจริงพบวา คณาจารย์ผู้สอนระดับเทคโนโลยีบัณฑิตมี
ศักยภาพการเป็นนักวิจัยทุกด้าน และมีความสามารถเสริมพลังการท างานในตนเองสอดคลองกับการรับรู้
ตนเอง 
 
ค ำส ำคัญ :  แบบจ าลอง  การเพิม่ศักยภาพ การเป็นนักวิจัย 
 
Abstract 

The purposes of this research were to 1) study the potential of being a 
researcher of graduate technology instructors, 2) create a model for improving the 
researcher potential of instructors and 3) study the results of using the model to 
develop the potential of being researchers of the graduate technology instructors. The 
samples of this research were 50 vocational instructors from 5 colleges of Institute of 
vocational education central region 3 by selecting 10 instructors from each college by 
purposive sampling method. The results were  : 

1. The potential of being a researcher of graduate technology instructors 
consisting of 6 aspects, the pursuit of knowledges ,understanding of research methods in 
thinking, knowing and understanding oneself, learning methodology and communication 
 2. The increasing potential model is to promote graduate technology instructors 
4 characteristics; 1) promotion of self-awareness, 2) team building and team work, 
3)pursuing knowledge and self-development by implementing research, and 4) reflecting 
their own learning experiences. There were 4 steps of learning management which were 
experience, presentation, discussion and conclusion and reflections 

3. The results of the increasing potential model for graduate technology 
instructors  were 
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3.1 The graduate technology instructors had an average score of self-
perception about researcher potential higher than before the experiment with significant 
at the level of .05 

3.2 The graduate technology instructors had an average score of self-
perception about their ability to enhance their work after the experiment, it was 
significantly higher than before the experiment at the .05 level 

3.3 On authentic assessment, it was found that the graduate technology 
instructors had the potential to be researchers in all aspects, and capable of 
empowering self-employed in accordance with self-awareness. 

 
Key words: model, capacity enhancement, researcher 
 
บทน ำ 

จากยุทธศาสตร์ เป้าหมาย และตัวช้ีวัด ตามแผนการศึกษาแห่งชาติได้ก าหนดยุทธศาสตร์ ใน
การพัฒนาการศึกษาภายใต้ 6 ยุทธศาสตร์หลักท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เพื่อให้ แผนการ
ศึกษาแห่งชาติบรรลุเป้าหมายตามจุดมุ่งหมาย วิสัยทัศน์และแนวคิดการจัดการศึกษา โดยก าหนด
ยุทธศาสตร์[1] ได้กล่าวถึงการผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรม โดยมีเป้าหมายการวิจัย
และพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ มีตัวช้ีวัดที่
ส าคัญ เช่น การส่งเสริม   การผลิตและพัฒนาก าลังคนท่ีมีความเช่ียวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน ส่งเสริม
การวิจัยและพัฒนา เพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ และมี
แผนงานและโครงการส าคัญ เช่น โครงการจัดท าแผนผลิตและพัฒนาก าลังคนให้ตรงกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย เป็นต้น 

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 เป็นอีกหน่วยงานหนึ่งที่มีหน้าที่ในการจัดท าข้อเสนอเชิง
นโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ การผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา  ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579)[2] และสอดคล้องกับส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา โดยก าหนด
นโยบาย เป้าหมายการผลิตและแผนพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาให้ความส าคัญกั บคุณภาพผู้ส าเร็จ
อาชีวศึกษาเป็นส าคัญ 

ปัจจัยที่มคีวามส าคัญสูงสุดปัจจัยหนึ่งท่ีมีต่อคุณภาพของการจัดการอาชีวศึกษา ทุกระดับ ไดแก
คุณภาพของคณาจารย์ผู้สอนระดับเทคโนโลยีบัณฑิตเพราะคณาจารย์ผู้สอนระดับเทคโนโลยีบัณฑิตเป็น
ผู้น าความรู้ไปสูการปฏิบัติ ดังที่พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 6 ได้ให้ความส าคัญ
อย่างยิ่งต่อการผลิตและพัฒนาก าลังคนในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ ระดับเทคนิคและระดับเทคโนโลยี และ
ได้ก าหนดไดใหม้ีการปฏิรูปและส่งเสริมให้คณาจารย์ระดับเทคโนโลยีบัณฑิตอย่างครบวงจรเพื่อยกระดับ
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มาตรฐานคณาจารย์ผู้สอนระดับเทคโนโลยีบัณฑิตให้สูงขึ้น การพัฒนาคุณภาพคณาจารย์ผู้สอนระดับ
เทคโนโลยีบัณฑิตเพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว จ าเป็นต้องยึดตามแนวทางของการปฏิรูปการเรียนรู
ตามทีก่ าหนดไวในกฎหมายแม่บทว่าดว้ยแนวทางการจัดการศึกษา ทั้งนี้เพื่อใหก้ารพัฒนาคณาจารย์ผู้สอน
ระดับเทคโนโลยีบัณฑิตมีความสอดคลองกับการพัฒนาประเทศตามนัยของกฎหมายนี้ บทบาทของ
คณาจารย์ผู้สอนระดับเทคโนโลยีบัณฑิตจึงต้องเปลี่ยนแปลงไปตามข้อก าหนดซึ่งเป็นเสมือนพันธกิจที่
คณาจารย์ผู้สอนระดับเทคโนโลยีบัณฑิต ไดแก การก าหนดไวว่า ให้สถานศึกษาพัฒนากระบวนการเรียน
การสอน        ที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการส่งเสริมให้คณาจารย์ผู้สอนระดับเทคโนโลยีบัณฑิตสามารถ
วิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ ตามวิชาชีพของตน แสดงให้เห็นว่าคณาจารย์ผู้สอนระดับเทคโนโลยี
บัณฑิตไดถูกคาดหวังให้ มีบทบาทในฐานะนักวิจัยเพื่อใช้กระบวนการวิจัยในการสร้างนวัตกรรม
แบบจ าลองใหม่ ๆ แลน าผลการวิจัยไปพัฒนาประเทศต่อไป 
 ส าหรับสภาพการเป็นนักวิจัยของคณาจารย์ผู้สอนระดับเทคโนโลยีบัณฑิตในปัจจุบัน พบว่า
ขณะนี้คณาจารย์ผู้สอนระดับเทคโนโลยีบัณฑิตยังขาดองค์ความรูในเรื่องนี้อยู่มาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะงาน
ของคณาจารย์ผู้สอนระดับเทคโนโลยีบัณฑิตมีลักษณะแตกต่างจากงานของคณาจารย์ในระดับอื่น ๆ อัน
เนื่องมาจากบริบทของสาขาวิชา กล่าวคืองานของคณาจารย์ผู้สอนระดับเทคโนโลยีบัณฑิต เป็นการสอน
และวิจัยทางด้านวิชาชีพด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงมีความเช่ือว่าการพัฒนาคณาจารย์ผู้สอนระดับเทคโนโลยี
บัณฑิต ใหม้ีคุณภาพตามเจตนารมณ์ของแผนยุทธศาสตร์ด้านการอาชีวศึกษา ทุกสถานศึกษาจ าเป็นต้อง
พัฒนาศักยภาพการเป็นนักวิจัยให้กับคณาจารย์ผู้สอนระดับเทคโนโลยีบัณฑิตเช่นเดียวกับคณาจารย์ใน
ระดับอ่ืนๆ การส่งเสริมศักยภาพนักวิจัยให้กับคณาจารย์ผู้สอนระดับเทคโนโลยีบัณฑิต ตามแนวทางของ
แบบจ าลองที่พัฒนาขึน้ในการวิจัยครั้งนี้ใช้แนวคิดเรื่องการเสริมพลังการท างานเป็นฐาน(Empowerment 
Based) เหตุผลที่เลือกใช้แนวคิดนี้เพราะการเสริมพลังการท างานมมีโนทัศน์ส าคัญเกี่ยวกับ 1) การแบ่งปัน 
(Sharing) หมายถึง การแลกเปลี่ยน แบ่งปันประสบการณซึ่งกันและกันเพื่อสร้างความเข้าใจที่ชัดเจนใน
ทีมงานเกี่ยวกับวัตถุประสงค์เป้าหมาย วิธีการท างาน และเกณฑ์ประเมินผลการท างาน เพื่อสร้างความรู
สึกเป็นเจาของงานนั้น  ร่วมกัน 2) การร่วมแรงร่วมใจกัน (Collaboration) เป็นการร่วมมือกันท าท างาน
ด้วยความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกันอย่างมุ่งมั่น 3) การเป็นกัลยาณมิตร(Mutuality) เป็นการพึ่งพาอาศัยซึ่ง
กันและกันในบรรยากาศของความไววางใจ การยอมรับนับถือ และการให้คุณค่าต่อความสามารถซึ่งกัน
และกัน ด้วยเหตุนี้การเสริมพลงัการท างานให้กับบุคคลจึงถือเป็นการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยการส่งเสริมให้
บุคคลต้นพบพลังอ านาจที่ตนมี และน ามาใช้ระโยชนในการท างานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย แทนการถูก
ควบคุมโดยผู้อื่น การน าแนวคิดนี้มาใช้จึงมีความเหมาะสมกับบริบทของสังคมแห่งการเปลี่ยนแปลง 
 จากปัญหาและความเป็นมาดังกล่าวผู้วิจัย ในฐานะผู้บริหารสถานศึกษาระดับสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคกลาง 3 มีหน้าที่เกี่ยวของโดยตรงกับการพัฒนาคณาจารย์ผู้สอนระดับเทคโนโลยีบัณฑิต 
เพื่อใช้เป็นกลไกส าคัญในการพัฒนานวัตกรรมตามแนวทางพัฒนาประเทศ จึงตระหนักถึงความส าคัญใน
การส่งเสริมศักยภาพการเป็นนักวิจัย ใหก้ับคณาจารย์ผู้สอนระดับเทคโนโลยีบัณฑิต  ด้วยวิธีเสริมพลังการ
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ท างานโดยการให้ความรู้และสร้างสมรรถนะในการท าวิจัย เพื่อแสวงหาแนวทางใหม่ในการพัฒนา
คณาจารย์ผู้สอนระดับเทคโนโลยีบัณฑิตแทนวิธีการแบบดั้งเดิม [2] แก่คณาจารย์ของสถาบันซึ่งมี
ผลการวิจัยหลายเรื่องแสดงให้เห็นว่ายังไมประสบผลส าเร็จ แบบจ าลองการเพิ่มศักยภาพเพื่อส่งเสริม
ศักยภาพการเป็นนักวิจัยของคณาจารย์ผู้สอนระดับเทคโนโลยีบัณฑิต ทีผู่้วิจัยสร้างขึ้นมีแนวคิดพื้นฐานมา
จากการสังเคราะหแนวคิดการเสริมพลังการท างานแนวคิดการเป็นคณาจารย์ผู้สอนระดับเทคโนโลยี
บัณฑิตนักวิจัย และทฤษฎีการเรียนรู้ที่มีแนวคิดสอดคล้องกัน ไดแก ทฤษฎีการเรียนรูด้วยประสบการณ
(Experiential Learning Theory) ทฤษฎีการเรียนรู้กลุ่มมนุษย์-นิยม  (Humanism) และทฤษฎีการ
เรียนรู้แบบมีส่วนร่วม สังเคราะหไดลักษณะส าคัญของแบบจ าลองเรียกว่า S T A R ซึ่งเป็นตัวอักษรน า
ของลักษณะส าคัญทั้ง 4 ประการ คือ การส่งเสริมให้คณาจารย์ผู้สอนระดับเทคโนโลยีบัณฑิตรูจักและ
เข้าใจตนเอง (Self-awareness) การสร้างทีมและการท างานเป็นทีม (Team building & Teamwork) 
การเรียนรู้จากการลงมือท าวิจัย นวัตกรรม  ด้วยตนเอง (Authentic Learning) และการสะท้อนคิดการ
เรียนรูของตนเอง (Reflection) ขั้นตอนการจัดการเรียนรูของแบบจ าลองมี 4 ขั้นตอน ไดแก ขั้นที่ 1 ขั้น
ประสบการณ ขั้นที่ 2 ขั้นน าเสนอ ขั้นที่ 3 ขั้นอภิปรายและสรุป และขั้นที่ 4 ขั้นบันทึกการเรียนรู ผู้วิจัย
คาดหวังว่า การพฒันาคณาจารย์ผู้สอนระดบัเทคโนโลยบีัณฑิตตามแบบจ าลองการเพิ่มศักยภาพ ทีเ่ป็นผล
จากการวิจัยครั้งนี้จะสามารถส่งเสริมให้คณาจารย์ผู้สอนระดับเทคโนโลยีบัณฑิตพัฒนาศักยภาพการเป็น
นักวิจัยได้อย่างยั่งยืน เพราะการเสริมพลังการท างานเป็นกระบวนการของการส่งเสริมให้คณาจารย์ผู้สอน
ระดับเทคโนโลยีบัณฑิตได้ค้นพบศักยภาพของตนเอง โดยแสวงหาความรูจากการพึ่งพาซึ่งกันและกันใน
ทีมงานการ-ร่วมแรงร่วมใจกันท างานเพื่อก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ ทั้งต่อการพัฒนาตัว
คณาจารย์ผู้สอนระดับเทคโนโลยีบัณฑิตและต่อคุณภาพของสถานศึกษารวมทั้งต่อสังคมและประเทศชาติ
ซึ่งถือเป็นเป้าหมายทีส่ าคัญในการจัดการศึกษา  
 
วัตถุประสงค์กำรวิจัย 
   1. เพื่อศึกษาศักยภาพการเป็นนักวิจัยของคณาจารย์ผู้สอนระดับเทคโนโลยีบัณฑิต               
ในสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 
 2. เพื่อสร้างแบบจ าลองการพัฒนาศักยภาพการเป็นนักวิจัยของคณาจารยผ์ู้สอนระดับ
เทคโนโลยีบัณฑิต ในสถาบันการศกึษาอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 
 3. เพื่อศึกษาผลการใช้แบบจ าลองการพัฒนาศักยภาพการเป็นนักวิจัยของคณาจารย์ผู้สอน
ระดับเทคโนโลยีบัณฑิต ในสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 
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แนวคิด ทฤษฎี และงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 แนวคิดกำรสร้ำงและกำรพัฒนำแบบจ ำลอง[3] 
 การสร้าง หมายถึง การริเริ่มด าเนินการสิ่งที่ศึกษาใหม่ไม่มีความซ้ าซ้อน กับสิ่งที่มีมาก่อน ส่วน

ค าว่า การพัฒนา หมายถึง การน าสิ่งที่จะศึกษาที่มีอยู่แล้วมาด าเนินการปรับปรุงหรือ แก้ไขให้มีความ
ถูกต้องเหมาะสมเป็นไปได้มีประโยชน์และทันสมัยมากยิ่งขึ้นการสร้างและการพัฒนาแบบจ าลองนั้นเกิด
จากการที่มีปรากฏการณ์ไม่ว่าจะเป็นทางธรรมชาติหรือทางสังคมซึ่งปรากฏการณ์นั้นเกิดความแปรปรวน 
เกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้น โดยมีความน่าสนใจมีอิทธิพลต่อสิ่งอื่น ๆ ตามมาท าให้มนุษย์ต้องการที่จะเสาะ
แสวงหาความจริงในปรากฏการณ์น้ันว่ามี ส่วนประกอบ องค์ประกอบตัวแปร หลักการ แนวคิด หน้าที่
อะไรบ้าง มีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันอย่างไร สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงหรือไม่ หรือ น าไปใช้แล้ว
สามารถอธิบาย ท านาย ควบคุมปรากฏการณ์ได้มากน้อยแค่ไหน  ซึ่งลักษณะ ที่เป็นโครงสร้าง
ความสัมพันธ์ของส่วนประกอบ ตัวแปร หลักการ แนวคิด หน้าที่ต่าง ๆ ที่สามารถอธิบายปรากฏการณ์
ของเรื่องใดเรื่องหนึ่งลักษณะที่กล่าวมาเป็นสิ่งที่เรียกว่า“แบบจ าลอง” ถ้าจะอธิบายถึงแนวคิดการสร้าง
และการพัฒนาแบบจ าลอง จะมีอยู่ 2 แนวคิดหลัก ๆ คือแนวคิดของการค้นหาแบบจ าลอง และแนวคิด
การน าแบบจ าลองไป ทดสอบ ทดลอง พิสูจน์  อีกแนวคิดหนึ่งผู้วิจัยน าแนวคิดในการพัฒนาศักยภาพของ
เดวิด แมคเคิลแลนด์ (David C. McClelland) นักจิตวิทยาแห่งมหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด [4] ซึ่งกล่าวถึง
ความสัมพันธ์ระหว่างลักษณะที่ดีของบุคคล (Excellent Performer) ในองค์การกับระดับทักษะ ความรู้ 
ความสามารถ โดยกล่าวว่า การวัด IQ และการทดสอบบุคลิกภาพ ยังไม่เหมาะสมในการท านาย
ความสามารถหรือสมรรถนะของบุคคลได้ซึ่งองค์ประกอบในการพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย 3 
องค์ประกอบหลัก ได้แก่  

1. กลุ่มความรู้ (Knowledge) คือ ความสามารถอธิบายเรื่องใดเรื่องหนึ่งอย่างถูกต้อง และ
ชัดเจน แบ่งเป็น ๓ ประเภท คือ รู้ความหมาย รู้ขั้นตอน รู้ประยุกต์ใช้ 
   2. กลุ่มทักษะ (Skill) คือ ความสามารถในการลงมือท าเรื่องใดเรื่องหนึ่งให้เกิดผลผลิต ผลลัพธ์
อัน พึงประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การวัดทักษะมี 3 ระดับ คือระดับความซับซ้อนในการปฏิบัติ 
ระดับความหลากหลาย ระดับความสม่ าเสมอ  
  3. กลุ่มพฤติกรรมหรืออุปนสิัยในการท างาน (Attribute) คือ รูปแบบการแสดงออกหรือ 
พฤติกรรมของบุคคลที่สอดคล้องกับงานท่ีปฏิบัติอยู่ ซึ่งการแสดงออกอันพึงประสงค์ได้นั้นขึ้นกับปัจจัย 3 
ประการ คือ ค่านิยม แนวโน้มการแสดงออก และแรงจูงใจ  
  การวิเคราะหส์าเหตุความล้มเหลวพื้นฐานส าคัญ 5 ประการ ในอดีตที่ผ่านมา และสาเหตุนั้น มา
เป็นบทเรียน เพื่อน ามาสู่การแก้ปญัหาไม่ให้เกิดขึ้นอีก โดยสาเหตุอดีตที่ผ่านมา มีอยู่ 5 สาเหตุที่ ส าคญั 
แบ่งเป็นขั้นตอนเรียงตามล าดับคือ  
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ขั้นที่ 1 การก าหนดนิยาม (Define) สาเหตุจากการก าหนดปัญหา หรือประเด็นที่จะ พัฒนา
ร่วมกันไม่ชัดเจน หรือไม่ตรงกัน เป็นเหตุท าให้สมาชิกในทีมท างานไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกันให้แก้ไขโดย
ก าหนดนิยาม ปัญหาหรือหัวข้อพัฒนาให้ชัดเจน เพื่อให้เข้าใจตรงกัน  
  ขั้นที่ 2 การก าหนดวิธีวัด (Measure) สาเหตุเกิดจากวัดผลการด าเนินงานไม่ได้ จึงยากต่อการ
สรุปผล ให้แก้ไขโดยก าหนดตัวช้ีวัดและวิธีวัดให้ชัด ทั้งนี้เพื่อสามารถพิสูจน์ผลการด าเนินการให้ได้ 
มิฉะนั้นการด าเนินงานท่ีผ่านมาจะไม่มีความหมาย  

ขั้นที่ 3 วิเคราะห์หาสาเหตุ (Analyze) สาเหตุเกิดจากไม่ทราบถึงปัจจัยหรือสาเหตุของ ปัญหา
หรือประเด็นท่ีจะพัฒนา ให้แก้ไขโดยการแยกวิเคราะห์หาสาเหตุ หรือองค์ประกอบของปัญหา ให้ได้  

 ขั้นที่ 4 การปรับปรุง (Improve) หลังจากท่ีทราบค านิยาม ตัววัดสาเหตุหรือปัจจัยแล้วก็ยังไม่
สามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ ถ้าไม่สามารถบอกวิธีพัฒนาหรือวิธีปรับปรุงงาน ในกรณีเช่นนี้ ให้แก้ไขโดย
การจัดท าแผนพัฒนาหรือแผนปรับปรงุ โดยการก าหนดกิจกรรมของแผนนั้น ต้องให้ สอดคล้องกับ สาเหตุ
ของปัญหาหรือปัจจัยที่ส่งผลต่อการปรับปรุงพัฒนา 
  ขั้นที่  5 การควบคุมก ากับ (Control) เมื่อมีแผนแล้วไม่น าแผนไปสู่การปฏิบัติ และ            
การด าเนินการต่าง ๆ ที่ได้พยายามท ามาตั้งแต่ต้นก็จะไม่บรรลุผลได้อย่างแน่แท้ ในกรณีนี้ให้แก้ไข  โดย 
วิธีการก ากับและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

วิธีกำรด ำเนินกำรวิจัย 
การด าเนินการวิจัยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี ้

  ตอนที่ 1 กำรสร้ำงและกำรพัฒนำแบบจ ำลองกำรเพ่ิมศักยภำพ 
  การสร้างแบบจ าลองการเพิ่มศักยภาพ ประกอบด้วย 2 ขั้นตอนคือ  

ขั้นตอนที่ 1 การหาศักยภาพการเป็นนักวิจัยของคณาจารย์ผู้สอนระดับเทคโนโลยีบัณฑิตโดย
การวิเคราะห์ สังเคราะหเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องด้วยวิธีวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการวิจัยนวตักรรม การสอบถามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ แบบจ าลอง และ
คณาจารย์ผู้สอนระดับเทคโนโลยีบัณฑิต 

ขั้นตอนที่ 2 การสร้างแบบจ าลองและเอกสารคูมือการให้ใช้แบบจ าลอง โดยการก าหนดโครง 
สร้างองค์ประกอบของแบบจ าลอง เนื้อหาสาระและหน่วยการเรียนรู สร้างเครื่องมือการประเมินผล และ
สร้างคูมือการใช้แบบจ าลอง 

ตอนที่ 2 กำรตรวจสอบคุณภำพแบบจ ำลองกำรเพ่ิมศักยภำพโดยผู้เชี่ยวชำญ 
การตรวจสอบความตรง (Validity) ของแบบจ าลองโดยผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือตรวจสอบความ

ตรงเชิงเนื้อของแบบจ าลองที่สร้างขึ้น แล้วน าเครื่องมือดังกล่าวไปให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบองค์ประกอบ 
เนื้อหาของแบบจ าลองว่ามีความสอดคล้องกับการพัฒนาศักยภาพการเป็นนักวิจัยของครูผู้สอนระดับ
เทคโนโลยีบัณฑิตหรือไม่เพียงใด โดยใช้ดัชนีความสอดคล้อง (Index of Congruence) เมื่อวิเคราะห์แล้ว
ได้ผลการตรวจสอบว่า แบบจ าลองมีค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 นั้นหมายความ
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ว่า แบบจ าลองที่สร้างขึ้นมีความสอดคล้องกับการพัฒนาศักยภาพการเป็นนักวิจัยของคณาจารย์ผู้สอน
ระดับเทคโนโลยีบัณฑิต เอกสารคู่มือการใช้แบบจ าลองและเครื่องมือการประเมินผล หลังจากนั้นน าไป
แก้ไขตามค าแนะน าของผู้เช่ียวชาญแล้วน าแบบจ าลองไปศึกษาน าร่อง (Pilot Study) แล้วสรุปผล
การศึกษาเพื่อน าไปปรับปรุงแบบจ าลองการเพิ่มศักยภาพ ให้สมบูรณ์ขึ้น 

ตอนที่ 3 กำรทดลองใช้แบบจ ำลองกำรเพ่ิมศักยภำพ และกำรประเมินคุณภำพของ
แบบจ ำลองจำกกำรทดลองใช้ 
  การทดลองใช้แบบจ าลองการเพิ่มศักยภาพ ด าเนินการโดยน าแบบจ าลองไปทดลองฝึกอบรม
คณาจารย์ผูส้อนระดับเทคโนโลยบีัณฑิตผู้ท าหนา้ทีส่อนในสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาค
กลาง 3  จ านวน 10 วิทยาลัย ๆ ละ 5 คน  และประเมินผลการใช้แบบจ าลองโดยการประเมินผลการ
ฝึกอบรม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภำพที่ 1  ขั้นตอนการพัฒนาแบบจ าลองการเพิ่มศักยภาพเพื่อพัฒนาศักยภาพการเป็นนักวิจัยของ
คณาจารย์ผูส้อนระดับเทคโนโลยบีัณฑิต 

ตอนท่ี 1 สร้างและพัฒนา
แบบจ าลอง 

เสริมพลังการท างาน 

ตอนท่ี 2 ตรวจสอบคุณภาพ
แบบจ าลองเสริมพลังการท างาน 

ตอนท่ี 3 ทดลองใช้แบบจ าลอง
และประเมินคุณภาพแบบจ าลอง 

-ก าหนดกรอบศักยภาพการเป็นนักวจิัยของคณาจารย์ 
-สังเคราะห์เอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับศักยภาพการเป็นนกัวิจัย 
-สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
-สอบถามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญและผู้เกี่ยวข้องด้านอาชีวศึกษา 
 

แบบจ าลองการเพิ่มศักยภาพเพื่อการเป็นนักวิจัยนวัตกรรมและ เอกสารการใช้รูปแบบ 
 
 

เสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบและปรับปรุงแบบจ าลอง ครั้งท่ี 1 
 

ศึกษาน าร่อง 

สรุปผลการศึกษาน าร่องและปรับปรุงแบบจ าลอง ครั้งท่ี 2 
 

เลือกประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 

ทดลองฝึกอบรมใช้แบบแผนการทดลองแบบ 
One Group Pretest-Posttest Design 

 

วิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผล 
 

ปรับปรุงแก้ไขแบบจ าลองครั้งสุดท้าย 

แบบจ าลองเสริมพลังการท างานฉบับสมบูรณ์ 
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 เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรวิจัย 
1.  แบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับศักยภาพการเป็นนักวิจัยของคณาจารย์ 

ผู้สอนระดับเทคโนโลยีบัณฑิต ผลการหาคุณภาพของเครื่องมือพบว่า แบบสัมภาษณ์มีความเที่ยงตรงตาม
เนื้อหาตรวจสอบได้โดยผู้เช่ียวชาญทางเนื้อหาพบว่า ข้อค าถามในการสัมภาษณ์และภาษาท่ีใช้เหมาะสม
กับผู้ให้ข้อมูลในระดับ มากที่สุด 

2.  แบบสอบถามความคิดเห็นของผูเ้ชี่ยวชาญและของคณาจารย์ผู้สอนระดับเทคโนโลยีบัณฑิต
เกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีศักยภาพการเป็นนักวิจัยของคณาจารย์ผูส้อนระดับเทคโนโลยีบัณฑิต ผล
การหาคุณภาพของเครื่องมือพบว่า เครื่องมือประเมินคุณภาพของแบบจ าลองมีค่าดัชนีความสอดคล้อง 
IOC ระหว่าง 0.80-1.00 
 
ผลกำรวิจัย 

1.  ศักยภาพการเป็นนักวิจัยของคณาจารย์ผูส้อนระดับเทคโนโลยีบณัฑิต ใน 
สถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 มีทั้งหมด 6 ด้าน คือ 
 ด้านที่ 1 ศักยภาพการแสวงหาความรู ้

1)  สามารถเรยีนรจูากทุกสิ่งทุกอย่างที่อยู่รอบตัว 
2.)  สามารถค้นคว้าหาความรูจ้ากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ไดด้วยตนเอง 
3)  สามารถพัฒนาตนเองได ้
4)  สามารถหาความรู้เพื่อพัฒนาการเรยีนการสอนโดยการท าวิจัยนวัตกรรมด้วยตนเอง 

 ด้านที่ 2 ศักยภาพความรคูวามเขา้ใจเกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัยนวัตกรรม     
1)  สามารถท าความเข้าใจหรือวิเคราะห์ปญัหาที่เกดิขึ้น 
2)  สามารถระบุปัญหา และตั้งโจทยป์ัญหาการวจิัยได 
3)  สามารถออกแบบการวิจัยใหต้อบปัญหาการวิจยัได 
4)  สามารถเก็บรวบรวมข้อมลูอยา่งเป็นระบบ 
5)  สามารถวิเคราะห์ข้อมลูด้วยวิธกีารอย่างง่าย ๆ 
6)  สามารถใช้กระบวนการตรวจสอบคุณภาพข้อมูลก่อนน าไปใช้วิธีการอย่างง่าย ๆ 
7) สามารถรวบรวมและสังเคราะห์งานวิจัยนวัตกรรมวิธีการอย่างง่าย ๆ 
8) สามารถน าผลการวิจัยไปพัฒนาการเรยีนการสอน 

 ด้านที่ 3 ศักยภาพการคดิ   
1) สามารถคิดอยา่งมีเหตุผลบนหลักการและทฤษฎ ี
2) สามารถคิดวเิคราะห ์
3) สามารถคิดสังเคราะห 
4) สามารถคิดแกปัญหา 
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 ด้านที่ 4 ศักยภาพการรจูักและเขา้ใจตนเอง  
1) สามารถรจูุดเด่นและจุดด้อยของตนเอง 
2) สามารถก าหนดปรัชญาการท างานของตนเอง 
3) สามารถประเมินตนเอง 
4) สามารถแกปัญหาและอธิบายหรือให้เหตผุลเกี่ยวกับวิธีการที่ตนเลือกใช้แก้ปัญหา 
5) สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได ้

ด้านที่ 5 ด้านการเรยีนรูร้ะเบยีบวธิีวิจัย  
1) มีความรคูวามเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบวิธีการวิจัย   
2) มีความสามารถในการเขียนโครงร่างงานวิจัย 
3) สามารถจัดการวิจัยได้อย่างเปน็ระบบ 

 ด้านที่ 6 ศักยภาพการสื่อสาร 
1) สามารถพูดแลกเปลี่ยนความคดิเห็นกับผู้อื่นหรือน าเสนอความคดิเห็นในการวิจยัของ

ตนเองได ้
2) สามารถเขียนสรุปงานวิจยัได ้
3) สามารถรายงานการวิจัยได ้

2.  ผลการสร้างแบบจ าลองการพัฒนาศักยภาพการเป็นนักวิจัยของคณาจารย์ผู้สอนระดับ
เทคโนโลยีบัณฑิต ในสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 พบว่า คุณภาพของแบบจ าลอง   การ
พัฒนาศักยภาพการเป็นนักวิจัยของคณาจารย์ผู้สอนระดับเทคโนโลยีบัณฑิต  เอกสารคูมือการใช้
แบบจ าลอง และเครื่องมือประเมินผลการใช้แบบจ าลองด้าน ความเหมาะสม มีความเหมาะสมที่จะ
น าไปใช้ในระดับมากท่ีสุด 8 ด้าน คือ มีค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.62 - 4.83 ไดแก  

ด้านที่ 1 ด้านการใช้ทฤษฎีเป็นพื้นฐานในการสรา้งแบบจ าลองมีความเหมาะสมระดับมาก 
ด้านที่ 2 ลักษณะส าคัญของแบบจ าลองสะท้อนใหเ้ห็นหลักการของแบบจ าลองชัดเจนมี 

ความเหมาะสมระดับมากท่ีสุด  
ด้านที่ 3 หลักการของแบบจ าลองแสดงจุดเน้นของการจัดกิจกรรมการเรยีนรู  มีความ

เหมาะสมระดับมาก 
ด้านที่ 4 วัตถุประสงคข์องกิจกรรมการฝึกอบรมสอดคลองกับวัตถุประสงค์ของแบบจ าลอง

การเพิ่มศักยภาพ มีความเหมาะสมระดบัมากที่สดุ 
ด้านที่ 5 กิจกรรมการฝึกอบรมสะท้อนใหเ้ห็นหลักการและลักษณะส าคัญของแบบจ าลอง มี

ความเหมาะสมระดับมาก 
ด้านที่ 6 การเพิ่มศักยภาพสมุดบันทึกการเรียนรูมี ความเหมาะสมในการประเมินผูเ้ข้าอบรม 

ด้านความรูความ-เข้าใจเกี่ยวกับเนื้อหาสาระในการฝึกอบรมและเจตคติ มีความเหมาะสมระดับมากท่ีสุด 
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ด้านที่ 7 แบบสังเกตพฤติกรรมการมีส่วนร่วมของผู้เขาอบรมมีความเหมาะสมในการ
ประเมิน ผู้เขาอบรมครอบคลุมการพัฒนาศักยภาพการเป็นนักวิจัยใหก้ับคณาจารย์ผู้สอนระดับเทคโนโลยี
บัณฑิต มีความเหมาะสมระดับมาก 
 

ด้านที่ 8 แนวทางการประเมินผลแบบจ าลองชัดเจน ครอบคลุม การพัฒนาศักยภาพการ
เป็นนักวิจัยใหก้ับคณาจารย์ผูส้อนระดับเทคโนโลยีบณัฑิต มีความเหมาะสมระดับมากท่ีสุด 
   3. ผลการใช้แบบจ าลองการพัฒนาศักยภาพการเป็นนักวิจัยของคณาจารย์ผู้สอนระดับ
เทคโนโลยีบัณฑิต ในสถาบันการศึกษาอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 

1) คณาจารย์ผู้สอนระดับเทคโนโลยีบัณฑิตมีคะแนนเฉลี่ยการรับรูตนเอง เกี่ยวกับศักยภาพ 
การเป็นนักวิจัยทกุด้านหลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

2) คณาจารย์ผู้สอนระดับเทคโนโลยีบัณฑิตมีคะแนนเฉลี่ยการรับรูตนเอง เกี่ยวกับ
ความสามารถในการเสริมพลังการท างานในตนเองหลังการทดลองสูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 

3) จากการประเมินตามสภาพจริงพบว่า คณาจารย์ผู้สอนระดับเทคโนโลยีบัณฑิตมีศักยภาพ 
การเป็นนักวิจัยทุกด้านและมีความสามารถในการเสริมพลังการท างานในตนเองสอดคลองกับการรับรู้
ตนเองของคณาจารย์ผู้สอนระดับเทคโนโลยีบัณฑิต 
 
ผลกำรวจิัย 

1. ศักยภาพการเป็นนักวิจัยของคณาจารย์ผู้สอนระดับเทคโนโลยีบัณฑิต ประกอบด้วย 6 ด้าน 
คือ ด้านที่ 1 ศักยภาพการแสวงหาความรู  ด้านที่ 2 ศักยภาพความรูความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัย
นวัตกรรม ด้านที่ 3 ศักยภาพการคิด  ด้านที่ 4 ศักยภาพการรูจักและเข้าใจตนเอง ด้านที่ 5 ด้านการ
เรียนรู้ระเบียบวิธีวิจัย และ ด้านที่ 6 ศักยภาพการสื่อสาร 

2. แบบจ าลองการเพิ่มศักยภาพการเป็นนักวิจัยของคณาจารย์ผู้สอนระดับเทคโนโลยีบัณฑิต มี
ลักษณะ 4 ประการ คือ 1) ส่งเสริมให้คณาจารย์ผู้สอนระดับเทคโนโลยีบัณฑิตรูจักและเข้าใจตนเอง 2) 
ส่งเสริมให้คณาจารย์ผู้สอนระดับเทคโนโลยีบัณฑิตสรางทีมและท างานเป็นทีม 3) ส่งเสริมให้คณาจารย์
ผู้สอนระดับเทคโนโลยีบัณฑิตเรียนรูและพัฒนาตนเองด้วย การลงมือท าวิจัยนวัตกรรมด้วยตนเอง และ4) 
ส่งเสริมใหค้ณาจารย์ผู้สอนระดับเทคโนโลยีบัณฑิต สะท้อนความคิดในการเรียนรูของตนเอง 
  3. ผลการใช้แบบจ าลองการพัฒนาศักยภาพการเป็นนักวิจัยของคณาจารย์ผู้สอนระดับ
เทคโนโลยีบัณฑิต พบว่า  

1) คณาจารย์ผู้สอนระดับเทคโนโลยีบัณฑิตมีคะแนนเฉลี่ยการรับรูตนเอง เกี่ยวกับศักยภาพ
การเป็นนักวิจัยทุกด้าน หลังการทดลองสุงกว่าก่อนการทดลอง 
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2) คณาจารยผ์ู้สอนระดับเทคโนโลยีบัณฑติมีคะแนนเฉลีย่การรบัรตูนเอง เกี่ยวกับ
ความสามารถในการเสริมพลังการท างานในตนเองหลังการทดลองสงูกว่าก่อนการทดลอง              

3) คณาจารยผ์ู้สอนระดับเทคโนโลยีบัณฑติมีศักยภาพ การเป็นนักวิจยัทุกด้านและมี
ความสามารถในการเสริมพลังการท างานในตนเองสอดคลองกับการรับรู้ตนเอง 
 
กำรอภิปรำยผลกำรวิจัย 
 จากการสร้างและพัฒนาแบบจ าลองการพัฒนาศักยภาพการเป็นนักวิจัยของคณาจารย์ผู้สอน
ระดับเทคโนโลยีบัณฑิต เมื่อน าไปใช้กับคณาจารย์ผู้สอนระดับเทคโนโลยีบัณฑิต ในสถาบันการศึกษา
อาชีวศึกษาภาคกลาง 3 พบว่าศักยภาพการเป็นนักวิจัยของคณาจารย์ผู้สอนระดับเทคโนโลยีบัณฑิต 
ประกอบด้วยศักยภาพ 6 ด้าน คือ ด้านการแสวงหาความรู ด้านความรูความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบวิจัย
นวัตกรรม ด้านการคิด ด้านการรูจักและเข้าใจตนเอง ด้านการเรียนระเบียบวิธีวิจัย และ ด้านการสื่อสาร 
ซึ่งสอดคล้องกับ Steiner[5] ที่กล่าวถึงการใช้รูปแบบจ าลองเพื่อพัฒนาศักยภาพทางการวิจัยที่เป็น
แบบจ าลอง(โมเดล) เชิงแผนผัง (Schematic Model) ซึ่งง่ายต่อ การท าความเข้าใจและน าไปใช้ เมื่อ
น าไปทดลองใช้ยังพบอีกว่าคณาจารย์ผู้สอนระดับเทคโนโลยีบัณฑิตมีคะแนนเฉลี่ยการรับรูตนเอง เกี่ยวกับ
ศักยภาพการเป็นนักวิจัยทุกด้าน นอกจากนี้ หลังจากการน าแบบจ าลองนี้ไปทดลองใช้พบว่าอาจารย์
ผู้สอนระดับเทคโนโลยีบัณฑิตมีผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้  สูงกว่าก่อนการทดลองอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับ สุวิทย์ คงภักดี และ ศุภกร กตาธิการกุล [6] ที่ได้พัฒนาแบบจ าลองทาง
กายภาพปรากฏการณ์ที่เกี่ยวกับดาวพระศุกร์ ซึ่งพบว่า นักศึกษาที่ได้รับการสอนแบบสืบเสาะโดยใช้
แบบจ าลองทางกายภาพปรากฏการณ์ที่เกี่ยวกับดาวพระศุกร์ มีผลสัมฤทธ์ิหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อย่างมีนัยส าคัญ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับแนวคิดของกิดานันต์ มลิทอง 
(2558: 65) [7] ที่กล่าวถึง รูปแบบ แบบจ าลองทางด้านพัฒนาศักยภาพงานวิจัยแก่บุคลากรทางการศึกษา
พบว่า สามารถสร้างแนวคิด (Concept) ให้เกิดแก่ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเข้าใจถึงความ
ซับซ้อนในการเรียนรู้ได้ง่ายขึ้น[8] 
 
ข้อเสนอแนะจำกกำรวิจัย 

1.  จากการทดลองใช้แบบจ าลองการพัฒนาศักยภาพการเป็นนักวิจัยของคณาจารย์ผู้สอนระดับ
เทคโนโลยีบัณฑิตไปใช้นั้น พบว่า แบบจ าลองนี้มีขั้นตอนมาก ผู้น าไปใช้ควรมีการศึกษา แบบจ าลองการ
พัฒนาศักยภาพให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ เพื่อผลในการพัฒนา 

2.  จากการน าแบบจ าลองนี้ไปใช้แล้วพบว่าปัญหาแรกที่พบคือผู้เข้ารับการพัฒนามีพื้น
ฐานความรู้ที่แตกต่างกัน ดังนั้นหากผู้น าแบบจ าลองนี้ไปใช้ จึงควรศึกษาพื้นฐานความรู้เดิมของบุคลากร
ผู้สอนระดับเทคโนโลยีบัณฑิตว่ามีพื้นฐานงานวิจัยในระดับใดด ทั้งนี้เพื่อวางแผนการพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนรู้ได้อย่างชัดเจน 
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3.  ควรมีการพัฒนาแบบจ าลองการพัฒนาศักยภาพในด้านอื่น ๆ เพื่อพัฒนาความรู้และ
ศักยภาพของคณาจารย์ผู้สอนระดับเทคโนโลยีบัณฑิตให้สูงขึ้นในทุก ๆ ด้าน 
 

เอกสำรอ้ำงอิง 
[1] ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2560). แผนกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2560 – 2579. โรงพิมพ์

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 
[2] สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3. (2562).  กำรจัดท ำข้อเสนอเชิงนโยบำย เป้ำหมำยยุทธศำสตร์ 

กำรผลิตและพัฒนำก ำลังคนอำชีวศึกษำให้สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ชำติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-
2579). กรุงเทพมหานคร โรงพิมพ์ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 

[3] จิตต์วิมล คล้ายสุบรรณ. (2556). กำรพัฒนำรูปแบบกำรประกันคุณภำพภำยในที่มีประสิทธิผล
ส ำหรับ สถำนศึกษำขนำดเล็กจังหวัดสุพรรณบุรี.วิทยานิพนธ์ศึกษาดุษฎีบณัฑิต สาขา    การวิจัย
และประเมินทางการศึกษา. บัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์. 

[4] ประเวศ วะสี. (2540). ศักดิ์ศรีแห่งควำมเป็นคน ศักยภำพแห่งควำมสร้ำงสรรค์. พิมพ์ครั้งท่ี 4. 
กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์หมอชาวบ้าน. 

[5] Steiner, E. (1988). Meth odology of theory building. Sydney: Ecology Research 
Associates.  

[6] สุวิทย์ คงภักดี และ ศภุกร กตาธิการกุล.(2560). กำรพัฒนำแบบจ ำลองทำงกำยภำพ 
  ปรำกฎกำรณ์ที่เกี่ยวกับดำวพระศุกร์. สาขาฟิสิกส์ คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ. 
[7] กิดานันท์ มลิทอง. (2553). เทคโนโลยีการศึกษาและนวตักรรม. พิมพ์ครั้งท่ี 8. กรุงเทพมหานคร: 

อรุณการพมิพ์. 
[8] ส านักงาน กพร. (2552) ผลการประเมินการปฏิบัตริาชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2551 ของสถาบันอุดมศึกษา. กรุงเทพมหานคร : ม.ป.พ. 
 




