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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและแนวทางการบริหารสถานศึกษา
คุณธรรมต้นแบบ วิทยาลัยการอาชีพวิเชียรบุรี  โดยกระบวนการมีส่วนร่วม        2) สร้างรูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบ วิทยาลัยการอาชีพวิเชียรบุรี โดยกระบวนการมีส่วนร่วม 3) ทดลองใช้
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบ วิทยาลัยการอาชีพวิเชียรบุรี โดยกระบวนการมีส่วนร่วม  4) 
ประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบ วิทยาลัยการอาชีพวิเชียรบุรี โดย
กระบวนการมีส่วนร่วม กลุ่มตัวอย่างการวิจัย ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ านวน 33 คน  
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 16 คน ผู้เช่ียวชาญด้านรูปแบบ จ านวน 11 คน  โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple 
Random Sampling) ด าเนินการวิจัย เป็น 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การสอบถามผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูผู้สอน  2) การสนทนากลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและผู้เชี่ยวชาญด้านรูปแบบ  3) ตรวจสอบร่างรูปแบบโดย
การสนทนากลุ่ม  และ 4) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ โดยใช้แบบประเมิน  
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  วิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ผลการวิจัย 
พบว่า รูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบ วิทยาลัยการอาชีพวิเชียรบุรี โดยกระบวนการมี
ส่วนร่วม ด้วย 4 โครงการ พบว่า ผลสัมฤทธ์ิ ด้านกระบวนการ ด้านผลผลิต และด้านผลลัพธ์ ในภาพรวม
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ผู้เรียน ท่ีมีคุณธรรมตามอัตลักษณ์ ความรับผิดชอบ ความสามัคคี จิตอาสา   
         มีจ านวนครูผู้สอนเพิ่มขึ้น ที่มีศักยภาพในการออกแบบและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านคุณธรรม
และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี เป็นที่ยอมรับท่ัวไป มีจ านวนเพิ่มขึ้น  ชุมชนที่มีส่วนร่วมกับสถานศึกษาใน
การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม มีจ านวนเพิ่มขึ้น  ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน  
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เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบวิทยาลัยการอาชีพวิเชียรบุรี โดยกระบวนการมี
ส่วนร่วม ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
 
ค าส าคัญ : รูปแบบบริหาร สถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบ วิทยาลัยการอาชีพวิเชียรบุรี 
 
Abstract 

 The purposes of this research were (1) to study the current conditions and  
requirements in managing the approach of the college role models on the basis of 
morality at Wichianburi Industrial and Community Education College, (2) to develop the 
college role models on the basis of morality management by participation at 
Wichianburi Industrial and Community Education College, (3) to test the college role 
models on the basis of morality management by participation at Wichianburi Industrial 
and Community Education College,       (4) to evaluate the results of managing the 
college role models on the basis of morality by participation at Wichianburi Industrial 
and Community Education College. The research aims were 33 college executives and 
teachers, 16 experts, and 11 specialists in a management approach. The research 
procedures were divided into 4 parts as the following; interviewing the college 
executives and teachers, having a group conversation among whom got involved and 
the specialists in the management approach, examining the draft approach by a group 
conversation, and evaluating the suitability and the possibility of the draft approach with 
the evaluation form by the experts. The data were analyzed using the percentage, the 
average, standard deviation. Research findings were as follows: (1) the current conditions 
in managing of the college role models on the basis of morality by participation at 
Wichianburi Industrial and Community Education College was the moderate level. (2) The 
4 factors of managements were created respectively 1) setting the aims, appointing a 
committee and staff to operate the college role models on the basis of morality 2) 
proceeding the college role models management steps 3) evaluating the college role 
models on the basis of morality and   4) extending the results through the community 
and college network. (3) The experiment in managing of the college role models on the 
basis of morality by participation at Wichianburi Industrial and Community Education 
College consisted of 4 projects respectively 1) Project for setting the aims, appointing a 
committee and staff to operate the college role models on the basis of morality 2) 
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Project for proceeding the college role models management steps   3) Project for 
evaluating the college role models on the basis of morality and 4) Project for extending 
the results through the community and college network. (4) Results of the evaluation in 
the college role models on the basis of morality managing by participation at 
Wichianburi Industrial and Community Education College were found out as the 
following: an achievement in terms of procedures, productions, and results was in 
overall at the high level, students, who hold the moral identity; in sense of 
responsibility, unity and volunteer spirit, were increased as well as teachers, who 
effectively designed in a moral model activity and appropriate well behaved were 
generally acceptable and increased, the community that cooperated with the college in 
terms of morality and ethics development, were increased, an opinion from the college 
executives and teachers for the college role models on the basis of morality 
management by participation in overall was at the high level.  
 
Keywords : An Approach of management / WICEC College Role Models on the Basis of  
Morality / Wichianburi Industrial and Community Education College   
 
บทน า 
 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร ได้พระราชทานพระราช
ประสงค์ว่า “ให้โรงเรียนสร้างคนดีให้แก่บ้านเมือง” และเคยรับสั่งว่า “การสร้างคนดีเป็นเรื่องที่ยากและ
ยาวแต่ก็ต้องท า ขอให้ถือเป็นหน้าที่” และพระบรมราโชวาท สมเด็จพระเจ้าอยู่หัว มหาวชิราลงกรณ บดินทร
เทพยวรางกูร ได้มีพระบรมราโชวาท “หน้าที่ของครูนั้น เป็นหน้าที่ที่มีความส าคัญยิ่ง เป็นการปลูกฝัง
ความรู้ความคิด และจิตใจให้แก่เยาวชน เพื่อท่ีจะได้เติบโตเปน็พลเมอืงที่ดีมีประสิทธิภาพของประเทศชาติ 
จึงได้ก าหนดให้สถานศึกษาทุกแห่งทั้งภาครัฐและเอกชน ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ให้พัฒนาผู้ส าเร็จการศึกษาทุกระดับเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม ที่พร้อมจะเป็นผู้ขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 
ดังนั้น กระทรวง ศึกษาธิการโดยส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้น านโยบายสถานศึกษา
คุณธรรมสู่การปฏิบัติด้วยการน าแนวทางของมูลนิธิยุวสถิรคุณ มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับการด าเนินงาน
ตามบริบทของสถานศึกษา และส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาบูรณาการแนวทางการพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรม ให้ประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืน  
 การพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-
2564) จะมุ่งบรรลุเป้าหมายในระยะ 5 ปี ที่จะสามารถต่อยอดในระยะต่อไป เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการ
พัฒนาระยะยาวตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ในเรื่องนี้ ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
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สังคมแห่งชาติ (2559: 8-9) มีหลักการส าคัญคือ การยึด “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ต่อเนื่อง
มาตั้งแต่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 9 เพื่อให้เกิดบูรณาการการพัฒนาในทุกมิติอย่าง
สมเหตุสมผล มีความพอประมาณ มีระบบภูมิคุ้มกันและการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี ซึ่งเป็นเง่ือนไข
จ าเป็นส าหรับการพัฒนาท่ียั่งยืน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคนให้มีความเป็นคนท่ีสมบูรณ์ สังคมไทยเป็นสังคม
คุณภาพ สร้างโอกาส และมีที่ยืนให้กับทุกคนในสังคมได้ด าเนินชีวิตที่ดีมีความสุข และอยู่ร่วมกันอย่าง
สมานฉันท์ ในขณะที่ระบบเศรษฐกิจของประเทศก็เจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง มีคุณภาพ และมีเสถียรภาพ 
การกระจายความมั่งคั่งอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม เป็นการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รักษาความ
หลากหลายทางชีวภาพ ชุมชนวีถีชีวิต ค่านิยม ประเพณีและวัฒนธรรม  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ 
(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ได้กล่าวถึงเป้าหมายของการจัดการศึกษาในมาตรา 6 การจัดการศึกษาต้องเป็นไป
เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรม
และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข มาตรา 7 ในกระบวนการเรียนรู้
ต้องมุ่ งปลูกฝังจิตส านึกที่ถูกต้องเกี่ยวกั บการเมืองการ ปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รู้จักรักษาและส่งเสริมสิทธิ หน้าที่ เสรีภาพ ความเคารพ กฎหมาย ความ
เสมอภาค และศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย รู้จักรักษาผลประโยชน์ส่วนรวม
และของประเทศชาติ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554) ได้ก าหนดให้สถานศึกษามี
บทบาทและหน้าที่ส าคัญในการพัฒนาและส่งเสริมให้เกิดการพัฒนา คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้เต็มศักยภาพของผู้เรียน ต้องจัดสรรเวลาและส่งเสริมให้จัดกิจกรรมต่าง ๆ 
อย่างหลากหลาย ทั้งภายในสถานศึกษาและในท้องถิ่นหรือสังคม ตลอดจนกระตุ้นให้ผู้เรียนได้เข้าร่วม
กิจกรรม หรือสร้างสรรค์กิจกรรมอย่างหลากหลาย เพื่อผู้เรียนได้ส ารวจความสนใจ พัฒนาความรู้
ความสามารถของตนและปรับประยุกต์สู่ชีวิตจริง อีกทั้งสถานศึกษาควรจะต้องเช่ือมโยงกิจกรรมต่าง ๆ 
เหล่านั้นเขา้สู่ช้ันเรียน ขยายให้กว้างขวางเป็นระดับสถานศึกษาสู่ชุมชนและสังคม  
  กระทรวงศึกษาธิการ จึงได้มีนโยบาย ให้ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด าเนินงาน
โครงการสถานศึกษาคุณธรรมในสถานศึกษาอาชีวศึกษาทุกแห่งทุกประเภททั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
ดังนั้น ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2550: 25-35) ได้สนองนโยบายดังกล่าว โดยก าหนด ให้
สถานศึกษาทุกแห่งเป็นสถานศึกษาคุณธรรม และได้จัดท าแนวทางการด าเนินงานร่วมกัน คือ 1) ให้
สถานศึกษาออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานสถานศึกษาคุณธรรมตามปีการศึกษา โดยมีจ านวน
กรรมการ ตามความเหมาะสมกับบริบทของแต่ละสถานศึกษา เพื่อให้ค าปรึกษาส่งเสริมสนับสนุนนิเทศ 
ก ากับ ติดตาม สร้างขวัญก าลังใจและแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น 2) ให้สถานศึกษาออกค าสั่งแต่งตั้งหัวหน้าศูนย์
ประสานงานคุณธรรมอาชีวศึกษา โดยคัดเลือกผู้มีความตั้งใจมีศักยภาพในการเป็นผู้น าขับเคลื่อนและเป็น
ที่ยอมรับของคนในสถานศึกษา พร้อมทั้ง ให้ตั้งคณะท างานตามจ านวนที่เหมาะสม และ 3) ให้สถานศึกษา
ด าเนินการตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องยุทธศาสตร์สถานศึกษาคุณธรรม และเรื่อง กรอบ
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แนวทางการด าเนินงานสถานศึกษาคุณธรรมกระทรวงศึกษา โดยได้ก าหนดเกณฑ์การประเมิน ซึ่งมี
องค์ประกอบ 3 ด้าน องค์ประกอบที่  1 ด้านกระบวนการ องค์ประกอบที่  2 ด้านผลผลิต และ 
องค์ประกอบที่ 3 ด้านผลลัพธ์ และมีตัวช้ีวัดในแต่ละด้านเพื่อการด าเนินงานที่เป็นระบบ โดยเฉพาะ            
ด้านกระบวนการพัฒนาคุณธรรมสถานศึกษา พิจารณาจาก 1) สถานศึกษาก าหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ มี
แผนงานโครงการ/กิจกรรม ส่งเสริมการขับเคลื่อนสถานศึกษาคุณธรรมให้ครอบคลุมทั้งผู้บริหาร ครู 
บุคลากรทางการศึกษาและผู้เรียน สอดคล้องกับสภาพปัญหาของสถานศึกษาตามยุทธศาสตร์การพัฒนา
สถานศึกษาคุณธรรม 2) สร้างครูแกนน าและผู้เรียนแกนน าของสถานศึกษาเพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ
แก่บุคลากรในองค์กรและปฏิบัติตามแผนงานคุณธรรม ได้ครบถ้วนทุกโครงการ 3) มีการนิเทศ ติดตาม
และส่งเสริมอย่างเป็นระบบพร้อมทั้งรายงานผลอย่างต่อเนื่อง และ 4) มีการน าผลการนิเทศ ติดตาม และ
ส่งเสริมไปพัฒนาอย่างต่อเนื่องชัดเจนเป็นรูปธรรมและยั่งยืน  
 วิทยาลัยการอาชีพวิเชียรบุรี สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวง 
ศึกษาธิการ จัดการเรียนการสอนระบบปกติและระบบทวิภาคี ในหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) และหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้นในสาขาวิชาต่าง ๆ  ตามความต้องการ
ของผู้เรียนและสถานประกอบการในการด าเนินงานการจัดการเรียนการสอนของวิทยาลัย ได้พบปัญหาเกี่ยวกับ
คุณธรรม จริยธรรม พฤติกรรมของผู้เรียนและบุคลากรของสถานศึกษา ในด้านความรับผิดชอบ ความสามัคคี             
ความเสียสละ และความมีวินัย จากปัญหาที่ค้นพบสอดคล้องกับผลการส ารวจพฤติกรรมผู้เรียน ของฝ่าย
พัฒนากิจการนักเรียน นักศึกษา วิทยาลัยการอาชีพวิเชียรบุรี ด้วยแบบประเมินพฤติกรรมผู้เรียน พบว่า เป็น
ปัญหาที่จ าเป็นเร่งด่วนที่ต้องมีการปรับปรุง พัฒนา การบริหารจัดการเพื่อขับเคลื่อนให้สถานศึกษามีคุณภาพ 
มีการขับเคลื่อนโดยใช้หลักการสถานศึกษาคุณธรรม ตามแนวทางการด าเนินงานสถานศึกษาคุณธรรม
อาชีวศึกษา ซึ่งรายละเอียดพฤติกรรมผู้เรียน ดังตารางที่ 1  
ตารางที่ 1 ผลการส ารวจพฤติกรรมด้านคณุธรรม จริยธรรม ของผู้เรยีนวิทยาลัยการอาชีพวิเชียรบุรี  

ปีการศึกษา 2560   

 รายการพฤติกรรม 

ปีการศึกษา 2560 
 

  

 
S.D.

 

ระดับความคิดเห็น 

1 มีความสามัคคีในการท างานร่วมกัน และช่วยเหลือ 
ซ่ึงกันและกัน 

2.43 0.74 น้อย 

2 มีความตรงต่อเวลาในการปฏิบัติหน้าที ่ที่ได้รับมอบหมาย 2.34 0.75 น้อย 
3 ไม่มีความขัดแย้งในการอยู่ร่วมกัน 2.42 0.83 น้อย 
4 การรักษาความสะอาดภายในบริเวณสถานศึกษา 3.21 0.47 ปานกลาง 
5 การให้ความรว่มมือในการร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา 3.20 0.67 ปานกลาง 
6 การช่วยเหลือผู้อื่นโดยไม่หวังสิ่งตอบแทน 2.10 0.43 น้อย 
 ค่าเฉลี่ยรวม  2.61 0.54    ปานกลาง 
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ที่มา : ฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียน นักศึกษา วิทยาลัยการอาชีพวิเชียรบุรี 
 จากตารางที่1 พบว่า พฤติกรรมของผู้เรียน ด้านคุณธรรมจริยธรรม ในภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง แสดงให้เห็นว่า ในช่วงที่ผ่านมา ผู้เรียนขาดความสามัคคีในการท างานร่วมกัน และไม่ช่วยเหลือ
ซึ่งกันและกัน ไม่มีความตรงต่อเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ ขาดความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย 
รวมทั้งมีความขัดแย้งกันในองค์กร ขาดความส านึกในการร่วมกันการรักษาความสะอาดภายในบริเวณ
สถานศึกษา และไม่ให้ความร่วมมือในการร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา 
 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
 จากความส าคัญและสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารสถานศึกษา จึงได้ตระหนัก
และให้ความส าคัญในการแก้ปัญหาและพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบ เพื่อการพัฒนาบุคลากรด้วย
กระบวนการให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม โดยใช้แนวทางของ [1] ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2561: 
25) และ [2] มูลนิธิยุวสถิรคุณ (2558: 17) ก าหนดคุณธรรมอัตลักษณ์สถานศึกษา คือ ความสามัคคี 
ความรับผิดชอบ และจิตอาสา เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีสมรรถนะอาชีพ และพัฒนาวิทยาลัยสู่
สถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบ ใช้องค์ประกอบ 3 ด้าน ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ด้านกระบวนการ 
องค์ประกอบท่ี 2 ด้านผลผลิต และองค์ประกอบท่ี 3 ด้านผลลัพธ์ เพื่อน าไปสู่การด าเนินงานท่ีเกิดจากการ
ศึกษาวิจัยอย่างเป็นระบบ ผู้วิจัยจึงต้องท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบโดย
กระบวนการมีส่วนร่วม วิทยาลัยการอาชีพวิเชียรบุรี อันจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน 
บุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
          1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและแนวทางการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบ วิทยาลัยการ
อาชีพวิเชียรบุรี  
 2. เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบ วิทยาลัยการอาชีพ 
วิเชียรบุรี โดยกระบวนการมีส่วนร่วม 

 3. เพื่อทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบ วิทยาลัยการอาชีพ 
วิเชียรบุรี โดยกระบวนการมีส่วนร่วม  
 4. เพื่อประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบ วิทยาลัยการอาชีพ
วิเชียรบุรี โดยกระบวนการมีส่วนร่วม  
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ผู้วิจัย โดยแบ่งการศึกษาวิจัยออกเป็น 4 ตอน ดังนี้  
 ตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและแนวทางการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบ 
วิทยาลัยการอาชีพวิเชียรบุรี 
  1.1 ศึกษาหลักการ ทฤษฏี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย [3] หลักการ 
บริหารโดยกระบวนการมีส่วนร่วม [4] กู๊ด (Good, 1973: 79) [5] บราวน์และโมเบิร์ก (Brown and 
Moberg, 1980: 16-17); [6] เอ็ดวาร์ด เดมมิ่ง (Edward Deming, 1995); [7] คีเวส (Keeves, 1988: 559); 
[8] สตรีกแลนด์ (Strickland, 2006: 71); [9] ทิศนา แขมมณี (2550 : 220); [10] รัตนะ บัวสนธ์ (2552 : 
124); [11] แผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2559-2564); [12] ชูชาติ พ่วงสมจิตร 
(2551: 12); [13] ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. 2559); [14] ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2560) [15] แนวทางการด าเนินงานสถานศึกษาคุณธรรมอาชีวศึกษา  
  1.2 ศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบ วิทยาลัยการอาชีพวิเชียร
บุรี โดยกระบวนการมีส่วนร่วม โดยการใช้แบบสอบถาม จากกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา
และครูผู้สอน ของวิทยาลัยการอาชีพวิเชียรบุรี ปีการศึกษา 2561 ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 2 คน ครูผู้สอน จ านวน 30 คน รวมจ านวน 32 คน 
  1.3 ศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบ วิทยาลัยการอาชีพวิเชียรบุรี 
โดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม
ต้นแบบโดยกระบวนการมีส่วนร่วม วิทยาลัยการอาชีพวิเชียรบุรี ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จ านวน 7 คน โดยต้องมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ก าหนดอย่างน้อยข้อใดข้อหนึ่งคือ 
1) เป็นผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาหรือนักวิชาการ ที่มีประสบการณ์
ไม่น้อยกว่า 5 ปี 2) เป็นครูผู้สอนหรือนักวิชาการหรืออาจารย์ในมหาวิทยาลัย ที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ มีประสบการณ์อย่างน้อย 3 ปี 
 ตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบ วิทยาลัยการอาชีพวิเชียร
บุรี โดยกระบวนการมีส่วนร่วม 
  2.1 สังเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบวิทยาลัย
การอาชีพวิเชียรบุรี โดยกระบวนการมีส่วนร่วม โดยใช้ผลการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี การสร้างรูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบโดยกระบวนการมีส่วนร่วม จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งจากการศึกษาสภาพปัจจุบันและแนวทางการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบโดยกระบวนการ
มีส่วนร่วม จากแบบสอบถามและการสัมภาษณ์ ตอนท่ี 1 

  2.2 ยกร่างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบ วิทยาลัยการอาชีพวิเชียรบุรี 
โดยกระบวนการมีส่วนร่วม โดยการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เช่ียวชาญ  ได้แก่ บุคลากรของ
วิทยาลัยการอาชีพวิเชียรบุรี ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 2 คน ครูผู้สอน จ านวน 4 คน และ
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บุคคลในชุมชน ประกอบด้วย ผู้แทนจากหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน และผู้แทนจากสถานประกอบการ 
จ านวน 5 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 11 คน  จัดท าคู่มือ เพื่อด าเนินกิจกรรม ใน 4 องค์ประกอบ ดังนี้  
      องค์ประกอบที่ 1 การร่วมก าหนดเป้าหมาย แต่งตั้งคณะกรรมการและคณะท างาน
การด าเนินงานสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบ  
    องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการบริหารการขับเคลื่อนงานพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรม
ต้นแบบ   
    องค์ประกอบที่ 3 การประเมินสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบ 
    องค์ประกอบที่ 4 การขยายผลสู่ชุมชนและสถานศึกษาเครือข่าย    
  2.3 ตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบโดยการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ และประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบด้วยแบบประเมิน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ   และนักวิชาการที่มี
ความรู้และประสบการณ์ด้านการพัฒนารูปแบบ ด้านการบริหารสถานศึกษา และด้านการจัดการเรียน
การสอน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 9 คน ต้องมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่
ก าหนดอย่างน้อยข้อใดข้อหนึ่ง คือ 1) เป็นนักวิชาการ หรืออาจารย์ ในมหาวิทยาลัยหรือผู้แทนจากชุมชน ที่มี
คุณวุฒิด้านการบริหารหรือด้านอื่น ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบโดยกระบวนการ
มีส่วนร่วม มีประสบการณ์อย่างน้อย 3 ปี  2) เป็นหรือเคยเป็นผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีวิทยฐานะช านาญ
การพิเศษ หรือเช่ียวชาญ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และมี
ประสบการณ์การบริหาร อย่างน้อย 5 ปี 3) เป็นนักวิชาการ หรือเป็นครูผู้สอน ที่มีวิทยฐานะช านาญการ
พิเศษ หรือเช่ียวชาญ และมีความรู้ความสามารถในการบริหารการจัดการเรียนการสอน หรือการพัฒนา
รูปแบบ ประสบการณ์ อย่างน้อย 5 ปี 
  ตอนที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบ วิทยาลัยการอาชีพ
วิเชียรบุรี โดยกระบวนการมีส่วนร่วม  
  ผู้วิจัย ทดลองใช้ในวิทยาลัยการอาชีพวิเชียรบุรี ด าเนินการทดลองใช้ในปีการศึกษา 2562 
โดยด าเนินการทดลองตามคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบ วิทยาลัยการอาชีพ
วิเชียรบุรี โดยกระบวนการมีส่วนร่วม ภายในขอบเขตองค์ประกอบของรูปแบบ 4 องค์ประกอบหลัก และ
โครงการทดลองใช้รูปแบบ 4 โครงการ กลุ่มตัวอย่างเพื่อการเก็บรวมรวมข้อมูล แยกตามโครงการ รวมทั้งสิ้น 
จ านวน 156 คน ได้มาด้วยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ดังนี ้
     1) โครงการการก าหนดเป้าหมาย แต่งต้ังคณะกรรมการ และคณะท างานการ
ด าเนินงานสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ านวน 
17 คน และชุมชน จ านวน 5 คน รวมจ านวน 22 คน 
   2) โครงการด าเนินงานตามกระบวนการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบโดย
กระบวนการมีส่วนร่วม กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ านวน 20 คน และ
ชุมชน จ านวน 10 คน รวมจ านวน 30 คน 



92

 
 
   3) โครงการการประเมินสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอน จ านวน 30 คน ผู้เรียน จ านวน 30 คน รวมจ านวน 60 คน 
   4) โครงการขยายผลการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบโดยกระบวนการมีส่วน
ร่วม สู่ชุมชนและสถานศึกษาเครือข่าย กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ านวน 10 
คน ผู้เรียน จ านวน 30 คน และชุมชน จ านวน 10 คน รวมจ านวน 50 คน 

ตอนที่ 4 ประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบ วิทยาลัยการ
อาชีพวิเชียรบุรี โดยกระบวนการมีส่วนร่วม ผู้วิจัย ด าเนินการศึกษา ดังนี้ 
   4.1 ผลสัมฤทธ์ิสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบ  
    4.1.1  ด้านกระบวนการ 
    4.1.2  ด้านผลผลิต 
    4.1.3  ด้านผลลัพธ์ 
   4.2 จ านวนผู้เรียนที่มีคุณธรรม ตามคุณธรรมอัตลกัษณ์ ความรับผิดชอบ ความสามัคคี 
จิตอาสา       
      4.3 จ านวนครูผู้สอนที่มีคุณธรรม ตามคุณธรรมอัตลักษณ์ และครูผู้สอนที่มีศักยภาพใน
การออกแบบและจัดกิจกรรมโครงงานสถานศึกษาคุณธรรม 
   4.4 จ านวนชุมชนที่มีส่วนร่วมกับสถานศึกษาในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
   4.5 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเกี่ยวกับรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบ วิทยาลัยการอาชีพวิเชียรบุรี โดยกระบวนการมีส่วนร่วม  
   4.6 ความคิดเห็นของชุมชนเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบ
วิทยาลัยการอาชีพวิเชียรบุรี โดยกระบวนการมีส่วนร่วม  
   4.7 รางวัลและเกียรติบัตรสถานศึกษาคุณธรรม ตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษา
คุณธรรมต้นแบบ วิทยาลัยการอาชีพวิเชียรบุรี โดยกระบวนการมีส่วนร่วม  

ผลการวิจัย 

 การวิจัยรูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบ วิทยาลัยการอาชีพวิเชียรบุรี โดย
กระบวนการมีส่วนร่วม สรุปผลการวิจัย ได้ดังนี้ 
 1. สภาพปัจจุบันและแนวทางการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบ  วิทยาลัยการอาชีพ
วิเชียรบุรี  ในภาพรวมมีการปฏิบัติค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ด้านทีม่ีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านที่ 2 ด้านกระบวนการบริหารการขับเคลื่อน
งานพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบ รองลงมา ได้แก่ ด้านที่ 4 ด้านการขยายผลสู่ชุมชนและสถานศึกษา
เครือข่าย และด้านที่ 3 ด้านการประเมินสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบ 
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 2. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบ วิทยาลัยการอาชีพวิเชียรบุรี โดยกระบวนการ
มีส่วนร่วม มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 
   องค์ประกอบที่ 1 การร่วมก าหนดเป้าหมาย แต่งตั้งคณะกรรมการและคณะท างานการ
ด าเนินงานสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบ  
  องค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการบริหารการขับเคลื่อนงานพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบ  
   องค์ประกอบที่ 3 การประเมินสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบ  
  องค์ประกอบท่ี 4 การขยายผลสู่ชุมชนและสถานศึกษา  
 3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบ วิทยาลัยการอาชีพวิเชียร
บุรี โดยกระบวนการมีส่วนร่วม  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายโครงการ พบว่า ทุก
โครงการมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โครงการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ โครงการการประเมินสถานศึกษาคุณธรรม
ต้นแบบ รองลงมาได้แก่ โครงการร่วมก าหนดเป้าหมาย แต่งตั้งคณะกรรมการและคณะท า งานการ
ด าเนินงานสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบ และโครงการบริหารสถานศึกษาด้วยกระบวนการบริหารการ
ขับเคลื่อนงานพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบ  
 4. ผลการประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบ วิทยาลัยการ
อาชีพวิเชียรบุรี โดยกระบวนการมีสว่นร่วม ด้านกระบวนการ ด้านผลผลิต และด้านผลลพัธ์ พบว่า ผลการ
ประเมินจากคณะกรรมการประเมินระดับคุณภาพสถานศึกษาคุณธรรม มีคะแนนเฉลี่ยรวมทั้ง 3 ด้าน 
เท่ากับ 27 คะแนน จากคะแนนเต็ม 28 คะแนน จึงสรุปผลการประเมินผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพ
สถานศึกษาคุณธรรมอาชีวศึกษา ได้เป็นสถานศึกษาคุณธรรมอาชีวศึกษาต้นแบบ    
 
อภิปรายผลการวิจัย  
 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและแนวทางการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบ  
วิทยาลัยการอาชีพวิเชียรบุรี ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวมมีการปฏิบัติค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า บุคลากรของ
สถานศึกษา เข้ามามีบทบาทหรือเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม  น้อย หรือไม่
ครอบคลุมหรือบุคลากรที่ร่วมงานไม่มีความสุขกับการท างาน ไม่พึงพอใจการปฏิบัติงาน สภาพการ
ปฏิบัติงานจึงไม่ประสบความส าเร็จเท่าที่ควร ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ [15] อดินันท์ บัวภักดี (2552: 
102-103) ที่ได้กล่าวอ้างถึงทฤษฎีสองปัจจัยของ  [16]  เฮอร์เบิร์ก ( Hertzberg) ว่าเป็นทฤษฎีการจูงใจที่
เกี่ยวข้องและสามารถโยงไปสู่กระบวนการมีส่วนร่วมได้ เป็นแนวคิดเกี่ยวกับการจูงใจให้ผู้ปฏิบัติงานเกิด
ความพึงพอใจ ทฤษฎีนีเ้ชื่อว่าผู้ปฏิบัติงานจะปฏิบัติงานได้ผลดีมีประสิทธิภาพย่อมขึ้นอยู่กับความพึงพอใจ
ของผู้ปฏิบัติงาน ทฤษฎีดังกล่าวสอดคล้องกับการเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมของบุคลากรในองค์กร 
กล่าวคือ ถ้าบคุลากรได้เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ได้ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจจะส่งผลให้บุคลากรใน
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องค์กรเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของในกิจกรรมมากขึ้น ท าให้ประสบผลส าเร็จในการพัฒนาได้ รวมทั้งการมี
ส่วนร่วมของชุมชน 
 2. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบ วิทยาลัยการอาชีพวิเชียรบุรี โดย
กระบวนการมีส่วนร่วม ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบที่สร้างขึ้นมี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การร่วมก าหนด
เป้าหมาย แต่งตั้งคณะกรรมการและคณะท างานการด าเนินงานสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบ  2) กระบวนการ
บริหารการขับเคลื่อนงานพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบ 3) การประเมินสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบ 
และ 4) การขยายผลสู่ชุมชนและสถานศึกษาเครือข่าย  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ตามหลักการพัฒนารูปแบบ
ส่วนใหญ่ จะระบุจุดมุ่งหมายหรือเป้าหมายของรูปแบบไว้ในองค์ประกอบของรูปแบบ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
ของ คีเวส[17]  (Keeves, 1988: 561-565) ได้กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบของรูปแบบ โดยสรุปควรประกอบด้วย 
1) หลักการของรูปแบบลักษณะเป็นแนวความคิดภาพรวมที่ใช้ในการก าหนดกระบวนการหรือวิธีการและ
กิจกรรมการด าเนินงานในลักษณะของความสัมพันธ์ที่มีความต่อเนื่อง 2) จุดมุ่งหมายหรือเป้าหมายของ
รูปแบบ มีลักษณะเป็นข้อความที่แสดงถึงสิ่งที่ต้องการจะให้เกิดผลในแต่ละกิจกรรมหรือวิธีการในรูปแบบ 
โดยสามารถตรวจวัดและประเมินผลได้ และสอดคล้องกับแนวคิดของ เลขาธิการสภาการศึกษา (2551) ท่ี
ได้สรุปไว้ว่า องค์ประกอบส าคัญของรูปแบบมีอยู่ 2 ส่วน คือ 1) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 2) กลไกของ
รูปแบบซึ่งเป็นตัวจักรส าคัญในการท าหน้าท่ีของรูปแบบเพื่อการบรรลุวัตถุประสงค์  
  กระบวนการบริหารการขับเคลื่อนงานพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบที่น ามาใช้ เป็น
กระบวนการที่ประยุกต์ใช้หลักการของวงจรคุณภาพ หรือ วงจรเดมมิ่ง ซึ่งแนวคิดของ เดมมิ่ง (Deming in 
Mycoted, 2004 อ้างถึงใน สมศักดิ์ สินธุระเวชญ์ [18], 2552: 21) กล่าวว่า การจัดการอย่างมีคุณภาพเป็น
กระบวนการที่ด าเนินการต่อเนื่องเพื่อให้เกิดผลผลิต และบริการที่มีคุณภาพขึ้น โดยหลักการที่เรียกว่า วงจร
คุณภาพหรือวงจร  เดมมิ่ง ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ การวางแผน (Plan: P) การปฏิบัติตามแผน (Do: D) 
การตรวจสอบ (Check: C) การปรับปรุงแก้ไข (Act: A)  
  องค์ประกอบย่อย/ตั วแปรที่ ก าหนดไว้ ในองค์ประกอบที่  3  มี ความครอบคลุ ม
กระบวนการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรม ซึ่ งสอดคล้อง กับ ศูนย์ โรง เรี ยนคุณธรรม มูลนิธิ                       
ยุวสถิรคุณ (2558, 21-23) ที่ก าหนดกระบวนการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมไว้เป็นขั้นตอน ได้แก่ 
ขั้นตอนที่ 1 การสร้างการรับรู้ และ การยอมรับ ขั้นตอนที่ 2 การสร้างครูแกนน าและนักเรียนแกนน า 
ขั้นตอนท่ี 3 การก าหนดคุณธรรมอัตลักษณ์ของสถานศึกษา ขั้นตอนท่ี 4 การก าหนดวิธีบรรลุคุณธรรมอัต
ลักษณ์ของสถานศึกษา ขั้นตอนที่ 5 ลงมือปฏิบัติเพื่อบรรลุเป้าหมายการเปลี่ยนแปลง (คุณธรรมอัต
ลักษณ์) และ ขั้นตอนที่ 6 สร้างกลไกการขับเคลื่อนสถานศึกษาคุณธรรม และยังสอดคล้องกับ [19] 
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2561: 23-26) ที่ได้ก าหนดเกณฑ์การ
ประเมิน  องค์ประกอบที่ 1 ด้านกระบวนการ ตัวช้ีวัดที่ 1.1 กระบวนการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรม
อาชีวศึกษา มีเกณฑ์การพิจารณา ได้แก่ 1) สถานศึกษามีแผนงานโครงการ / กิจกรรม ส่งเสริมการ
ขับเคลื่อนสถานศึกษาคุณธรรม มีคุณธรรมอัตลักษณ์ ครอบคลุมทั้ง ผู้บริหาร ครูบุคลากรทางการศึกษา
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และผู้เรียน สอดคล้องกับสภาพปัญหาของสถานศึกษาอย่าง ชัดเจน ซึ่งผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และผู้เรียนรับทราบแผนงานคุณธรรมของสถานศึกษา 2) สร้างครูแกนน าและผู้เรียนแกนน าของ
สถานศึกษาเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากรในองค์กรและปฏิบัติตามแผนงานคุณธรรม ได้
ครบถ้วนทุกโครงงาน 3) มีการนิเทศ ติดตามและส่งเสริมอย่างเป็นระบบพร้อมทั้งรายงานผลอย่างต่อเนื่อง 
4) มีการน าผลการนิเทศ ติดตาม และส่งเสริมไปพัฒนาอย่างต่อเนื่องชัดเจนเป็นรูปธรรม และยั่งยืน  
   ส่วนการขยายผลสู่ชุมชนและสถานศกึษาเครือข่าย ตัวแปรที่ก าหนดไว้ในองค์ประกอบท่ี 4 
มีความครอบคลุมกระบวนการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรม ของศูนย์โรงเรียนคุณธรรม มูลนิธิยุวสถิรคุณ 
(2558, 21-23) ที่ก าหนดกระบวนการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมไว้ในขั้นตอนที่ 6 สร้างกลไกการ
ขับเคลื่อนสถานศึกษาคุณธรรม ขั้นตอนที่ 6.8 การประชาสัมพันธ์ กล่าวไว้ว่า การประชาสัมพันธ์จะช่วย
ขยายผลการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมให้กว้างขวางมากยิ่งขึ้น เป็นประโยชน์แก่สถานศึกษาที่อยู่
ใกล้เคียง ช่วยให้รู้วิธีการในการปฏิบัติงานพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมที่ถูกต้อง ประกอบด้วย  1) 
สถานศึกษาจัดประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ผลงานทั้งสื่อสิ่งพิมพ์ และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ใช้ Social 
Network สร้างเครือข่าย และสื่อวีดีทัศน์ จัดกิจกรรมหน้าเสาธง จัดสื่อตามสายในสถานศึกษา 2) บูรณา
การกิจกรรมการพัฒนาคุณธรรมสอดแทรกไว้ในกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา 3) จัดเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในระดับต่าง ๆ จัดกิจกรรมพูดคุย เล่าสู่กันฟัง ในกลุ่มย่อยต่าง ๆ จัดนิทรรศการทั้งภายในภายนอก
สถานศึกษา จัดประชุมสัมมนาในกลุ่มสถานศึกษาเครอืข่าย 4) เตรียมความพร้อมให้สถานศึกษาเป็นแหล่ง
เรียนรู้ด้านพัฒนาคุณธรรม ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ จิตตวดี ทองทั่ว [20]  (2559: 5) ที่ได้วิจัย
เรื่อง การพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชนส าหรับการจัดกิจกรรมการศึกษาตลอดชีวิตใน
สถานศึกษา พบว่า ปัจจัยการมีส่วนร่วมของชุมชนส าหรับการจัดกิจกรรมการศึกษาตลอดชีวิตใน
สถานศึกษา ด้านสถานศึกษา พบปัจจัยที่สอดคล้องกัน 6 ด้าน คือ ผู้บริหาร ครู การปฏิบัติงานของ
โรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา การสร้างเครือข่าย และ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านชุมชน มี 6 
ด้าน คือ ผู้น าชุมชน ความสัมพันธ์ภายในชุมชน ทรัพยากรและแหล่งเรียนรู้ การสร้างกลุ่มและเครือข่ายใน
ชุมชน การก าหนดบทบาทความร่วมมือ และ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
 3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบ วิทยาลัยการอาชีพวิเชียร
บุรี  โดยกระบวนการมีส่วนร่วม  พบว่า ทุกโครงการมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การ
ด าเนินงานตามโครงการที่ใช้ทดลองรูปแบบทั้ง 4 โครงการ ด าเนินการตามคู่มือการทดลองใช้รูปแบบ มีการ
เตรียมการ มีรูปแบบ กระบวนการ และขั้นตอนด าเนินการต่าง ๆ ตามรูปแบบการบริหารงานสถานศึกษา
คุณธรรมต้นแบบโดยกระบวนการมีส่วนร่วม วิทยาลัยการอาชีพวิเชียรบุรีที่พัฒนาขึ้น ซึ่งโครงการทดลองใช้
รูปแบบทั้ง 4 โครงการ มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อการบริหารงานสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบโดยกระบวนการมี
ส่วนร่วม โดยเฉพาะให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมด้วยวิธีการที่หลากหลาย อย่างเป็นระบบและเป็นขั้นตอน ทั้ง
ร่วมกันคิดวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมด าเนินการ และร่วมในการประเมินผล ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ธนา
ภรณ์ เมทณีสดุดี[21]  (2553: 33) และ มณฑล จันทร์แจ่มใส [22]  (2551: 17-18) ได้กล่าวว่า การมีส่วน
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ร่วมของบุคคลจะต้องมีและเกิดขึ้นมาโดยตลอด ท้ังนี้เริ่มตั้งแต่ 1. การร่วมคิด หมายถึง การมีส่วนร่วมในการ
ประชุมปรึกษาหารือในการ วางโครงการวิธีการติดตามผล การตรวจสอบและการดูแลรักษา เพื่อให้กิจกรรม 
โครงการส าเร็จผลตามวัตถุประสงค์ 2. การร่วมตัดสินใจ หมายถึง เมื่อมีการประชุมปรึกษาหารือเรียบร้อย
แล้ว ต่อมาจะต้องร่วมกันตัดสินใจเลือกกิจกรรมหรือแนวทางที่เห็นว่าดีที่สุดหรือเหมาะสมที่สุด  3. การ
ร่วมปฏิบัติตามโครงการ หมายถึง การเข้าร่วมในการด าเนินงานตาม โครงการต่าง ๆ เช่น ร่วมออกแรง 
ร่วมบริจาคทรัพย์ เป็นต้น และ 4. การร่วมติดตามและประเมินผลโครงการ หมายถึง เมื่อโครงการเสร็จสิ้น
แล้ว ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจตราดูแล รักษา และประเมินผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากโครงการ และ
ความพึงพอใจของผู้ร่วมกิจกรรม ภายใต้โครงการทดลองรูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบ 
วิทยาลัยการอาชีพวิเชียรบุรี โดยกระบวนการมีส่วนร่วม ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่า โครงการทดลองรูปแบบทั้ง 4 โครงการ เน้นการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบโดยกระบวนการ
มีส่วนร่วม สอดคล้องกับจุดหมายของหลักสูตรของการอาชีวศึกษา โดยเฉพาะหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
พุทธศักราช 2562 ที่ได้ก าหนดจุดหมายของหลักสูตรในการผลิตผู้ส าเร็จการศึกษา ดังนี้ 1. เพื่อให้มีความรู้
ทักษะและประสบการณ์ในงานอาชีพสอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพ 2. เพื่อให้เป็นผู้มีปัญญา มีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ใฝ่เรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและ การประกอบอาชีพ 3. เพื่อให้มีเจตคติที่ดีต่ออาชีพ 
4. เพื่อให้เป็นผู้มีพฤติกรรมทางสังคมที่ดีงาม ทั้งในการท างาน การอยู่ร่วมกัน การต่อต้านความรุนแรงและ
สารเสพติด 5. เพื่อให้มีบุคลิกภาพที่ดีมีมนุษยสัมพันธ์มีคุณธรรม จริยธรรม และวินัยในตนเอง มีสุขภาพ
อนามัยที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ เหมาะสมกับงานอาชีพ และ 6. เพื่อให้ตระหนักและมีส่วนร่วมใน
การแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจ สังคม การเมืองของประเทศและโลก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ บัญชร 
จันทร์ดา [23]  (2560: 8--9) ที่ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาแนวทางการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมช้ัน
น าของโรงเรียน ภ.ป.ร. ราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ์ พบว่า ผลการประเมินพฤติกรรมคุณธรรมของ
ครูและบุคลากรของโรงเรียน ภ.ป.ร.ราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ์ หลังเข้าร่วมโครงการต่อการ
พัฒนาคุณธรรมเพื่อการพัฒนาตนเอง คุณธรรมเพื่อการพัฒนาการท างาน และคุณธรรมเพื่อการ
พัฒนาการอยู่ร่วมกันในสังคม โดยเฉลี่ยรวมมีระดับปฏิบัติตนอยู่ในระดับมาก  
   4. ผลการประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบ วิทยาลัยการอาชีพ
วิเชียรบุรี  โดยกระบวนการมีส่วนร่วม  ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพสถานศึกษาคุณธรรมอาชีวศึกษา ได้
เป็นสถานศึกษาคุณธรรมอาชีวศึกษาต้นแบบ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การศึกษาผลสัมฤทธิ์สถานศึกษา
คุณธรรมต้นแบบ ด้านกระบวนการ ด้านผลผลิต และด้านผลลัพธ์ หลังใช้รูปแบบที่พัฒนาขึ้น ได้ประเมิน
ในหัวข้อด้านต่าง ๆ ครอบคลุมเกณฑ์การประเมินคุณภาพสถานศึกษาคุณธรรมอาชีวศึกษา ซึ่งส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2561: 22-34) ได้ก าหนดเกณฑ์การประเมินคุณภาพสถานศึกษาคุณธรรม
อาชีวศึกษา ซึ่งมีองค์ประกอบ 3 ด้าน ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ด้านกระบวนการ ประกอบด้วย 2 ตัวช้ีวัด 
องค์ประกอบท่ี 2 ด้านผลผลิต ประกอบด้วย 3 ตัวช้ีวัด และองค์ประกอบที่ 3 ด้านผลลัพธ์ ประกอบด้วย 
2 ตัวช้ีวัด ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ คอนแลนและแอคเวอท ์[24]  (Callan and Ashworth, 2004: 
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112-115) ทีไ่ด้วิจัยเรื่องความร่วมมือและร่วมท างานระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ พบว่า สิ่ง
ที่สนับสนุนให้เกิดความร่วมมือที่มีประสิทธิผลของสถานประกอบการกับสถานศึกษาคือ 1) ความเต็มใจ
ของทั้งสองฝ่ายที่จะร่วมมือกัน 2) มีเป้าหมายและจุดมุ่งหมายที่ตรงกัน รวมทั้งมีวิสัยทัศน์ร่วมของทั้ง
สถานศึกษาและสถานประกอบการ 3) ความเคารพและเช่ือใจกันและกัน 4) การติดต่อสื่อสารที่มีระหว่าง
กัน 5) ภาวะผู้น าทั้งสองฝ่ายที่สามารถหลอมรวบบูรณาการเอากลยุทธ์ กลวิธี การปฏิบัติ ความสัมพันธ์
ระหว่างกันและนวัตกรรมของทั้งสองฝ่ายเข้าด้วยกัน 6) การยอมรับความแตกต่างของกันและกัน 7) การ
ยืดหยุ่นด้วยเวลาและอื่น ๆ กับความเต็มใจท่ีจะลองท า  
 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  

ส าหรับการน าเสนอผลการวิจัยไปใช้ 
1. ด าเนินการสนับสนุนให้ครูผู้สอนร่วมกับบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องและชุมชน วางแผนและ

จัดเตรียมจัดกิจกรรมให้ครอบคลุม ตามขั้นตอนในคู่มือการใช้รูปแบบ เพื่อนรูปแบบที่พัฒนาขึ้นไปใช้ให้มี
ประสิทธิภาพ 

2. จัดประชุมบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบ โดยกระบวนการมีสว่น
ร่วมเพื่อให้ความรู้ ความเข้าใจในการด าเนินงานตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 

3. น ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นนี้ไปใช้ ควรจัดมีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป  
1. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบด้วยวิธีการอื่นๆ ตามความ

เหมาะสม เช่น กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษาคุณธรรมต้นแบบโดยกระบวนการมีส่วนร่วม ของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เป็นต้น 

2. ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินการพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรมแบบ
กระบวนการมีส่วนร่วม 

3. ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมแบบโดยมีส่วนร่วม 
ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

เอกสารอ้างอิง 
[1] ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. (2561). นโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์การผลิตพัฒนา

ก าลังคนอาชีวศกึษาสู่สากล  พ.ศ. 2555 – 2569. กรุงเทพฯ: ส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษากระทรวงศึกษาธิการ. 

[2] มูลนิธิยุวสถริคุณ. (2558). คู่มือปฏิบัติโรงเรียนคุณธรรม. พิมพ์ครั้งท่ี2. กรุงเทพฯ: สหมติรพริ้นติง้
แอนด์พับลิสช่ิง. 



98

 
 
[3] อดินันท์ บัวภักดี. (2552). ทฤษฎีการมีส่วนร่วม. [ออนไลน์]. สบืค้นเมื่อ 12 ธันวาคม 2561 จาก 

http://www.titpa.or.th/writer/read. 
[4] Good, Carter V. (1973). Dictionary of Education. New York: McGraw-HillBook. 
[5] Brown, W.B., & Moberg. D. J. (1980). Organization theory andManagement: A 

macroapproach. New York: Joho Wiley and Sons. 
[6] Deming, Edward W. (1995). Out of The Crisis.USA: The Massachusetts Institue of Technology 

Center for Advanced Engineering Study. 
[7] Quirk, R. (1987). Longman Dictionary of Contemporary English. London: Richard Clay. 
[8] Strickland, A.W. 2006. ADDIE. Retrieved March 2, 2010, from http:// 

www.edisu.edu/addie/index.html. 
[9] ทิศนา แขมมณี. (2550). รูปแบบการเรียนการสอน ทางเลือกที่หลากหลาย. กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ 

มหาวิทยาลยั. 
[10] รัตนะ บัวสนธ์. (2552). การประเมินผลโครงการ: การวิจัยเชิงประเมิน. กรุงเทพฯ: ต้นอ้อแกรมมี่. 
[11] คณะกรรมการส่งเสริมคณุธรรมแห่งชาติ. (2560). แผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติฉบับท่ี 1  
[12] ชูชาติ พ่วงสมจิตร. (2551). การวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งเสริมและปัจจัยท่ีเป็นอุปสรรค ต่อการมีส่วน

ร่วมของชุมชนกับโรงเรียนประถมศึกษา ในเขตปริมณฑลกรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธ์ 
ครุศาสตรบณัฑติ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

[13] ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. (2559). สรุปสาระส าคัญแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี12 พ.ศ. 2560-2564. กรุงเทพฯ: ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติส านักนายกรัฐมนตรี. 

[14] ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. (2560). แนวทางการด าเนินงานสถานศกึษาคุณธรรม
อาชีวศึกษา. กรุงเทพฯ: ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ. 

[15] อดินันท์ บัวภักดี. (2552). ทฤษฎีการมสี่วนร่วม. [ออนไลน]์. สืบค้นเมื่อ 12 ธันวาคม 2561 จาก 
http://www.titpa.or.th/writer/read. 

[16] Holstein, C.B., (1980). Irreversible, Stepwise Sequence in the Development of 
Moral Judgment, A Longitudinal Study of Males and Females. Child 
Development. 47(9)  

[17] Keeves, J.P. (1988). Educational research, Methodology and measurement 
Aninternational Handbook. Oxford : Pergamon.. 

[18] สมศักดิ์ สินธุระเวชญ์. (2551). มุ่งสู่คุณภาพการศึกษา. พิมพ์ครั้งที่ 4. กรุงเทพฯ: ไทยวัฒนาพานิช. 
[19] ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. (2560). แนวทางการด าเนินงานสถานศกึษาคุณธรรม

อาชีวศึกษา. กรุงเทพฯ: ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ. 



99

 
 
[20] จิตตวดี ทองทั่ว. (2559). การพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชนส าหรับการจัดกจิกรรม

การศึกษาตลอดชีวิตในสถานศกึษา. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต การศึกษานอกระบบ
โรงเรียน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั. 

[21] ธนาภรณ์ เมทณสีดุดี. (2553). ความพึงพอใจของนักท่องเที่ยวต่างชาติ กรณีศึกษาวัดพระเชตุพน
วิมลมังคลาราราชวิหาร. วิทยานิพนธ์มหาบัณฑติ สาขาเทคโนโลยทีี่เหมาะสมเพื่อการพัฒนา
ทรัพยากร มหาวิทยาลัยมหิดล. 

[22] มณฑล จันทร์แจ่มใส. (2551). ปัจจัยการสื่อสารการตลาดที่มกีารเลือกสถานทีท่องเท่ียว
กรณีศึกษา เกาะมุก จังหวัดตรัง. วิทยานิพนธ์ สก.ม. สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคณุทหาร
ลาดกระบัง. 

[23] บัญชร จันทร์ดา. (2559). การพัฒนาแนวทางการบริหารโครงการโรงเรียนคุณธรรมชั้นน าของ
โรงเรียน ภ.ป.ร. ราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ์. นครปฐม: สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และ
บุคลากรทางการศึกษา. 

[24] Callan, V. and Ashworth, P. (2004). Working Together: Industry and VET  
 Provider Training Partnerships. Retrieved April 30, 2017, from  

http://sss.ncver.edu.au 
 


