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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนีม้ีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารจดัการอาชีวศึกษาเกษตร
ยุคใหม่ เพื่อขับเคลื่อนคุณภาพผู้เรียน วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีสุโขทัย 2) สร้างรูปแบบการบริหาร
จัดการอาชีวศึกษาเกษตรยุคใหม่ เพื่อขับเคลื่อนคุณภาพผู้เรียน วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีสุโขทัย 3) 
ทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรยุคใหม่ เพื่อขับเคลื่อนคุณภาพผู้เรียน วิทยาลัยเกษตร
และเทคโนโลยีสุโขทัย และ 4) ประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรยุคใหม่  

          

เพื่อขับเคลื่อนคุณภาพผู้เรียน วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีสุโขทัย  กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 2 คน ครูผู้สอน จ านวน 30 คน ผู้เรียน จ านวน 60 คน และเกษตรกร จ านวน 32 คน โดย
การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือท่ีใช้ ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม
ความพึงพอใจและแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ ความเข้าใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการ
ทดลองใช้รูปแบบ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ผลการวิจัยพบว่า  1. สภาพและแนวทางการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรยุคใหม่ ประกอบด้วย 
จุดมุ่งหมาย คณะกรรมการบริหารจัดการกระบวนการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรยุคใหม่ และ
คุณภาพผู้ เรียนอาชีวศึกษาเกษตรยุคใหม่  2. รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรยุคใหม่ 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) จุดมุ่งหมาย 2) คณะกรรมการบริหารจัดการ  
3) กระบวนการบริหารจัดการ 4) คุณภาพผู้เรียนอาชีวศึกษาเกษตรยุคใหม่  3. ผลการทดลองใช้รูปแบบ
การบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรยุคใหม่ พบว่า ความพึงพอใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการทดลอง
รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรยุคใหม่ (Smart Agricultural College)  ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด และผลสัมฤทธ์ิด้านความรู้ ความเข้าใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการทดลองใช้รูปแบบ
การบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรยุคใหม่ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 4. ผลการประเมินผลการใช้
รูปแบบ พบว่า 1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีสุโขทัย คะแนนเฉลี่ย
ผลการเรียนปีการศึกษา 2562 หลังใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนใช้ในปีการศึกษา 2561 2) ความพึงพอใจของ
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ผู้เรียนที่มีต่อการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรยุคใหม่ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด และ 3) ความ
คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีสุโขทัย เกี่ยวกับรูปแบบการ
บริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรยุคใหม่ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
 
ค าส าคัญ:  รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรยุคใหม่  คุณภาพผู้เรียน  วิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยีสุโขทัย 
 
Abstract 
  The purposes of this research were to; 1) study the condition and the way for 
smart agricultural college administration to drive student quality at Sukhothai College of 
Agriculture and Technology, 2) create a model of smart agricultural college 
administration to drive student quality at Sukhothai College of Agriculture and 
Technology, 3) try out the model of smart agricultural college administration to drive 
student quality at Sukhothai College of Agriculture and Technology, and 4) evaluate the 
results of using the model of smart agricultural college administration to drive student 
quality at Sukhothai College of Agriculture and Technology. The sample of this study 
was a group of participants under the model trial project; they consisted of 2 executives, 
30 teachers, 60 students, and 32 farmers, selected by purposive sampling. The tools to 
collect data were satisfaction questionnaires and evaluation forms for the achievement 
of knowledge and understanding evaluation of the participants under the model trial 
project. The analytical statistics were percentage, mean, and standard deviation. The 
results found that; 1. The condition and the way for smart agricultural college 
administration to drive student quality at Sukhothai College of Agriculture and 
Technology suggested that there should be the aims of smart agricultural college 
administration, the committee of smart agricultural college administration, the 
management of smart agricultural college administration, and the quality of smart 
students. 2. The model of smart agricultural college administration to drive student 
quality at Sukhothai College of Agriculture and Technology consisted of 1) the aims of 
smart agricultural college administration (Smart Goal), 2) the committee of smart 
agricultural college administration (Smart Committee), 3) the management of smart 
agricultural college administration (Smart Agricultural Management), and 4) the quality of 
smart students (Smart Quality). 3. The trial of the model of smart agricultural college 
administration to drive student quality at Sukhothai College of Agriculture and 
Technology found that the summary of satisfaction was at the highest level, and the 
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summary of the achievement of knowledge and understanding evaluation of the 
participants under the model trial project the analytical statistic was at a high level, 4. 
The evaluation of using the model of smart agricultural college administration to drive 
student quality at Sukhothai College of Agriculture and Technology found that 1) after 
using the model the quality of students in the aspect of study achievement, mean 
score, in the academic year 2562 was better than in 2561, 2) the satisfaction of the 
students for the smart agricultural college administration was at the highest level, and 3) 
the impression of the executives and teachers of Sukhothai College of Agriculture and 
Technology about the smart agricultural college administration was at a high level. 
 
Keywords:  `Model of Smart Agricultural College Administration, Student Quality, 
Sukhothai College of Agriculture and Technology 
 
 
 
บทน า 
 ในยุคปัจจุบันได้เข้าสู่ระบบเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล รัฐบาลได้ประกาศวิสัยทัศน์ไทยแลนด์ 
4.0 เพื่อให้ประเทศไทยกลายเป็นกลุม่ประเทศท่ีมีรายได้สงู โดยปรับเปลี่ยนโมเดลเศรษฐกิจแบบ “ท าน้อย
ได้มาก” และใช้นวัตกรรมเป็นตัวขับเคลื่อนประเทศ ส าหรับภาคการเกษตรทั่วโลกประสบปัญหากับภาวะ
ผู้สูงอายุของเกษตรกร เช่น ประเทศญี่ปุ่นเกษตรกรมีอายุเฉลี่ย 66 ปี และเกษตรกรไทยมีอายุเฉลี่ย 58 ปี
ขึ้นไป [1] พบว่า สมาชิกครัวเรือนเกษตรกรไทยที่มีอายุเกิน 65 ปี เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 7 เป็นร้อยละ 11 
ของเกษตรกรทั่วประเทศ 25 ล้านคน ปัญหาของธุรกิจภาคการเกษตรของประเทศไทย นอกจากเผชิญ
ปัญหาด้านภาวะผู้สูงอายุของเกษตรกรแล้ว ยังเผชิญปัญหาด้านอื่น ๆ เช่น ขาดความรู้ในเทคโนโลยีใหม่
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ขาดการวางแผนการผลิตและการจัดการที่ดี ขาดทักษะด้านการบริหาร
จัดการกลุ่ม ขาดความรู้ด้านการตลาดและช่องทางจ าหน่าย ส่งผลให้ขายผลผลิตได้ในราคาต่ าและรายได้
น้อยกว่าท่ีควรจะเป็น 
            ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) ซึ่งเป็นหน่วยงานหลักในการจัดการอาชีวศึกษา
และการฝึกอบรมวิชาชีพ มีบทบาทหน้าที่ในการจัดการศึกษา ตามที่ระบุไว้ในพระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา 
พ.ศ. 2551 จัดการเรียนการสอนระบบปกติและระบบทวิภาคี ในหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) และระดับปริญญาตรีสายเทคโนโลยีหรือสายปฏิบัติการ ด้าน
อาชีวศึกษาเกษตรได้สร้างความร่วมมือและสร้างเป้าหมายร่วมกันกับเครือข่ายเพื่อหาแนวทางในการจัด
การศึกษาร่วมกัน โดยมุ่งการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานท าและสร้างนวัตกรรม รวมทั้งเป็นผู้ประกอบการเพื่อ
เตรียมความพร้อมก้าวเข้าสู่เกษตรกรยุคใหม่ (Young Smart Farmers) มีการจัดการฟาร์มสมัยใหม่ (Smart 
Farming) ส่งเสริมให้เยาวชนตระหนักถึงความส าคัญของอาชีพเกษตรกรรม ยกระดับศักยภาพของผู้เรียน
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อาชีวศึกษาเกษตรให้มีความสามารถในการประกอบอาชีพ [2] การด าเนินการหรือการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาเกษตรเพื่อการสร้างเกษตรกรยุคใหม่ (Young Smart Farmers) นอกจากมีปัญหาหรือ
จุดอ่อนคล้ายกับปัญหาระดับประเทศดังกล่าว [3] ระดับสถานศึกษาเกษตรเองมีปัญหาที่ต้องแก้ไขและ
ปรับปรุง ดังที่ปัทมา วีระวานิช [4] ได้สรุปรายงานผลการตรวจราชการตามนโยบายการผลิตและพัฒนา
ก าลังคน กรณีศึกษาการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการจัดอาชีวศึกษาเกษตร สรุปปัญหา ได้แก่  1) 
หลักสูตร เนื้อหาวิชาและการจัดการเรียนการสอนที่ปรับตัวไม่ทันกับทิศทางการพัฒนาโมเดลประเทศไทย 
4.0 และ Smart Farming 2) งานฟาร์มเป็นแบบดั้งเดิมและมีสภาพเสื่อมโทรม ไม่มีการน านวัตกรรมและ
เทคโนโลยีการผลิตสมัยใหม่มาใช้ ท าให้มีศักยภาพเป็นเพียงงานฟาร์มส าหรับการฝึกปฏิบัติงานที่ไม่
ตอบสนองต่อทิศทางการพัฒนาโมเดลประเทศไทย 4.0 และ Smart Farmers และ 3) ความขาดแคลน
อัตราก าลังครูที่ไม่เพียงพอ การเกษียณอายุราชการของครูวิชาชีพสายตรง  
           วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีสุโขทัย ซึ่งเป็นสถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตรในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จัดการเรียนการสอนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) มีวิสัยทัศน์ มุ่งมั่นจัดการศึกษาสู่มาตรฐานวิชาชีพอาชีวศึกษาเกษตร 
ผู้เรียนมีความมั่นใจในการออกไปประกอบวิชาชีพสู่เกษตรกรมืออาชีพ เพียบพร้อมด้วยคุณธรรมอยู่
ร่วมกับสังคมได้อย่างมีความสุข วิทยาลัยมีปัญหาการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาเกษตรคล้ายกับปัญหา
ระดับชาติดังกล่าวข้างต้น และจากรายงานผลการประเมินตนเอง (Self-Assessment Report: SAR) ปี
การศึกษา 2561 พบว่า จุดที่ควรพัฒนา ได้แก่ 1) ควรพัฒนาคุณภาพในการจัดการเรียนการสอน 2) ควร
พัฒนาคุณภาพในการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะในสาขางานหรือรายวิชาร่วมกับสถานประกอบการ
หรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง [5]  
          จากความส าคัญและสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารสถานศึกษาจึงได้ตระหนักถึง
ความส าคัญกับคุณภาพผูเ้รียนและผู้ส าเรจ็การศึกษา โดยเน้นการสนับสนุนผู้เรียนเกษตร ให้เกิดความสนใจ
และตระหนักถึงความส าคัญของการน าวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์ในการเรียนการสอน จึงได้
ด าเนินการจัดท าการวิจัย รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรยุคใหม่ (Smart Agricultural 
College) เพื่อขับเคลื่อนคุณภาพผู้เรียน วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีสุโขทัย เพื่ อการสร้างผู้เรียน
อาชีวศึกษาเกษตร ให้เป็นเกษตรกรมืออาชีพ (Young Smart Farmers/ Smart Farmers) ที่เน้นการ
บริหารจัดการการสร้างนวัตกรรมและการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อการเกษตร สู่การเป็นผู้ประกอบการ
เกษตรที่ดี แบบครบวงจร (Smart Entrepreneurs) ต่อไป 
 
วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรยุคใหม่ เพื่อขับเคลื่อน
คุณภาพผู้เรียน วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีสุโขทัย 
 2. เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรยุคใหม่ เพื่อขับเคลื่อนคุณภาพผู้เรียน 
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีสุโขทัย 
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 3. เพื่อทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรยุคใหม่ เพื่อขับเคลื่อนคุณภาพ
ผู้เรียน วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีสุโขทัย 
 4. เพื่อประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรยุคใหม่ เพื่อขับเคลื่อน
คุณภาพผู้เรียน วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีสุโขทัย 
 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 1. แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับการบริหาร 
      นักการศึกษา นักวิชาการได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการในการบริหารให้บรรลุ
วัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพไว้หลายท่าน ดังต่อไปนี้ 
   Fayol [6] เสนอไว้ว่าองค์ประกอบของกระบวนการการบรหิารมี 5 ประการ ได้แก่ 1) การ
วางแผน (Planning) 2) การจัดรูปงานหรือการจัดองค์การ (Organizing) 3) การสั่งการ (Command) 4) 
การประสานงาน (Coordinating) 5) การควบคุม (Controlling) Bovée [7] กล่าวว่า หน้าที่ของการ
บริหารจัดการมี 4 ประการ ได้แก่ 1) การวางแผน (Planning) ประกอบด้วย การก าหนดเป้าหมาย 
(Goals) การก าหนดกลยุทธ์ (Strategy) 2) การจัดองค์การ (Organizing) เป็นการก าหนดว่าจะท างาน
อะไร บุคคลใดที่มีความเหมาะสมที่จะท างาน (Staffing) 3) การน า (Leading) ประกอบด้วยการจูงใจ
ผู้ใต้บังคับบัญชา การสั่งการ การคัดเลือกช่องทางการสื่อสารท่ีมีประสิทธิผล รวมไปถึงการบริหารความ
ขัดแย้ง 4) การควบคุม (Controlling) เป็นการติดตามผลและแก้ไขปรับปรุงสิ่งที่จ าเป็นเพื่อให้เกิดความ
เชื่อมั่นว่างานบรรลุผลตามที่ได้วางแผนไว้ และ ศิริวรรณ เสรีรัตน์ [8] ได้กล่าวไว้ว่า กระบวนการบริหาร
ประกอบด้วย 4 ข้ันตอน ดังนี้ 1) การวางแผน 2) การจัดองค์การ 3) การน า และ 4) การควบคุม 
 2. แนวคิดเกี่ยวกับอาชีวศึกษาเกษตรยุคใหม่ (Smart Agriculture College) ซึ่งมีความ
สอดคล้องกับแนวคิด “สมาร์ทฟาร์มเมอร์ (Smart Farmers)” ตามวัตถุประสงค์ของยุทธศาสตร์ที่ 1 จาก 
4 ประเด็นยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาการเกษตร ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ฉบับท่ี 12 แนวคิดนี้เน้นการพัฒนาเกษตรกรให้มีความสามารถในการพึ่งพาตนเองได้ มีภูมิคุ้มกันพร้อมรับ
ความเสี่ยงในมิติของการผลิตและการตลาด  รวมทั้งมีความสามารถในการผลิตและการตลาด และ 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ [9] ก าหนดยุทธศาสตร์การสร้างเกษตรกรรุ่นใหม่ไว้ดังนี้ ยุทธศาสตร์ที่ 1 
สร้างความเข้มแข็งให้กับเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร แนวทางการพัฒนา ที่ 2 เสริมสร้างความ
ภาคภูมิใจและความมั่นคงในการประกอบอาชีพเกษตรกรรม ด้วยการสร้างเกษตรกรรุ่นใหม่เข้าสู่ภาค
การเกษตร โดยร่วมมือกับสถาบันการศึกษาที่มีหลักสูตรการเรียนการสอนด้านการเกษตร เมื่อเทียบกับ
อาชีวศึกษาเกษตรในต่างประเทศเช่น ประเทศออสเตรเลีย Department of Primary Industries – DPI 
Agriculture [10] พบว่า แรงงานภาคเกษตรควรได้รับการพัฒนาด้านทักษะเพื่อให้ทันต่อการแข่งขันใน
ระดับนานาชาติ เนื่องจากแรงงานถูกทดแทนด้วย รถแทรกเตอร์ที่ติด GPS ระบบชลประทานที่ควบคุม
ด้วยคอมพิวเตอร์ การตรวจวัดค่าด้วยเลเซอร์ และเทคโนโลยีเก็บเกี่ยวที่ซับซ้อนขึ้น เกษตรกรที่ประสบ
ความส าเร็จจึงควรมีทักษะที่กว้างขึ้น เช่น มีทักษะในการจัดการการเงินและธุรกิจ ทักษะด้าน IT ในการ
จัดการฟาร์ม เป็นต้น ส่วนแรงงานก็ต้องมีทักษะเกษตรยุคใหม่ ดังนั้นโปรแกรมการจัดการศึกษาเกษตรยุค
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ใหม่จะต้องตอบสนองต่อความต้องการภาคอุตสาหกรรมและภาครัฐ Department of Primary Industries 
(DPI) Agricultural Education Program จึงถูกออกแบบมาเพื่อช่วยพัฒนาแรงงานภาคเกษตร ได้แก่ 1) 
ให้บริการฝึกอบรมปรับพื้นฐานแก่นักศึกษาในสถานศึกษาจากภาคอุตสาหกรรมและภาครัฐ 2) พัฒนาวัสดุ
ฝึก หลักสูตรการฝึก และสถานศึกษาให้ทันสมัย และ 3) ให้บริการหลักสูตรฝึกอบรมอาชีวศึกษาเกษตร
ระดับคุณภาพสูง (High Quality Agriculture-Related Courses) ซึ่งส่งผลให้สามารถตอบต่อความ
ต้องการภาคอุตสาหกรรมและภาครัฐ สามารถใช้งานได้จริง โดยค านึงถึงเกษตรปลอดภัย และความปลอดภัย
ทางชีวภาพ สามารถน าไปใช้ได้ทั้งในโรงเรียนประถมศึกษา มัธยมศึกษา และเยาวชนท่ีไม่มีพื้นฐานทางเกษตร 
รวมทั้งยังส่งผลใหน้ักศึกษามีทักษะทางด้านการเกษตรระดับคุณภาพสูงอีกด้วย ส่วนประเทศรัสเซีย Gaag et 
al. [11] กล่าวว่า การพัฒนาระบบการอาชีวศึกษาเกษตรควรเน้นท่ีการฝึกปฏิบัติการสร้างนวัตกรรม และ
หนึ่งในวิธีการที่จะพัฒนาได้ต้องมีการสนับสนุนจากภาคธุรกิจเกษตร ภาครัฐ ภาคเกษตรศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ และศึกษาศาสตร์ของชุมชน โดยร่วมกันด าเนินการให้เป็นเทคโนโลยีการเกษตรสมัยใหม่  
ด้วยวิธีท าแบบเป็นกลุ่ม (Cluster) อย่างเร่งด่วน ในประเทศสเปน Saiz-Rubio and Rovira-Más [12] ได้
รายงานว่า ระบบการจัดการฟาร์มขั้นสูงในปัจจุบัน ทุกขั้นตอนท่ีส าคัญถูกครอบครองด้วยข้อมูลจากแปลง 
(ประเทศไทยใช้ค าว่าข้อมูลแปลงใหญ่ หรือ Big Data) ที่เข้าสู่โปรแกรมส าเร็จรูป (Applications) ต่างๆ 
ซึ่งส่งผลให้เกษตรกรสามารถตัดสินใจผลิตพืชผลได้สงูสุดเพื่อประหยัดต้นทุน ขณะเดียวกันก็สามารถรักษา
สิ่งแวดล้อม และเปลี่ยนรูป (Transform) ไปผลิตอาหารไดอ้ย่างยั่งยืน สามารถรองรับการเจริญเติบโตของ
ประชากรที่เพิ่มขึ้นถึง 4 เท่าได้ นอกจากน้ี ในสหรัฐอเมริกา Patel et al. [13] กล่าวว่า การขยายตัวของ
ภาคการเกษตรในปัจจุบันเป็น Smart Agriculture โดยใช้นวัตกรรมที่เช่ือมโยงระหว่างข้อมูลผ่าน
ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence, AI) ตลอดเวลา การเรียนรู้เชิงลึก และการใช้โปรแกรมผ่าน
อินเทอร์เน็ต (Internet of Things applications) ได้รับการออกแบบมาเพื่อจัดการกับปริมาณและความ
หลากหลายของข้อมูลที่รวบรวมไว้ ศูนย์วิจัยด้านการเกษตรส่วนใหญ่ใช้โปรแกรมผ่านอินเทอร์เน็ต 
(Internet of Things, IoT) ส าหรับการตรวจสอบ ให้บริการฟาร์มที่มีความหลากหลาย ส่วนการบริหาร
จัดการฟาร์มเกษตรกรมีเรียนรู้เครื่องจักรกล (Machine Learning) การเรียนรู้เชิงลึก (Deep Learning) 
ข้อมูลแปลงใหญ่ (Big Data) และโปรแกรมผ่านอินเทอร์เน็ต (IoT) อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยแนวคิด
ดังกล่าว อาชีวศึกษาเกษตรยุคใหม่จึงมีบทบาทส าคัญต่อการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนซึ่งเป็นเกษตรกร
ในอนาคต รวมทั้งผู้เรียนที่เป็นเกษตรกรทั่วไปในโลกปัจจุบันอีกด้วย 
 3. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
   มรกต ก าแพงเพชร [14] ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการสร้างผู้ประกอบการเกษตรกร
ปราดเปรื่องในธุรกิจเกษตรอินทรีย์ของประเทศไทยยุค 4.0 ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบการสร้าง
ผู้ประกอบการเกษตรกรปราดเปรื่อง ในธุรกิจเกษตรอินทรีย์ของประเทศไทยยุค 4.0 ประกอบด้วย 1) การ
มีจิตวิญญาณผู้ประกอบการเพื่อสังคม 2) การแสวงหาโอกาส 3) การสร้างนวัตกรรม 4) ความกล้าเสี่ยง  
5) ความพร้อมในการเรียนรู้และการปรับตัว 6) การจัดการธุรกิจเกษตรท่ีหลากหลาย 7) การสร้างความ
ร่วมมือ 
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  จิตรลดา ไชยเลิศ [15] ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการจัดการศึกษาของวิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยี สถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคเหนือให้มีประสิทธิผล ผลการวิจัย พบว่า แนวทางการจัด
การศึกษาของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี สถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคเหนือ ได้แก่ กลยุทธ์หลัก
ที่ 1 มุ่งพัฒนาการผลิตนักศึกษาให้สัมพันธ์กับความต้องการของตลาดแรงงานในประชาคมอาเซียน กล
ยุทธ์หลักที่ 2 พัฒนาปริมาณและคุณภาพของครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาด้านอาชีวศึกษา 
กลยุทธ์หลักที่ 3 พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ และกลยุทธ์หลักที่ 4 พัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการ 
 วณิชย์  อ่วมศรี [16] ได้วิจัยเรื่อง ปัจจัยความส าเร็จในการพัฒนาสถานศึกษาอาชีวศึกษา
เกษตรสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน เป็นการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยความส าคัญและความจ าเป็นที่จะต้อง
พัฒนาขีดความสามารถของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตร ให้มีคุณภาพมาตรฐานในการผลิตและพัฒนา
ก าลังคนอาชีวศึกษาเกษตรเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ซึ่งจะเป็นการน าไปสู่การจัดท าข้อเสนอ
แนวนโยบาย ในการเร่งรัดพัฒนาสถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตรและประมง โดยประยุกต์ใช้กรอบแนวคิด 
การก าหนดเกณฑ์และระบบการประเมินผลการจัดการศึกษาของธนาคารโลก (System Assessment 
and Benchmarking for Education Results – SABER) ท่ีให้ความส าคัญต่อปัจจัยความส าเร็จในการ
พัฒนาสถานศึกษาอาชีวศึกษาเกษตรสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ประกอบด้วย 3 มิติ 9 กลไกขับเคลื่อน 
27 กิจกรรมการด าเนินงาน โดยมิติ 3 มิติ คือ มิติที่ 1 ด้านกรอบกลยุทธ มิติที่ 2 ด้านการจัดระบบงาน 
และมิติที่ 3 ด้านการจัดการศึกษา กลไกขับเคลื่อน 9 กลไก คือ กลไก ด้านทิศทาง ด้านแผนงาน ด้านการ
ประสานความร่วมมือ ด้านคุณภาพและมาตรฐาน ด้านโปรแกรม ด้านทรัพยากร ด้านเนื้อหา ด้าน
แรงจูงใจ และด้านผลลัพธ์ จากผลการประเมินความเหมาะสมของมิติและกลไกขับเคลื่อน โดยผู้เชี่ยวชาญ
และผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาต้นแบบ พบว่า มิติท่ี 3 ด้านการจัดการศึกษา ได้รับความส าคัญใน
ระดับมากที่สุด รองลงมาคือ มิติที่ 2 ด้านการจัดระบบงาน และมิติที่ 1 ด้านกรอบกลยุทธ ได้รับ
ความส าคัญเป็นอันดับสุดท้าย 
 สาโรจน์  ขอจวนเตี๋ยว [17] ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
ประเภทช่างอุตสาหกรรม ภายใต้นโยบายประเทศไทย 4.0 พบว่า รูปแบบการบริหารสถานศึกษา
อาชีวศึกษา ประเภทช่างอุตสาหกรรม ภายใต้นโยบายประเทศไทย 4.0 ที่ได้พัฒนาขึ้นมี 9 องค์ประกอบ 
ดังนี้ 1) การพัฒนาบริบทการอาชีวศึกษาช่างอุตสาหกรรม 4.0 2) การพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหาร 3) การ
ก าหนดเป้าหมายและกลยุทธ์ สู่ 10 อุตสาหกรรมเป้าหมาย 4) บริหารจัดการด้วยระบบเทคโนโลยีที่มี
ประสิทธิภาพ 5) การออกแบบงานโครงการตอบสนองนโยบายประเทศไทย  6) ปรับปรุงโครงสร้างให้
รองรับการเปลี่ยนแปลง 7) การพัฒนากระบวนการบริหารภายในสถานศึกษา 8) การพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาให้เป็นผู้น า 4.0 และ 9) มุ่งสู่ความส าเร็จในการบริหาร 
 Munastiwi [18] ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการจัดการประกันคุณภาพอาชีวศึกษาที่ใช้วิธีการจัด
การศึกษาทักษะแบบองค์รวม (Holistic Skills Education, Holsked) พบว่ามี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) 
พฤติกรรมก่อนเข้าเรียน (Pre Entering Behavior) 2) พฤติกรรมเมื่อเข้าเรียน (Entering Behavior)  3) 
การจัดกระบวนการเรียนรู้ (Learning Process) 4) การวัดผลการเรียนรู้ (Assessment) 5) การ
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ประเมินผล (Evaluation) ตั้งแต่พฤติกรรมก่อนเข้าเรียนจนถึงการวัดผลการเรียนรู้ และ 6) ผลลัพธ์
สุดท้าย (Output) ที่ได้จากการเรียนรู้ โดยผลของการประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบ พบว่า รูปแบบนี้
สามารถสร้างความพึงพอใจและแรงบันดาลใจให้ผู้ เรียนอาชีวศึกษาพัฒนาความคิดในการเป็น
ผู้ประกอบการ ซึ่งไม่คิดเพียงการเป็นลูกจ้างในบริษัท แต่คิดถึงการสร้างสรรค์ธุรกิจของตนเองด้วย การ
พัฒนาผ่านรูปแบบนี้มุ่งเน้นด้าน 1) การเปลี่ยนแปลงความคิด (Mindset) 2) ความเป็นอิสระ 
(Independence) 3) การแก้ปัญหา (Problem Solving) 4) การสร้างนวัตกรรม (Innovation) และ 5) 
การเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) 
 
วิธกีารด าเนินการวิจัย 
 ด าเนินการวิจัยเป็น 4 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาเกษตรยุคใหม่ (Smart Agriculture College) เพื่อขับเคลื่อนคุณภาพผู้เรียน วิทยาลัยเกษตร
และเทคโนโลยีสุโขทัย โดยการวิเคราะห์เอกสาร การสอบถามผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ านวน 
35 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) และสัมภาษณ์แนวทางการ
บริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรยุคใหม่ (Smart Agriculture College) เพื่อขับเคลื่อนคุณภาพผู้เรียน 
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีสุโขทัย โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ตอนท่ี 2 การสร้างรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรยุคใหม่ (Smart 
Agriculture College) เพื่อขับเคลื่อนคุณภาพผู้เรียน วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีสุโขทัย โดยการ
สนทนากลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและนักวิชาการที่เกี่ยวข้อง จ านวน 19 คน และตรวจสอบร่างรูปแบบโดย
การสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 19 คน และตรวจสอบร่างรูปแบบโดยการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 9 คน รวมทั้งประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 17 
คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตอนที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบ ด้วย
โครงการทดลองใช้รูปแบบ จ านวน 7 โครงการก าหนดระยะเวลา 1 ปีการศึกษา เริ่มด าเนินการตั้งแต่
เดือนพฤษภาคม 2562 ถึงเดือนกุมภาพันธ์ 2563 ตอนที่ 4 การประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหาร
จัดการอาชีวศึกษาเกษตรยุคใหม่ (Smart Agriculture College) เพื่อขับเคลื่อนคุณภาพผู้เรียน วิทยาลัย
เกษตรและเทคโนโลยีสุโขทัย โดยผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และผู้เรียน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) โดยใช้แบบสอบถามและแบบรายงาน การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา   
 
ผลการวิจัย 
  1. สภาพปัจจุบันในภาพรวมมีการปฏิบัติค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง และแนวทางการบริหาร
จัดการอาชีวศึกษาเกษตรยุคใหม่ (Smart Agricultural College) ควรประกอบด้วย จุดมุ่งหมายของการ
บริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรยุคใหม่ คณะกรรมการ กระบวนการ และคุณภาพผู้เรียนอาชีวศึกษาเกษตร
ยุคใหม่ 
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 2. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรยุคใหม่ (Smart Agricultural 
College) 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) จุดมุ่งหมาย 2) คณะกรรมการ 3) กระบวนการ 4) คุณภาพผู้เรียน 
 3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรยุคใหม่ (Smart Agricultural 
College) พบว่า ความพึงพอใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการทดลองรูปแบบ ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด และผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ ความเข้าใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการทดลองใช้รูปแบบใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
  4. ผลการประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรยุคใหม่ (Smart 
Agricultural College) พบว่า 1) คุณภาพผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนวิทยาลัยเกษตร
และเทคโนโลยีสุโขทัย คะแนนเฉลี่ยผลการเรียนปีการศึกษา 2562 หลังใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนใช้ในปี
การศึกษา 2561 2) ความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรยุคใหม่ อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด และ 3) ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี
สุโขทัย เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรยุคใหม่ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
 

การอภิปรายผลการวิจัย 

  จากผลการวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรยุคใหม่ (Smart Agricultural 
College) เพื่อขับเคลื่อนคุณภาพผู้เรียน วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีสุโขทัย ที่น าเสนอข้างต้น ผู้วิจัย
ด าเนินการอภิปรายผลตามผลการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 1. ผลการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรยุคใหม่ (Smart 
Agricultural College) พบว่า สภาพปัจจุบันในภาพรวมมีการปฏิบัติค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง และ
แนวทางการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรยุคใหม่ (Smart Agricultural College) ควรประกอบด้วย 
จุดมุ่งหมายคณะกรรมการบริหารจัดการ กระบวนการบริหารจัดการ และคุณภาพผู้เรียนอาชีวศึกษา
เกษตรยุคใหม่ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของจิตรลดา ไชยเลิศ [15] ที่ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการจัดการศึกษา
ของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี สถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคเหนือให้มีประสิทธิผล พบว่า 1) 
สภาพการจัดการศึกษาของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี พบว่า มีจุดแข็งได้แก่ นักศึกษาที่จบการศึกษา
มีทักษะทางวิชาชีพและคุณลักษณะอันพึงประสงค์อยู่ในระดับดี ส่วนจุดอ่อน ได้แก่ นักศึกษาขาดทักษะ
ทางด้านภาษาและมีปัญหาการออกระหว่างภาคเรียน 2) แนวทางการจัดการศึกษาของวิทยาลัยเกษตร
และเทคโนโลยี สถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคเหนือ ได้แก่ กลยุทธ์หลักที่ 1 มุ่งพัฒนาการผลิต
นักศึกษาให้สัมพันธ์กับความต้องการของตลาดแรงงานในประชาคมอาเซียน กลยุทธ์หลักที่ 2 พัฒนา
ปริมาณและคุณภาพของครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาด้านอาชีวศึกษา กลยุทธ์หลักที่ 3 
พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ และกลยุทธ์หลักท่ี 4 พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ    
 2. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรยุคใหม่ (Smart Agricultural 
College) เพื่อขับเคลื่อนคุณภาพผู้เรียน มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) จุดมุ่งหมาย 2) คณะกรรมการบริหาร 
3) กระบวนการ 4) คุณภาพผู้เรียนอาชีวศึกษาเกษตรยุคใหม่ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Keeves [19] 
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 2. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรยุคใหม่ (Smart Agricultural 
College) 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) จุดมุ่งหมาย 2) คณะกรรมการ 3) กระบวนการ 4) คุณภาพผู้เรียน 
 3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรยุคใหม่ (Smart Agricultural 
College) พบว่า ความพึงพอใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการทดลองรูปแบบ ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด และผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ ความเข้าใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการทดลองใช้รูปแบบใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
  4. ผลการประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรยุคใหม่ (Smart 
Agricultural College) พบว่า 1) คุณภาพผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนวิทยาลัยเกษตร
และเทคโนโลยีสุโขทัย คะแนนเฉลี่ยผลการเรียนปีการศึกษา 2562 หลังใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนใช้ในปี
การศึกษา 2561 2) ความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรยุคใหม่ อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด และ 3) ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี
สุโขทัย เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรยุคใหม่ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
 

การอภิปรายผลการวิจัย 

  จากผลการวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรยุคใหม่ (Smart Agricultural 
College) เพื่อขับเคลื่อนคุณภาพผู้เรียน วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีสุโขทัย ที่น าเสนอข้างต้น ผู้วิจัย
ด าเนินการอภิปรายผลตามผลการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
 1. ผลการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรยุคใหม่ (Smart 
Agricultural College) พบว่า สภาพปัจจุบันในภาพรวมมีการปฏิบัติค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง และ
แนวทางการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรยุคใหม่ (Smart Agricultural College) ควรประกอบด้วย 
จุดมุ่งหมายคณะกรรมการบริหารจัดการ กระบวนการบริหารจัดการ และคุณภาพผู้เรียนอาชีวศึกษา
เกษตรยุคใหม่ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของจิตรลดา ไชยเลิศ [15] ที่ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการจัดการศึกษา
ของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี สถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคเหนือให้มีประสิทธิผล พบว่า 1) 
สภาพการจัดการศึกษาของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี พบว่า มีจุดแข็งได้แก่ นักศึกษาที่จบการศึกษา
มีทักษะทางวิชาชีพและคุณลักษณะอันพึงประสงค์อยู่ในระดับดี ส่วนจุดอ่อน ได้แก่ นักศึกษาขาดทักษะ
ทางด้านภาษาและมีปัญหาการออกระหว่างภาคเรียน 2) แนวทางการจัดการศึกษาของวิทยาลัยเกษตร
และเทคโนโลยี สถาบันการอาชีวศึกษาเกษตรภาคเหนือ ได้แก่ กลยุทธ์หลักที่ 1 มุ่งพัฒนาการผลิต
นักศึกษาให้สัมพันธ์กับความต้องการของตลาดแรงงานในประชาคมอาเซียน กลยุทธ์หลักที่ 2 พัฒนา
ปริมาณและคุณภาพของครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาด้านอาชีวศึกษา กลยุทธ์หลักที่ 3 
พัฒนาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ และกลยุทธ์หลักท่ี 4 พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ    
 2. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรยุคใหม่ (Smart Agricultural 
College) เพื่อขับเคลื่อนคุณภาพผู้เรียน มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) จุดมุ่งหมาย 2) คณะกรรมการบริหาร 
3) กระบวนการ 4) คุณภาพผู้เรียนอาชีวศึกษาเกษตรยุคใหม่ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Keeves [19] 

ที่กล่าวว่า องค์ประกอบของรูปแบบโดยสรุปควรประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบลักษณะเป็น
แนวความคิดภาพรวมที่ใช้ในการก าหนดกระบวนการหรือวิธีการ 2) จุดมุ่งหมายหรือเป้าหมายของรูปแบบ 
3) วิธีการ/กระบวนการของรูปแบบ และ 4) การประเมินผลของรูปแบบ และสอดคล้องกับ สนธิรัก เทพ
เรณู [20] ที่ได้กล่าวว่า การท างานในรูปแบบของคณะกรรมการหรือองค์คณะบุคคลหรือการท างานเป็น
กลุ่มเป็นคณะ เช่ือกันว่าสามารถสร้างประสิทธิภาพในการท างานได้เป็นอย่างดี เพราะเป็นการระดม
สติปัญญาความคิดและประสบการณ์ของบุคคลหลายคนเพื่อพิจารณาปัญหาตัดสินหรือหาข้อยุติอย่างมี
เหตุผลและโดยหลักวิชาการ อย่างไรก็ตามองค์ประกอบของรูปแบบจะมีรายละเอียดที่แตกต่างกันตาม
บริบท เช่น สาโรจน์  ขอจวนเตี๋ยว [17] ที่พบว่า รูปแบบการบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ประเภทช่าง
อุตสาหกรรม ภายใต้นโยบายประเทศไทย 4.0 ที่ได้พัฒนาขึ้นมี 9 องค์ประกอบ ขณะที่ Munastiwi [18] 
พบว่า รูปแบบการจัดการประกันคุณภาพอาชีวศึกษาที่ใช้วิธีการจัดการศึกษาทักษะแบบองค์รวม มี 6 
องค์ประกอบ เป็นต้น 
 3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรยุคใหม่ (Smart Agricultural 
College) พบว่า ความพึงพอใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการทดลองรูปแบบ ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด และผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ ความเข้าใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการทดลองใช้รูปแบบ  ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า รูปแบบที่พัฒนาขึ้นตรงตามความต้องการของผู้ร่วม
โครงการ โดยเฉพาะผู้เรียนอาชีวศึกษาเกษตรที่ต้องการเป็นเกษตรกรรุ่นใหม่ที่ต้องใช้เทคโนโลยีใหม่ 
สอดคล้องกับ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ [9] ที่ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การส่งเสริมการเกษตรไว้ใน 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การส่งเสริมความมั่นคงในอาชีพของเกษตรกรและองค์กรเกษตรกร พัฒนาเกษตรกรให้
เป็น Smart Farmer ส่งเสริมให้คนรุ่นใหม่เข้าสู่ภาคการเกษตร และพัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่ให้เป็น 
Young Smart Farmer มีการจัดกระบวนการพัฒนา และเสริมสร้างเครือข่ายอย่างเป็นระบบ และ
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ พชรวลัย เอี่ยมอาภรณ์ [21] ที่ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาเกษตรกรรุ่น
ใหม่ในพ้ืนท่ีรับผิดชอบของส านักส่งเสริมและพัฒนาการเกษตร เขตที่ 6 จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า หลังจาก
การฝึกอบรมเกษตรกรรุ่นใหม่มีความพึงพอใจระดับมากที่สุดและมีความรู้ในระดับมากที่สุดในทุกประเด็น 
ส่วนการใช้ประโยชน์อยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะการน าความรู้ไปประยุกต์ในการผลิตพืช สัตว์ ประมง  
  4. ผลการประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรยุคใหม่ (Smart 
Agricultural College) พบว่า 1) คุณภาพผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนวิทยาลัยเกษตร
และเทคโนโลยีสุโขทัย คะแนนเฉลี่ยผลการเรียนปีการศึกษา 2562 หลังใช้รูปแบบสูงกว่าก่อนใช้ในปี
การศึกษา 2561 2) ความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรยุคใหม่ ใน
ภาพรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด และ 3) ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนวิทยาลัยเกษตร
และเทคโนโลยีสุโขทัย เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรยุคใหม่ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
ทั้งนีอ้าจเป็นเพราะว่า รูปแบบที่พัฒนาขึ้นเป็นรูปแบบท่ีดี มีความเหมาะสมในการที่จะน าไปปฏิบัติ โดยให้
ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม มีการเชื่อมโยงของรูปแบบเชิงโครงสร้างและมีความสัมพันธ์อย่างเป็นระบบ 
มีองค์ประกอบของรูปแบบทั้งด้านหลักการของรูปแบบ จุดมุ่งหมายหรือเป้าหมายของรูปแบบ วิธีการ/
กระบวนการของรูปแบบ และ การประเมินผลของรูปแบบ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Brown and 
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Moberg [22] ที่ได้สังเคราะห์รูปแบบขึ้นมาจากแนวคิดเชิงระบบ (System approach) กับหลักการ
บริหารตามสถานการณ์ (Contingency approach) กล่าวว่า องค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย 1) 
สภาพแวดล้อม (Environment) 2) เทคโนโลยี (Technology) 3) โครงสร้าง (Structure) 4) 
กระบวนการจัดการ (Management process) และ 5) การตัดสินใจสั่งการ (Decision making) และ
เป็นไปในทิศทางเดียวกับงานวิจัยของ Munastiwi [18] ที่ศึกษารูปแบบการจัดการประกันคุณภาพ
อาชีวศึกษาที่ใช้วิธีการจัดการศึกษาทักษะแบบองค์รวม (Holistic Skills Education, Holsked) โดยผล
ของการประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบ พบว่า รูปแบบนี้สามารถสร้างความพึงพอใจและแรงบันดาลใจ
ให้นักศึกษาอาชีวศึกษาพัฒนาความคิดในการเป็นผู้ประกอบการ ซึ่งไม่คิดเพียงการเป็นลูกจ้างในบริษัท 
แต่คิดถึงการสร้างสรรค์ธุรกิจของตนเองด้วย การพัฒนาผ่านรูปแบบนี้มุ่งเน้นด้านการเปลี่ยนแปลง
ความคิด ความเป็นอิสระ การแก้ปัญหา การสร้างนวัตกรรม และการเป็นผู้ประกอบการ 
 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
   1.1 จัดประชุมบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรยุคใหม่ 
(Smart Agricultural College) เพื่อขับเคลื่อนคุณภาพผู้เรียน วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีสุโขทัย 
เพื่อให้ความรู้ ความเข้าใจในการด าเนินงานตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 
    1.2 การน ารูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นนี้ไปใช้ ควรจัดให้มีการนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง   
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
   2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรยุคใหม่ (Smart 
Agricultural College) เพื่อขับเคลื่อนคุณภาพผู้เรียน ด้วยวิธีการอื่น ๆ ตามความเหมาะสม เช่น กลยุทธ์
การบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรยุคใหม่ (Smart Agricultural College) เพื่อขับเคลื่อนคุณภาพ
ผู้เรียน วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีสุโขทัย เป็นต้น 
  2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรยุค
ใหม่ (Smart Agricultural College) เพื่อขับเคลื่อนคุณภาพผู้เรียน ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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