
 

 

บทความวิชาการ  
วันที่รับบทความ 23 มิถุนายน 2564 วันที่แก้ไข 7 กรกฎาคม 2564 วันที่ตอบรับ 31 ธันวาคม 2565 

 บทความเรื่อง “นวัตกรรมกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ในยุค 
Next Normal” เป็นบทความวิชาการที่ศึกษาการน านวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการบริหาร
สถานศึกษาในยุคความปกติถัดไป Next Normal โดยบูรณาการกับหลักธรรมสัปปุริสธรรม 
7 ส าหรับผู้บริหาร เป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษา ประกอบไปด้วย หลักธัมมัญญุตา 
รู้จักเหตุ หลักอัตถัญญุตา รู้จักผล หลักอัตตัญญุตา รู้จักตน หลักมัตตัญญุตา รู้จักประมาณ 
หลักกาลัญญุตา รู้จักกาลเวลา หลักปริสัญญุตา รู้จักชุมชน และ หลักปุคคลัญญุตา รู้จัก
บุคคล เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษา และการน านวัตกรรมแบบต่าง ๆ                
ที่ผู้บริหารสามารถประยุกต์ใช้ส าหรับบุคคล หรือในการบริหารสถานศึกษา ท าให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นผู้มีความพร้อมต่อการบริหาร ในด้านต่าง ๆ ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ 
การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป ให้มี             
ความทันสมัย และมีประสิทธิภาพมากขึ้น เป็นการเพ่ิมขีดความสามารถในการปรับตัวต่อ            
การเปลี่ยนแปลงในยุค Next Normal 
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Abstract 
 “Innovation of School Administration based on Sappurisadhamma 7 in 
the next normal” is an academic article that studies the innovation of school 
administration in the next normal by integrating with the principles of 
Sappurisadhamma 7 consisted of knowing the cause, knowing the purpose, 
knowing oneself, knowing how to be temperate, knowing the proper time, 
knowing the society, knowing the different individuals which were for the 
benefit of school administrators. Also integrating new innovations for 
organizations could help administrators to manage educational institutions in 
academic administration, personnel management, budget management, and 
general administration with more modernity and efficiency. Moreover, it 
could help to improve the adaptability of school administration in the next 
normal. 
 

Keywords: Innovation,  School Administration, Sappurisadhamma 7,  Next 
Normal 
 

บทน า 
 สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 ที่ผ่านมาท าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงของผู้คนขึ้นมากมาย ซึ่งส่งผลกระทบต่อสภาพสังคมและเศรษฐกิจไปทั่วโลก  
โดยรูปแบบการใช้ชีวิตที่เปลี่ยนไปเกิดจากพฤติกรรม และทัศนคติที่ไม่เหมือนเดิม การ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมดังกล่าวท าให้เกิดเป็น New Normal หรือ ความปกติใหม่ ซึ่งผู้คนมี
การปรับตัวต่อสถานการณ์เพ่ือความอยู่รอด โดยให้ความส าคัญต่อสุขอนามัย และความ
ปลอดภัยของตัวเองมากขึ้น รวมถึงการเปิดรับเทคโนโลยีและการใช้บริการดิจิทัลใหม่ ๆ           
ในการด าเนินชีวิตเพ่ิมขึ้น เพ่ือเป็นการสร้างโอกาสและความอยู่รอด เช่น การซื้อของ
ออนไลน์ การประชุมและการสื่อสารออนไลน์จากการท างานอยู่บ้าน (Work From Home) 
และการเรียนออนไลน์ เป็นต้น  แต่หลังจากสถานการณ์โควิด19 ผ่านไป ความปกติถัดไป 
หรือ Next Normal จะเข้ามา ซึ่งหมายถึง อนาคตของแนวทางการด าเนินชีวิต พฤติกรรม
การบริโภค บริบทการใช้ชีวิตในรูปแบบใหม่ของผู้คนในสังคม ความพร้อมที่จะก้าวไปกับ
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ความปกติใหม่ระยะยาว ที่ส่งผลถึงวิธีคิด วิธีการเรียนรู้ วิธีการสื่อสาร วิธีปฏิบัติและการ
จัดการ ซ่ึงเป็นการมองไปข้างหน้า เพ่ือปรับตัวให้สามารถรับต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได ้
 การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการใช้ชีวิตของผู้คนในสังคมท าให้เทคโนโลยีถูกน ามาใช้
เพ่ิมมากขึ้น ซึ่งส่งผลกระทบต่อองค์กรต่าง ๆ มากมายทั้งด้านอุตสาหกรรม การค้าขาย รวม
ไปถึงองค์กรด้านการศึกษา  ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ 
หาแนวทางในการบริหารจัดการ และการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 
เพ่ือการเรียนรู้ของนักเรียนที่ต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพ เช่นในช่วงการระบาดของโรคโค
วิด19 สถานศึกษาไม่สามารถเปิดเรียนเป็นปกติได้  หลายสถานศึกษาจึงมีการจัดการเรียน
การสอนแบบออนไลน์ เพ่ือให้นักเรียนได้สามารถเรียนกับครูได้แม้อยู่ที่บ้าน และเมื่อ
สถานการณ์การระบาดดีขึ้น บางสถานศึกษายังมีการใช้ระบบการเรียนการสอนออนไลน์
ร่วมกับการเรียนการสอนปกติ ถือเป็นการปรับตัวสู่ยุค Next Normal ที่การจัดการเรียนการ
สอนในอนาคตจะน าเอานวัตกกรรมทางการศึกษา หรือเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้ใน
การศึกษาเพ่ือให้สอดคล้องกับพฤติกรรมการเรียนที่เปลี่ยนไปมากขึ้น  นวัตกรรมจึงเป็น
สิ่งจ าเป็นในการบริหารองค์กรในยุค Next Normal อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้  ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงต้องท าความเข้าใจ และเตรียมพร้อมน านวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารในระบบดิจิทัลหรือเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอยู่ เช่น โทรศัพท์ คอมพิวเตอร์ โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ แทปเลต สื่อออนไลน์ มาใช้ประโยชน์ส าหรับการบริหารสถานศึกษาให้ทันกับ
การเปลี่ยนแปลงนี้ด้วยเช่นกัน 

การบริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปจ าเป็นต้องอาศัยการ
บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเปรียบเสมือนผู้น าที่จะน าพา
สถานศึกษาให้ก้าวไปสู่เป้าหมายได้ ผู้บริหารสถานศึกษาที่จะประสบความส าเร็จในการ
บริหารองค์กรให้อยู่รอดในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และมีการแข่งขันอยู่เสมอ 
จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีคุณลักษณะที่ส าคัญคือการมีวิสัยทัศน์ และมีความสามารถในการ
วางแผนกลยุทธ์แบบยืดหยุ่น คือสามารถวางแผนและปรับเปลี่ยนแผนใหม่เพ่ือให้ก้าวหน้า
และตามทันโลกได้ตลอดเวลา และที่ส าคัญขึ้นอยู่กับความรู้ ความสามารถ และความเป็น
ผู้น า ตลอดจนมีคุณธรรมและจริยธรรม ถือเป็นคุณสมบัติอย่างหนึ่ งในการบริหารที่ ดี  
ผู้บริหารสถานศึกษาควรยึดถือและประพฤติปฏิบัติโดยการน าหลักธรรมของพระพุทธศาสนา
เข้ามาบริหารในสถานศึกษา เพ่ือเป็นตัวอย่างที่ดี และส่งเสริมให้บุคคลเป็นผู้มีความรู้คู่
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คุณธรรม โดยบทความนี้จะกล่าวถึงการน านวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการบริหาร พร้อม
บูรณาการหลักสัปปุริสธรรม 7 คือธรรมที่ส าคัญ 7 ประการของคนดีที่บุคคลควรน าไปปฏิบัติ 
เพราะถือว่าเป็นคุณธรรมที่น าไปสู่ความส าเร็จในการท างาน และสามารถพัฒนาการบริหาร
องค์กรให้เกิดความเจริญก้าวหน้าได้  
การเปลี่ยนแปลงของการศึกษายุคความปกตถิัดไป (Next Normal)  

สถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID – 19 ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อ
การศึกษามากมายในแบบระยะยาว และอาจกลายเป็นอนาคตของการศึกษาไทย การจัดการ
เรียนรู้ในยุคโควิด 19 หรือที่เรียนกว่า ยุค New Normal และก าลังจะเข้าสู่ Next Normal 
ท าให้สถานศึกษาต้องมีการปรับตัวและพัฒนา โดยผู้บริหารต้องพัฒนาการบริหารจัดการ
สถานศึกษา ครูต้องพัฒนาผู้เรียน สถานศึกษาต้องจัดเตรียมสถานที่  ให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนไป เช่น การมีจุดคัดกรอง มีบริการเจลแอลกอฮอล์ก่อนเข้าสถานศึกษา 
ผู้เรียนทุกคนต้องสวมใส่หน้ากากอนามัยในสถานศึกษา  มีการจัดการเรียนการสอนแบบเว้น
ระยะห่าง  จัดการเรียนการสอนแบบ Online เพ่ือลดการเดินทาง เป็นต้น โดยการจัดการ
เรียนการสอนแบบ Online นั้น อาจกลายเป็นเรื่องปกติที่สถานศึกษาต้องพัฒนา รวมไปถึง
การน านวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ มาช่วยในการบริหารจัดการ พัฒนาระบบทางด้าน
สารสนเทศ และพัฒนาเครื่องมือที่จะมาช่วยในการจัดการศึกษา (กาญจนา บุญภักดิ์, 2563)  
จะเห็นได้ว่าเทคโนโลยีจะเข้ามามีบทบาทอย่างมากในการจัดการศึกษา ท าให้ต้องมีการ
ปรับตัวในหลายด้าน ทั้งด้านการจัดรูปแบบการเรียนการสอน การพัฒนาครูให้พร้อมสู่โลก
ยุคใหม่ การบริหารหลักสูตร เป็นต้น โดยผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องหาวิธีการในการ
บริหารจัดการศึกษาที่เหมาะสม และท าความเข้าใจถึงสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงและ
แนวทางในการบริหารสถานศึกษาด้านต่าง ๆ ซึ่งเป็นกระบวนการส าคัญในการขับเคลื่อนการ
จัดการเรียนรู้สู่ความปกตถิัดไป (Next Normal) (พัชราภรณ์ ดวงชื่น, 2563) ดังนี้ 

1. ด้านการจัดการเรียนการสอน 
จากแนวคิดของโกล์บิช ได้เสนอรูปแบบการจัดการเรียนการสอนยุคใหม่ไว้ 

ได้แก่  
1) การเรียนผ่านระบบออนไลน์ 100% รูปแบบดังกล่าวเหมาะสมกับโรงเรียน

ที่มีความพร้อมทั้ง ด้านระบบการเรียนการสอนและหลักสูตรผ่านระบบออนไลน์ โดยผู้เรียนมี
ความพร้อมในการเรียนผ่านระบบออนไลน์ ผู้ปกครองมีความพร้อมในการช่วยเหลือ
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สนับสนุน รวมทั้งมีเครื่องมือเช่น คอมพิวเตอร์ โน้ตบุ๊ค แทปเลต สมาร์ทโฟน และ
อินเทอร์เน็ต พร้อมต่อการเรียน  

2) การเรียนในห้องเรียน เหมาะส าหรับโรงเรียนที่มีจ านวนนักเรียนไม่มาก
และมีพ้ืนที่มากพอให้สามารถปฏิบัติตามนโยบาย Social Distancing เพ่ือรักษาระยะห่าง
และการดูแลสุขอนามัยของผู้เรียนได้ อย่างเคร่งครัด  

3) การเรียนผสมผสานแบบออนไลน์และออฟไลน์ เหมาะส าหรับโรงเรียน
ขนาดใหญ่ที่มีนักเรียน จ านวนมากและไม่มีประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอน
ออนไลน์มาก่อน ควรแบ่งกลุ่มนักเรียน ออกเป็น 2 กลุ่มเพ่ือสลับวันกันมาเรียนทั้งนี้เพ่ือให้
วันที่นักเรียนมาเรียนที่โรงเรียน ทางโรงเรียนสามารถ จัดการเรียนการสอนในห้องเรียนแบบ
รักษาระยะห่างได้ เพ่ือการเรียนรู้ที่ได้ประสิทธิผล โดยโรงเรียนเลือกวิชาที่มีการปฏิบัติหรือ
ต้องเรียนรู้ร่วมกัน มาจัดการเรียนที่ห้องเรียน ในขณะที่วิชาอ่ืนให้จัดการเรียนการสอนผ่าน
ออนไลน์ 

4) การเรียน Home School คาดว่าการเรียนในรูปแบบนี้จะมีเพ่ิมขึ้นใน
ประเทศไทย เนื่องจาก ผู้ปกครองอาจจะมีความกังวลเรื่องความปลอดภัยของบุตรหลานจาก
โรคภัยไข้เจ็บ มลพิษ มลภาวะ และภัยคุกคามอ่ืน โดยผู้ปกครองจะมีบทบาทเป็นผู้จัดการ
เรียนการสอนในรูปแบบที่เหมาะสมกับผู้เรียน ซึ่งอาจจะเป็นการเรียนคอร์สออนไลน์ควบคู่
กับการจัดครูเฉพาะวิชามาสอนที่บ้านที่ตอบโจทย์ รูปแบบการเรียนรู้ของบุตรหลานมา
ประยุกต์กับหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ (วันเพ็ญ พุทธานนท์ , 2563)  

2.  ด้านการพัฒนาครู 
สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) ได้น าเสนอ แนวคิด

การปรับบทบาทครูและการพัฒนาครู โดยปรับรูปแบบดั้งเดิมจากครูที่เป็นผู้สอน (Teacher) 
ให้เป็นครูที่เป็นผู้สนับสนุนการเรียนรู้ หรือ Learning Facilitator เป็นการชักชวนให้เด็กได้
เรียนรู้   โดยเชื่อว่าสิ่งส าคัญของการศึกษาไทย คือ การมีครูคุณภาพจ านวนมากที่มี
ความสามารถใน การเป็นผู้สนับสนุนการเรียนรู้ มีความสามารถในการเชื่อมโยงหลักสูตร 
วิธีการสอนและการประเมินผลการเรียนรู้ เพ่ือการพัฒนา โดยมีแนวคิดที่ส าคัญ 2 แนวคิดใน
การมุ่งเน้นการพัฒนาครูในยุคใหม่ ได้แก่  

1. เปลี่ยนจากครูแบบเดิมเป็นครูที่สอนครอบคลุมเกี่ยวกับการใช้ชีวิตจริงได้  เช่น 
ฐานปฏิบัติการส าหรับฝึกแนวทางสะเต็มศึกษา ซึ่งจะเป็นต้นแบบในการขยายผลสู่ภูมิภาค 
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โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้ครูวิทย์-คณิตทั่วประเทศ มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางสะเต็มศึกษา และนักเรียนสามารถน าสมรรถนะด้านสะเต็มมาใช้เพ่ือการเรียนรู้ การ
ด ารงชีวิต และการประกอบอาชีพในศตวรรษท่ี 21  

2. แพลตฟอร์มสนับสนุนเพ่ือการพัฒนาครูอย่างยั่งยืน ทั้งแบบเป็นทางการและไม่
เป็นทางการ เช่น ระบบพ่ีเลี้ยง และการก ากับ แพลตฟอร์มการให้ค าปรึกษา ส าหรับ
บุคลากรทางการศึกษาและผู้ปกครอง การพัฒนาครูให้มีความพร้อมสู่การเป็นครูยุคใหม่ใน
ศตวรรษท่ี 21 มุ่งเน้นการพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
วิทยาการค านวณ การขยายวิธีการเรียนแบบ STEM ศึกษา จะท าให้เด็กมีความเข้าใจ ได้คิด
วิเคราะห์เป็น เมื่อเด็กเรียนระดับมหาวิทยาลัย จะสามารถน าความรู้ด้านการคิด วิเคราะห์ 
มาประกอบการเรียนได้ (ชูกิจ ลิมปิจ านงค,์ 2563) 

นอกจากนี้ การพัฒนาสมรรถนะครูด้านดิจิทัล และทักษะการน าเอาเทคโนโลยีมา
ใช้ในการจัดการเรียนการสอน รวมไปถึงการพัฒนาด้านภาษาอังกฤษเป็นอีกเรื่องที่ครูในยุค 
Next Normal ควรที่จะต้องได้รับการพัฒนาอย่างเร่งด่วน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (กพฐ.) ที่ว่า ครูจะต้องมีส่วนส าคัญในการพัฒนาและ
ปรับตัวไปกับการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรใหม่ ซึ่งครูจะต้องมีความรู้ความสามารถด้าน
เทคโนโลยีและภาษาอังกฤษ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) จะต้อง
พัฒนาครูในด้านนี้ตามนโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ อย่างเร่งด่วน โดย
จัดให้มีการทดสอบ และอบรมครูให้สอดรับกับความรู้ยุคดิจิทัล เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพต่อ
การเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนในอนาคต (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น  พ้ืนฐาน, 
2563) 

3.  ด้านการบริหารหลักสูตร  
บทบาทหน้าที่ของสถานศึกษาในขณะนี้ นอกจากจะพัฒนาทักษะ การศึกษาให้แก่

คนรุ่นใหม่แล้ว ยังต้องมีการพัฒนาฝีมือแรงงาน เช่น Up-Skill และ Re-Skill และ ส่งเสริม
การเรียนรู้ตลอดชีวิตให้แก่คนทุกช่วงวัย ดังนั้น หลักสูตรการเรียนการสอนจึงมีความ
หลากหลาย และรูปแบบการสอนเองก็ต้องปรับให้มีทั้ง 2 แบบ คือ ออฟไลน์และออนไลน์ 
อีกทั้งคงไม่มี สูตรส าเร็จว่าหลักสูตรไหนจะเป็นออนไลน์ 100% การออกแบบหลักสูตรจึง
ควรค านึงถึงความแตกต่าง ของนักเรียนแต่ละคน มีแบบทดสอบที่หลากหลายเพ่ือ
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วัตถุประสงค์ที่แตกต่างกัน รวมถึงนักเรียนและ ครูร่วมกันออกแบบสภาพแวดล้อมใน
ห้องเรียน (ศิริเดช ค าสุพรหม, 2563) 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 

ความหมายการบริหารสถานศึกษา 
การบริหารสถานศึกษา ได้มีผู้ให้ความหมายของการบริหารไว้หลายท่าน

ได้แก่ Arita Marini (2016) การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การดูแลรักษาและพัฒนา
ทรัพยากรภายในสถานศึกษาสู่เป้าหมายและความท้าทายใหม่ ซึ่งประกอบไปด้วยการบริหาร
จัดการบุคลากร การบริหารจัดการทั่วไป และการบริหารจัดการงบประมาณ โดยผู้บริหาร
ควรมีความสามารถในการวางแผน บริหารจัดการ และควบคุม ทรัพยากรในสถานศึกษา  

Newman and Summer (2006) การบริหารเป็นกระบวนการทางสังคม ซึ่ง
ประกอบด้วย ชุดกิจกรรม อัน จะน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายและกิจกรรมต่างๆ นั้น 
มักจะเก่ียวข้องกับการติดต่อสัมพันธ์ระหว่างบุคคล  

มลวิภา สิขเรศ  (2559) ให้ความหมายการบริหารสถานศึกษาว่าเป็น ภารกิจที่
ส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องด าเนินการทุกอย่างในสถานศึกษาตั้งแต่การบริหารงาน
วิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานอาคารสถานที่ การบริหารงานธุรการและ
การเงินการบริหารงานกิจการนักเรียน และนักศึกษา และงานด้านความสัมพันธ์กับชุมชน 
เพ่ือพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆ ด้าน นับแต่ บุคลิกภาพ ความรู้ ความสามารถ เจตคติ 
พฤติกรรม คุณธรรม ให้มีค่านิยมตรงกันกับความต้องการของสังคม โดยใช้กระบวนการอย่าง
มีระเบียบ และใช้ทรัพยากร ตลอดจน เทคนิคต่างๆ ที่เหมาะสม เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่
บุคคลในสถานศึกษาร่วมก าหนดไว้ 

กิติมา ปรีดีดิลก (2542) การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินการทุกอย่าง
ในสถานศึกษาตั้งแต่การ บริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การ บริหารงานอาคาร
สถานที่ การบริหารงานธุรการ และการเงินการบริหารงานกิจการนักเรียน และ นักศึกษา 
และงานด้านความสัมพันธ์กับชุมชน  

โดยสรุป การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารจัดการงานและทรัพยากรทุก
อย่างภายในสถานศึกษา ไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของการจัดการด้านบุคลากร งบประมาณ ด้าน
วิชาการ การจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
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ความหมายของสัปปุริสธรรม 7 
สัปปุริสธรรม หมายถึง ธรรมที่ท า ให้คนเป็นสัตบุรุษ หรือเป็นคนดีมี

คุณธรรม เป็นสัมมาทิฐิ คือ เป็นผู้ที่มีความรู้มีปัญญา หรือมีมุมมองที่ถูกต้องตรงกับความจริง 
เป็นคนที่ประพฤติธรรมเป็นปกติ มีศรัทธามั่นคงในศาสนาเป็นคนที่มีความเห็นชอบตามทา
นองคลองธรรม หรือเป็นคนดี (พระธรรมปิฎก,2546) อันประกอบด้วยลักษณะ 7 ประการ 
คือ  

1. ธัมมัญญุตา (ความรู้จักเหตุ : knowing the cause) คือ รู้หลักความจริง รู้
หลักการ รู้หลักเกณฑ์ รู้กฎแห่งธรรมดา รู้กฎเกณฑ์แห่งเหตุผล และรู้หลักการที่จะท าให้
เกิดผล  

2. อัตถัญญุตา (ความรู้จักผล : knowing the consequence) คือ รู้ความหมาย รู้
ความมุ่งหมาย รู้ประโยชน์ที่ประสงค์ รู้จักผลที่จะเกิดขึ้นสืบเนื่องจากการกระท าหรือความ
เป็นไปตามหลัก  

3. อัตตัญญุตา (ความรู้จักตน : knowing oneself) คือ รู้ความสามารถ ความถนัด 
และคุณธรรม แล้วประพฤติให้เหมาะสม และรู้ที่จะแก้ไขปรับปรุงต่อไป  เป็นต้น  

4. มัตตัญญุตา (ความรู้จักประมาณ : knowing how to be temperate) คือ 
ความเป็นผู้รู้จักความพอดี ความพอเหมาะ รู้จักท าทุกสิ่ง ทุกอย่างหรือด าเนินชีวิตให้อยู่ใน
สภาพที่เหมาะสม  

5. กาลัญญุตา (ความรู้จักกาล : knowing the proper time) คือ รู้กาลเวลาอัน
เหมาะสม และระยะเวลาที่จะต้องใช้ในการประกอบกิจ ให้ตรงเวลา ให้เป็นเวลา ให้ทันเวลา 
เป็นต้น      

6. ปริสัญญุตา (ความรู้จักบริษัท : knowing the society) คือ รู้จักชุมชน และรู้จัก
ที่ประชุม รู้กิริยาที่จะประพฤติต่อชุมชนนั้นๆ ว่า ชุมชนนี้เมื่อเข้าไปหา จะต้องท ากิริยาอย่าง
นี้ จะต้องพูดอย่างนี้ เป็นต้น   

7. ปุคคลัญญุตา หรือ ปุคคลปโรปรัญญุตา (ความรู้จักบุคคล : knowing the 
individual) คือ รู้ความแตกต่างแห่งบุคคล โดยความสามารถ คุณธรรม และรู้ที่จะปฏิบัติต่อ
บุคคลนั้นๆอย่างไร เป็นต้น  
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การประยุกต์หลักสัปปุริสธรรม 7 ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในยุค Next 
Normal 

การบริหารสถานศึกษาในยุค Next Normal  ซึ่งเป็นช่วงที่มีการ
เปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นหลายด้าน โดยเฉพาะรูปแบบการด าเนินชีวิต และการเรียนรู้ของผู้เรียน 
อาจท าให้เกิดความสับสน และวุ่นวายขึ้นได ้หน้าที่ของผู้บริหารจึงต้องแสดงความสามารถใน
การบริหารจัดการ และรับมือกับปัญหาต่าง ๆ โดยผู้บริหารสถานศึกษาที่ดีจะต้องเป็นผู้น า 
และเป็นตัวอย่างที่ด ีการน าหลักธรรมที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาจึง
นับเป็นการส่งเสริมให้ผู้คนอยู่ร่วมกับความเปลี่ยนแปลง และสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างมี
ความสุข เพราะสถานศึกษาถือเป็นแหล่งส าคัญในการหล่อหลอมความเป็นมนุษย์ให้แก่
นักเรียนทุกคน ผู้บริหารจึงควรยึดหลักพุทธธรรม ร่วมกับทักษะภาวะผู้น ามาใช้ในการบริหาร
จัดการ ซึ่งผู้บริหารสามารถน าหลักสัปปุริสธรรม 7 มาประยุต์ใช้ในการบริหารได้ ดังนี้ 

1) ธัมมัญญุตา (การรู้จักเหตุ) ผู้บริหารจ าเป็นต้องพิจารณาข้อเท็จจริง
อย่างถูกต้อง เพ่ือบรรลุเป้าหมายขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล รู้จักการ
วิเคราะห์ความจริงที่เกิดขึ้น โดยสามารถวางแผนการท างานอย่างรอบคอบ มีการคิด
วิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาเมื่อประสบปัญหาจากการปฏิบัติงาน หาวิธีแก้ปัญหาอย่างมี
เหตุผล และเหมาะสมกับสถานการณ์  ดังเช่นในช่วงที่นักเรียนไม่สามารถมาโรงเรียนได้
ตามปกติเนื่องจากสถานการณ์โควิด-19 ผู้บริหารสามารถแก้ปัญหาโดยการจัดการเรียนการ
สอนแบบออนไลน์ หรือทางเลือกอ่ืนที่เหมาะสม เพ่ือให้นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้แม้ไม่ได้มา
โรงเรียน เป็นต้น 

2) อัตถัญญุตา (การรู้จักผล)  การบริหารงานสถานศึกษาให้บรรลุถึง
วัตถุประสงค์ และรู้ถึงประโยชน์ขององค์กรที่น าไปสู่ความมั่นคง และ ไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อ
องค์กร ในที่นี้ก็หมายถึงการวางแผนงานที่ดี การวางแผนที่วิเคราะห์ผลกระทบ ด้านต่าง ๆ 
ซึ่งผู้บริหารควรเป็นผู้ที่รู้จักการใช้หลักเหตุผลมาพิจารณาปัญหาในการบริหารองค์กร  การ
ปรับปรุงวิธีท างานให้มีประสิทธิผล ยืดหยุ่นได้ตามสถานการณ์  ตลอดจนการน าผลการ
ปฏิบัติงานที่ได้มาประเมินร่วมกับบุคลากรเพ่ือการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง เช่น ผู้บริหาร
รู้จักการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน เพ่ือเป็นการปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น เป็นต้น 
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3) อัตตัญญุตา (การรู้จักตน)  การรู้จักองค์กรของตัวเอง ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรรู้และสามารถวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน บริบท รวมถึงขีดความสามารถของ
สถานศึกษาว่าเป็นอย่างไร และรู้จักวางแผนกลยุทธ์เพ่ือปรับปรุง หรือพัฒนาสถานศึกษาให้
ทันต่อเหตุการณ์  รวมไปถึงการที่ผู้บริหารรู้จักหน้าที่ของตน สามารถวางตนได้เหมาะสมกับ
ต าแหน่งหน้าที่ มีความเข้มแข็งและอดทนต่อปัญหาอุปสรรค รวมถึงการปฏิบัติตนให้เป็นที่
ยอมรับ ศรัทธา และไว้วางใจแก่บุคลากร มีความสุขุมรอบคอบ ควบคุมอารมณ์ใน
สถานการณ์ ต่างๆ ได้ เช่น ในยุคที่เทคโนโลยีเริ่มมีบทบาทมากขึ้น ผู้บริหารควรวิเคราะห์
รายละเอียดต่างๆขององค์กร โดยจุดแข็ง จุดอ่อนอาจเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา เราจึงไม่
ควรยึดติดกับแผน หรือ วิธีการเดิม ๆ และยอมรับที่จะเรีนรู้การบริหารใหม่ๆต่อยอดจุดแข็ง
เดิม และสร้างความเป็นเอกลักษณ์ให้กับตนเอง   

4) มัตตัญญุตา (การรู้จักประมาณ) ผู้บริหารเป็นผู้มีความพอดี 
ด าเนินงาน บริหารจัดการแต่ละฝ่ายให้อยู่ในสภาะที่เหมาะสม การบริหารการเงิน ต้อง
พิจารณาให้รู้จักประมาณในความเพียงพอขององค์กร ขีดความสามารถขององค์กร และของ
ทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร โดยการควบคุมการใช้ทรัพยากรในการปฏิบัติงานภายใน
สถานศึกษาให้เกิดประโยชน์ คุ้มค่า และเสมอภาค รวมถึงการจัดวางระบบการเงิน บัญชี 
และพัสดุ ให้เป็นระเบียบแบบแผน เช่น ในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงมากมายทางสังคม และ
เศรษฐกิจ ซึ่งอาจส่งผลต่องบประมาณของโรงเรียน ผู้บริหารจึงควรมีการวางแผนในการใช้
งบประมาณ หรือทรัพยากรให้เหมาะสม คุ้มค่า เพ่ือเป็นการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ให้เกิดประสิทธิภาพมากที่สุด เป็นต้น 

5) กาลัญญุตา (การรู้จักกาล) การที่ผู้บริหารรู้จักการจัดล าดับ
ความส าคัญของงานในหน้าที่ การบริหารงานได้เสร็จทันเวลา อุทิศเวลาให้กับการปฏิบัติงาน  
บริหารงานตรงตามเวลาที่ก าหนดไว้ในแผนการปฏิบัติงาน การเอาใจใส่ติดตามการท างานทุก
ระยะเพ่ือให้งานส าเร็จ เรียบร้อย ตลอดจนการประเมินผลระหว่างปฏิบัติงาน เพ่ือพิจารณา
ปรับปรุงพัฒนางานให้ก้าวหน้า ทันเหตุการณ์อยู่เสมอ โดยเฉพาะในยุค Next Normal ที่มี
การเปลี่ยนแปลงตลอด ผู้บริหารควรมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น ใช้เวลา
น้อยแต่ได้งานเพ่ิมข้ึน เพ่ือเป็นการปรับตัว และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันกับองค์กร
อ่ืนๆ  
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6) ปริสัญญุตา (การรู้จักชุมชน)  การบริหารจัดการสถานศึกษา
จ าเป็นต้อง ปฏิสัมพันธ์กับองค์กรต่าง ๆ การสร้างสรรค์ หรือการประสานงานกับชุมชน หรือ
กลุ่มบุคคลที่มีผลต่อองค์กร เป็นการบริหารจัดการที่สร้างความสัมพันธ์ด้วยเมตตา ความ
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อชุมชน หรือสาธารณะชน จะเป็นภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร รวมไปถึงการ
เข้าร่วมกิจกรรมกับสังคมตามควรแก่ บทบาทหน้าที่ และมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนที่
สถานศึกษาตัง้อยู่ให้มีความเจริญก้าวหน้า  เช่น ผู้บริหารก าหนดมาตรการ หรือข้อปฏิบัติ ใน
การเน้นความสะอาด และรักษาระยะห่างทางสังคมในสถานศึกษา เพ่ือเป็นการให้ความ
ร่วมมือ และดูแล องค์กรต่างๆในชุมชน เป็นต้น 

7) ปุคคลัญญุตา (การรู้จักบุคคล) คือ การที่ผู้บริหารสถานศึกษารู้จัก
บุคลากรในสถานศึกษาของตนเอง เข้าใจในความแตกต่างระหว่างบุคคล และรู้จัก
ความสามารถของแต่ละบุคคล สามารถมอบหมายงานให้เหมาะสมตามความรู้ความสามารถ
ของบุคคลได้ รวมไปถึงการสนับสนุน ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองในวิชาชีพ  มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรด้วยความยุติธรรม ให้การยกย่อง ชมเชยแก่บุคลากร 
ต าหนิลงโทษบุคลากรตามระเบียบของทางราชการ ตลอดจนการส่งเสริมและสร้างขวัญ
ก าลังใจให้แก่บุคลากร เช่น การที่ผู้บริหารส่งเสริมการพัฒนาสมรรถครูด้านการเทคโนโลยีใน
การจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้ครูมีความสามารถ และความเชื่อมั่นในการสอน พร้อมรับ
ต่อการเปลี่ยนแปลงในยุค Next Normal  
นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา  

ความหมายนวัตกรรม 
 ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (2549) ได้ให้ความหมายของ นวัตกรรมไว้ว่า 

“นวัตกรรม” คือ การใช้ความรู้ และความคิดสร้างสรรค์ น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงเพ่ือ
ก่อให้เกิดคุณค่า  

สมนึก เอ้ือจิระพงษ์พันธ์ (2553) ได้ให้ความหมายของ นวัตกรรม ว่า
หมายถึง สิ่งใหม่ที่เกิดขึ้นจากการใช้ความรู้ ทักษะประสบการณ์ และความคิดสร้างสรรค์ ใน
การพัฒนา ขึ้น ซึ่งอาจจะมีลักษณะเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ บริการใหม่ หรือกระบวนการใหม่ ที่
ก่อให้เกิดประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจและสังคม  
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Herkema (2003) นวัตกรรม เป็นการใช้ความคิด หรือพฤติกรรมที่เกิดขึ้น
ใหม่ในองค์การ และนวัตกรรมสามารถเป็นได้ทั้งผลิตภัณฑ์ใหม่ บริการใหม่ หรือเทคโนโลยี  
ใหม่ ซึ่งอาจจะเกิดจากการเปลี่ยนแปลงในลักษณะเฉียบพลัน หรือค่อยเป็นค่อยไป 

Kline, S. J., & Rosenberg, N. (2552) ได้กล่าวว่า นวัตกรรม หมายถึง 
การเกิดใหม่ขึ้นอีกครั้งจากการปรับปรุงสิ่งเก่าและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร  ตลอดจน
หน่วยงานหรือองค์การนั้นๆ นวัตกรรมไม่ใช่การขจัดหรือล้มล้างสิ่งเก่าให้หมดไป  แต่เป็นการ
ปรับปรุงเสริมแต่งและพัฒนา 

สมบัติ นามบุรี (2562) นวัตกรรมหมายถึง ความคิดและกระบวนการใหม่ 
ๆ ที่ไม่เคยมีมาก่อน หรือการพัฒนาดัดแปลงจากของเดิมให้ดีขึ้นและเมื่อน ามาใช้สามารถท า
ให้งานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 ประพันธ์ คชแก้ว (2564) การระดมความคิด ที่เกิดจากความรู้ของบุคลากร
ในองค์การ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาสิ่งใหม่ให้ดีขึ้นกว่าเดิม ซึ่งเรียกว่านวัตกรรม เพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของตลาด อีกท้ังยังท าให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมในภาพรวมด้วย 
  โดยสรุปแล้ว นวัตกรรมหมายถึง การใช้ความคิด การสร้างสรรค์ ในการ
พัฒนาสิ่งใหม่ กระบวนการใหม่ โดยอาจเกิดจากทักษะประสบการณ์ การเรียนรู้ ที่ก่อให้เกิด
ผลผลิตใหม่ที่มีประโยชน์และคุณค่า 

ความส าคัญของนวัตกรรมกับการบริหารสถานศึกษา 
นวัตกรรมมีความส าคัญต่อการศึกษาหลายประการ  ทั้งนี้เนื่องจากในยุค 

Next Normal มีการเปลี่ยนแปลงและส่งผลกระทบในทุกด้านอย่างรวดเร็ว การศึกษาจึง
จ าเป็นต้องมีการพัฒนาเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้ทันสมัย และเข้ากับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลง
ไป อีกทั้งเพ่ือแก้ไขปัญหาทางด้านการศึกษาบางอย่างที่เกิดขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ การใช้
นวัตกรรมมาประยุกต์ในระบบการบริหารจัดการด้านการศึกษาจึงมีส่วนช่วยให้การใช้
ทรัพยากรการเรียนรู้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงความก้าวหน้าของเทคโนโลยี
ดิจิทัลที่เข้ามาเปลี่ยนรูปแบบและกระบวนการท างาน โดยเฉพาะกับผู้บริหารสถานศึกษา ที่
จ าเป็นจะต้องรู้จัก ทักษะดิจิทัล ซึ่งถือเป็นเครื่องมือและวิธีการส าคัญในการท างานในยุคนี้ 
โดยนัยหนึ่ง การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษาให้กับครูผู้สอนและผู้เรียน 
จะกระตุ้นความต้องการเรียนรู้ และการสร้างนวัตกรรมดิจิทัล ตลอดจนเป็นผู้อ านวยความ
สะดวกแก่ครูผู้สอนในการจัดการเรียนการสอน เช่น การใช้สื่อใหม่ในรูปแบบสามมิติ แอนนิ
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เมชัน ปัญญาประดิษฐ์ที่เป็นผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ๆ ที่เกิดจากการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 
ในการจัดการเรียนการสอนเป็นต้น ดังนั้น การน าเอานวัตกรรมมาใช้ในการบริหาร
สถานศึกษาจึงควรเริ่มจากการตั้งเป้าหมาย ส าหรับการจัดการศึกษาในอนาคตให้ชัดเจนก่อน 
จากนั้นจึงก าหนดกลยุทธ์และน าเอา เทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัลที่เหมาะสมมาปรับใช้ตาม
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา และตามสถานการณ์ (ทินกร บัวชู,  2562) 
  

การประยุกต์ใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
  เนื่องจากในยุค Next Normal ผู้คนมีรูปแบบการด าเนินชีวิตที่เปลี่ยนไป 
ท าให้มีการพัฒนานวัตกรรม และเทคโนโลยีดิจิทัลให้ก้าวหน้าไปอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้หลาย
องค์กรต้องมีการปรับตัว สถานศึกษาจึงเป็นอีกองค์กรหนึ่งที่ควรมีการพัฒนาเพ่ือให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของสังคมอยู่เสมอ ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการบริหาร
สถานศึกษาให้ทันสมัย และสามารถน านวัตกรรม เทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ควบคู่ไปกับการ
บริหารตามหลักพุทธรรมได้ บทความมนี้จะยกตัวอย่างนวัตกรรมที่เป็นเทคโนโลยี หรือ
แอปพลิเคชั่นที่ผู้บริหารสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการชีวิตประจ าวัน รวมไป
ถึงการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรม 
สัปปุริสธรรม ได้แก่ 

1. G – Suites    เป็นนวัตกรรมส าหรับการบริหารจัดการข้อมูล จัดท าเอกสาร ที่
ผู้บริหารสามารถน ามาช่วยในการบริหารงานด้านวิชาการได้  โดยจะมีแอปพลิเคชั่นเหมาะ
ส าหรับการท างานต่างๆ มากมายให้เลือกใช้งาน เช่น Gmail, Google Calendar, Google 
Drive, Docs, Sheets, Slides, Forms, Google Meet  เป็นต้น  ถือเป็นนวัตกรรม สื่อและ
เทคโนโลยีที่ผู้บริหารสามารถน ามาใช้เพ่ือการบริหารงานวิชาการ เช่น สามารถใช้ Google 
Docs ในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา แผนพัฒนาสถานศึกษา แผนปฏิบัติงานร่วมกัน โดย
พิมพ์งานแบบออนไลน์ที่สามารถแบ่งปันเอกสารให้กับเพ่ือนร่วมงาน เพ่ือพิมพ์งานหรือแก้ไข
ข้อมูลได้ในเวลาเดียวกัน การใช้ Google Drive ซึ่งเป็นเซิร์ฟเวอร์ (server) ที่สามารถน าไฟล์
ดิจิทัลไปเก็บ หรือดาวน์โหลดมาใช้งานผ่านอินเทอร์เน็ต และสามารถแบ่งปันเอกสารกับผู้อ่ืนได้ 
ผู้บริหารสามารถเข้าไปตรวจสอบงานที่มอบหมายให้บุคลากรท างาน รวมถึงการประชุมแบบ
ออนไลน์โดยใช้ Google Meet ในการร่วมกันท างาน หรือก ากับติดตามงานจากบุคลากร เป็น
ต้น ซึ่งถือเป็นการพัฒนาการท างานในองค์กรให้ทันสมัย และปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลงได้  จะเห็นได้ว่าการที่ผู้บริหารน าแอปพลิเคชั่น G – Suite มาใช้ในสถานศึกษา ถือ
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เป็นการรู้จักวางแผนในการใช้เทคโนโลยีในการปรับตัวเพ่ือให้องค์กรอยู่รอด และเข้าใจถึงผล
จากการปฏิบัติเช่นนั้น ซึ่งเป็นการบริหารตามหลักธรรมสัปปุริสธรรมในด้าน ธัมมัญญุตา (การ
รู้จักเหตุ) และ อัตถัญญุตา (การรู้จักผล) นั่นคือ การรู้จักคิดวิเคราะห์หาสาเหตุของปัญหาเมื่อ
ประสบปัญหาจากการปฏิบัติงาน พร้อมหาวิธีแก้ปัญหาอย่างมีเหตุผล และเหมาะสมกับ
สถานการณ์ ดังตัวอย่างเช่น ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ซึ่งครู หรือ
นักเรียนไม่สามารถมาโรงเรียนตามปกติได้ ผู้บริหารสามารถแก้ปัญหาโดยใช้ Google Meet ใน
การประชุมร่วมกับครู หรือให้คุณครูจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์ หรือทางเลือกอ่ืนที่
เหมาะสม เพ่ือให้นักเรียนสามารถเรียนรู้ได้แม้ไม่ได้มาโรงเรียน เป็นต้น 

2. Student Care เป็นระบบการบริหารจัดการที่ท างานบนคลาวน์คอมพิวติง 
(Cloud Computing) เป็นโปรแกรมที่มาช่วยสถานศึกษาในการบริหารจัดการในด้านต่าง ๆ 
เช่น การลงเวลามาเรียนและเลิกเรียนของนักเรียน รวมไปถึงครูและบุคลากรในสถานศึกษา
แบบ Realtime ด้วยการแสกนใบหน้า ซึ่งผู้บริหารสามารถน าข้อมูลดังกล่าวไปรวบรวมเป็น
สารสนเทศของโรงเรียน,  ระบบแจ้งการบ้าน โดยครูสามารถแจ้งการบ้านให้นักเรียนและ
ผู้ปกครองทราบได้ทันที  ซึ่งผู้บริหารสามารถเรียกดูรายงานสรุปการสั่งการบ้านของครู
ย้อนหลังได้ เพ่ือเป็นการตรวจสอบ นิเทศติดตามการท างานของครูรูปแบบหนึ่ง,  ระบบแจ้ง
ข่าวสารประชาสัมพันธ์ โดยโรงเรียนสามารถประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่างๆภายในโรงเรียนให้กับ
ผู้ปกครองคุณครู และนักเรียน ทราบได้ เช่น ประกาศรับสมัครนักเรียน การจัดกิจกรรมต่างๆ 
เป็นต้น ซึ่งเป็นอีกช่องทางหนึ่งที่ผู้บริหารสามารถแจ้งข่าวสารของทางโรงเรียนได้อย่างรวดเร็ว,  
ระบบแจ้งผลการเรียน ครูประจ าชั้นสามารถบันทึกและส่งข้อมูลเกรดเฉลี่ยของนักเรียน
รายบุคคลในแต่ละภาคการศึกษาไปยังผู้ปกครอง โดยที่ผู้ปกครองไม่จ าเป็นต้องเดินทางมาที่
โรงเรียนเพ่ือดูผลการเรียน และผู้บริหารสามารถดูรายงานข้อมูลเกรดเฉลี่ยของนักเรียน 
รายงานสรุปผลการเรียนย้อนหลังในแต่ละภาคการศึกษาได้ ,   และระบบบริหารจัดการ
บุคลากร โดยสามารถใช้ลงเวลาท างานและบันทึกการอยู่เวรประจ าวันของครูและเจ้าหน้าที่ได้ 
และมีรายงานสรุปเวลาท างานของครูและเจ้าหน้าที่ประจ าเดือน  เป็นต้น   จะเห็นได้ว่า ระบบ 
Student Care นี้มีประโยชน์ต่อการบริหารสถานศึกษา โดยเป็นการใช้นวัตกรรมเทคโนโลยี 
Cloud Computing มาช่วยลดภาระงานของครู หรือบุคลาการทางการศึกษา ให้ท างาน
น้อยลง ลดขั้นตอนเอกสารบางอย่าง แต่ได้ข้อมูลที่เป็นระบบมากยิ่งขึ้น และผู้บริหารสามารถ
เรียกดูข้อมูลและน าข้อมูลไปใช้ในการบริหารจัดการได้ง่ายขึ้น ถือเป็นการบริหารที่รู้จักองค์กร 
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มีการวางแผนบริหารจัดการองค์กรได้อย่างเหมาะสม ตามหลักธรรม สัปปุริสธรรมใน
ด้านอัตตัญญุตา (การรู้จักตน) นั่นคือการรู้จักองค์กรของตัวเอง สามารถวิเคราะห์บริบทของ
สถานศึกษาได้ และพัฒนาสถานศึกษาให้ทันต่อเหตุการณ์  เช่น ในยุคปัจจุบันที่เทคโนโลยีเข้า
มามีบทบาทในการจัดการศึกษามากข้ึน ผู้บริหารควรรู้จักการปรับตัวให้ทันการเปลี่ยนแปลงได้
ตลอดเวลา ไม่ควรยึดติดกับ วิธีการท างานแบบเดิม ๆ ซึ่งการน านวัตกรรมเทคโนโลยี Cloud 
Computing มาใช้ถือเป็นการรู้จักปรับตน และยอมรับที่จะเรียนรู้การบริหารใหม่ๆ  เป็นต้น 

3. TED Talk  เป็นแอปพลิเคชั่นเพ่ือการพัฒนาตัวเอง ที่ผู้บริหาร หรือแม้แต่บุคคล
ทั่วไปที่ต้องการพัฒนาตด้านภาษาอังกฤษ หรือเพ่ิมความรู้ และแนวคิดเชิงสร้างสรรค์จากการ
เรียนรู้ผ่านการฟังฟังประสบการณ์จากผู้อ่ืน ควรที่จะมีติดไว้ ซึ่ง TED Talks ย่อมาจากค า 3 
ค า คือ  Technology, Entertainment and Design  เป็นรูปแบบของการสัมมนา ภายใต้
หัวข้อเทคโนโลยี ความบันเทิง และการออกแบบ ที่มีความยาวไม่เกิน 18 นาทีเริ่มจัดใน
สหรัฐอเมริกามาตั้งแต่ปี ค.ศ.1984 (พ.ศ.2527) เป็นเวทีที่เปิดโอกาสให้ผู้คนทั่วโลก ที่มีความรู้ 
ความคิดดี ๆ มีประสบการณ์ตรงจากการลงมือท า และทัศนคติต่อเรื่องต่างๆ ได้ออกมาพูดเพ่ือ
แสดงความรู้และความคิดเห็นต่อเรื่องนั้นๆ ถือเป็นแหล่งรวมแรงบันดาลใจ และพลังชีวิตดีๆ 
โดยผู้บริหารสามารถน าแอปพลิเคชั่นนี้มาใช้เพ่ือเป็นการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของตนเอง 
รวมไปถึงส่งเสริมให้ครู และบุคลากรในสถานศึกษาได้ร่วมกันฟังเพ่ือพัฒนาตนเองไปพร้อมๆกัน 
ซึ่งถือเป็นการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาในวิชาชีพตนเองตามหลักการรู้จักบุคคล(ปุคค
โลปรปรัญญุตา) และ การรู้จักชุมชน (ปริสัญญุตา)  ตัวอย่างการปรับใช้ เช่น ผู้บริหารเสนอ
นโยบาย หรือแนวปฏิบัติ โดยการให้บุคลากรในโรงเรียนเลือกฟัง TED Talks ที่ตนสนใจ แล้ว
น ามาร่วมแชร์กันฟังในแต่ละครั้งที่มีการประชุม ถือเป็นการเรียนรู้ร่วมกัน และเป็นการสร้าง
ปฏิสัมพันธ์ในองค์กรอย่างสร้างสรรค์ รวมถึงสามารถขยายผลต่อไปในชุมชนได ้เป็นต้น  

4. Tick Tick เป็นแอปพลิเคชั่นที่ช่วยในการบริหารจัดการสิ่งที่ต้องท าใน
ชีวิตประจ าวันแต่ละวัน โดยมีจุดเด่นคือการเป็น to-do list หมายถึงการสร้างและจัดการ
รายการสิ่งที่ต้องท ารายวันของผู้ใช้ เพ่ือท าสิ่งต่างๆ ให้ส าเร็จ เช่น รายการซื้อของ , นัดประชุม
งาน, ก าหนดแผนงาน เป็นต้น ซึ่งผู้บริหารสามารถสร้างเป้าหมาย หรือภาระงานที่ต้องท า 
พร้อมกับก าหนดวันและเวลาในการท าภาระงานนั้น ๆ ด้วย calendar view นอกจากนี้ยังมีฟัง
ชันที่เรียกว่า priority ซึ่งสามารถตั้งความเร่งด่วนของแต่ละงานได้ เพ่ือดูว่างานไหนส าคัญหรือ
เร่งด่วนที่สุด เพ่ือจัดล าดับความส าคัญของงานในหน้าที่ ท าให้สามารถท างานเสร็จได้ทันเวลา 

188 



 

 

เป็นการบริหารงานตรงตามเวลาที่ก าหนดไว้ในแผนการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ยังสามารถแชร์ 
หรือมอบหมายงานให้ผู้ร่วมงานในองค์การได้ โดยจะเห็นได้ว่า  แอปพลิเคชั่น Tick Tick เป็น
นวัตกรรมที่มีประโยชน์มากส าหรับผู้บริหาร เป็นตัวช่วยในการบริหารจัดการเวลาในการท างาน 
รวมถึงการวางแผนในการท างานล่วงหน้าได้ ตามหลักธรรมการรู้จักกาล (กาลัญญุตา) ซึ่งถือ
เป็นทักษะหนึ่งที่ส าคัญส าหรับผู้บริหารในยุคนี้ ตัวอย่างการน าแอพลิเคชันนี้ไปประยุกต์ใช้ เช่น 
ในยุค Next Normal ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดนี้ ผู้บริหารควรมีการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น เพ่ือเป็นการปรับตัว โดยสามารถใช้ Tick Tick ในการบริหารจัดการสิ่งที่
ต้องท าในแต่ละวัน และตั้งความเร่งด่วนของแต่ละงานได้ เพ่ือจัดล าดับความส าคัญของงานใน
หน้าที่ เพ่ือการบริหารงานที่ตรงตามเวลาที่ก าหนดไว้ในแผนการปฏิบัติงาน และสามารถ
ปรับปรุงพัฒนางานให้ก้าวหน้า ทันเหตุการณ์อยู่เสมอได้ เป็นต้น  

5. Money Lover เป็นแอพพลิเคชั่นที่ช่วยด้านการบริหารการเงินของบุคคล ซ่ึง
เป็นอีกทักษะหนึ่งที่ผู้บริหารควรมี เนื่องจากการบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหาร
จัดการงานและทรัพยากรทุกอย่างภายในสถานศึกษา รวมถึงด้านงบประมาณ โดย
แอปพลิเคชั่นนี้ สามารถบันทึกหรือวางแผนการท าธุรกรรมได้บนโทรศัพท์ รวมถึงการวางแผน
งบประมาณ และจ ากัดค่าใช้จ่ายในส่วนที่ไม่จ าเป็น โดยจะได้รับการแจ้งเตือนทุกครั้งที่มี
งบประมาณถึงเวลาก าหนด  ผู้ใช้สามารถตั้งเป้าหมาย และติดตามการออมเงิน  นอกจากนี้ยัง
ช่วยติดตามเงินได้อย่างสะดวกสะบาย ซึ่งสามารถจัดประเภทได้ตามที่ต้องการ และมีรูปแบบ
การรายงานที่ชัดเจนด้วยรูปแผนภูมิต่างๆจะช่วยให้ผู้ใช้มีภาพรวมเก่ียวกับสภาพการใช้จ่ายของ
ตนเอง จะเห็นได้ว่าแอพพลิเคชั่น Money Lover ถือเป็นตัวช่วยที่ดีในการช่วยบริหารจัดการ
ด้านการเงิน ตามหลักธรรมมัตตัญญุตา(การรู้จักประมาณ)ซึ่งผู้บริหารสามารถน าไปประยุกต์ใช้
ในการวางแผนงบประมาณ และเพ่ือเป็นตัวอย่างที่ดีให้แก่บุคลากร ในการเป็นผู้มีความพอดี  
มีการบริหารจัดการเงินที่เหมาะสมได้เป็นต้น  
 
บทสรุป 

 ในยุคความปกติถัดไป (Next Normal) ที่รูปแบบการใช้ชีวิตของผู้คน
เปลี่ยนแปลง เทคโนโลยีไดถู้กน ามาใช้เพ่ิมมากขึ้น ซึ่งส่งผลกระทบต่อองค์กรต่าง ๆ มากมาย
ที่ต้องปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ รวมไปถึงสถานศึกษาที่ต้องมีการปรับตัวต่อพฤติกรรม
การเรียนของผู้เรียนที่เปลี่ยนไป จึงต้องมีการพัฒนาการบริหาร การจัดเรียนการสอนให้
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สอดคล้องกับสถานการณ์  ผู้บริหารจึงถือเป็นบุคคลที่มีบทบาทส าคัญต่อการบริหาร
สถานศึกษาที่มีสมรรถนะที่เหมาะสมในการบริหารจัดการทรัพยากรต่างๆภายในสถานศึกษา 
โดยผู้บริหารในฐานะตัวแทนของ บุคลากรในโรงเรียน จ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนวิธีการบริหาร
และการด าเนินงานเพ่ือให้ทันต่อเหตุการณ์อยู่เสมอ และการน านวัตกรรมเข้ามาใช้ร่วมในการ
บริหารสถานศึกษา  ท าให้การจัดการศึกษาเกิดประสิทธิผลในทางที่ดีต่อคุณภาพของผู้เรียน 
รวมไปถึงการบริหารโดยยึดหลักธรรมสัปปุริสธรรม ท าให้ผู้บริหารกลายเป็นผู้มีความรู้ 
สามารถเป็นผู้น าที่ดี ก่อให้เกิดประสิทธิภาพและ ประสิทธิผลที่ยั่งยืนต่อตัวบุคคลและ
สถานศึกษา ซึ่งการบริหารโรงเรียนโดยหลักพุทธศาสนานับเป็นแนวทางหนึ่งที่มีความ
ทันสมัยไม่ว่าจะยุคสมัยใด และเป็นที่ยอมรับกันในสังคมว่าได้สอนคนให้เป็นคนดีให้อยู่
ร่วมกันอย่างมีความสุข สอนให้บุคคลด าเนินชีวิตให้ประสบความส าเร็จ  ซึ่งถือเป็นหัวใจ
ส าคัญของการจัดการศึกษา 
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