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บทคัดย่อ  
 บ ท ค วาม นี้ น า เส น อ ข้ อ มู ล  แ น วคิ ด  ก า รพั ฒ น าทั ก ษ ะ ก าลั งค น อ า ชี วศึ ก ษ า 
(Reskill/Upskill/Newskill)  เพื่อเตรียมความพร้อมการท างานในอนาคตหลังวิกฤตโควิด-19  รวมทั้ง
แสดงให้เห็นถึงความส าคัญในการพัฒนาและยกระดับทักษะผู้ได้รับผลกระทบจากวิกฤตการณ์โควิด -19 
พร้อมกลับสู่ตลาดแรงงานหรือประกอบอาชีพใหม่ สร้างทักษะให้กับกลุ่มว่างงาน/ แรงงานคืนถิ่น/ 
ผู้ประกอบการอาชีพอิสระ เพื่อให้สามารถสร้างงาน สร้างอาชีพด้วยตนเอง รวมทั้งเพิ่มทักษะช้ันสูงและ
การท างานสมัยใหม่ให้กับก าลังคนในภาค SMEs และภาคอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ ตามแนวคิดการมุ่ง
พัฒนาวิชาชีพตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีบทบาทส าคัญในกระบวนการผลิตและพัฒนา
ก าลังคนที่มีคุณภาพ เพื่อให้แรงงานในทุกช่วงวัยได้เข้าถึงแหล่งการเรียนรู้ และพัฒนาทักษะเพื่อเตรียม
ความพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลง และตอบโจทย์ตลาดแรงงานในอนาคต รวมถึงการพัฒนาประเทศ
ตามแนวคิดการพัฒนาทักษะและการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life-Long Learning) เพื่ออัพเดตให้มี “ทักษะ
ชุดใหม่” ที่สามารถท างานร่วมกับหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติได้ เพื่อเป็นการปรับตัวในการท างานส าหรับ
โลกอนาคต เพื่อการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยในปี 2565 ได้มีจุดเน้น 
“ยกระดับคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาแบบองค์รวมโดยใช้พื้นท่ีเป็นฐาน” เพื่อจะสนองตอบต่ออุปสงค์
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว บนความความรับผิดชอบต่อประเทศในการพัฒนาอาชีวศึกษาและการ
ฝึกอบรมวิชาชีพให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
 
ค าส าคัญ : พัฒนาทักษะ เพิ่มทักษะ ทักษะใหม่ อาชีวศึกษา ปกติใหม่ 

บทความพิเศษ วันท่ีรับบทความ 30 มิถุนายน 2564 
วันท่ีแก้ไขบทความ 29 กรกฎาคม 2564 
วันท่ีตอบรับบทความ 30 ธันวาคม 2564 
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Abstract 
 This article presents information, concepts, and development of vocational 
workforce skills. (Reskill/Upskill/Newskill) to prepare for future work after the COVID-1 9 
crisis It also shows the importance of developing and upgrading skills for those affected 
by the COVID-1 9  crisis. Ready to return to the job market or start a new career Build 
skills for unemployed / repatriated workers / self-employed entrepreneurs to be able to 
create jobs Build your own career as well as adding advanced skills and modern work to 
the workforce in SMEs and large industrial sectors According to the concept Lifelong 
Learning 
 Office of Vocational Education Commission Play an important role in the 
production process and develop quality manpower. To enable workers of all ages to 
access learning resources and develop skills to prepare for change and meet the needs 
of the labor market in the future including the development of the country according to 
the concept of skills development and life-long learning to update “A new set of skills” 
that can work with robots and automation in order to adapt to work for the future world 
In order to increase the country's competitiveness, in 2 0 2 2 , the focus will be on 
"upgrading the quality of holistic vocational education by using space" in order to 
respond to rapidly changing demand. On the responsibility of the country to develop 
vocational education and vocational training to be of quality and standard. 
 
Keywords: Reskilling, Up skilling, New skill, vocational, New Normal 
 
บทน ำ  

 Disruptive Technology หรือที่มักเรียกกันว่า “เทคโนโลยีเปลี่ยนโลก” เป็นนวัตกรรมหรือ
เทคโนโลยีที่ส่งผลกระทบอย่างรุนแรง  (Disrupt) ต่อการผลิตและบริการเดิม จนอาจจะท าให้ธุรกิจที่ใช้
เทคโนโลยีแบบเดิม ๆ ต้องล้มเลิกไป หรือ แรงงานต้องถูกเลิกจ้างจากการเข้ามาแทนท่ีของเทคโนโลยีและ
ระบบอัตโนมัติสมัยใหม่   ส าหรับการรับมือในเรื่องนี้ต้องรวดเร็ว[1] ซึ่งเป็นเรื่องที่ท้าทายอย่างยิ่ง  และ
ต้องใช้การบูรณาการการท างานผลักดันให้เกิดผลในทางปฏิบัติอย่างจริงจัง เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของ
ยุทธศาสตร์ชาติ  บนความท้าทายที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 ที่มีกระแสการเปลี่ยนแปลงของ
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บริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก อันเนื่องจากการปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) การเปลี่ยนแปลงสู่
อุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial Revolution) [2]   

 การพัฒนาการศึกษาด้านวิชาชีพเพื่อพัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพตอบสนองความต้องการ
ก าลังคนของการพัฒนาประเทศจึงมีความส าคัญ ด้วยเพราะเทคโนโลยีที่มีความแปลงแปลงอย่างรวดเร็ว
ส่งผลกระทบให้โลกการท างานในอนาคตก าลังเปลี่ยนโฉมทุกอาชีพและทุกอุตสาหกรรมไม่มากก็น้อย  
ทั้งนี้ทักษะที่จ าเป็นอย่างยิ่งซึ่งแรงงานในยุคปัจจุบันต้องเพิ่มเติมหรือตามให้ทันในเกือบทุกงาน ทุกอาชีพ 
ซึ่งจะต้องเพิ่มทักษะใหม่หรือปรับปรุงทักษะเดิมเพื่อที่จะต้องใช้ประกอบการท างาน [3]  การพัฒนาและ
การออกแบบหลักสูตรการเรียนการสอนของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ท่ีสนองตอบต่ออุป
สงค์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว บนความความรับผิดชอบต่อประเทศในการพัฒนาอาชีวศึกษาและการ
ฝึกอบรมวิชาชีพให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน โดยได้มีการขยายบทบาทการจัดฝึกอบรมทักษะใน
หลักสูตรระยะสั้นให้ครอบคลุม มีความหลากหลาย และการเช่ือมโยงทักษะชุดใหม่ส าหรับแรงงาน [4] 
เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้ประกอบการ และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อมุ่งหวังให้ในการใช้
ระบบการศึกษาสายอาชีพเป็นกลไกหลักของการขับเคลื่อนประเทศ  
 ทั้งนี้ในช่วงนี้สถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (โควิด-19) เริ่มคลี่คลายลง สถานที่ท างาน
บางส่วนเริ่มให้พนักงานกลับไปท างาน และบางส่วนส่วนที่ยังคง Work from Home ถึงแม้ทุกอย่างดู
เหมือนจะเริ่มกลับเข้าสู่สถานการณ์ปกติ แต่สิ่งที่โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (โควิด-19) ได้สร้างผลกระทบไว้
ให้กับคนทั่วโลก นอกจากเรื่องสุขภาพที่ทุกคนต้องหันมาดูแลตัวเองและคนรอบข้างมากขึ้น เกิดสิ่งที่
เรียกว่าการเว้นระยะห่างระหว่างบุคคล (Physical Distancing) ส่งผลกระทบด้านเศรษฐกิจอย่างไม่เคย
เกิดขึ้นมาก่อน หลายธุรกิจทั่วโลกที่ต้องหยุดชะงักหรือปิดตัวไป ซึ่งผลกระทบทั้งหมดส่งผลกระทบต่อ
วิธีการท างานของเราอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ เริ่มตั้งแต่การที่หลายๆ บริษัทประกาศให้พนักงานท างานจากท่ี
บ้าน หรือ Work from Home พร้อมยังน าเอาเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิดประโยชน์ จึงอาจกล่าวได้ว่า 
COVID-19 ถือเป็นตัวเร่งที่ท าให้เกิด Disruption ในแนวทางการท างานขององค์กรต่าง ๆ ท่ัวโลก [5] 
 ค าที่เรามักจะได้ยินบ่อยๆ ในช่วงสถานการณ์โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา (โควิด -19) คือค าว่า 
Reskill, Upskill  และNew skill  เป็นสิ่งที่หลายองค์กรให้ความส าคัญ โดยพนักงานต้องพร้อมที่จะ
พัฒนาทักษะเดิมที่มีอยู่ ควบคู่ไปกับการเรียนรู้สิ่งใหม่ แต่ก่อนที่จะเกิดการ Reskill, Upskill  และ
Newskill  ได้นั้น สิ่งแรกที่ต้องท า คือการปรับ Mindset ของพนักงาน หรือแรงงาน โดยต้องมีแนวคิดอยู่
เสมอว่า จะสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาตนเองได้เสมอและตลอดเวลา  สิ่งนั้นคือกระบวนการคิดแบบ 
“Growth Mindset” [6] การพัฒนาทักษะและการเรียนรู้สิ่งใหม่ อาจเริ่มจากการเรียนรู้เทคโนโลยีที่
สามารถเข้ามาช่วยปรับการท างานเดิมของเราให้สะดวกมากยิ่งขึ้น หรือค้นหาสิ่งที่เราชอบและสนใจ และ
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เริ่มลงมือพัฒนาตนเอง เพราะการ Reskill, Upskill  และNewskill  นอกจะเป็นการเพิ่มคุณค่าให้กับ
ตนเอง ยังเพิ่มคุณค่าให้กับองค์กรอีกด้วย  
 
ทุนมนุษย์ทรัพยำกรส ำคัญในกำรพัฒนำประเทศ  
 ข้อมูลจาก WEF (Future of Jobs Report 2020) และ Global Competitiveness Index 
4.0 (CGI)  [7] ช้ีให้เห็นว่าทุนมนุษย์ซึ่งเป็นองค์ประกอบส าคัญที่สุดในการผลักดันให้ประเทศหลุดพ้นจาก
กับดักรายได้ปานกลาง โดยดัชนีด้านทุนมนุษย์ของไทยอยู่ในระดับกลางค่อนไปทางแย่ มีสัดส่วนแรงงาน
ทักษะสูงเพียงร้อยละ 14 และมีสัดส่วนประชากรผู้ใหญ่ที่มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาเพียงร้อยละ 45.1 
ซึ่งเป็นการศึกษาขั้นพื้นฐานใช้ต่อยอดเรียนรู้และพัฒนาทักษะที่ใช้ประกอบอาชีพในอนาคต เทียบกับ
ประเทศที่มีระดับพัฒนาสูงจะมีดัชนีช้ีวัดนี้สูงไปด้วย คือมีสัดส่วนสูงเกือบเต็มร้อย คือ อังกฤษ (99.7%) 
สวิตเซอร์แลนด์ (97.1%) เยอรมนี (96.3%) และสหรัฐอเมริกา (96.0%) นอกจากนี้ ไทยยังขาดทักษะ
สายวิชาชีพ มีดัชนี Vocational and technical skill-GTCI อยู่อันดับท้ายๆ คือ 89 จาก 119 ประเทศ  
รวมถึงขาดแคลนอาชีพที่ต้องการทักษะทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีซึ่งมีความจ าเป็นต่อการพัฒนา
และสร้างนวัตกรรม แต่ไทยเรายังมีจุดดีคือ มีสัดส่วนของประชากรที่มีทักษะด้านดิจิทัลโดยเปรียบเทียบ
อยู่ในระดับท่ีน่าพอใจคือ 54.9% ใกล้เคียงกับญี่ปุ่น (50.8%) อังกฤษ (61%) และสูงสุดคือ เนเธอร์แลนด์ 
(77.4%) และสิงคโปร์ (77%)   
 การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีและผลกระทบจากวิกฤต COVID-19 เป็นตัวเร่งให้ เกิด
กระบวนการ “Double Disruption”[4] ส่งผลให้ผู้คนทั่วโลกเปลี่ยนวิถีชีวิต รูปแบบการท างาน ภาค
ธุรกิจของไทย WFT และพฤติกรรมผู้บริโภคที่หันมาซื้อสินค้าผ่านออนไลน์มากขึ้น ท าให้ธุรกิจ e-
Commerce, Digital Service และ Food Delivery เติบโตอย่างรวดเร็ว และท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยีเข้าสู่โลกดิจิทัล (Digital Transformation) ระบบอัตโนมัติและหุ่นยนต์เร็วข้ึน ในรายงาน WEF 
(2020) ระบุว่าภายในปี 2025 คาดการณ์ว่าแรงงาน 85 ล้านต าแหน่งจะถูกทดแทนด้วยเครื่องจักร 
ขณะเดียวกันก็จะมีต าแหน่งที่ต้องใช้ทักษะใหม่ๆ ท างานร่วมกับเครื่องจักร หุ่นยนต์ และอัลกอริทึมเกิดขึ้น 
97 ล้านต าแหน่ง  
 ในกรณีของไทย ยังมีดิสรัปช่ันจากการเข้าสู่สังคมสูงอายุอีกด้านหนึ่งนับเป็น “Triple 
Disruption” ปัจจุบันไทยมีแรงงานอายุมากกว่า 60 ปี 4.6 ล้านคน หรือ 12% ของแรงงานทั้งหมด และ
เมื่อถึงปี 2583 ไทยจะเข้าสู่ “สังคมสูงอายุระดับสุดยอด” คือจะมีประชากรอายุมากกว่า 60 ปีขึ้นไปถึง 
31% ย่อมสร้างคลื่นลูกใหญ่ต่อตลาดแรงงานไทยท าให้ (1) ไทยต้องเร่งปรับยกระดับทักษะแรงงานเพื่อ
ตอบสนองต่อจ านวนคนท างานที่จะน้อยลงในอนาคตให้ท างานอย่างมีผลิตภาพสูงขึ้น (2) การสร้างโอกาส
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ท าอาชีพใหม่ๆ ส าหรับแรงงานที่เสี่ยงได้รับผลกระทบจาก COVID-19 กว่า 4.7 ล้านคน[6] และ (3) เร่ง
พัฒนาและต่อยอดทักษะอาชีพและนวัตกรรมที่ใช้ชุมชนเป็นฐานส าหรับกลุ่มแรงงานที่ย้ายกลับภูมิล าเนา
โดยเฉพาะที่เป็นผู้ปกครองของนักเรียนยากจนมากที่สุดของประเทศกว่า 3 แสนคน  ซึ่งจะช่วยลดปัญหา
ความเหลื่อมล ้าทางรายได้ได้อีกทางด้วย [8] 
กำรส ำรวจวัดทักษะแรงงำนผู้ใหญ่ (PIAAC) [9] เป็นมำตรฐำนสำกล ช่วยชี้เป้ำและพัฒนำทกัษะ
แรงงำน  
 กองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) ได้ร่วมกับ World Bank ธนาคารแห่ง
ประเทศไทย (ธปท.) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ส านักงานสถิติแห่งชาติ กระทรวงแรงงาน และหน่วยงาน
ภาคีเครือข่ายร่วมกันส ารวจภายใต้โครงการวิจัยทักษะและความพร้อมของกลุ่มประชากรวัยแรงงานของ
ไทย (Adult skills assessment in Thailand)  [9] เพื่อช่วยช้ีเป้าในการวางนโยบายส่งเสริมเติมเต็ม
ทักษะที่จ าเป็นช่วยแก้ปัญหาช่องว่างทักษะที่มีอยู่ในปัจจุบัน และตอบสนองต่อความต้องการแรงงานใน
อนาคตให้แก่แรงงานทุกช่วงวัย และยังเป็นประโยชน์ต่อภาคเอกชนในการวางแผนอบรมพนักงาน/ลูกจ้าง 
และยังสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของโลกข้อที่ 4 (UN SDG 4) เพื่อสร้างรากฐานที่
แข็งแกร่งและยั่งยืนต่อการพัฒนาทุนมนุษย์ของประเทศ 
 จากประสบการณ์ในประเทศพัฒนาแล้ว ผลส ารวจฯ นี้จะถูกน าไปใช้พัฒนาทุนมนุษย์ให้
พร้อมส าหรับการท างานในศตวรรษท่ี 21 เช่น ในอังกฤษ ผลส ารวจที่ได้น าไปสู่การพัฒนาจัดท าหลักสูตร
ออนไลน์ในที่ท างานและชุมชนให้แรงงานสามารถศึกษาในสาขาวิชาที่เหมาะสมกับอาชีพและทักษะของ
ตนเอง และในญี่ปุ่น สถาบันวิจัยนโยบายด้านการศึกษาแห่งชาติ (NIER) น าผลส ารวจมาพัฒนาทักษะด้าน 
ICT ในกลุ่มแรงงานผู้ใหญ่ และพัฒนาระบบเชื่อมโยงทักษะแรงงาน รายได้และการจ้างงาน [8] 
Reskill & Upskill  ปิดช่องว่ำงทักษะให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรในยุคดิจิทัล  
 จากผลการส ารวจภาคธุรกิจของไทย (WEF, 2020) พบว่าเทรนด์เทคโนโลยีดิสรัปช่ันท่ีมาแรง
สุดอันดับต้นๆ คือ Cloud computing (98% ของผู้ตอบแบบสอบถาม) Internet of Things (95%) 
Encryption & cyber security (90% ) E-commerce and digital trade (87% ) และ  Big data 
analytics (85%) ช้ีว่าทักษะที่นายจ้างต้องการในอนาคต เช่น การเขียนและออกแบบ/พัฒนาโปรแกรม 
การควบคุมการใช้งานเทคโนโลยีต่างๆ ทักษะคิดวิเคราะห์และนวัตกรรม ทักษะการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน 
ทักษะการเรียนรู้เชิงรุก เป็นต้น 
 ผลส ารวจยังช้ีว่าแรงงานไทยทั้งหมดต้องรีสกิล โดยประมาณครึ่งหนึ่งต้องพัฒนาทักษะน้อย
กว่าหรือเท่ากับ 3 เดือน และอีกครึ่งหนึ่งต้องพัฒนาทักษะตั้งแต่ 3 เดือนขึ้นไป ในส่วนนี้ 20% ต้องเข้ารับ
การฝึกอบรมมากกว่า 1 ปีขึ้นไป ส าหรับสาขาอาชีพที่เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงานมากหลังโควิด -19 
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คลี่คลาย (จากทั้ง WEF (2020) และบริษัทจัดหางาน ได้แก่ งานด้านไอที งานด้านการวิ เคราะห์ข้อมูล 
งานด้านบิ๊กดาต้า งานด้านวิศวกรรม งานด้านการขนส่ง และงานด้านการขาย สอดคล้องกับการเติบโต
ของธุรกิจ e-Commerce, Digital Service และ Food Delivery ที่กล่าวข้างต้น 
 การส ารวจวัดทักษะแรงงานผู้ใหญ่ (PIAAC) เป็นมาตรฐานสากล ช่วยชี้เป้าและพัฒนาทักษะ
แรงงานให้ถูกฝาถูกตัว ซึ่งคาดว่าจะส ารวจลงพื้นที่ในปี 2564 น้ี โดยความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
อาทิ กองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) ธนาคารโลก กระทรวงแรงงาน และหน่วยงานภาคี
เครือข่าย ร่วมกันท าการส ารวจภายใต้โครงการวิจัยทักษะและความพร้อมของกลุ่มประชากรวัยแรงงาน
ของไทย (Adult skills assessment in Thailand) เพื่อช้ีเป้า วางนโยบาย ส่งเสริมเติมเต็มทักษะแรงงาน
อย่างตรงเป้าแบบถูกฝาถูกตัว ตอบสนองต่อความต้องการแรงงานในอนาคตให้แก่แรงงานทุกช่วงวัย ซึ่ง
คาดว่าจะส ารวจลงพ้ืนท่ีในปี 2564  
 ผลการวิจัยนี้จะสามารถน ามาเปรียบเทียบกับของต่างประเทศได้และภาคต่างๆ ในประเทศได้ 
อาทิ ในอังกฤษ น าไปสู่การพัฒนาจัดท าหลักสูตรออนไลน์ในที่ท างานและชุมชน ให้แรงงานสามารถศึกษา
ในสาขาวิชาที่เหมาะสมกับอาชีพและทักษะของตนเอง ในญี่ปุ่น สถาบันวิจัยนโยบายด้านการศึกษา
แห่งชาติ (NIER) น าผลส ารวจมาพัฒนาทักษะด้านไอซีทีในกลุ่มแรงงานผู้ใหญ่ และพัฒนาระบบเชื่อมโยง
ทักษะแรงงาน รายได้และการจ้างงาน 
 ในโลกใหม่ที่เต็มไปด้วยดิจิทัล แรงงานในยุคหน้าต้องพัฒนาทักษะตัวเองให้สอดคล้องกับยุค
ดิจิทัล และเตรียมพร้อมกับการเปลี่ยนแปลงอาชีพ และเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อรอดจากวิกฤตินี้ และสร้าง
โอกาส Building Back Better ได้ในชีวิตการท างานข้างหน้าได้ และภาครัฐควรเร่งพิจารณาการเปิดให้มี
การน าเข้าแรงงาน พนักงาน ผู้บริหาร ที่มีสมรรถนะสูงและวิชาชีพด้านที่จ าเป็นต่อการพัฒนาประเทศ 
โดยเฉพาะด้านดิจิทัล และด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสาขา STEM ในระยะข้างหน้าด้วย [8] 
  
โมเดลประสิทธิภำพของกำรเรียนรู้ 70–20–10 (70–20–10 Learning Model)  
 โมเดลนี้ถูกพัฒนาโดยนักวิจัย 3 คน คือ Morgan McCall, Micheal M. Lombardo และ 
Robert A. Eichinger ณ. ศูนย์พัฒนาความเป็นผู้น าที่สร้างสรรค์ ในช่วงกลางทศวรรษ 1990s ที่มีการ
ส ารวจผู้บริหาร 200 คน เกี่ยวกับปรัชญาในการเรียนรู้ของพวกเค้า ปรากฏว่าผลที่ออกมาสร้างความ
ประหลาดใจและได้ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการเรียนรู้ไปทั่วโลก ผลการส ารวจระบุว่า การ
เรียนรู้ควรมาจากหลากหลายแหล่งโดย [10] 

· 70% มาจากงานท่ีได้รับมอบหมายที่ท้าทาย (Challenging Assignments) 
· 20% มาจากความสัมพันธ์ที่พัฒนาขึ้น (Developmental Relationships) 
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· 10% มาจากหลักสูตรฝึกอบรมตา่งๆ (Coursework and Training) หรือในการประยุกต์ใช้จริง 
“เปอร์เซ็นต์ประสิทธิภาพในการเรยีนรู้” 

โดยมรีายละเอียดคือ  
70% มาจากการเรียนจากประสบการท างาน เช่น 

- เรียนรู้จากการปฎิบตัิงานจริง (On the job training) มีการท างานไปด้วยเรียนไปด้วย และ
สะท้อนผลการท างานเป็นระยะ 
- การมอบหมายงานให้ท าเป็นโครงการ 
- การให้เป็นวิทยากร 
- การให้เป็นท่ีปรึกษา 
- การให้เป็นโค้ช 

20% มาจากการเรียนรู้จากปฏิสัมพันธ์ผ่านผู้อื่น เช่น 
- การขอรับค าปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญ 
- การติดตามผูรู้้หรือหัวหนา้ไปท างานด้วย 
- การมีเครือข่าย (Networking) 
- การเยี่ยมชมหรือศึกษาดูงาน 
- การรับการโค้ชจากหัวหน้าหรือโค้ชมืออาชีพ 
- การขอค าแนะน าจากเพื่อนร่วมงาน 

10% มาจากการเรียนรู้ด้วยตัวเอง เช่น 
- การเรียนรู้ด้วยตัวเองจากการฟัง, อ่าน, ค้นคว้า 
- การเข้าอบรมสัมมนาหลักสูตรตา่งๆ 
- การเรียนรู้ผ่านอินเตอร์เนต็ด้วยตนเอง เช่น E-Learning 

อำชีวศึกษำยุคใหม่ ตอบโจทย์กำรพัฒนำประเทศ   
 จุดเน้น “ยกระดับคณุภาพการจัดการอาชีวศึกษาแบบองค์รวมโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน” โดยมี
ประเด็นนโยบายและการขับเคลื่อนจุดเน้นดังต่อไปนี้  [11] 
1. การจัดการศึกษาเพื่ออาชีพและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ 
 1.1) ขับเคลื่อนศูนย์บริหารเครือข่ายการผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา (Center of 
Vocational Manpower Networking Management : CVM) และความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา 
(Excellent Center) เพื่อการพัฒนาก าลังคนตามบริบทเชิงพื้นที่ เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (EEC) 
และการพัฒนาเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมของประเทศ 
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 1.2) พัฒนาสมรรถนะอาชีพในทักษะอนาคต (Future Skills) โดยการ UpSkill  ReSkill และ 
NewSkill และการเป็นผู้ประกอบการภายใต้ศูนย์พัฒนาอาชีพและการเป็นผู้ประกอบการ (Career & 
Entrepreneurship Center : CEC) 
 - กศน. ส ารวจความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย และด าเนินการจัดฝกึอบรมในวิชาพื้นฐาน
ทั่วไป 
 - สอศ. ด าเนินการจัดฝึกอบรมวิชาชีพให้กับประชาชนในหลักสูตรที่สอดคล้องกับบริบทและ
ความเช่ียวชาญของสถานศึกษาในสังกัด โดยประธานกรรมการอาชีวศึกษาจังหวัด เป็นผู้ด าเนินการ
มอบหมายสถานศึกษาท่ีเหมาะสม 
 1.3) สร้างความเข้มแข็งระบบความร่วมมือกับภาคเอกชนและสถานประกอบการในการพัฒนา
คุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาอย่างเข้มข้นและมีคุณภาพ 
 
2. การยกระดับพัฒนาคุณภาพการจัดการอาชีวศึกษาโดยใช้พื้นที่เปน็ฐาน 
 2.1) ยกระดับคุณภาพอาชีวศึกษาแบบองค์รวมโดยใช้พื้นที่เป็นฐานในภาพรวมของจังหวัดโดย
ใช้ Big Data ก าลังคนในพ้ืนท่ี 
 - จัดท าฐานข้อมูลจังหวัด เช่น ฐานข้อมูลบุคลากร ฐานข้อมูลหลักสตูร การติดตามผลการ
พัฒนาอาชีพ 
 2.2) ขับเคลื่อนการด าเนินงานศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคีเขตพื้นที่ เพื่อการยกระดับคณุภาพ
อาชีวศึกษาแบบองค์รวม 
 -ทวิภาคีเป็นรูปแบบการศึกษาหลักของอาชีวศึกษา โดยจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับแผน 
Big Rock เพื่อสร้างความเข้มข้นในการศึกษา สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับท่ี 13 ซึ่งมี
แผนการขับเคลื่อนการด าเนินงาน ดังนี้ 
 - เพิ่มปริมาณจ านวนศูนย์ทวิภาคีในพื้นที่ 15 แห่งให้มีจ านวนมากขึ้น เพื่อยกระดับทวิภาคี
และการฝึกงาน ให้มีความเข้มข้น 
 - พัฒนาหลักสูตรทวิภาคีร่วมกับสถานประกอบการให้มีหลักสูตรที่ตรงกับความต้องการของ
สถานประกอบการ 
 - พัฒนาครูในสถานศึกษาให้มีสมรรถนะสอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอน และพัฒนา
ครูฝึกในสถานประกอบการให้เข้าใจในหลักสูตร สามารถวัดผลและประเมินผลได้ อันจะส่งผลให้นักเรียน 
นักศึกษาสามารถเข้าท างานกับสถานประกอบการที่มีการฝกึงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสามารถ
ประกอบอาชีพได้ด้วยตนเอง 
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 - พัฒนาหัวหน้างานทวิภาคีในสถานศึกษา เพื่อให้มีทักษะสร้างความรู้ความเข้าใจในการจัด
การศึกษาทวิภาคีกับสถานประกอบการ โดยจัดท าคู่มือพร้อมยกตัวอย่าง case study ที่ประสบ
ความส าเร็จเป็นแนวทางการด าเนินงานปัญหาของการขับเคลื่อนการด าเนินงานศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคี
เขตพื้นที่ จากการด าเนินงานที่ผ่านมา พบว่า มีการท า MOU ที่ไม่ชัดเจน สถานประกอบการขาดความ
เข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายของกระทรวงแรงงานและแนวทางการได้รับสิทธิประโยชน์ในการจัดการเรียนการ
สอนระบบทวิภาคี ส่งผลให้สถานประกอบการไม่สามารถรับนักเรียน นักศึกษาไปฝึกอาชีพ ประกอบกับ
ผู้บริหารสถานศึกษามีการโยกย้ายบ่อย ทาให้ขาดความต่อเนื่องในการพัฒนา 
 2.3) ยกระดับการด าเนินงานศูนยซ์่อมสร้างเพื่อชุมชน (Fix it Center) และเพิ่มประสิทธิภาพ
แอพพลิเคชั่นช่างอาชีวะ “ช่างพันธุ์ R อาชีวะซ่อมทั่วไทย” 

2.4) พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรยีนรู้ตามกรอบคณุวฒุิแห่งชาติ การสะสมหน่วย 
การเรยีนรู้ (Credit Bank) และการต่อยอดองค์ความรู้และสมรรถนะใหม่ หรืออาชีพใหม่ (New 
Job/Future Job) 
 2.5) พัฒนาทักษะวิชาชีพผู้เรียนอาชีวศึกษาผ่านการฝึกประสบการณ์และการปฏิบัติงานจริง 
 2.6) ขยายโอกาสทางการศึกษาด้านอาชีวศึกษาให้กับเยาวชน ผู้ด้อยโอกาส และผู้พิการอย่าง
ครอบคลมุเสมอภาค และเท่าเทียมกัน 
 2.7) พัฒนาศักยภาพครูและบคุลากรอาชีวศึกษาให้มีสมรรถนะในการใช้และสร้างนวัตกรรม
การเรยีนรู้ที่ทันสมยัในโลกดิจิทัลและโลกอนาคต 
 2.8) ยกระดับโครงการห้องเรยีนอาชีพ ที่ผู้เรียนสายสามัญสามารถน าหน่วยกิตไปใช้ใน
การศึกษาต่อสายอาชีพหรือน าไปสู่การประกอบอาชีพได ้
 
บทสรุป 

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีซึ่งส่งสัญญาณชัดเจนมากขึ้นทุกวัน ส่งผลกระทบต่อ
แรงงาน  คนคนท างานหรือแม้แต่องค์กร  ที่จะต้องปรับตัว  เตรียมพรอม ให้ทันเวลา  เพื่อให้สามารถอยู่
รอดไดในอนาคต  การพัฒนา “ทักษะแรงงานไทย” ด้วยกลไกหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น และหลักสูตรต่าง 
ๆ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงอันเนื่องจากการพัฒนาประเทศไทยในอนาคตจะมุ่งเน้นการขับเคลื่อนด้วย
เทคโนโลยีและนวัตกรรม   จึงต้องมีการพัฒนาทักษะและองค์ความรูของแรงงานไทย ให้มีความรูทางด้าน
เทคโนโลยี สามารถก้าวทันต่อ เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว  

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่งมีแผนการด าเนินการที่จะด าเนินการในเชิงรุกในการ
พัฒนาศักยภาพแรงงานไทยผ่านสถานศึกษา หรือกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา  ที่มีความสามารถโดดเด่น
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เฉพาะทาง  มีความเช่ียวชาญตามอุตสาหกรรมเดิมที่มีศักยภาพ (First S-curve) และอุตสาหกรรม
เป้าหมายใหม่แห่งอนาคต (S-curve)   ซึ่งครอบคลุมอยู่ทั่วประเทศ จึงมีจุดเน้น “ยกระดับคุณภาพการ
จัดการอาชีวศึกษาแบบองค์รวมโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน” มีการพัฒนาสมรรถนะอาชีพในทักษะอนาคต 
(Future Skills) โดยการ Upskill Reskill และ new Skill และการเป็นผู้ประกอบการภายใต้ศูนย์พัฒนา
อาชีพและการเป็นผู้ประกอบการ (Career & Entrepreneurship Center : CEC) ซึ่งจะเป็นกลไกส าคัญ
ในการผลิตและพัฒนาก าลังคนที่มีคุณภาพด้านอุตสาหกรรมและการบริการ  และช่วยพัฒนาทุนมนุษย์
เพื่อช่วยยกระดับขีดความสามารถในการพัฒนาประเทศ   
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