
 

 

 
 
 
 

บทความวิจัย  
วันที่รับบทความ 12 กันยายน 2565 วันที่แก้ไข 4 ตุลาคม 2565 วันที่ตอบรับ31 ธันวาคม 2565 

 การประเมินโครงการสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทานของวิทยาลัย 
เทคนิคพิจิตร ได้ท าการประเมินโดยใช้รูปแบบซิปป์ (CIPP Model) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) 
ประเมินด้านบริบทของโครงการสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทานของ
วิทยาลัยเทคนิคพิจิตร 2) ประเมินด้านปัจจัยเบื้องต้นที่ใช้ในการด าเนินโครงการสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทานของวิทยาลัยเทคนิคพิจิตร 3) ประเมินด้านกระบวนการ
ด าเนินโครงการสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทานของวิทยาลัยเทคนิคพิจิตร
และ 4) ประเมินด้านผลผลิตของโครงการสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน
ของวิทยาลัยเทคนิคพิจิตร กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ คณะกรรมการประเมิน ผลการด าเนินโครงการ 
คณะกรรมการด าเนินโครงการ หัวหน้าแผนกวิชา หัวหน้างาน ครูผู้สอน คณะกรรมการ
ด าเนินงานองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคพิจิตรและนักเรียน
นักศึกษา วิทยาลัยเทคนิคพิจิตร จ านวน 601 คน เครื่องมือที่ ใช้ในการประเมินเป็น
แบบสอบถาม จ านวน 5 ฉบับ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการประเมินพบว่า 1) ด้านบริบทของโครงการ ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด และผ่านเกณฑ์การประเมินทุกเรื่อง 2) ด้านปัจจัยเบื้องต้นที่ใช้ในการด าเนิน
โครงการ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และผ่านเกณฑ์การประเมินทุกเรื่อง 3) ด้าน
กระบวนการด าเนินโครงการ ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และผ่านเกณฑ์การ
ประเมินทุกเรื่อง 4) ด้านผลผลิตของโครงการ วิทยาลัยเทคนิคพิจิตรได้รับรางวัลสถานศึกษา
รางวัลพระราชทาน ประเภทสถานศึกษาขนาดใหญ่ ประจ าปีการศึกษา 2564 โดยได้คะแนน
ร้อยละ 89.95 และความพึงพอใจของครูผู้สอนและนักเรียนนักศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก 
 
1 วิทยาลัยเทคนิคพิจิตร 
1 Phichit Technical College 
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ค าส าคัญ : การประเมินโครงการ สถานศึกษาอาชีวศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน 
              การประเมินรูปแบบซิปป์ 
 
Abstract 
 Assessment of Vocational Education Projects for the Royal Award of Phichit 
Technical College Assessments were used in accordance with the CIPP Model. The 
objectives were to 1) evaluate the context of the vocational school project to be 
eligible for the Phichit Technical College royal award; and 2) evaluate the 
preliminary considerations used in the implementation of the vocational school 
project to be eligible for the Phichit Technical College royal award. 3) evaluate the 
procedure for carrying out the project of the vocational school to earn the Phichit 
Technical College royal award 4) evaluate the success of the vocational school 
project to be given the Phichit Technical College royal award. The sample group 
consisted of the project evaluation committee, the project committees, department 
heads, supervisors, teachers and Phichit Technical College students. The total 
sample were 601 people. The research tool consisted of five questionnaires. The 
results were as follows: 
 1. For the contextual assessment, it was found that the overall was at the 
highest level and passed all assessment criteria. 
 2. In terms of preliminary factors, the result showed that the overall was 
highly appropriate and meet all evaluation standards. 
 3. As for the process aspect, it was found that the overall was appropriate 
at a high level and pass all assessment criteria. 
 4. In the project productivity aspect, Phichit Technical College was 
awarded the Royal Academy Award for large educational institutions for the 
academic year 2021, and the overall satisfaction of teachers and students was at a 
high level. 
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บทน า  
 กระทรวงศึกษาธิการได้ออกระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยรางวัลพระราชทาน
แก่นักเรียน นักศึกษา และสถานศึกษา พ.ศ. 2547 และให้ใช้ระเบียบนี้ตั้งแต่ปีการศึกษา 
2547 เป็นต้นไป และได้มอบให้ส านักตรวจราชการและติดตามประเมินผล ส านักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ร่วมกับส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน รับผิดชอบด าเนินการในฐานะเลขานุการโครงการและ
มอบให้องค์กรหลักที่มีสถานศึกษาในสังกัด ได้แก่ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาเป็นผู้ด าเนินการคัดเลือกนักเรียน นักศึกษา และสถานศึกษา ทั้งภาครัฐและ
เอกชน  เ พ่ื อ รั บ ร า ง วั ลพระร าชทานและและ ได้ มี ก า รแก้ ไ ขปรั บปรุ ง ระเบี ยบ
กระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยรางวัลพระราชทานแก่นักเรียน นักศึกษา และสถานศึกษาให้
เหมาะสมยิ่งขึ้น ในปี 2548 โดยให้ใช้ระเบียบตั้งแต่ปีการศึกษา 2548 เป็นต้นไป (ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2564) [11]    
 การประเมินสถานศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทานอาชีวศึกษานั้น สถานศึกษาจะ
ได้รับการประเมินด้านปัจจัย กระบวนการ และผลผลิต รวม 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านคุณภาพ
นักเรียนนักศึกษา 2) ด้านการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 3) ด้านการบริหารการ
จัดการ 4) ด้านความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชน 5) ด้านบุคลากร
และการบริหารงานบุคลากร และ 6) ด้านความดีเด่นของสถานศึกษา   
 จากการด าเนินงานตามโครงการประเมินสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาเพ่ือรับรางวัล
พระราชทานที่ผ่านมา ถึงแม้ว่าในการเข้าร่วมประเมินสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาเพ่ือรับ
รางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2564 วิทยาลัยเทคนิคพิจิตร จะประสบความส าเร็จ 
ได้รับรางวัลสถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประเภทสถานศึกษาขนาดใหญ่ แต่ยังไม่ได้มีการ
ด าเนินการประเมินผลการด าเนินโครงการด้วยรูปแบบการประเมินอย่างเป็นทางการ ดังนั้น 
จึงเห็นว่าหากมีการประเมินผลโครงการด้วยรูปแบบการประเมินที่เป็นระบบจะสามารถ
ตรวจสอบและวิเคราะห์ข้อมูลด้านต่าง ๆ ของโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นการ
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พิจารณาตัวบ่งชี้ให้ทราบถึงจุดเด่นหรือจุดด้อยของโครงการนั้น โดยมีวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายเพื่อการปรับปรุงโครงการให้ดีขึ้น  

ส าหรับการประเมินโครงการสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน
ของวิทยาลัยเทคนิคพิจิตรในครั้งนี้ เลือกใช้รูปแบบการประเมินของแดเนียล สตัฟเฟิลบีม 
(Daniel Strufflebeam, 1971, p. 123) [14] หรือที่รู้จักกันโดยทั่วไป คือ รูปแบบซิปป์ (CIPP 
Model) ซึ่งเป็นการประเมินบริบทหรือสภาพแวดล้อม (Context Evaluation) ปัจจัย
เบื้องต้น (Input Evaluation) กระบวนการ (Process Evaluation) และผลผลิต (Product 
Evaluation) ซึ่งเป็นรูปแบบการประเมินที่ช่วยในการตัดสินใจที่ใช้กระบวนการวิเคราะห์สิ่งที่
ประเมินอย่างครอบคลุม เพ่ือให้ได้สารสนเทศที่เป็นประโยชน์และช่วยในการตัดสินใจ
ทางเลือกต่าง ๆ ของผู้บริหาร (มนสิช สิทธิสมบูรณ์, 2564, หน้า19) [8]   
 จากความส าคัญดังกล่าวผู้ประเมินจึงได้ท าการประเมินโครงการสถานศึกษาระดับ
อาชีวศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน ของวิทยาลัยเทคนิคพิจิตร ประจ าปีการศึกษา 2564  
เพ่ือตรวจสอบผลที่ได้จากการด าเนินโครงการ และยังจะท าให้ได้ทราบข้อมูลผลการด าเนิน
โครงการ ในแต่ละด้านที่ครบถ้วน ซึ่งข้อมูลดังกล่าวจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งส าหรับการ
ตัดสินใจเพ่ือด าเนินการพัฒนาการจัดการศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคพิจิตรเองและ
สถานศึกษาอ่ืน ๆ ที่สนใจ 
   
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือประเมินด้านบริบทของโครงการสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาเพ่ือรับรางวัล
พระราชทานของวิทยาลัยเทคนิคพิจิตร 
 2. เพ่ือประเมินด้านปัจจัยเบื้องต้นที่ใช้ในการด าเนินโครงการสถานศึกษาระดับ
อาชีวศึกษา เพ่ือรับรางวัลพระราชทานของวิทยาลัยเทคนิคพิจิตร 
 3. เพ่ือประเมินด้านกระบวนการด าเนินโครงการสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาเพ่ือ
รับรางวัลพระราชทานของวิทยาลัยเทคนิคพิจิตร 
 4. เพื่อประเมินด้านผลผลิตของโครงการสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาเพ่ือรับรางวัล
พระราชทานของวิทยาลัยเทคนิคพิจิตร 
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แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 การประเมินโครงการสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน ของ
วิทยาลัยเทคนิคพิจิตร ปีการศึกษา 2564 ในครั้งนี้ ใช้รูปแบบการประเมินแบบซิปป์ (CIPP 
Model) ของแดเนียลสตัฟเฟิลบีม (Daniel Strufflebeam, 1971, p. 123) [14] ซึ่ง
ประเมินใน 4 ด้าน ได้แก่1) ด้านบริบท (Context Evaluation) 2) ด้านปัจจัยเบื้องต้น 
(Input Evaluation) 3) ด้านกระบวนการ (Process Evaluation) และ 4) ด้านผลผลิต 
(Product Evaluation) โดยแบ่งการประเมิน 3 ระยะ ได้แก่  
 1. การประเมินก่อนเริ่มด าเนินงาน การประเมินในช่วงนี้จะเป็นเพ่ือวางแผนอันเป็น
การก าหนดวัตถุประสงค์ และวิธีด าเนินงาน จัดท าสิ่งต่าง ๆ อาจเป็นโครงการกิจกรรม 
หลักสูตร ซึ่งต้องท าการประเมินใน 2 ส่วน คือ 
 1.1 การประเมินด้านบริบท (Context Evaluation) เป็นการประเมินความต้องการ
จ าเป็น เพ่ือก าหนดการด าเนินงาน  
   1.2 การประเมินปัจจัยน าเข้า (Input Evaluation) เป็นการตรวจสอบความพร้อม 
ด้านทรัพยากรที่จะใช้ในการด าเนินโครงการทั้งปริมาณและคุณภาพ ตลอดจนระบบบริหาร
จัดการที่วางแผนไว้เพ่ือวิเคราะห์และก าหนดทางเลือกที่เหมาะสมที่สุดที่ จะท าให้การ
ด าเนินงานบรลุวัตถุประสงค์ภายใต้ทรัพยากรที่มีอยู่  
 2. การประเมินระหว่างด าเนินการ (Process Evaluation) เป็นการประเมิน
กระบวนการ นั้นเอง อันเป็นการศึกษาจุดอ่อน จุดแข็ง ตลอดจนปัญหาและอุปสรรคของการ
ด าเนินโครงการ สาเหตุที่ท าให้ไม่สามารถด าเนินโครงการตามแผนได้ เพ่ือจัดหาสารสนเทศ
และเพ่ือการปรับปรุงการด าเนินโครงการได้อย่างทันท่วงที การประเมินขั้นตอนนี้ จึงมี
บทบาทส าคัญต่อความส าเร็จของโครงการ 
 3. การประเมินผลหลังสิ้นสุดโครงการ (Product Evaluation) เป็นการประเมินผล
ผลิตโครงการ เพ่ือจะตอบค าถามให้ได้ว่าการด าเนินโครงการประสบความส าเร็จตามแผนที่
วางไว้หรือไม่ผลผลิตเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือไม่คุ้มค่า และจากผลการประเมินจะให้
สารสนเทศ เพ่ือการตัดสินใจเกี่ยวกับอนาคตของโครงการว่าควรจะคงไว้ หรือควรปรับ ควรขยาย
โครงการ หรือควรหยุดโครงการตามเวลาที่ก าหนดไว้ หรือควรยกฐานะเป็นโครงการประจ า  
 รูปแบบการประเมินแบบซิปป์ (CIPP Mode) เป็นการประเมินเพ่ือตัดสินใจ ในการ
ด าเนินโครงการว่าควรจะด าเนินการอย่างไรต่อไปลักษณะของการประเมินจะประเมินทั้งก่อน
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ด าเนินโครงการ ระหว่างด าเนิน และหลังจากโครงการสิ้นสุดเมื่อประเมินแล้วพบว่า มีเหตุที่
จะต้องปรับปรุงแก้ไข ก็สามารถแก้ไขให้เสร็จสิ้นก่อนที่จะด าเนินการประเมินขั้นตอนต่อไป 
(มนสิช สิทธิสมบูรณ์, 2564, หน้า 19) [8]   
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร  

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ คณะกรรมการประเมินผลการด าเนินโครงการ 
จ านวน 5 คนคณะกรรมการด าเนินโครงการ จ านวน 140 คน หัวหน้าแผนกวิชา 14 คน 
หัวหน้างาน 24 คน ครูผู้สอน 125 คน นักศึกษาองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศ
ไทย หน่วยวิทยาลัยเทคนิคพิจิตร จ านวน 12 คน และนักเรียนนักศึกษาวิทยาลัยเทคนิค
พิจิตรที่ลงทะเบียนปีการศึกษา 2564 จ านวน 3,176 รวมประชากรทั้งสิ้น 3,496 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ ได้แก่ คณะกรรมการประเมินผลการด าเนิน
โครงการ จ านวน 5 คน หัวหน้าแผนกวิชา 14 คน หัวหน้างาน 24 คน นักศึกษาองค์การนัก
วิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย หน่วยวิทยาลัยเทคนิคพิจิตร จ านวน 12 คน ซึ่งได้มาโดย
การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) ส่วนกลุ่มตัวอย่างคณะกรรมการด าเนิน
โครงการ จ านวน 103 คน ครูผู้สอน 97 คน และนักเรียนนักศึกษา วิทยาลัยเทคนิคพิจิตร    
ที่ลงทะเบียนปีการศึกษา 2564 จ านวน 346 คน ได้ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิด
ตารางเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, p. 608) รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น
จ านวน 601 คน แล้วเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random 
Sampling) ตามสัดส่วนของนักเรียนนักศึกษาในแต่ละแผนกวิชา 
 เครื่องมือที่ใช ้
           เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยจ านวน 5 ฉบับ ฉบับที่ 1 แบบสอบถามเพ่ือประเมินด้าน
บริบทของโครงการ ฉบับที่ 2 แบบสอบถามเพ่ือประเมินด้านปัจจัยเบื้องต้นของโครงการ 
ฉบับที่ 3 แบบสอบถามเพ่ือประเมินด้านกระบวนการของโครงการ ฉบับที่ 4 แบบสอบถาม
เพ่ือประเมินด้านผลผลิตของโครงการ แบ่งเป็น 3 ตอน ตอนที่ 1 สอบถามสภาพทั่วไปของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะแบบตรวจสอบรายการ ตอนที่ 2 สอบถามความเหมาะสมใน
แต่ละด้านมีลักษณะแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 10 ข้อ ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ

358 



 

 

เพ่ิมเติมลักษณะมีลักษณะแบบปลายเปิด สร้างแบบสอบถามโดยศึกษาเอกสารและงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้องกับการประเมินโครงการ ท าการวิเคราะห์ลักษณะของข้อมูลที่ต้องการในการ
ประเมิน โดยวิเคราะห์จากวัตถุประสงค์ของการประเมินโครงการ ก าหนดกรอบแนวคิดและ
รายละเอียดการประเมินโครงการในแต่ละด้าน สร้างแบบสอบถามฉบับร่าง และน า
แบบสอบถามฉบับร่างที่สร้างขึ้นเสนอผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา ซึ่งเป็น
การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง และปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของ
ผู้เชี่ยวชาญ 

และฉบับที่ 5 แบบบันทึกบันทึกผลการประเมินสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพ่ือรับ
รางวัลพระราชทาน สร้างแบบบันทึกข้อมูลตามเกณฑ์การประเมิน ตามเกณฑ์การประเมิน
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน ประจ าปีการศึกษา 2564  จ านวน 6 ด้าน 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลการประเมินโครงการสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพ่ือรับรางวัล
พระราชทาน ของวิทยาลัยเทคนิคพิจิตร แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 การประเมินก่อนด าเนินโครงการ ด าเนินการก่อนแจ้งความประสงค์ขอ
เข้ารับการประเมินและคัดเลือกต่อประธานกรรมการการอาชีวศึกษาจังหวัด  เป็นการเก็บ
รวบรวมข้อมูลด้านบริบทใช้แบบสอบถามฉบับที่ 1 และด้านปัจจัยเบื้องต้นที่ใช้ในการด าเนิน
โครงการใช้แบบสอบถามฉบับที่ 2 ท าการเก็บรวบรวบรวมข้อมูลจากคณะกรรมการประเมินผล
การด าเนินโครงการ คณะกรรมการด าเนินโครงการ หัวหน้าแผนกวิชา และหัวหน้างาน 
 ระยะที่ 2 การประเมินระหว่างด าเนินโครงการด าเนินการหลังการประเมินระดับ
จังหวัด เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลด้านกระบวนการ การบริหารโครงการ การจัดกิจกรรมต่าง ๆ 
ของโครงการ ใช้แบบสอบถามฉบับที่ 3 ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจากคณะกรรมการ
ประเมินผลการด าเนินโครงการ คณะกรรมการด าเนินโครงการ หัวหน้าแผนกวิชา หัวหน้างาน 
และคณะกรรมการองค์การนักวิชาชีพในอนาคตแห่งประเทศไทย วิทยาลัยเทคนิคพิจิตร 
 ระยะที่ 3 การประเมินหลังเสร็จสิ้นโครงการ ด าเนินการหลังเสร็จสิ้นการประเมิน
ระดับภาค เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลด้านผลผลิตในส่วนของการการด าเนินโครงการ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทานของวิทยาลัยเทคนิคพิจิตร ประจ าปี
การศึกษา 2564 ใช้แบบสอบถามฉบับที่ 4 ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลจากด้านผลผลิตในส่วน
ของความพึงพอใจของครูผู้สอน และนักเรียนนักศึกษา และฉบับที่ 5 แบบบันทึกผลการ
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ประเมิน เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลด้านผลผลิตในส่วนของผลการประเมินสถานศึกษาระดับ
อาชีวศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทานของวิทยาลัยเทคนิคพิจิตร ประจ าปีการศึกษา 2564 
ใช้แบบบันทึกสรุปผลการประเมินสถานศึกษาอาชีวศึกษา เพ่ือรับรางวัลพระราชทานของ
วิทยาลัยเทคนิคพิจิตร ประจ าปีการศึกษา 2564 

การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน เกณฑ์การประเมินค่าเฉลี่ยระดับมากขึ้นไป ( X = 3.51 ขึ ้นไป) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานไม่เกิน 1 แสดงว่ามีความเหมาะสม  ส่วนคะแนนตามเกณฑ์การประเมิน
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน เกณฑ์การประเมินได้ค่าเฉลี่ยของคะแนน
การจัดการศึกษาตามรายการในแบบประเมินสถานศึกษาแต่ละด้านไม่ต่ ากว่า 2.00  ได้
ค่าเฉลี่ยของคะแนนรวมการจัดการศึกษาทุกด้านตามรายการในแบบประเมินสถานศึกษาไม่
ต่ ากว่า 3.50 และได้ค่าเฉลี่ยของคะแนนรวมการจัดการศึกษาทุกด้านสูงสุด 
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการประเมินด้านบริบทของโครงการสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพ่ือรับรางวัล
พระราชทานของวิทยาลัยเทคนิคพิจิตร พบว่า ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด โดยเรื่องที่มีความเหมาะสมสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ เรื่องความชัดเจนในการ
ก าหนดเป้าหมายของโครงการ รองลงมามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ 
บทบาทการมีส่วนร่วมของครูและนักเรียนนักศึกษา ส่วนเรื่องที่มีความเหมาะสมต่ าสุดอยู่ใน
ระดับมาก ได้แก่ เรื่องก าหนดกิจกรรมการด าเนินงานเป็นขั้นตอนต่อเนื่อง  
 สรุปผลการประเมินด้านบริบทของโครงการสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพ่ือรับรางวัล
พระราชทานของวิทยาลัยเทคนิคพิจิตร ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
และผ่านเกณฑ์การประเมินทุกเรื่อง 
 2. ผลการประเมินด้านปัจจัยเบื้องต้นที่ใช้ในการด าเนินโครงการสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทานของวิทยาลัยเทคนิคพิจิตร พบว่า ในภาพรวมมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก โดยเรื่องท่ีมีความเหมาะสมสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ เรื่อง
การให้ความร่วมมือของบุคลากรในการด าเนินการ รองลงมามีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่สุด ได้แก่ เรื่องการประเมินความพร้อมของสถานศึกษา ส่วนเรื่องที่มีความเหมาะสม
ต่ าสุดอยู่ในระดับมาก ได้แก่ เรื่องความเหมาะสมของงบประมาณ  
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 สรุปผลการประเมินด้านปัจจัยเบื้องต้นที่ใช้ในการด าเนินโครงการสถานศึกษา
อาชีวศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทานของวิทยาลัยเทคนิคพิจิตร ในภาพรวมมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก และผ่านเกณฑ์การประเมินทุกเรื่อง  
 3. ผลการประเมินด้านกระบวนการด าเนินโครงการสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพ่ือรับ
รางวัลพระราชทานของวิทยาลัยเทคนิคพิจิตร พบว่า ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมาก โดยเรื่องที่มีความเหมาะสมสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ เรื่องคุณภาพและ
ความตั้งใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร รองลงมามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
ได้แก่ ความร่วมมือของบุคลากรในการด าเนินการ ส่วนเรื่องที่มีความเหมาะสมต่ าสุดอยู่ใน
ระดับมาก ได้แก่ ความเหมาะสมของช่วงเวลาในการด าเนินการ 
 สรุปผลการประเมินด้านกระบวนการของโครงการสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพ่ือรับ
รางวัลพระราชทานของวิทยาลัยเทคนิคพิจิตร ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
และผ่านเกณฑ์  การประเมินทุกเรื่อง 
 4. ผลการประเมินด้านผลผลิตของโครงการสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพ่ือรับรางวัล
พระราชทานของวิทยาลัยเทคนิคพิจิตร สรุปได้ดังนี ้
 4.1 ผลการประเมินสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทานของ
วิทยาลัยเทคนิคพิจิตร ปีการศึกษา 2564 พบว่า ในภาพรวมได้คะแนน 3.598 คะแนนจาก
คะแนนเต็ม 4 คะแนน (ร้อยละ 89.95) วิทยาลัยเทคนิคพิจิตรได้รับรางวัลสถานศึกษารางวัล
พระราชทาน ประเภทสถานศึกษาขนาดใหญ ่ประจ าปีการศึกษา 2564 
 4.2 ผลการศึกษาความพึงพอใจของครูผู้สอนและนักเรียนนักศึกษาที่มีต่อโครงการ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทานของวิทยาลัยเทคนิคพิจิตร พบว่า ใน
ภาพรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก โดยเรื่องที่มีความพึงพอใจสูงสุดอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ได้แก่ เรื่องช่วยสร้างบรรยากาศความร่วมมือของบุคลากร รองลงมามีความพึงพอใจอยู่
ในระดับมากท่ีสุด ได้แก่ เรื่องการให้ความร่วมมือของบุคลากรในการด าเนินการ ส่วนเรื่องที่มี
ความพึงพอใจต่ าสุดอยู่ในระดับมาก ได้แก่ เรื่องการประชาสัมพันธ์โครงการทั่วถึง 
 สรุปผลการศึกษาความพึงพอใจของครูผู้สอน และนักเรียนนักศึกษามีต่อโครงการ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทานของวิทยาลัยเทคนิคพิจิตร ในภาพรวมมี
ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากและผ่านเกณฑ์การประเมินทุกเรื่อง 
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การอภิปรายผลการวิจัย 
 จากสรุปผลการประเมินมีประเด็นส าคัญท่ีน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
 1. ด้านบริบทของโครงการสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทานของ
วิทยาลัยเทคนิคพิจิตร พบว่า ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และผ่าน
เกณฑ์การประเมินทุกเรื่อง โดยเรื่องที่มีความเหมาะสมสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ 
เรื่อง ความชัดเจนในการก าหนดเป้าหมายของโครงการ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากในการบริหาร
สถานศึกษาได้ตระหนักและให้ความส าคัญต่อการพัฒนาการจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐาน จึง
ได้ด าเนินการโดยมีการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย กระบวนการด าเนินงานอย่างเป็นขั้นตอน 
และมีเกณฑ์การประเมินผลโครงการที่ชัดเจน จึงท าให้สามารถด าเนินงานตามแผนงานได้
ตามเป้าหมาย โดยยึดแนวทางและหลักการ ดังนี้ 1) บริหารแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงาน 
2) ก าหนดเป็นโครงการในแผนพัฒนาสถานศึกษา 3) เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย 
4) การสร้างทีมงาน 5) การกระจายอ านาจ 6) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการโครงการ7) พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้สอดคล้อง
กับเกณฑ์การประเมินสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน  ซึ่งสอดคล้องกับผล
การศึกษาของนิศารัตน์ แสงรี (2559) [5]  ที่ได้ท าการศึกษาเปรียบเทียบผลการประเมิน
มาตรฐานการศึกษา ตามเกณฑ์ของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา ระหว่างโรงเรียนพระราชทานกับโรงเรียนไม่ได้รับรางวัลพระราชทาน พบว่า ผล
การประเมินมาตรฐานการศึกษาตามเกณฑ์ของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน 
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนที่ได้รับรางวัลโรงเรียนพระราชทาน ในกรุงเทพมหานคร โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน  เช่นเดียวกับการศึกษาของไอลดา แถวโพธิ์ (2563) [12] 
ได้ท าการศึกษาผลการประเมินโครงการศาสตร์พระราชาเพ่ือพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ ตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนวัดไร่ขิง (สุนทรอุทิศ) ด้านบริบท ผลการประเมิน
โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย
เรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ ความสอดคล้องของโครงการกับวิสัยทัศน์และนโยบายการ
จัดการศึกษาของโรงเรียน ความสอดคล้องของโครงการกับหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
ความสอดคล้องของ วัตถุประสงค์ของโครงการกับการด าเนินงานโครงการ โครงการมีความ
เหมาะสมกับสภาพความ ต้องการของนักเรียน ผู้ปกครองนักเรียน ชุมชน ความสอดคล้อง
ของโครงการกับนโยบายของ หน่วยงานต้นสังกัดและกระทรวงศึกษาธิการ วัตถุประสงค์ของ
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โครงการมีความชัดเจนสามารถน าไป ปฏิบัติได้จริง โครงการมีความเหมาะสมกับบทบาท
และหน้าที่ของโรงเรียน วัตถุประสงค์และ เป้าหมายของโครงการส่งผลให้เกิดการปลูกฝัง
คุณลักษณะอันพึงประสงค์แก่ผู้เรียน โครงการสามารถ แก้ปัญหาและพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมนักเรียนให้ดีขึ้น และโครงการมีความเหมาะสมกับศักยภาพ และทรัพยากรของ
โรงเรียนและชุมชน 
  ส่วนเรื่องที่มีความเหมาะสมต่ าสุดอยู่ในระดับมาก ได้แก่ เรื่องก าหนดกิจกรรมการ
ด าเนินงานเป็นขั้นตอนต่อเนื่อง แต่ก็ผ่านการเกณฑ์การประเมิน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก เป็น
การด าเนินโครงการในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา  2019 
เพ่ือให้การด าเนินโครงการเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ท าให้ต้องมีการปรับเปลี่ยน
ขั้นตอน วิธีการด าเนินกิจกรรมบางส่วนเพ่ือการแก้ปัญหา และมีการปรับเปลี่ยนแผนการ
ด าเนินงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์โดยค านึงถึงความปลอดภัยของบุคลากรเป็นส าคัญ 
ดังนั้น ด้วยสถานการณ์ดังกล่าว จึงท าให้การประชุมงาน ติดต่อสื่อสาร รวมรวมและส่งข้อมูล 
โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นช่องทางหลัก ซึ่งอาจท าให้ขาดความชัดเจนในการ
ติดต่อสื่อสาร ประสานงานของครู นักเรียนนักศึกษาที่อยู่ในพ้ืนที่ที่มีข้อจ ากัดด้านสัญญาณ
อินเทอร์เน็ต แต่ก็เป็นเพียงข้อจ ากัดที่ยังสามารถแก้ปัญหา ปรับเปลี่ยนวิธีการรวมทั้ง
กิจกรรมการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายโครงการได้และมีผลการประเมินสูงกว่าเกณฑ์
ที่ก าหนด ผ่านเกณฑ์การประเมิน ซึ่งสอดคล้องกับชัยยุทธ จุลเสวตร์ (2565)  [2] ที่ท าการ
ประเมินโครงการส่งเสริมการเรียนรู้สู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ ของโรงเรียนบ้านปากลง 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครศรีธรรมราช เขต 4 พบว่า ผลการประเมิน
โครงการ ด้านบริบทของโครงการโดยภาพรวมจากความคิดเห็นของครู คณะกรรมการ 
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและคณะกรรมการบริหารโครงการ พบว่า ทุกกลุ่มที่ประเมินมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก สูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนด ผ่านเกณฑ์การประเมิน 
 2. ด้านปัจจัยเบื้องต้นที่ใช้ในการด าเนินโครงการสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพ่ือรับ
รางวัลพระราชทานของวิทยาลัยเทคนิคพิจิตร พบว่า ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมาก และผ่านเกณฑ์การประเมินทุกเรื่อง โดยเรื่องที่มีความเหมาะสมสูงสุดอยู่ในระดับ
มากที่สุด ได้แก่ เรื่องการให้ความร่วมมือของบุคลากรในการด าเนินการ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
การด าเนินโครงการมีเป้าหมายและตัวชี้วัดที่ชัดเจน ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญที่ช่วยสร้างแรงจูงใจใน
การท างานของบุคลากรให้ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยความทุ่มเท เพราะต่างยึดมั่นใน
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เป้าหมายเดียวกัน และบุคลากรมีความผูกพันกับสถานศึกษา จึงพร้อมให้ความร่วมมือ และ
ต้องการมีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษาให้ได้มาตรฐาน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษา
ของ ฐิติพงศ์ แสนอุบล (2564) [3] ได้ท าการศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม
ต้นแบบวิทยาลัยการอาชีพวิเชียรบุรี โดยกระบวนการมีส่วนร่วม พบว่า ผลสัมฤทธิ์ ด้าน
กระบวนการ ด้านผลผลิต และด้านผลลัพธ์ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ผู้เรียน ที่มี
คุณธรรมตามอัตลักษณ์ ความรับผิดชอบ ความสามัคคี จิตอา ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษา
ของฤทัยรัตน์ ปัญญาสิม และดวงใจ ชนะสิทธิ์ (2560)  [4] ที่ได้ท าการศึกษาเรื่อง การ
บริหารงานแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 พบว่า การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ การมีส่วน
ร่วมในการประเมินผล การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เป็น
ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 เช่นเดียวกับผลการศึกษาของไอลดา แถวโพธิ์ (2563) [12]  ได้ท าการ
ประเมินโครงการศาสตร์พระราชาเพ่ือพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ ตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ของโรงเรียนวัดไร่ขิง (สุนทรอุทิศ) ด้านปัจจัยน าเข้า พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
 ส่วนเรื่องที่มีความเหมาะสมต่ าสุดอยู่ในระดับมาก ได้แก่ เรื่อง เรื่องความเหมาะสม
ของงบประมาณ แต่ก็ผ่านเกณฑ์การประเมิน ทั้งนี้เนื่องจาได้น าระบบสารสนเทศมาใช้เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการโครงการ เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย ท า
ให้สามารถบริหารโครงการบรรลุเป้าหมายของโครงการโดยใช้งบประมาณไม่มากนัก ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของ ไพฑูรย์ สินลารัตน์ และคณะ (2561, หน้า 213) [7] ที่ที่กล่าวว่า 
การบริหารแบบส่วนร่วม โดยใช้ยุทธศาสตร์การพัฒนาจากภายในองค์กร เป็นการด าเนินการ
พัฒนาทักษะความรู้ความเข้าใจกับทุกส่วน ต้องมีการก าหนดทั้งนโยบายและแนวทางการ
ท างานประสานเชื่อมโยงให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยก าหนดให้การมีส่วนร่วมเป็น
ตัวชี้วัดความส าเร็จขององค์กร 
 3. ด้านกระบวนการด าเนินโครงการสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน
ของวิทยาลัยเทคนิคพิจิตร พบว่า ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากและผ่านเกณฑ์
การประเมินทุกเรื่อง โดยเรื่องที่มีความเหมาะสมสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ เรื่อง 
คุณภาพและความตั้งใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากในการจัดท า
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โครงการสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทานของวิทยาลัยเทคนิคพิจิตร ได้
ด าเนินการอย่างเป็นขั้นตอน มีเป้าหมายชัดเจน มีการประเมินความพร้อมของด้านบริบท
และปัจจัยเบื้องต้นในการด าเนินโครงการ ตลอดจนการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่ายในทุก
กระบวนการ การมีส่วนร่วมในการรับรู้สภาพปัญหา ท าให้เห็นปัญหาและน ามาสู่ความมุ่งมั่น
ในการที่จะคิดหาทางแก้ปัญหาร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของฤทัยรัตน์ ปัญญาสิม 
และดวงใจ ชนะสิทธิ์ (2560) [4] ที่ได้ท าการศึกษาเรื่อง การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
พบว่า การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการประเมินผล การมีส่วนร่วม
ในการด าเนินการ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 เช่นเดียวกับพรเทพ   
เหมรานนท์ (2564) [6] ได้ท าการศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรีเขต 1 และเขต 2 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างความคิดเห็นของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาเก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ทุกตัวแปรมีความสัมพันธ์ทางบวก และการพยากรณ์ความคิดเห็นของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาอยู่ในระดับสูง 
  ส่วนเรื่องที่มีความเหมาะสมต่ าสุดอยู่ในระดับมาก ได้แก่ เรื่องความเหมาะสมของ
ช่วงเวลาในการด าเนินการ แต่ก็ผ่านการเกณฑ์การประเมิน ทั้งนี้เนื่องจากว่าวิทยาลัยเทคนิคพิจิตร
ได้ด าเนินโครงการสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทานของวิทยาลัยเทคนิคพิจิตร 
โดยพิจารณาถึงความพร้อมจากการประเมินความพร้อมเบื้องต้น โดยพิจารณาเปรียบเทียบ
กับเกณฑ์การประเมินสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน ประจ าปี
การศึกษา 2564 ใน ด้านคุณภาพนักเรียนนักศึกษา ด้านการบริหารหลักสูตรและงาน
วิชาการ ด้านการบริหารการจัดการ ด้านความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครองและ
ชุมชน ด้านบุคลากรและการบริหารงานบุคลากร และด้านความดีเด่นของสถานศึกษา ซึ่ง
จากการประเมินความพร้อมวิทยาลัยเทคนิคพิจิตร ที่มีความพร้อมทุกด้านแต่เนื่องด้วยเป็น
ช่วงเวลาที่เกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ท าให้ไม่
สามารถด าเนินงานตามแผนที่วางไว้ได้บางส่วน เพ่ือแก้ปัญหาและท าให้สามารถด าเนิน
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โครงการบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ จึงปรับเปลี่ยนกระบวนการ เทคนิควิธีการบางส่วนให้
เหมาะสมกับสถานการณ์โดยน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการประสานงานและเก็บ
รวบรวมข้อมูลจึงท าให้สามารถด าเนินโครงการได้ตามเป้าหมาย  
 4. ด้านผลผลิตของโครงการสถานศึกษาอาชีวศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทานของ
วิทยาลัยเทคนิคพิจิตร 
    4.1 ผลการประเมินสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทานของ
วิทยาลัยเทคนิคพิจิตร ปีการศึกษา 2564 พบว่า วิทยาลัยเทคนิคพิจิตรได้รับรางวัล
สถานศึกษารางวัลพระราชทาน ประเภทสถานศึกษาขนาดใหญ่ ประจ าปีการศึกษา 2564 
โดยได้คะแนนร้อยละ 89.95 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการด าเนินโครงการสถานศึกษาอาชีวศึกษา
เพ่ือรับรางวัลพระราชทานของวิทยาลัยเทคนิคพิจิตร ด าเนินการโดยมีการวางแผน ก าหนด
เป้าหมาย กระบวนการด าเนินงานอย่างเป็นขั้นตอน และมีเกณฑ์การประเมินผลโครงการที่
ชัดเจน โดยมีการประเมินโครงการเป็นระยะ ทั้งระยะก่อนด าเนินโครงการ ระหว่างด าเนิน
โครงการ และหลังเสร็จสิ้นโครงการ  โดยระยะก่อนด าเนินโครงการได้มีการประเมินด้าน
บริบทของโครงการและปัจจัยเบื้องต้นที่ใช้ในการด าเนินโครงการ ซึ่งข้อมูลที่ได้เป็นประโยชน์
ส าหรับการน ามาวิเคราะห์และวางแผนด าเนินโครงการ เพ่ือให้ประลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ เศรษฐวิชน์ ชโนวรรณ (2564) [10] ที่กล่าวว่า
การประเมินโครงการให้ประโยชน์ในแง่มุมต่างกันไป โดยในช่วงก่อนด าเนินโครงการจะท าให้
ทราบข้อมูลพ้ืนฐานหรือบริบท  ที่จะท าโครงการ เพ่ือใช้ในการวางแผนให้เหมาะสมและมี
ความเป็นไปได้ในการด าเนินงานให้มากที่สุด ในระหว่างด าเนินโครงการจะช่วยควบคุมก ากับ
ดูแลการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ หากพบข้อบกพร่องจะสามารถแก้ไขได้
ทันท่วงที เป็นการประเมินประสิทธิภาพของโครงการ เช่นเดียวกับ มนสิช สิทธิสมบูรณ์ 
(2564) [8]  กล่าวว่า การประเมินบริบทและการประเมินปัจจัยน าเข้าจะน าไปสู่การวางแผน 
ซึ่งควรมีการวิเคราะห์ความเหมาะสมของสิ่งที่จะด าเนินการ โดยพิจารณาความสอดคล้อง 
ความสมบูรณ์ ประสิทธิภาพ ความเหมาะสมของการบริหาร ผลกระทบ ความเป็นธรรม 
ความเป็นไปได้ทั้งด้านแผนงาน แผนเงิน และแผนก าลังคน และความส าเร็จของโครงการ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทาน ปีการศึกษา 2564 ยังเป็นผลมาจากมีการ
ประเมินระหว่างด าเนินการ (Process Evaluation) ซึ่งเป็นการประเมินกระบวนการ อันเป็น
การศึกษาจุดอ่อน จุดแข็ง ตลอดจนปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินโครงการ สาเหตุที่ท าให้
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ไม่สามารถด าเนินโครงการตามแผนได้ เพื่อจัดหาสารสนเทศและเพ่ือการปรับปรุงการด าเนิน
โครงการได้อย่างทันท่วงที การประเมินขั้นตอนนี้ จึงมีบทบาทส าคัญต่อความส าเร็จของ
โครงการสอดคล้องกับเรวัตร แก้วทองมูล (2563) [9]  ที่ได้ท าการประเมินโครงการ
สถานศึกษาปลอดภัยของวิทยาลัยเทคนิคเวียงป่าเป่า ในส่วนของการประเมินด้าน
กระบวนการ พบว่า ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และบุคลากร
ทางการศึกษา ในด้านกระบวนการ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
    4.2 การศึกษาความพึงพอใจของครูผู้สอนและนักเรียนนักศึกษาที่มีต่อโครงการ
ประเมินสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทานของวิทยาลัยเทคนิคพิจิตร 
พบว่าในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากและผ่านเกณฑ์การประเมินทุกเรื่อง โดย
เรื่องที่มีความพึงพอใจสูงสุดอยู่ในระดับมากที่สุด ได้แก่ เรื่อง ช่วยสร้างบรรยากาศความ
ร่วมมือของบุคลากร ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการด าเนินโครงการประเมินสถานศึกษาระดับ
อาชีวศึกษาเพ่ือรับรางวัลพระราชทานของวิทยาลัยเทคนิคพิจิตร ด าเนินการโดยใช้
ยุทธศาสตร์การบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้วยยุทธศาสตร์การพัฒนาจากภายในองค์กร (Inside-
out approach) ด าเนินการพัฒนาทักษะและความรู้ความเข้าใจกับทุกส่วน โดยมีการ
ก าหนดนโยบายและแนวทางการท างานประสานเชื่อมโยงให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดย
ก าหนดให้การมีส่วนร่วมเป็นตัวชี้วัดหนึ่งในการวัดความส าเร็จขององค์กร ความร่วมมือของ
บุคลากรทุกฝ่ายส่งผลต่อประสิทธิภาพการท างานและความส าเร็จขององค์กร น ามาซึ่งการ
พัฒนาสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ฮอยและเฟอร์กูสัน (Hoy & Ferguson. 
1985, p.117) [14] ที่ได้กล่าวถึงความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนไว้ว่า 
เป็นความสามารถของผู้บริหารและครูในโรงเรียนที่ร่วมกันพัฒนาเปลี่ยนแปลงวิธีด าเนินงาน
ทั้งด้านวิชาการ การเรียนการสอน เพ่ือให้โรงเรียนมีความก้าวหน้าทันกับสภาพที่เปลี่ยนไป 
โดยพิจารณาจากลักษระการยอมรับของครูต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ทั้งด้านบริหาร
และการเรียนการสอน ความสามารถ ความรวดเร็วของครูต่อการพัฒนาหรือปรับเปลี่ยน
วิธีการด าเนินการของตนเอง ความกระตือรือร้นที่ได้จากการปรับปรุงหรือพัฒนาโรงเรียน 
 ส่วนเรื่องที่มีความพึงพอใจต่ าสุดอยู่ในระดับมาก ได้แก่ เรื่องการประชาสัมพันธ์
โครงการทั่วถึง ทั้งนี้เนื่องจากการด าเนินโครงการประเมินสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษาเพ่ือ
รับรางวัลพระราชทานของวิทยาลัยเทคนิคพิจิตร เป็นช่วงเวลาที่เกิดสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 และวิทยาลัยเทคนิคพิจิตรจัดการเรียนการสอนใน
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รูปแบบออนไลน์ทั้งหมด ท าให้การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารอาจท าได้ไม่ทั่วถึง เนื่องจาก
ข้อจ ากัดด้านพ้ืนที่การรับบริการเครือข่ายอินเทอร์เน็ตของนักเรียนนักศึกษา 
 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
     1.1 ระยะที่ 1 ก่อนด าเนินโครงการ ผลการวิจัยพบว่า ควรมีการชี้แจงท าความ
เข้าใจเกี่ยวกับกิจกรรมการด าเนินงานที่มีการปรับเปลี่ยนเพ่ือให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่
เกิดขึ้น ให้ชัดเจน รวดเร็วและทั่วถึง และควรจัดให้มีการส ารวจความต้องการวัสดุ อุปกรณ์ 
สิ่งอ านวยความสะดวกในการด าเนินโครงการ สถานศึกษาจะต้องควรจัดสรรงบประมาณให้
เพียงพอโดยจัดเป็นนโยบายหรือแผนงานหรือโครงการทุกปี 
  1.2 ระยะที่ 2 ระหว่างด าเนินโครงการ ผลการวิจัยพบว่า สถานศึกษาควร
ประเมินสถานการณ์เพ่ือก าหนดช่วงเวลาในการด าเนินโครงการให้เหมาะสมมากขึ้น และควร
มีการเตรียมความพร้อมส าหรับสถานการณ์ที่อาจเกิดข้ึน  
 1.3 ระยะท่ี 3 หลังเสร็จสิ้นโครงการ ผลการวิจัยพบว่า ควรจัดระบบนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล และพัฒนางานอย่างสม่ าเสมอ เพ่ืออ านวยความสะดวกและสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ครูผู้สอน และนักเรียนนักศึกษา และจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนา
ระบบสารสนเทศให้มีความสมบูรณ์เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการทั้งระบบ ให้สามารถน า
สารสนเทศมาใช้ได้ทันทีเมื่อต้องการใช้ข้อมูล หรือเพ่ือการตัดสินใจ ทั้งนี้เนื่องจากเหตุการณ์
ต่าง ๆ ทางการบริหารทั้งภายในและภายนอกองค์กรมีการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว ผลกระทบต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการตัดสินใจซึ่งการมีระบบ
สารสนเทศที่ดีจะช่วยเพิ่มประสิทธิผลของการด าเนินงาน 
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
   2.1 ผลการวิจัยพบว่า ควรศึกษาปัจจัยสู่ความส าเร็จของสถานศึกษาอ่ืน ๆ ที่ได้รับ
รางวัลสถานศึกษารางวัลพระราชทานแต่ละประเภท 
  2.2 ผลการวิจัยพบว่า ควรศึกษายุทธ์ศาสตร์การบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือ
น าไปใช้ในการพัฒนาการจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐาน 
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