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  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาศึกษาสภาพและแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาวิถีใหม่เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ในบริบทที่เปลี่ยนแปลง 
วิทยาลัยพณิชยการบึงพระพิษณุโลก 2) สร้างรูปแบบ 3) ทดลองใช้รูปแบบ และ 4) 
ประเมินผลการใช้รูปแบบ ประชากรที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 4 คน ครูผู้สอน จ านวน 49 คน รวม 53 คน และกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้เรียน จ านวน 
140 คน การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้ให้ข้อมูลหลัก ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 27 คน ผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 3 คน ครูผู้สอน จ านวน 49 คน ผู้แทนผู้ปกครอง/ชุมชน จ านวน 25 คน 
ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น 
แบบรายงาน แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และประเด็นการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูล
โดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา      
  ผลการวิจัยพบว่า 1. สภาพการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน
อาชีวศึกษาทีพึ่งประสงค์ในบริบทที่เปลี่ยนแปลง วิทยาลัยพณิชยการบึงพระพิษณุโลก ในภาพรวม
อยู่ในระดับปานกลาง และแนวทางการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน
อาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ในบริบทที่เปลี่ยนแปลง วิทยาลัยพณิชยการบึงพระพิษณุโลก พบว่า
1) ควรมกีารก าหนดเป้าหมายและนโยบายเชิงรุกเพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาที่  
พึงประสงค์ในบริบทที่เปลี่ยนแปลง 2) ควรมีคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่โดยการมี
ส่วนร่วมที่หลากหลาย 3) กระบวนการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ควรด าเนินการอย่างเป็นระบบ 
และ 4) ควรมกีารติดตามและประเมินผลการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ 2. รูปแบบที่พัฒนาขึ้น
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ก าหนดเป้าหมายและนโยบายเชิงรุก 2)  คณะกรรมการ

                                                 
1
 วิทยาลยัพณิชยการบึงพระพษิณุโลก 

1 Bungphra Phitsanulok Commercial College 
*Corresponding Author, E-mail: Patima @hotmail.com  
 

 61 

 
 
  
 บทความวิจัย



บริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ 3) กระบวนการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ 4) การติดตามและ
ประเมินผลการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ และประกอบด้วย 4 เงื่อนไขความส าเร็จในการ
บริหารสถานศึกษาวิถีใหม ่3. ผลการทดลองใช้รูปแบบ พบว่า ความส าเร็จและความพึงพอใจ
ที่มีต่อโครงการส าหรับใช้รูปแบบ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 4. ผลการประเมิน
ผลการใช้ รูปแบบ พบว่า 1) จ านวนระบบการปฏิบัติงานแนวใหม่ที่สถานศึกษาพัฒนา
ขึ้นโดยการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  และโครงการบริหารด้านนวัตกรรมและงานสร้างสรรค์
เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนที่พึงประสงค์ในบริบทที่เปลี่ยนแปลง เพ่ิมขึ้น 13 รายการ 2) ผู้เรียน
มีสมรรถนะตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติและคุณลักษณะใหม่ที่แสดงถึงการเป็นผู้มี
ความสามารถในการปรับตัวในบริบทที่เปลี่ยนแปลง ด้านคุณธรรม จริยธรรมและคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุด สมรรถนะผู้เรียนด้านความรู้และด้านทักษะ พบว่า หมวด
วิชาชีพเพ่ิมขึ้นเฉลี่ยร้อยละ 11.67 และหมวดวิชาพ้ืนฐานประยุกต์เพ่ิมขึ้นเฉลี่ยร้อยละ 
14.12 และด้านความสามารถในการประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ อยู่ในระดับมากที่สุด 
3) ผู้เรียนที่ส าเร็จการศึกษามีงานท าในสถานประกอบการและที่ประกอบอาชีพอิสระ ร้อยละ 
64.45 4) ความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ อยู่ในระดับมากที่สุด 
และ 5) ความพึงพอใจของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีต่อรูปแบบ อยู่ในระดับมากที่สุด   
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อาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ในบริบทที่เปลี่ยนแปลง    

 

Abstract 
 The purposes of this research were 1) to study the conditions and the 
guidelines of new process administration to develop desirable competencies of 
vocational students in changing context, Bungphra Phitsanulok Commercial 
College, 2) to create the model, 3) to try out and, 4) to evaluate the model. The 
population for quantitative research were 53 persons namely 4 school 
administrators and 49 teachers and The samples 140 students. The key 
informants for qualitative research who were obtained by Purposive Sampling 
consisted of the 27experts, 3school administrates 49 teachers and 25 
parents/community representatives. The research instrument were reports a 
questionnaire, an interview, and focus group. The data were analyzed using 
percentage, mean, standard deviation, and content analysis. 
 The results revealed that     
 1. In general, the condition of new process administration to develop 
desirable competencies of vocational students in changing context, Bungphra  
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Phitsanulok Commercial College was at the moderate level. The guideline of 
new process administration to develop desirable competencies of vocational 
students in changing context, Bungphra Phitsanulok Commercial College were as 
follows: 1) Setting the goals and advance policies to develop desirable 
competencies of vocational students in changing context. 2) Appointing various 
participatory committee for new process administration. 3) Operating well-
managed of new process administration and 4) setting the evaluation of new 
process administration. 
 2. The model of new process administration to develop desirable 
competencies of vocational students in changing context, Bungphra Phitsanulok 
Commercial College consisted of 4 components as follows, 1) setting the goals 
and advance policies. 2) the committee of new process administration. 3) the 
process of new process administration. 4) the evaluation of new process 
administration. The model also had 4 conditional success in new process 
administration. 
 3. The results of model implementation for new process administration 
to develop desirable competencies of vocational students in changing context, 
Bungphra Phitsanulok Commercial College were found that the success and the 
satisfaction towards the projects were at the highest levels. 
 4. The evaluation of model were as follows: 1) There were 13 items of 
new method and innovations to develop students’ competencies in changing 
context. 2) In general, students’ competencies through National Qualification 
Framework and new characteristics in the adjustment with changing context in 
the aspect of moral, and desirable characteristics were at the highest levels. 
Students’ competencies for knowledge and skill were found that there was 
increasing of 11.67 percent of vocational basic subject and 14.12 percent of 
application of basic subject. Students’ abilities for application of basic subject 
and responsibities were at the highest levels. 3) 57.21 percent of graduates got 
the jobs and could success in their careers. 4) In general, students’ satisfaction 
towards new process administration to develop desirable competencies of 
vocational students’ in changing context, Bungphra Phitsanulok Commercial 
College was at the highest level, and 5) In general, administrators and teachers’ 
satisfactions towards new process administration to develop desirable 
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competencies of vocational students in changing context, Bungphra Phitsanulok 
Commercial College were at the high levels.  
 

Keywords :  New Process Administration / National Qualification Framework / 
Desirable vocational students in changing context   

 

บทน า 
 อิทธิพลจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั่วโลก ผ่านกระแสโลกาภิวัตน์และ
กระแสการพัฒนาเทคโนโลยี ส่งผลให้เกิดการปรับตัวอย่างกว้างขวางของทุกองค์กร  โดยที่
กระแสหลักของโลกดังกล่าวได้สร้างปรากฏการณ์ในโลกสมัยใหม่ ซึ่งทุกภาคส่วนต้องพัฒนา
ตนเองให้ทันการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว และต้องเตรียมความพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลง
ที่จะเกดิขึ้นอีกในอนาคต นอกจากนี้สภาวะวิกฤตที่เกิดจากโรคระบาดไวรัสโควิด-19 ได้ส่งผล
กระทบให้เกิดการเปลี่ยนแปลงแบบพลิกผันที่รวดเร็วยิ่งขึ้น ส่งผลให้การด ารงชีวิตเป็นวงจร
ของความเป็นปกติใหม่ (New Normal) อย่างไม่มีที่สิ้นสุด กล่าวคือ เมื่อวิกฤตการณ์ใด
เกิดขึ้น ย่อมต้องมีการเปลี่ยนแปลงสิ่งที่เป็นอยู่เดิมให้เหมาะสมกับความเปลี่ยนแปลงนั้น 
จากความปกติเดิมสู่ความปกติใหม่เสมอ [1] ซึ่งจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ Covid-
19 ท าให้ทั่วโลกต่างหามาตรการรับมือที่ดีที่สุด ก่อนมาลงเอยด้วยมาตรการเว้นระยะห่าง
ทางสังคมหรือ Social Distancing จนน าไปสู่การปิดเมือง ปิดเศรษฐกิจ และปิด
สถาบันการศึกษาในเวลาต่อมา นั่นกลายเป็นสาเหตุให้นักเรียนจ านวนกว่า 1.38 พันล้านคน
หรือมากกว่าร้อยละ 90 ของนักเรียนทั้งหมดในโลกได้รับผลกระทบ   
            COVID-19 ได้สร้างปัญหาและความยุ่งยากให้กับการศึกษาไทย แต่ในอีกมุมหนึ่ง
กลับเป็นตัวแปรในการสร้างการเปลี่ยนแปลงให้กับการศึกษา และเป็นตัวขับเคลื่อนในการน า
เทคโนโลยีเข้ามาใช้ในระบบการศึกษาไทย ดังนั้นหากทุกฝ่ายในระบบการศึกษาไทยช่วยกัน
ท าระบบกลไกการศึกษาที่แข็งแรง ก็จะสามารถขับเคลื่อนการศึกษาท่ามกลางสถานการณ์
ต่าง ๆ ได้อย่างแน่นอน ระบบการศึกษาท่ีดีควรมีความยืดหยุ่น ปรับเปลี่ยนได้ทันสถานการณ์
และบริบทแวดล้อม [2] เมื่อโควิด–19 ผ่านไปการเรียนรู้ทางไกลและการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการ
เรียนรู้จะกลายเป็นความปกติใหม่ของการศึกษาไทย มีการจัดการเรียนทางไกลและการเรียน
ออนไลน์ที่ทั่วถึงและมีประสิทธิผลสูง โดยต้องพ่ึงพาหลายปัจจัย ทั้งความพร้อมด้าน
เทคโนโลยี ความพร้อมของครูในการจัดการเรียนการสอนแบบใหม่ และความพร้อมของ
ครอบครัวและนักเรียนในการเรียนรู้จากที่บ้าน [3]  
           โดยส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่งเป็นหน่วยงานหลักในการจัดการ
อาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ ได้ก าหนดนโยบายที่จะต้องเปลี่ยนระบบการศึกษา
อาชีวศึกษาสู่ไทยแลนด์ 4.0 ขับเคลื่อนการผลิตและพัฒนาก าลังคนตามกรอบคุณวุฒิ
แห่งชาติและพัฒนาสมรรถนะอาชีพที่สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ โดยการ Re-skill 
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Up-skill และ New skill การจัดการศึกษามุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีสมรรถนะวิชาชีพ ทั้งด้าน
ความรู้ (Head On) ทักษะฝีมือ (Hand On) และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (Heart On) และ
การปรับตัวให้รองรับต่อการเปลี่ยนแปลง สร้างความสามารถการแข่งขันให้กับประเทศ [4] และ
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) รูปแบบการ
จัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาได้ปรับเปลี่ยนให้เข้ากับวิถีชีวิตใหม่หรือ New Normal 
ด าเนินการทั้งในรูปแบบ Onsite ควบคู่ไปกับรูปแบบ On-Air และแบบ Online [5] 
 วิทยาลัยพณิชยการบึงพระพิษณุโลก เป็นสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่จัดการเรียน
การสอนอาชีวศึกษาตามความต้องการของผู้เรียน สถานประกอบการ และชุมชน ได้
ตระหนักและให้ความส าคัญกับการด าเนินการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา
สมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงภายใต้ความปกติใหม่ 
(New Normal) โดยการจัดรูปแบบการเรียนการสอน การพัฒนาครูให้พร้อมสู่โลกยุคใหม่ 
การบริหารหลักสูตร รวมถึงการรับฟังเสียงสะท้อนจากครู ผู้ปกครอง นักเรียน และชุมชน 
และการพัฒนาผู้เรียนตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ อย่างไรก็ตามการด าเนินการ
ดังกล่าวยังไม่ประสบความส าเร็จเท่าที่ควร ยังมีปัญหาต่าง ๆ ที่ต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน ได้แก่ 
ปัญหาขาดความพร้อมด้านเทคโนโลยี ความไม่พร้อมในด้านอุปกรณ์การเรียนออนไลน์ ขาด
ความพร้อมของครูและผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางในการจัดการเรียนการสอนแบบใหม่ ผู้วิจัยจึง
ได้ศึกษาวิจัยรูปแบบการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาที่พึง
ประสงค์ในบริบทที่เปลี่ยนแปลง วิทยาลัยพณิชยการบึงพระพิษณุโลก ซึ่งจะเป็นการน า
นวัตกรรมที่ได้จากการศึกษาวิจัยมาแก้ปัญหาดังกล่าวข้างต้นได้ และเพ่ือเป็นแนวทางในการ
บริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาในยุค New Normal สามารถน าไป
ประยุกต์ให้สอดคล้องกับบริบทได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพ่ือศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ผู้เรียนอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ในบริบทที่เปลี่ยนแปลง วิทยาลัยพณิชยการบึงพระพิษณุโลก 
 2. เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน
อาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ในบริบทที่เปลี่ยนแปลง วิทยาลัยพณิชยการบึงพระพิษณุโลก 
 3. เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน
อาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ในบริบทที่เปลี่ยนแปลง วิทยาลัยพณิชยการบึงพระพิษณุโลก 
 4. เพ่ือประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ผู้เรียนอาชีวศกึษาที่พึงประสงค์ในบริบทที่เปลี่ยนแปลง วิทยาลัยพณิชยการบึงพระพิษณุโลก 
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แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 1. หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและการบริหารสถานศึกษา
วิถีใหม่ในบริบทที่เปลี่ยนแปลง (New Normal) 
                การบริหาร เป็นการท ากิจกรรมโดยผู้บริหารและสมาชิกในองค์การ เพ่ือให้
บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพด้วยการใช้ทรัพยากรและเทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์
สูงสุด [6] การบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ในบริบทที่เปลี่ยนแปลง เป็นการด าเนินการของ
ผู้บริหารในการปรับเปลี่ยนการบริหารสถานศึกษาตามแนวชีวิตวิถีใหม่ในบริบทที่เปลี่ยนแปลง 
(New Normal) เพ่ือให้ทันต่อเศรษฐกิจและสังคม ในยุคโลกาภิวัฒน์ การศึกษาสมัยใหม่ที่มี
เทคโนโลยีเข้ามาเกี่ยวข้องนั้น ท าให้การจัดเรียนการสอน การบริหารหลักสูตร ตลอดไป
จนถึงการวัดและประเมินผล ก็ได้มีเปลี่ยนแปลงไป ท าให้ครูและผู้บริหารสถานศึกษาก็ต้องมี
การปรับตัวเช่นกัน [7]  
 2. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนและการจัดการเรียนรู้แนววิถีใหม่  
(New Normal) 
  สมรรถนะของผู้เรียน หมายถึง คุณลักษณะที่ผู้เรียนทุกคนมีและใช้ได้อย่าง
เหมาะสมผลักดันให้ผลการปฏิบัติงานบรรลุตามเป้าหมาย ได้แก่ ความรู้ทักษะ บุคลิกภาพ 
แรงจูงใจทางสังคม ลักษณะนิสัย รูปแบบ ความคิด วิธีคิด และการกระท า ในการจัดการ
เรียนรู้หรือการจัดการเรียนการสอนตามแนววิถีใหม่ [9] กล่าวว่า มาตรการการเรียนรู้ของ
ไทยไม่ควรปรับแค่กระบวนการเรียนรู้ในห้องเรียน แต่ต้องปรับใหญ่ทั้งระบบการเรียนรู้ที่ต้อง
สอดคล้องกันและเชื่อมโยงกับการเรียนรู้ของเด็ก ดังนี้ 1) กระชับหลักสูตร ปรับให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์โควิด-19 และสื่อสารให้ผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนทราบ 2) เพ่ิมความยืดหยุ่น
ของโครงสร้างเวลาเรียนและความหลากหลายของรูปแบบการเรียนรู้ 3) ออกแบบหน่วยการ
เรียนรู้และสอนอย่างมีแผนที่เหมาะสมในสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป และ 4) ยกระดับการ
ประเมินเพ่ือการพัฒนา (Formative Assessment) เพ่ือไม่ให้เด็กเสียโอกาสพัฒนาความรู้
และทักษะ  
 4. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
    [10] ได้วิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารส าหรับการจัดการศึกษาในวิถีการเรียนรู้
ใหม่ (New Normal) ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
เชียงใหม่ เขต 3 พบว่า 1. สภาพการบริหารส าหรับการจัดการศึกษาในวิถีการเรียนรู้ใหม่ 
(New normal) ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 3 ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 2. แนวทางการบริหารส าหรับการจัด
การศึกษาในวิถีการเรียนรู้ใหม่ ( New normal ) ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ประกอบด้วย 6 ด้าน คือ 1. ด้านการบริหาร
หลักสูตรในวิถีการเรียนรู้ใหม่ 2. ด้านการพัฒนาครูในวิถีการเรียนรู้ใหม่ 3. ด้านการจัดการ
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เรียนการสอนในวิถีการเรียนรู้ใหม่ 4. ด้านการประเมินผลในวิถีการเรียนรู้ใหม่ 5. ด้านการรับ
ฟังเสียงสะท้อนจากครู ผู้ปกครอง นักเรียนและชุมชนในวิถีการเรียนรู้ ใหม่ 6. ด้านการ
บริหารจัดการทรัพยากรการจัดการศึกษาในวิถีการเรียนรู้ใหม่ 
 [11] ได้ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่สู่คุณภาพการศึกษา
ที่พึงประสงค์ในบริบทที่เปลี่ยนแปลง พบว่า 1) การบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ ประกอบด้วย 
6 ด้าน คือ นโยบายเชิงรุก โครงสร้างองค์กรแบบยืดหยุ่น ระบบปฏิบัติงานแนวใหม่ พัฒนา
หลักสูตรแบบพลิกผัน จัดการเรียนรู้อิงบริบท และประเมินผลแบบสหวิถี 2) รูปแบบที่
พัฒนาขึ้น ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ (1) มโนทัศน์การบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ 3 ด้าน (2) 
แนวทางการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ 6 ด้าน และ (3) เงื่อนไขความส าเร็จการบริหาร
สถานศึกษาวิถีใหม่ 4 ด้าน 3) ผลการประเมินหลังการทดลองใช้รูปแบบ พบว่า PSPCLE 
Model มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก   
 

วิธีการด าเนินการวิจัย 
 วิธีด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 4 ตอน ได้แก่  
 ตอนที่ 1 การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ในบริบทที่เปลี่ยนแปลง วิทยาลัยพณิชยการบึงพระ
พิษณุโลก เครื่องมือวิจัยเป็นแบบสอบถาม โดยการใช้ประชากร จ านวน 53 คน ประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน และครูผู้สอน จ านวน 49 คน และใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 7 คน ส าหรับแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน
อาชีวศึกษาที่ พึงประสงค์ในบริบทที่ เปลี่ยนแปลง วิทยาลัยพณิชยการบึงพระพิษณุโลก 
ด าเนินการโดยการยกร่างรูปแบบ ด้วยการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ นักวิชาการ และ
ครูผู้สอนที่เกี่ยวข้อง และตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ โดยการสนทนากลุ่ม
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน รวมทั้งประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบ ด้วยแบบประเมิน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ตอนที่ 3 การทดลองใช้รูปแบบด้วยการด าเนินการตามกิจกรรมภายใต้โครงการ 
ส าหรับใช้รูปแบบ จ านวน 3 โครงการ ก าหนดระยะเวลา 1 ภาคเรียน ผู้ให้ข้อมูลรวม จ านวน 
103 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน ครูผู้สอน จ านวน 40 คน และ
ผู้เรียน จ านวน 60 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือใน
การวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน   
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 ตอนที่  4 การประเมินผลการใช้ รู ปแบบ ด้วยการน ารูปแบบไปใช้จริ ง 
(Implement) ด าเนินการตามกิจกรรมภายใต้โครงการ จ านวน 3 โครงการ ในปีการศึกษา 
2564 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น แบบสอบถามและแบบรายงาน ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และผู้เรียน ของวิทยาลัยพณิชยการพิษณุโลก ที่ปฏิบัติหน้าที่
ในปีการศึกษา 2564 และผู้ปกครอง/ชุมชน โดยแยกผู้ให้ข้อมูลตามโครงการส าหรับใช้
รูปแบบ 3 โครงการ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
 

ผลการวิจัย 
  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ผู้เรียนอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ในบริบทที่เปลี่ยนแปลง วิทยาลัยพณิชยการบึงพระพิษณุโลก 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และแนวทางการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ในบริบทที่เปลี่ยนแปลง วิทยาลัยพณิชยการบึงพระ
พิษณุโลก พบว่า 1) ควรมีการก าหนดเป้าหมายและนโยบายเชิงรุกเพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน
อาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ในบริบทที่เปลี่ยนแปลง 2) ควรมีคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาวิถี
ใหม่โดยการมีส่วนร่วมที่หลากหลาย 3) กระบวนการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ควรด าเนินการ
อย่างเป็นระบบ และ 4) ควรมกีารติดตามและประเมินผลการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม ่
 2. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน
อาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ในบริบทที่เปลี่ยนแปลง วิทยาลัยพณิชยการบึงพระพิษณุโลก พบว่า 
รูปแบบที่สร้างขึ้นจากการวิจัยครั้งนี้ เรียกว่า PODE Model ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) ก าหนดเป้าหมายและนโยบายเชิงรุก 2) คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ 3) 
กระบวนการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ (กระบวนการ PODE) และ 4) การติดตามและ
ประเมินผลการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ และมี 4 เงื่อนไขความส าเร็จในการบริหาร
สถานศึกษาวิถีใหม่ เป็นรูปแบบที่ผ่านการตรวจสอบและการประเมินความเหมาะสม ความ
เป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด 
 3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ผู้เรียนอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ในบริบทที่เปลี่ยนแปลง วิทยาลัยพณิชยการบึงพระพิษณุโลก 
พบว่า ความส าเร็จและความพึงพอใจที่มีต่อโครงการส าหรับใช้รูปแบบ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก    
 4. ผลการประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ในบริบทที่เปลี่ยนแปลง วิทยาลัยพณิชยการบึงพระ
พิษณุโลก พบว่า 1) จ านวนระบบการปฏิบัติงานแนวใหม่ที่สถานศึกษาพัฒนาขึ้นโดยการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล และโครงการบริหารด้านนวัตกรรมและงานสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ผู้เรียนที่พึงประสงค์ในบริบทที่เปลี่ยนแปลง เพ่ิมขึ้นจ านวน 13 รายการ 2) ผู้เรียนมีสมรรถนะ
ตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติและคุณลักษณะใหม่ที่แสดงถึงการเป็นผู้มี
ความสามารถในการปรับตัวในบริบทที่เปลี่ยนแปลง 3) ร้อยละของผู้เรียนที่ส าเร็จการศึกษา 
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มีงานท าในสถานประกอบการและที่ประกอบอาชีพอิสระ พบว่า คิดเป็นร้อยละ 64.45 4) 
ความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ อยู่ในระดับมากที่สุด และ 5) 
ความพึงพอใจของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีต่อรูปแบบ อยู่ในระดับมากท่ีสุด   
 

การอภิปรายผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน
อาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ในบริบทที่เปลี่ยนแปลง วิทยาลัยพณิชยการบึงพระพิษณุโลก พบว่า ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษายังให้ความส าคัญกับ
การบริหารสถานศึกษาวิถีใหมค่่อนข้างน้อย ทั้งในเรื่องการวางแผนเชิงรุก การปรับโครงสร้าง
องค์กรแบบยืดหยุ่น การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ การปฏิบัติงานแนววิถีใหม่ และการ
ตรวจสอบและประเมินผลเชิงประจักษ์ เพราะบทบาทการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่นอกจาก
จะต้องพัฒนาความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ชีวิตให้ผู้เรียนแล้ว รูปแบบการสอนต้องปรับ
ให้มีทั้งแบบออฟไลน์และออนไลน์ สอดคล้องกับแนวคิดของ [12] กล่าวว่า บทบาทหน้าที่
ของสถานศึกษาในขณะนี้ นอกจากจะพัฒนาทักษะการศึกษาให้แก่คนรุ่นใหม่แล้ว ยังต้องมี
การพัฒนาฝีมือแรงงาน พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนให้มีความหลากหลาย และรูปแบบ
การสอนเองก็ต้องปรับให้มีทั้ง 2 แบบ คือ ออฟไลน์และออนไลน์ และผลการศึกษาแนว
ทางการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ในบริบท
ที่เปลี่ยนแปลง วิทยาลัยพณิชยการบึงพระพิษณุโลก ซึ่งเป็นแนวทางการบริหารสถานศึกษาวิถี
ใหม่ทีเ่น้นการออกแบบการเรียนรู้มีเป้าหมายหลักเพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
การก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ วิธีการเรียนรู้ และการประเมินตนเอง สอดคล้องกับแนวคิดของ 
[13] วงกล่าวว่า การออกแบบการเรียนรู้ในฐานวิถีใหม่ เป็นการออกแบบการเรียนรู้ที่มี
ลักษณะ เปิดพื้นท่ีให้ผู้เรียนได้ก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ วิธีการเรียนรู้ ประเมินตนเอง น า
ความรู้ไปใช้ประโยชน์ และสะท้อนคิดเพ่ือพัฒนาตนเอง ซึ่งแตกต่างจากการออกแบบการ
เรียนรู้แบบทั่วไปที่ ผู้สอนเป็นผู้ก าหนดเป้าหมายและวิธีการเรียนรู้ที่คิดว่าดีที่สุดส าหรับ
ผู้เรียน ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของ [14] ที่พบว่า สภาพการบริหารส าหรับการจัด
การศึกษาในวิถีการเรียนรู้ใหม่ (New normal) ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และสอดคล้อง 
[15] ที่ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง BACK TO SCHOOL ในยุค NEW NORMAL พบว่า องค์การ
ยูเนสโก ได้ออกมาแนะน าแก่โรงเรียน 7 วิธี ที่จะช่วยให้ครูประสบความส าเร็จ เมื่อโรงเรียน
กลับมาเปิดใหม่ ดังนี้ 1. รับฟังเสียงของครูในการก าหนดนโยบาย 2. สร้างสภาพแวดล้อมที่
ปลอดภัยส าหรับทุกคนในโรงเรียน 3. ให้ความส าคัญกับสภาพจิตใจ สังคมและอารมณ์ของ
ครูและนักเรียน 4. ช่วยให้ครูปรับตัวเข้ากับ New Normal เมื่อกลับมาสอนในชั้นเรียน
ตามปกติครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องได้รับการสนับสนุนและได้รับทรัพยากรที่เพียงพอ
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ในการจัดการเรียนรู้ในห้องเรียน 5. จัดให้มีครูเพียงพอและให้ครูได้ท างานในสภาพแวดล้อม
ที่เหมาะสม 6. ลงทุนกับภาคการศกึษา 7. คอยเช็กสถานการณ์และข้อเสนอแนะจากครู 
 2. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน
อาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ในบริบทที่เปลี่ยนแปลง วิทยาลัยพณิชยการบึงพระพิษณุโลก พบว่า 
รูปแบบที่สร้างขึ้นจากการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ก าหนดเป้าหมาย
และนโยบายเชิงรุก 2)  คณะกรรมการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ 3) กระบวนการบริหาร
สถานศึกษาวิถีใหม่ และ 4) การติดตามและประเมินผลการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ และ
ประกอบด้วย 4 เงื่อนไขความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ เป็นรูปแบบที่ผ่านการ
ตรวจสอบและการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า รูปแบบที่พัฒนาขึ้นมีองค์ประกอบของรูปแบบได้
ประยุกต์และพัฒนามาจากการเสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบจากนัก
การศึกษาที่หลากหลาย สอดคล้องกับแนวคดิของ [16] ได้กล่าวว่า องค์ประกอบของรูปแบบ
ควรประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 2) จุดมุ่งหมายหรือเป้าหมายของรูปแบบ 3) 
วิธีการ/กระบวนการของรูปแบบ และ 4) การประเมินผลของรูปแบบ ซึ่งผลการวิจัย
สอดคล้องกับ [17] ที่ได้วิจัย รูปแบบการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่สู่คุณภาพการศึกษาที่พึง
ประสงค์ในบริบทที่เปลี่ยนแปลง พบว่า 1) การบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ ประกอบด้วย 6 
ด้าน คือ นโยบายเชิงรุก โครงสร้างองค์กรแบบยืดหยุ่น ระบบปฏิบัติงานแนวใหม่ พัฒนา
หลักสูตรแบบพลิกผัน จัดการเรียนรู้อิงบริบท และประเมินผลแบบสหวิถี 2) รูปแบบที่พัฒนา 
เรียกว่า PSPCLE Model ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ (1) มโนทัศน์การบริหารสถานศึกษาวิถี
ใหม ่3 ด้าน (2) แนวทางการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ 6 ด้าน และ (3) เงื่อนไขความส าเร็จ
การบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ 4 ด้าน   
 3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ผู้เรียนอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ในบริบทที่เปลี่ยนแปลง วิทยาลัยพณิชยการบึงพระพิษณุโลก 
พบว่า ความส าเร็จและความพึงพอใจที่มีต่อโครงการส าหรับใช้รูปแบบ อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะว่า การวิจัยพัฒนารูปแบบในครั้งนี้ มีขั้นตอนการพัฒนาและการสร้างที่เป็น
ระบบตามหลักการและแนวคิดในการพัฒนารูปแบบที่เป็นที่ยอมรับของนักการศึกษา โดยมี
ขั้นตอนประกอบด้วย การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ในบริบทที่เปลี่ยนแปลง การสร้างรูปแบบ การทดลอง
ใช้รูปแบบ และประเมินผลการใช้รูปแบบ สอดคล้องกับแนวคิดของ [18] ได้กล่าวถึง ขั้นตอน
การพัฒนารูปแบบไว้ว่า ประกอบด้วยขั้นตอนการด าเนินการอย่างเป็นระบบ 5 ขั้นตอน 
ประกอบด้วย การวิเคราะห์ (Analysis) การออกแบบ (Design) การพัฒนา (Development) การ
น าไปทดลองใช้ (Implement) และการประเมินผล (Evaluation) ซึ่งเรียกว่า “ADDIE 
Model” ซึ่งผลการทดลองใช้รูปแบบสอดคล้องกับผลการวิจัยของ [19] ที่ได้ศึกษาวิจัย 
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รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาเกษตรยุคใหม่ (Smart Agricultural College) เพ่ือ
ขับเคลื่อนคุณภาพผู้เรียนวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีสุโขทัย พบว่า ผลการทดลองใช้
รูปแบบ ความพึงพอใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการทดลองรูปแบบ ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด และผลสัมฤทธิ์ด้านความรู้ ความเข้าใจของผู้ร่วมกิจกรรมภายใต้โครงการ
ทดลองใช้รูปแบบ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
 4. ผลการประเมินผลการใช้รูปแบบ ผลการวิจัยพบว่า 1) จ านวนระบบการ
ปฏิบัติงานแนวใหม่ที่สถานศึกษาพัฒนาขึ้นโดยการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และโครงการบริหาร
ด้านนวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้ เรียนที่พึงประสงค์ในบริบทที่
เปลี่ยนแปลง เพ่ิมขึ้นจ านวน 13 รายการ 2) ผู้เรียนมีสมรรถนะตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา
แห่งชาติและคุณลักษณะใหม่ที่แสดงถึงการเป็นผู้มีความสามารถในการปรับตัวในบริบทที่
เปลี่ยนแปลง 3) ร้อยละของผู้เรียนที่ส าเร็จการศึกษามีงานท าในสถานประกอบการและที่
ประกอบอาชีพอิสระ พบว่า คิดเป็นร้อยละ 64.45 4) ความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อการ
บริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ อยู่ในระดับมากที่สุด และ 5) ความพึงพอใจของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีต่อรูปแบบ อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาของวิทยาลัยพณิชยการบึงพระพิษณุโลก ได้ตระหนักและให้ความส าคัญ
กับการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้ เรียน โดยการบริหารในบริบทที่
เปลี่ยนแปลงเน้นการใช้และพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลที่หลากหลาย สอดคล้องกับแนวคิดของ 
[20] กล่าวว่า จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับวิถีชีวิตใหม่ทางการเรียนรู้  (New Normal 
Learning) วิถีชีวิตใหม่ทางการเรียนรู้ เป็นความปกติใหม่ที่ผู้เรียนมีช่องทางและพ้ืนที่ของ
การเรียนรู้ที่หลากหลายมากขึ้น ใช้ศักยภาพในการเรียนรู้ของตนเองได้มากขึ้นภายใต้การมี
วินัยในตนเอง ท าให้ผู้สอนต้องเรียนรู้ และปรับตัวให้สอดรับกับสภาพวิถีชีวิตใหม่ (New 
Normal) ในหลาย ๆ ด้านเพ่ือน ามาใช้ในการจัดการเรียนรู้อย่างจริงจัง ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ [21] ได้ศึกษาวิจัย แนวทางการจัดการเรียนรู้รูปแบบวิถีใหม่ (New 
Normal) ที่มีประสิทธิภาพของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สระแก้ว เขต 1 พบว่า โรงเรียนต้องมีการบริหารจัดการหลักสูตรให้กระชับยืดหยุ่นตาม
สถานการณ์ ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ของบุตรหลาน ครูมีอิสระในการออกแบบการ
จัดการเรียนรู้อย่างหลากหลาย โดยให้ผู้ปกครองเป็นผู้ช่วยครูที่บ้าน การจัดการเรียนการ
สอนมีทั้งออนไลน์และออฟไลน์ น าเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน มีการวัดและ
ประเมินผลนักเรยีนตามสภาพจริงอย่างต่อเนื่อง   
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ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 สนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน ผู้ปกครองและชุมชนร่วมกัน
วางแผนและเตรียมจัดท าโครงการ/กิจกรรมให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาและ
รูปแบบของงานวิจัยครั้งนี้ เพ่ือน ารูปแบบทีพั่ฒนาขึ้นไปใช้ให้มีประสิทธิภาพ 
 1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีแผนส ารองการใช้งบประมาณตามโครงการที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ เพ่ือการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาท่ีพึง
ประสงค์ในบริบทที่เปลี่ยนแปลง 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรมีการขยายขอบเขตการวิจัยเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาวิถี
ใหม่เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้ เรียนอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ในบริบทที่เปลี่ยนแปลง ไปยัง
สถานศึกษาอ่ืน ๆ ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการบริหารสถานศึกษาส าหรับการจัด
การศึกษาในวิถีการเรียนรู้ใหม่ (New Normal) ในสถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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