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ค าส าคัญ : ศูนย์บริหารเครือข่ายการผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา  ข้อเสนอแนะเชิง
นโยบาย 

 
Abstract 
  
 The objectives of this research to study factors in establishing the 

center for network management and vocational manpower development, 

and to prepare policy recommendations for the development of educational 

institutes as centers for production network management and vocational 

manpower development. The sample is Four school administrators and two 

electronics department teachers analyzed qualitative data from interviews 

with thematic analysis. 

 The results showed that A study of factors in centering The results 
of the study can be summarized in 9 aspects: 1) cooperation with enterprises        
2) Professional teachers are excellent. 3) Infrastructure and educational 
environment 4) Production and development of vocational manpower 5) 
Educational quality assurance  6) Cooperation with educational institutions 7) 
curriculum development in line with professional standards 8) educational 
context and spatial context 9) Enhancing students and graduates with 
competencies and characteristics according to the needs of the enterprises 
and formulating policy recommendations in 4 items 1) enhancing cooperation 
2) development teachers to have faith 3) Infrastructure Development 4) 
Cocurricular development with enterprises. 

 

Keywords : Center of Vocational Manpower Networking Management Policy  
recommendations 
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บทน า  
ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศนโยบาย และจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ด้าน

การอาชีวศึกษา โดยมุ่งเน้นจัดการศึกษาเพ่ือผลิตก าลังแรงงานที่มีคุณภาพ ตามความเป็นเลิศ

ของแต่ละสถานศึกษาและตามบริบทของพ้ืนที่ สอดคล้องกับความต้องการของประเทศทั้งใน

ปัจจุบันและอนาคต ตลอดจนมีการจัดการเรียนการสอนด้วยเครื่องมือที่ทันสมัย สอดคล้อง

กับเทคโนโลยีที่ใช้ในปัจจุบัน เพ่ือเน้นให้ผู้เรียนมีทักษะทางด้านการคิด วิเคราะห์และการ

สื่อสาร ภาษาต่างประเทศ นอกจากนี้ยังมุ่งเน้นการพัฒนาครูอาชีวศึกษาให้มีความรู้

ความสามารถในการปฏิบัติ (Hand-on Experience) มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน โดยการ

พัฒนาแบบเข้มข้น รวมทั้งการใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลในการเรียนรู้ เพ่ือให้การจัดการศึกษามี

คุณภาพ ภายใต้ศูนย์บริหารเครือข่ายการผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา (Center of 

Vocational Manpower Networking Management : CVM) เพ่ือให้การผลิต และพัฒนา

ก าลังคนอาชีวศึกษาตอบสนองความต้องการของภาคประกอบการอย่างแท้จริง [1] แนวโน้ม

การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีซึ่งส่งสัญญาณชัดเจนมากขึ้นทุกวัน ส่งผลกระทบต่อแรงงาน 

คนท างานหรือแม้แต่องค์กร  ที่จะต้องปรับตัว  เตรียมพร้อมให้ทันเวลา  เพ่ือให้สามารถอยู่

รอดได้ในอนาคต  การพัฒนา“ทักษะแรงงานไทย”ด้วยกลไกหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น และ

หลักสูตรต่าง ๆ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง จึงต้องมีการพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ 

ทางด้านเทคโนโลยี สามารถก้าวทันต่อเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว [2] 

นอกจากนี้การบริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่ เปลี่ยนไป

จ าเป็นต้องอาศัยการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเปรียบเสมือน

ผู้น าที่จะน าพาสถานศึกษาให้ก้าวไปสู่ เป้าหมายได้ ผู้บริหารสถานศึกษาที่จะประสบ

ความส าเร็จในการบริหารองค์กรให้อยู่รอดในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา จ าเป็นอย่าง

ยิ่งที่จะต้องมีคุณลักษณะที่ส าคัญคือการมีวิสัยทัศน์  และมีความสามารถในการวางแผนกล

ยุทธ์แบบยืดหยุ่น [3] 

 ศูนย์บริหารเครือข่ายการผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา (Center of 

Vocational Manpower Networking Management : CVM) มีการจัดกลุ่มสถานศึกษา 

จ าแนกตามสาขาวิชาที่เปิดสอนคัดเลือกสถานศึกษากลุ่มความเป็นเลิศ (Excellent Center) 
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และเชี่ยวชาญเฉพาะที่มีศักยภาพในการบริหารจัดการในสาขาที่สอดคล้องกับกลุ่มอาชีพ 

และกลุ่มอาชีพที่มีความจ าเป็นเร่งด่วนต่อการพัฒนาประเทศ อุตสาหกรรมเป้าหมาย (S  

Curve) โดยความร่วมมือกับกลุ่มอุตสาหกรรม ตั้งแต่การปรับหลักสูตรภาคทฤษฎี  และการ

ฝึกปฏิบัติ อุปกรณ์เครื่องมือ ตลอดจนการพัฒนาครูวิชาชีพในสาขาวิชาชีพ ให้มีทักษะและ

ความเชี่ยวชาญ ความส าคัญของการจัดตั้งศูนย์ CVM จะช่วยระบบการศึกษาวิชาชีพให้มี

ศักยภาพในการบริหารจัดการในสาขาที่สอดคล้องกับกลุ่มอาชีพ และกลุ่มอาชีพที่มีความ

จ าเป็นเร่งด่วนต่อการพัฒนาประเทศ โดยการพัฒนาผู้เรียน ในสาขาอุตสาหกรรมหลัก

เป้าหมายของประเทศ ได้แก่ อุตสาหกรรมดิจิทัล อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์ 

อุตสาหกรรมหุ่นยนต์ อุตสาหกรรมยานยนต์แห่งอนาคต อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์

อัจฉริยะ [4] ทิศทางการปฏิรูป  การจัดการอาชีวศึกษาชั้นสูง ได้เป็นอย่างดี โดยเฉพาะใน

เรื่องนวัตกรรมการศึกษาและการสอน แนวทางและวิธีการปรับปรุงคุณภาพการสอนและการ

ฝึกอบรมบุคลากรเพ่ือให้สามารถ   ท างานด้านการศึกษาให้มีคุณภาพมากขึ้น  วิทยาลัย

อาชีวศึกษา จะต้องด าเนินการปรับปรุง  การจัดการศึกษาและวิธีการสอนแบบเดิมโดย

มุ่งเน้นนวัตกรรม    วิทยาลัยต้องมีโครงสร้างพ้ืนฐานที่ดีทั้งด้านอาคาร สถานที่ ความพร้อม

ด้านทรัพยากร โดยเฉพาะด้านซอฟต์แวร์ และฮาร์ดแวร์ที่ดี เพ่ือส่งเสริม ให้นักเรียนมีการ

เรียนรู้ที่ดี ด้วยการด าเนินการปฏิรูปการศึกษา    ใน 3 ด้านคือ 1) นวัตกรรมด้านวิธีการสอน

รูปแบบการสอนที่เหมาะสมกระตุ้นศักยภาพ      2) การปรับปรุงกลไกการประเมินผลและ

สร้างบรรยากาศส าหรับนวัตกรรมการสอน 3) ให้มี  การแข่งขันทักษะ การสอนของครู 

แข่งขันทักษะวิชาชีพ การสร้างสรรค์กิจกรรมฝึกอบรมเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาความสามารถ

ด้านนวัตกรรมการสอนของครู [5]  

 อุตสาหกรรมเป้าหมายซึ่งประกอบด้วยอุตสาหกรรมเดิมที่มีศักยภาพ ได้แก่ 

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ เป็นอุตสาหกรรมที่ ออกแบบและผลิตอุปกรณ์

อิเล็กทรอนิกส์  ซอฟต์แวร์ที่สามารถเชื่อมต่อข้อมูลสื่อสารกับอุปกรณ์ และผู้ใช้อ่ืน ด้วย

เทคโนโลยีเครื่องรับรู้ (Sensors) และวงจรรวม (Integrated Circuits) ที่มีขนาดเล็กลง ที่มี

ความซับซ้อนมากขึ้น มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น เครือข่ายอินเตอร์เน็ต Cloud 

Computing มาใช้ประโยชน์ รวมถึงการติดตั้ง ระบบสมองกลฝังตัว เพ่ือให้สามารถสื่อสาร
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ระหว่างกันอย่างเป็นอิสระ ผ่านอินเตอร์เน็ตสรรพสิ่ง (Internet of Things: IoT) เช่น ระบบ 

การจราจรอัจฉริยะ และระบบควบคุมพลังงานในอาคารแบบฉลาด โดยภาพรวมของห่วงโซ่

คุณค่าของอุตสาหกรรม เริ่มต้นจากการออกแบบ ผลิตวงจรรวม ต่อเนื่องไปที่การประกอบ

ชิ้นส่วนเพื่อสร้างเป็น แผงวงจรส าเร็จรูป และอุตสาหกรรมปลายน้ า คือการประกอบชิ้นส่วน 

เป็นผลิตภัณฑ์เพ่ือเชื่อมโยงกับเทคโนโลยี Cloud และ Internet of Things (IoT) ประเทศ

ไทยมีเป้าหมายในการพัฒนาศักยภาพการผลิตให้ สูงขึ้น โดยอาศัยความได้เปรียบที่

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ไทยเป็นที่รู้จัก ในฐานะผู้ เล่นที่ส าคัญระดับโลก การให้

ความส าคัญของการใช้เทคโนโลยีและการสร้างนวัตกรรม ประเทศไทยจึงมีเป้าหมายที่จะเป็น

ฐานการผลิต และพัฒนาเทคโนโลยีที่ส าคัญในภูมิภาค ผู้ผลิตไทยมีความพร้อมที่จะเริ่ม

ด าเนินการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์นวัตกรรมเพ่ือควบคุมเทคโนโลยีในอนาคต [6] 

 วิทยาลัยเทคนิคนครนายก เป็นสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่อยู่ในกลุ่มกลุ่มความเป็น

เลิศ (Excellence Center) ที่มีบริบททางการศึกษาและบริบทเชิงพ้ืนที่ ที่เอ้ือต่อการจัดการ 

อาชีวศึกษา ในสาขาวิชาที่ตรงกับทิศทางการพัฒนาอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ     

(S-Curve) สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส์  โดยมุ่งเน้นการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ที่ได้รับ

การคัดเลือกจากส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จัดตั้งเป็นศูนย์บริหารเครือข่ายการ

ผลิตและพัฒนา ก าลังคนอาชีวศึกษา (Center of Vocational Manpower Networking 

Management : CVM)  สาขาวิชาช่างอิเล็กทรอนิกส์ ตอบโจทย์ในการผลิตและพัฒนา

ก าลังคนอาชีวศึกษา ตามทิศทางการพัฒนาในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะของ

ประเทศ [4] 

 จากความส าคัญและความเป็นมา คณะผู้วิจัยจึงต้องการศึกษาปัจจัยในการจัดตั้ง

ศูนย์ และแนวทางในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา การเป็นต้นแบบและเป็นศูนย์กลางใน

การพัฒนาครูและบุคลากรในสาขาวิชาเฉพาะทาง พัฒนาผู้เรียนอาชีวศึกษา ก าลังแรงงาน 

และประชาชนทั่ว ไป ให้มีทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของ

ตลาดแรงงานทั้งในปัจจุบันและอนาคต ของสาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส์ วิทยาลัยเทคนิค

นครนายก และเพ่ือจัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบายของศูนย์บริหารเครือข่ายการผลิตและ

พัฒนา ก าลังคนอาชีวศึกษา (Center of Vocational Manpower Networking 
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Management : CVM) เพ่ือส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษาน าผลการวิจัยไปก าหนด

นโยบายในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ให้ผู้บริหารสถานศึกษามีความ

ตระหนักและเห็นความส าคัญ ในการผลิตและพัฒนาก าลังคนคุณภาพ ตรงตามความต้องการ

ของประเทศ 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
      1. เพ่ือศึกษาปัจจัยในการจัดตั้งศูนย์บริหารเครือข่ายการผลิตและพัฒนาก าลังคน

อาชีวศึกษา สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส์ วิทยาลัยเทคนิคนครนายก 

      2. เพ่ือจัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาสถานศึกษาเป็นศูนย์บริหาร

เครือข่ายการผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา  

 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
  

 แนวคิดการจัดตั้งศูนย์บริหารเครือข่ายการพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา เกิดจาก   
นโนบายของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในผลิตและพัฒนาก าลังคนเร่งด่วนใน
สาขาที่เป็นความต้องการของประเทศตามโมเดลประเทศไทย 4.0 โดยความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการอย่างเข้มแข็ง ประเมินและพัฒนาสถานศึกษาต้นแบบเพ่ือประกาศจัดตั้งเป็น
ศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) ในทั่วภูมิภาคของประเทศ 
ภายใต้ศูนย์บริหารเครือข่ายการพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา(Center of Vocational 
Manpower Networking Management : CVM) [4] 
 ศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) หมายถึง สถานศึกษา
ที่มีความเป็นเลิศและเชี่ยวชาญเฉพาะทางในสาขาวิชาที่สอดคล้องกับการพัฒนา
อุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ [13] 
 ศูนย์บริหารเครือข่ายการพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา(Center of Vocational 
Manpower Networking Management : CVM) หมายถึง สถานศึกษาในกลุ่มความเป็น
เลิศและเชี่ยวชาญเฉพาะทางที่มีศักยภาพในการบริหารจัดการเครือข่ายในสาขาวิชาที่
สอดคล้องกับการพัฒนาอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ  [13] 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
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 การวิจัยในนี้เป็นวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research Methodology) โดยมี
กลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล การรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล 
ดังนี้ 1. กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) ใน
การศึกษานี้  ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 4 คน ของวิทยาลัยเทคนิค
นครนายก ซึ่งมีคุณสมบัติดังนี้ เป็นผู้อ านวยการ และรองผู้อ านวยการ มีความเชี่ยวชาญ ซึ่งมี
ประสบการณ์มากกว่า 2 ปีในการบริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึ กษา ครูแผนกวิชา
อิเล็กทรอนิกส์ ของวิทยาลัยเทคนิคนครนายก จ านวน 2 คน ซึ่งมีคุณสมบัติเป็นครูผู้สอนที่มี
วุฒิการศึกษาตรง และมีประสบการณ์สอนในสาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส์ไม่น้อยกว่า 5 ปี  รวม
ทั้งสิ้น 6 คน 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกกึ่งโครงสร้าง เป็น

การสัมภาษณ์ที่มีการวางแผนไว้ล่วงหน้าเป็นขั้นตอน แบบเข้มงวดพอประมาณ และข้อ

ค าถามในการสัมภาษณ์มีโครงสร้างแบบหลวม  

 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล การศึกษาครั้งนี้เก็บข้อมูลในช่วงเดือนกุมภาพันธ์ พ.ศ. 

2566 โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth 

interview) โดยการสนทนาซักถามผู้ให้ข้อมูลหลักบางคนที่ผู้วิจัยเลือกมาได้แก่ ผู้ บริหาร

สถานศึกษา จ านวน 4 คน เป็นผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ และครูผู้สอนของสาขาวิชา

วิชาอิเล็กทรอนิกส์ วิทยาลัยเทคนิคนครนายก จ านวน 2 คน รวมทั้งสิ้น 6 คน  

 4. การตรวจสอบข้อมูล ผู้วิจัยใช้วิธีการตรวจสอบข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 

ด้วยการตรวจสอบสามเส้า (triangulation) ตรวจสอบจากผู้ให้ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ทั้ง 6 

คน ประเด็นเดียวกัน ในช่วงเวลาต่างกัน  
 

ผลการวิจัย 

    1 จากการสัมภาษณ์ โดยการสนทนาซักถามผู้ให้ข้อมูลหลักบางคนที่ผู้วิจัยเลือก

มาได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้รวม 6 คน ตามวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาปัจจัยในการ

จัดตั้งศูนย์บริหารเครือข่ายการผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา (Center of Vocational 

Manpower Networking Management : CVM) สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส์ วิทยาลัยเทคนิค

นครนายก ข้อคิดเห็นจากการสัมภาษณ์ มีดังต่อไปนี้  
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  “...ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษา

 ระบบทวิภาคี อย่างเข้มข้น..” (Dir_1 สัมภาษณ์ วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2566) 

   “. . .ผมรองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการได้ด าเนินการในการจัด

การศึกษาดังนี้ มีการจัดการเรียนการสอนร่วมกับสถานประกอบการ แบบทวิ

ภาคีอย่างเข้มข้น ท าแผนการฝึกอาชีพ มีการประเมินผลหลักสูตรรายวิชา... ” 

(Dep_1 สัมภาษณ์ วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2566) 

 “...ในฐานะหัวแผนกวิชาช่างอิเล็กทรอนิกส์นะคะ เราสอนรูปแบบทวิภาคี 

หลักสูตรปวส.โดยจัดท าแผนการฝึกอาชีพ กับสถานประกอบการอย่างต่อเนื่อง

...” (Tea_1 สัมภาษณ์ วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2566) 

 “...ครูในสาขาวิชาช่างอิเล็ก มีความเชี่ยวชาญ มีจ านวนที่เพียงพอต่อการสอน 

และได้รับการฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพในสถานประกอบการ…”(Dir_1 

สัมภาษณ์ วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2566) 

 “...การสอนในชั้นเรียนกระผมได้ผลิตสื่อ ดิจิทัล และสอนด้วยแพลตฟอร์ม

ดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ให้กับนักเรียนครับ...” (Tea_2 สัมภาษณ์ วันที่ 7 

กุมภาพันธ์ 2566) 

 “...มีใบรับรองผ่านการประเมินจากสถาบันฝีมือแรงงาน มีวุฒิตรงครับ…”

(Tea_1 สัมภาษณ์ วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2566) 

 “...วิทยาลัยเทคนิคนครนายกมีโครงสร้างพื้นฐานและสภาพแวดล้อมทางการ

ศึกษา เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านดิจิทัล ที่มีคุณภาพ...” (Dir_1 สัมภาษณ์ วันที่ 13 

กุมภาพันธ์ 2566) 

 “...แผนกวิชาอิเล็ก มีครุภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เพียงพอ มีแพลตฟอร์มดิจิทัล ได้

การสนับสนุนจากการเป็นศูนย์ CVM มีครุภัณฑ์ อุปกรณ์ สื่อเทคโนโลยี และ

ด้านเทคโนโลยีหุ่นยนต์ ABU…”(Tea_1 สัมภาษณ์ วันที่ 30 มกราคม 2566) 

 “...ในแผนกวิชาของเรา มีครุภัณฑ์ อุปกรณ์ และสื่อการสอน ห้องเรียน 

ห้องปฏิบัติการ สะอาด เป็นระเบียบ พร้อมใช้งาน เพียงพอ...” (Tea_2 

สัมภาษณ์ วันที่ 30 มกราคม 2566)  
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 “...ส าหรับการจัดการเรียนการสอนเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนในสาขาวิชาที่

ตรงกับทิศทางการพัฒนาอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ S-Curve...” 

(Dir_1 สัมภาษณ์ วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2566) 

 “...ส ารวจความต้องการของ สถานประกอบการก่อนเปิดสอน มีการประเมิน

มาตรฐานวิชาชีพ ประเมินความพึงพอใจของสถานประกอบการต่อผู้เรียน และ

ผู้ส าเร็จการศึกษา...” (Tea_1 สัมภาษณ์ วันที่ 30 มกราคม 2566) 

 “...วิทยาลัยเทคนิคนครนายกได้ผ่านประกันภายในและประกันคุณภาพ

ภายนอกรอบ 4 จาก สมศ. ....” (Dir_1 สัมภาษณ์ วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2566) 

 “...ดิฉันรองผู้อ านวยการฝ่ายวางแผนงานและความร่วมมือ รับผิดชอบเรื่องงาน

ประกันคุณภาพการศึกษา วางแผนการด าเนินงาน ก ากับติดตามทุกขั้นตอน 

จัดท ารายงานการประเมินตนเอง ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาอย่างต่อเนื่อง

...” (Dep_2 สัมภาษณ์ วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2566) 

“. . .ความร่วมมือกับสถาบันการอาชีวศึกษา ภาคกลาง 3  อุดมศึกษา 

มหาวิทยาลัยหลาย ๆ แห่งในประเทศ ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการและ

วิชาชีพของครูและผู้เรียน...” (Dir_1 สัมภาษณ์ วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2566)…” 

(Tea_1 สัมภาษณ์ วันที่ 30 มกราคม 2566) 

“...มีภาคีเครือข่ายความร่วมมือ สถานประกอบการ สถาบันการอาชีวศึกษาภาค

กลาง 3 พัฒนาทักษะวิชาการ ทักษะวิชาชีพ และการฝึกประสบการณ์ของครู 

และนักเรียน ...” (Tea_1 สัมภาษณ์ วันที่ 30 มกราคม 2566) 

 “...แผนกวิชาได้ท า MOU มหาวิทยาลัยหลายแห่ง...” (Dep_2 สัมภาษณ์ วันที่ 

13 กุมภาพันธ์ 2566) 

“...เรามีแผนการพัฒนานักเรียน ครู และพัฒนาหลักสูตรร่วมกัน ตามข้อตกลง 

MOU กับสถาบันกลาง 3 และมีการนิเทศฝึกงาน ติดตาม ตามข้อตกลงความ

ร่วมมืออย่างต่อเนื่อง...” (Tea_2 สัมภาษณ์ วันที่ 30 มกราคม 2566) 

“...ด้านการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับมาตรฐานอาชีพร่วมกับสถาน

ประกอบการ อย่างต่อเนื่อง...” (Dir_1 สัมภาษณ์ วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2566) 
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“...ในด้านของหลักสูตรสถานศึกษา สามารถเชื่อมโยงสมรรถนะอาชีพ โดยการ

ตั้งศูนย์ทดสอบอาชีพตอนนี้ก าลังตั้งของ PLC เพ่ิมครับ มีนวัตกรรมหุ่นยนต์ 

ABU ของแผนกอิเล็ก...” (Dep_1 สัมภาษณ์ วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2566) 

 “...ในฐานะหัวหน้าแผนกวิชาช่างอิเล็ก มอบหมายให้ครูในแผนก พัฒนา

หลักสูตรรายวิชา สอดคล้องกับมาตรฐานอาชีพ และจัดท าแผนการเรียน แผนการฝึก 

ด าเนินการนิเทศฝึกงาน ฝึกอาชีพ...” (Tea_1 สัมภาษณ์ วันที่ 30 มกราคม 2566) 

 “...ด้านบริบททางการศึกษาและบริบทเชิงพ้ืนที่ ของวิทยาลัยเทคนิค

นครนายก เ อ้ือต่อการจัดการอาชีวศึกษาในสาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส์  ที่ เป็น 

Excllent...” (Dir_1 สัมภาษณ์ วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2566) 

 “...ขออนุญาตขยายความค าว่า บริบทเชิงพ้ืนที่ ที่เอ้ือต่อการจัดการอาชีวศึกษา  

นะครับ คือสถานศึกษาที่เป็น Excllent ต้องมีสถานประกอบการจ านวนมากในพ้ืนที่    

 มีสถาบันอุดมศึกษา  มีศูนย์การเรียนรู้ทางวิชาชีพและนวัตกรรม มีท าเลที่ตั้งที่เหมาะสม  

และขนาดพ้ืนที่ภายในสถานศึกษา รองรับการขยายก าลังการผลิตก าลังคน...” (Dep_1 

สัมภาษณ์ วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2566) 

 “...เรื่องที่ส าคัญมากอีกด้านหนึ่งคือ ด้านการเสริมสร้างให้ผู้เรียนและผู้ส าเร็จ

การศึกษามีสมรรถนะและคุณลักษณะตามความต้องการของสถานประกอบการและจบแล้ว

ต้องมีงานท า Excllent...” (Dir_1 สัมภาษณ์ วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2566) 

 “...นักเรียน นักศึกษา ของแผนกวิชาช่างอิเล็กทรอนิกส์ จบแล้วมีงานท า

มากกว่าร้อยละ 80 มีการศึกษาความพึงพอใจของจากสถานประกอบการต่อผู้เรียน 

และผู้ส าเร็จการศึกษา...” (Tea_1 สัมภาษณ์ วันที่ 30 มกราคม 2566)  

 “...ในแผนกของเรา มีการพัฒนาสมรรถนะทางวิชาการ และวิชาชีพที่สถาน

ประกอบการต้องการเพ่ิมเติมให้กับผู้เรียนก่อนจบ ได้แก่ โครงการพัฒนาทักษะ

วิชาชีพ ทักษะภาษาต่างประเทศ ทักษะดิจิทัล ...” (Tea_2 สัมภาษณ์ วันที่ 30 

มกราคม 2566) 
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 จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น สามารถสรุปปัจจัยในการจัดตั้งศูนย์ได้ 9 ด้าน และดัง
ภาพที่ 1 
  

  1.ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบ    
ทวิภาคี อย่างเข้มข้น ในสาขาวิชาที่มีความเป็นเลิศ คือในสาขาวิชาช่างอิเล็กทรอนิกส์ 
สถานศึกษามีการจัดการเรียนการสอนในระบบทวิภาคีอย่างเข้มข้น  มีการใช้หลักสูตรที่เปิด
สอนตามเกณฑ์ที่ต้นสังกัดก าหนด ครูด าเนินการพัฒนาหลักสูตรรายวิชาโดยเพ่ิมเติม
ค าอธิบายรายวิชาในหลักสูตรให้มีความทันสมัย ด าเนินการท าแผนการฝึกร่วมกับสถาน
ประกอบการ และมีการประเมินผล หลักสูตรรายวิชา  
  2.ด้านครูวิชาชีพมีความเป็นเลิศ ครูในสาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส์ มีจ านวนที่
เพียงพอต่อการจัดการอาชีวศึกษาที่มีคุณภาพ และได้รับการฝึกประสบการณ์ทักษะวิชาชีพ
ในสถานประกอบการ ตลอดจนมีความสามารถในการผลิตสื่อ ดิจิทัล (Digital Content) 
และจัดการเรียนการสอนด้วยแพลตฟอร์มดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ (Digital Learning 
Platform)    มีใบรับรองมาตรฐานฝีมือแรงงานจากสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน มีสมรรถนะ
ทางวิชาชีพ     ที่ทันสมัย มีความเชี่ยวชาญ สอดคล้องกับเทคโนโลยีที่สถานประกอบการใช้
ในปัจจุบัน  
  3. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและสภาพแวดล้อมทางการศึกษา เป็นแหล่งเรียนรู้
ด้านดิจิทัล ที่มีคุณภาพ มีครุภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เพียงพอ มีแพลตฟอร์มดิจิทัล และสื่อ
เทคโนโลยี น าระบบเครือข่ายอัจฉริยะ และเทคโนโลยีดิจิทัล เข้ามาใช้ในสถานศึกษา           
มีทรัพยากร สิ่งสนับสนุนการศึกษาที่เพียงพอ มีสภาพแวดล้อมทางการศึกษาที่มีคุณภาพ 
สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ ทางวิชาการและวิชาชีพได้  
  4. ด้านผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา ในสาขาวิชาที่ตรงกับทิศทางการ
พัฒนาอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ (S-Curve) โดยวิทยาลัยเทคนิคนครนายกได้แก่ 
ในสาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส์ มีการส ารวจความต้องการของสถานประกอบการ พัฒนาผู้เรียน
ให้มีสมรรถนะตามที่หลักสูตรและสถานประกอบการก าหนด มีการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ 
การประเมินความพึงพอใจของสถานประกอบการต่อผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษา 
  5. ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา วิทยาลัยเทคนิคนครนายกได้รับการ
รับรองคุณภาพการอาชีวศึกษา จากต้นสังกัด และหน่วยงานภายนอก โดยมีการด าเนินการ
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ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา วางแผนการด าเนินงานอย่างมีคุณภาพ ด าเนินงานตามแผนที่
ก าหนด มีการก ากับติดตามการด าเนินงานทุกขั้นตอน จัดท ารายงานการประเมินตนเอง ตาม
มาตรฐานการอาชีวศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
  6. ด้านการมีความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา อุดมศึกษา ในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ทางวิชาการและวิชาชีพของครูและผู้เรียน มีภาคีเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรทาง 
 
วิชาชีพ สถานประกอบการ ในการพัฒนาทักษะทางวิชาชีพ และการฝึกประสบการณ์ของครู 
และผู้เรียน อย่างมีคุณภาพ   
  7. ด้านการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับมาตรฐานอาชีพ ร่วมกับสถาน
ประกอบการ อย่างต่อเนื่อง สามารถเชื่อมโยงสมรรถนะอาชีพในการท างานสู่ระบบคุณวุฒิ
ทางการศึกษา และมีนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย  
  8. ด้านบริบททางการศึกษาและบริบทเชิง พ้ืนที่  ที่ เ อ้ือต่อการจัดการ
อาชีวศึกษาในสาขาวิชาที่มีความเป็นเลิศให้มีคุณภาพ มีสถานประกอบการจ านวนมากใน
พ้ืนที่             มีสถาบันอุดมศึกษาศูนย์การเรียนรู้ทางวิชาชีพและนวัตกรรมในพ้ืนที่ ท าเล
ที่ตั้งที่เหมาะสม และขนาดพ้ืนที่ภายในสถานศึกษา สามารถรองรับการขยายก าลังการผลิต
และพัฒนาก าลังคนในอนาคต 
  9. ด้านการเสริมสร้างให้ผู้ เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษามีสมรรถนะและ
คุณลักษณะตามความต้องการของสถานประกอบการและจบแล้วต้องมีงานท า การพัฒนา
สมรรถนะทางวิชาการ และวิชาชีพที่เพ่ิมเติมให้กับผู้เรียนก่อนส าเร็จการศึกษา นักเรียน
นักศึกษาในสาขาที่มีความเป็นเลิศ จบแล้วมีงานท ามากกว่าร้อยละ 80 
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ภาพที่ 1  ปัจจัยในการจัดตั้งศูนย์บริหารเครือข่ายการผลิตและพัฒนาก าลังคน 
 อาชีวศึกษา(Center of Vocational Manpower Networking Management : CVM) 

 

2) จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร ครู ของวิทยาลัยเทคนิคนครนายก ส าหรับ

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาสถานศึกษาเป็นศูนย์บริหารเครือข่ายการผลิตและ

พัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา (Center of Vocational Manpower Networking 

Management : CVM) สาขาวิชาอิเล็กทรอนิกส์ ดังข้อคิดเห็นจากการสัมภาษณ์ ดังต่อไปนี้  

 “...สิ่งที่ส าคัญต่อการจัดการทวิภาคี คือการยกระดับการมีส่วนร่วมของผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้องในสถานศึกษา และภาคีเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรทางวิชาชีพ...” 

(Dir_1 สัมภาษณ์ วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2566) 

  “...ต้องยกระดับความร่วมมือกับสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษา

ระบบทวิภาคีอย่างเข้มข้น...” (Dep_1 สัมภาษณ์ วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2566) 

 “...การท าความร่วมมือกับสถานประกอบการ ระบบทวิภาคี เพ่ือพัฒนา

ทักษะทางวิชาชีพ การฝึกประสบการณ์ ของครู และผู้เรียน...” (Tea_2 สัมภาษณ์ 

วันที่ 30 มกราคม 2566)  
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 “...ในฐานะที่พ่ีเป็นผู้อ านวยการนะ ข้อเสนอแนะคือ สถานศึกษาต้องส่งเสริม

และสนับสนุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและสภาพแวดล้อมทางการศึกษาให้เป็นแหล่ง

เรียนรู้ด้านดิจิทัล ที่มีคุณภาพ...” (Dir_1 สัมภาษณ์ วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2566) 

 “...ผมคิดว่าสถานศึกษาที่จะพัฒนาสู่ความเป็นศูนย์ CVM ต้องมีโครงสร้างพ้ืนฐาน 

ในเรื่องการมีครุภัณฑ์และอุปกรณ์ที่เพียงพอ มีแพลตฟอร์มดิจิทัล ในสาขาวิชาที่มีความเป็น

เลิศที่มีคุณภาพ...” (Dep_1 สัมภาษณ์ วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2566) 

 “...พัฒนาครูวิชาชีพในสาขาวิชาที่มีความเป็นเลิศ ให้มีทักษะและความ

เชี่ยวชาญ...” (Dir_1 สัมภาษณ์ วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2566) 

  “...ครูต้องมีสมรรถนะและประสบการณ์วิชาชีพที่ตรงกับความต้องการของ

ภาคประกอบการ...” (Dep_1 สัมภาษณ์ วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2566) 

 “...ครูต้องได้รับการรับรองมาตรฐานอาชีพจากหน่วยงานที่ได้รับการยอมรับ

...” (Tea_1 สัมภาษณ์ วันที่ 30 มกราคม 2566)  

 “...ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาร่วมกับสถานประกอบการนั้น เพ่ือ

สร้างก าลังคนคุณภาพให้มีเพียงพอ ตรงกับความต้องการก าลังคนของประเทศ 

เพราะฉะนั้น หลักสูตรของสถานศึกษาต้องตอบโจทย์ อุตสาหกรรมเป้าหมาย S 

Curve รองรับการเข้าสู่ภาคอุตสาหกรรม 4.0 ด้วยนะคะ...” (Dir_1 สัมภาษณ์ วันที่ 

13 กุมภาพันธ์ 2566) 

 “...ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในการจัดการเรียนการสอน

อาชีวศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคน ในสาขาวิชาที่มีความเป็นเลิศ ให้สอดคล้อง

กับมาตรฐานอาชีพ ร่วมกับสถานประกอบการควรท าอย่างต่อเนื่อง ...” (Dep_1 

สัมภาษณ์ วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2566) 

 “...ในสาขาวิชา Excllent ต้องมีการพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถาน

ประกอบการ ให้สอดคล้องกับมาตรฐานอาชีพ ตอบโจทย์การการพัฒนาประเทศ ...” 

(Tea_1 สัมภาษณ์ วันที่ 30 มกราคม 2566) ...” 
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 “...ครูต้องมีใบรับรองผลการประเมินสมรรถนะบุคคลตามมาตรฐานอาชีพ 

จากสถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ หรือมาตรฐานฝีมือแรงงานจากสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน...” 

(Tea_2 สัมภาษณ์ วันที่ 30 มกราคม 2566) 

  
 จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น สรุปข้อเสนอแนะเชิงนโยบายได้ 4 ประเด็น และดังภาพ
ที่ 2 
 

  1. ยกระดับการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในสถานศึกษา และภาคี
เครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรทางวิชาชีพ สถาบันการศึกษา ความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการจัดระบบทวิภาคีอย่างเข้มข้น เพ่ือพัฒนาทักษะทางวิชาการ ทักษะทางวิชาชีพ 
และการฝึกประสบการณ์ ทักษะวิชาชีพของครู และผู้เรียน อย่างมีคุณภาพ 
  2. ส่งเสริมและสนับสนุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและสภาพแวดล้อมทางการ
ศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านดิจิทัล ที่มีคุณภาพ มีครุภัณฑ์และอุปกรณ์ที่
เพียงพอ จัดหาแพลตฟอร์มดิจิทัล เพ่ือการเรียนรู้ (Digital Learning Platform) อย่างมี
คุณภาพ 
  3. พัฒนาครูวิชาชีพในสาขาวิชาที่มีความเป็นเลิศ ให้มีทักษะและความ
เชี่ยวชาญ มีสมรรถนะและประสบการณ์วิชาชีพที่ตรงกับความต้องการของภาคประกอบการ 
รวมทั้งได้รับการรับรองมาตรฐานอาชีพจากหน่วยงานที่ได้รับการยอมรับ  
  4. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาในการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาเพ่ือผลิต
และพัฒนาก าลังคน ในสาขาวิชาที่มีความเป็นเลิศ ให้สอดคล้องกับมาตรฐานอาชีพ ร่วมกับ
สถานประกอบการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือสร้างก าลังคนคุณภาพของประเทศ ตอบสนองความ
ต้องการของอุตสาหกรรมเป้าหมาย (S Curve) รองรับการเข้าสู่ภาคอุตสาหกรรม 4.0 
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ภาพที่ 2 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาสถานศึกษาเป็นศูนย์บริหารเครือข่าย 
                การผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา  
 
สรุปผลวิจัย 
 ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยในการตั้งศูนย์ ประกอบด้วย 9 ด้าน คือ  1) ความร่วมมือ 
กับสถานประกอบการ 2) ครูวิชาชีพมีความเป็นเลิศ 3) โครงสร้างพ้ืนฐานและสภาพแวดล้อม
ทางการศึกษา 4) การผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา 5) การประกันคุณภาพการศึกษา 
6) การมีความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา 7) การพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับมาตรฐาน
อาชีพ 8) บริบททางการศึกษาและบริบทเชิงพ้ืนที่ 9) การเสริมสร้างให้ผู้เรียนและผู้ส าเร็จ
การศึกษามีสมรรถนะและคุณลักษณะตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ และ
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายมี 4 ประเด็น 1) การยกระดับความร่วมมือ 2) การพัฒนาครูให้มี
ความเชี่ยวชาญ 3)การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 4) การพัฒนาหลั กสูตรร่วมกับสถาน
ประกอบการ 

 

การอภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยมีประเด็นส าคัญ และอภิปรายผล ดังนี้ 
 1.การศึกษาปัจจัยในการจัดตั้ งศูนย์บริหารเครือข่ายและพัฒนาก าลังคน
อาชีวศึกษา  ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่มีความโดดเด่น ได้แก่ ความร่วมมือกับสถาน
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ประกอบการ ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอย่างเข้มข้น ในสาขาวิชาที่มีความเป็น
เลิศ มีความส าคัญสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ด้านการศึกษาของชาติ  และนโยบายของ
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในการผลิตและพัฒนาก าลังคนที่มีความเชี่ยวชาญ
เป็นเลิศเฉพาะด้าน ในสาขาวิชาที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนา
ประเทศเพ่ิมขึ้น เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยมีเป้าหมายให้
สถาบันการศึกษาจัดการศึกษารูปแบบทวิภาคีร่วมกับสถานประกอบการ และเพ่ิมบทบาท
ของสถานประกอบการในการเสนอแนะเพ่ือพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนให้
ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน [1] สอดคล้องกับงานวิจัย เรื่องการพัฒนารูปแบบ
การจัดการความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษา 
ประเภทวิชาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว ในกลุ่มจังหวัดสามเหลี่ยมอันดามัน ผลการวิจัยพบว่า 
การร่วมรับผลประโยชน์ เป็นองค์ประกอบของรูปแบบการจัดการความร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษากับสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษา ประเภทวิชาอุตสาหกรรม
ท่องเที่ยว [7] และสอดรับกับข้อค้นพบงานวิจัยเรื่อง การพัฒนาความร่วมมือกับภาค
ประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาเชิงรุก ประเภทวิชาอุตสาหกรรม  พบว่า กลไก
ขับเคลื่อนการพัฒนาความร่วมมือกับภาคประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษา ตาม
องค์ประกอบและแนวคิดเชิงระบบ ประกอบด้วย 1) ด้านปัจจัยน าเข้า 2) ด้านกระบวนการ 
3) ด้านผลผลิต [8] สอดคล้องกับข้อค้นพบในการวิจัยเกี่ยวกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ ในสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา ด้านความร่วมมือ
ระหว่างสถานประกอบการกับสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก [9] และสอดคล้องกับผลการวิจัย
เรื่อง การพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศของวิทยาลัยสังกัด
อาชีวศึกษา จังหวัดอุดรธานี พบว่า สภาพที่พึงประสงค์การจัดการศึกษาระบบทวิภาคีสู่
ความเป็นเลิศ ด้านคุณภาพความร่วมมือระหว่างสถานประกอบการกับสถานศึกษา โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก [10] 
 2. การศึกษาข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการพัฒนาสถานศึกษาเป็นศูนย์บริหาร
เครือข่ายการผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา พบว่าประเด็นที่ส าคัญ ได้แก่ การยกระดับ
ความร่วมมือทุกภาคส่วน คือยกระดับการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในสถานศึกษาภาคี
เครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรทางวิชาชีพ สถาบันการศึกษา และกับสถานประกอบการ
จัดระบบทวิภาคีอย่างเข้มข้น เพ่ือพัฒนาทักษะทางวิชาการ ทักษะทางวิชาชีพ และการฝึก
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ประสบการณ์ ทักษะวิชาชีพของครู และผู้เรียน อย่างมีคุณภาพ  ซึ่งสอดคล้องกับข้อค้นพบ
จากการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เกี่ยวกับ
สาเหตุของปัญหาการจัดการความร่วมมือด้านการอาชีวศึกษายังประสบปัญหาด้านการ
ก าหนดนโยบาย เนื่องด้วยมีการเปลี่ยนผ่านผู้บริหารระดับสูงบ่อยครั้ง ด้านการจัดการความ
ร่วมมือด้านอาชีวศึกษากับภาคประกอบการยังมีปัญหาในเรื่องของรูปแบบและแนวทางการ
จัดการ [11] และยังสอดคล้องกับข้อค้นพบในงานวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 พบว่า การ
บริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ 
ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม องค์ประกอบที่ 2 คณะกรรมการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมและขอบข่ายงานการบริหารแบบมีส่วนร่วม และองค์ประกอบที่ 3 
กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม และรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี [12] 
 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 

        1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าเอาปัจจัยในการจัดตั้งศูนย์บริหารเครือข่ายการ
ผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาเพ่ือเป็นแนวทางการพัฒนา ปรับประยุกต์ใช้กับบริบท 
และกลยุทธ์ของสถานศึกษา ท าความเข้าใจกับผู้มีส่วนร่วมทุกภาคส่วนในพ้ืนที่ เพ่ือกระตุ้น
ความร่วมมือไปสู่เป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา  
 1.2 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควรน าผลการวิจัยไปก าหนดนโยบาย
ในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ให้ผู้บริหารสถานศึกษามีความตระหนัก
และเห็นความส าคัญ ในการยกระดับความร่วมมือทุกภาคส่วน ภาคีเครือข่าย องค์กรทาง
วิชาชีพ สถาบันการศึกษา และสถานประกอบการ เน้นจัดการศึกษาระบบทวิภาคีอย่าง
เข้มข้น  
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        2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรมีการศึกษาการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารจัดการ
ศูนย์บริหารเครือข่ายการผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา 
 2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารศูนย์บริหารเครือข่ายการ
ผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา 
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