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นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน 
อาชีวศึกษาในการเข้าสู่โลกอาชีพ  วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ 

AN INNOVATION IN EDUCATIONAL COLLABORATIVE MANAGEMENT 
TO ENHANCE THE COMPETENCIES OF VOCATIONAL EDUCATION 

STUDENTS IN ENTERING THE PROFESSIONAL WORLD AT 

 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารสถานศึกษา
แบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในการเข้าสู่โลกอาชีพ วิทยาลัยเทคนิค
อุตรดิตถ์ กลุ่มเป้าหมายเป็นข้าราชการครู และครูจ้างสอน จ านวน 121 คน 2)  เพ่ือสร้าง
นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาใน
การเข้าสู่โลกอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ โดยการสนทนากลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา 
หัวหน้างาน หัวหน้าสาขาวิชาและผู้ที่เกี่ยวข้อง จ านวน 47 คน 3) เพ่ือทดลองใช้นวัตกรรม
การบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในการเข้าสู่โลก
อาชีพ วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม และแบบ
ประเมินพฤติกรรมผู้เรียน จากครู จ านวน 93 คน และผู้เรียน จ านวน 336 คน และ 4) เพ่ือ
ประเมินนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน
อาชีวศึกษาในการเข้าสู่โลกอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ โดยการสนทนากลุ่มกับ
กลุ่มเป้าหมายที่น านวัตกรรมไปทดลองใช้ จ านวน 47 คน และประเมินด้วยแบบสอบถามกับ
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 20 คน เพ่ือประเมินความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์ของนวัตกรรม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบ (t-test) และการวิเคราะห์เนื้อหา 
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 ผลการวิจัย พบว่า 1) การศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม มี

ค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.33) 2) นวัตกรรมที่สร้างขึ้นมีองค์ประกอบ 
3 องค์ประกอบหลัก 5 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1. การบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 2 
องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1.1 ผู้เรียน และ 1.2 หลักสูตร 2. การบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 2.1 บริหารงานบุคคล (โครงสร้างการ
บริหารสถานศึกษา) 2.2 งบประมาณ (ต้นทุน) และ 2.3 บริหารงานบริหารทั่วไป (ทรัพยากรที่
จ าเป็นต้องใช้ในการจัดการเรียนการสอน) และ 3. การบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม  3) 
ผลการทดลองใช้นวัตกรรม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน มีความคิดเห็นใน

ภาพรวมหลังใช้นวัตกรรมฯ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.44) สูงกว่าค่าเฉลี่ยก่อนใช้
นวัตกรรม 4) ผลการประเมินนวัตกรรม ด้านความสอดคล้อง  ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

และความเป็นประโยชน์ของนวัตกรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.53) เมื่อ
พิจารณาตามรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ

มากที่สุด (𝑥̅ = 4.56)   
 

ค าส าคัญ  : นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา , การบริหารแบบมสี่วนร่วม , วิทยาลัยเทคนิคอุตรดติถ์ 
  

Abstract 
       This research aims to investigate the conditions and approaches to 
educational collaborative management for enhancing vocational education 
students' competencies in entering the professional world at Uttaradit 
Technical College. It conducts a research and development approach 
involving several stages: 1) studying the current state and methods of 
educational collaborative management to enhance the competency of 
vocational education students entering the professional world, specifically 
focusing on Uttaradit Technical College with 121 teachers and staff, 2) creating 
an innovation for educational collaborative management to enhance the 
competency of vocational education students entering the professional world, 
specifically focusing on Uttaradit Technical College through focus group 
discussions with 47 school administrators, department heads, and related 
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personnel, 3) testing the educational collaborative management innovation to 
enhance the competency of vocational education students entering the 
professional world, specifically focusing on Uttaradit Technical College by 
collecting data from questionnaires and behavior assessments of 93 teachers 
and 336 students, and 4) evaluating the innovation to enhance the 
competency of vocational education students entering the professional world, 
specifically focusing on Uttaradit Technical College through focus group 
discussions with 47 target users and questionnaires with 20 experts to assess 
its consistency, suitability, feasibility, and usefulness. Data analysis includes 
calculating percentages, means, standard deviations, t-tests, and content 
analysis 
       The research findings indicate the following: 1) the study of educational 
collaborative management showed an overall average score at a moderate 
level (𝑥̅ = 3.33), 2) the innovation developed comprises three main 
components and five sub-components: 1) Academic administration, which 
includes two sub-components— 1.1) students and 1.2) curriculum; 2) 
Educational resource management, with three sub-components— 2.1) 
personnel management (school administration structure), 2.2) budgeting 
(costs), and 2.3) general administration (resources necessary for teaching and 
learning); 3) Educational collaborative management. The experimental results 
of using the innovation revealed that school administrators and teachers had a 
significantly higher overall average score after using the innovation (𝑥̅ = 4.44) 
compared to before. The innovation assessment results, regarding consistency, 

appropriateness, feasibility, and usefulness, were rated the highest overall (𝑥̅= 

4.53). The highest average score was for feasibility (𝑥̅= 4.56). 
 
Keywords: innovation in educational management, collaborative management, Uttaradit 
Technical College 
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บทน า 
       นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการ ได้มอบนโยบายการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ.2561-2580) ภายใต้วิสัยทัศน์ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนา
แล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” พร้อมทั้งขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานด้านการศึกษาให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพในทุกมิติ โดยใช้จ่ายงบประมาณอย่าง
คุ้มค่า เพ่ือมุ่งเป้าหมาย คือ ผู้เรียนทุกช่วงวัย ได้แก่ 1) สร้างความเชื่อมั่นไว้วางใจให้กับสังคม 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้เรียนและประชาชน โดยให้ทุกหน่วยงานน ารูปแบบการท างานโดยบูรณา
การการท างานร่วมกัน และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใสความรับผิดชอบ ความเป็นอันหนึ่ง
อันเดียวกัน 2) สนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนด าเนินการตามภารกิจด้วยความรับผิดชอบต่อ
ตนเอง องค์กร ประชาชนและประเทศชาติ โดยให้ความส าคัญกับการประสานความร่วมมือ
จากทุกภาคส่วน ผ่านกลไกการรับฟังความคิดเห็นมาประกอบการด าเนินงานที่เป็นประโยชน์
ต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา 3) ด าเนินการตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ที่ได้
ประกาศและแถลงนโยบายไว้แล้ว เพ่ือมุ่งเน้นผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของภาคการศึกษาที่
จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนและประชาชนอย่างมีนัยส าคัญ และมีจุดเน้นในการพัฒนา 
ได้แก่ 1) การจัดการศึกษาเพ่ือความปลอดภัย 2) การยกระดับคุณภาพการศึกษา 3) การสร้าง
โอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัย 4) การศึกษาเพ่ือพัฒนา
ทักษะอาชีพและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 5) การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู 
บุคลากรทางการศึกษาและบุคลากรสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 6) การพัฒนาระบบราชการ
และการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล  และ 7) การขับเคลื่อนกฎหมายการศึกษาและแผนการ
ศึกษาแห่งชาติ [1] 
       ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีหน้าที่ผลิตและพัฒนาก าลังคนในด้านวิชาชีพ
ระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับเทคโนโลยี รวมถึงการเพ่ิมพูนความรู้และการฝกกทักษะ
อาชีพระยะสั้น หรือระยะยาว ทั้งในและนอกสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันการ
อาชีวศึกษา โดยมีการปฏิรูปทั้งระดับแนวคิด โครงสร้างและวิธีการด าเนินงานเพ่ือให้ผลผลิตที่
มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 -
2580) รวมทั้งเป็นการยกระดับการศึกษาวิชาชีพให้สูงขึ้นเพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาดแรงงาน [12] 
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       แนวทางในการขับเคลื่อนนโยบายไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมรองรับ
ประเทศไทย 4.0 คือ แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participation Management) ของ
ผู้บริหาร และผู้ใต้บังคับบัญชาในการท างานร่วมกันเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ 
แนวคิดหลักของการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ [14] แบ่งเป็น 4 ขั้นตอน คือ 1)การมีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจ (Decision marking) 2) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ (Implementation) 
3) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (Benefits) และ 4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
(Evaluation)  
       วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ เป็นสถาบันการศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ปัจจุบันเปิดสอนประเภทช่างอุตสาหกรรม ในระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) และระดับปริญญา
ตรีสายปฏิบัติการ มุ่งพัฒนาศักยภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของโลก ซึ่งผู้บริหาร
สถานศึกษามีบทบาทท่ีส าคัญอย่างยิ่งในการขับเคลื่อนนโยบายไปสู่การปฏิบัติ ในช่วงประเทศ
ไทย 4.0 การขับเคลื่อนครูและบุคลากรทางการศึกษา การจัดการเรียนการสอน หลักสูตร 
สมรรถนะผู้เรียน และอีกหลายประการ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจพัฒนานวัตกรรมการบริหาร
สถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในการเข้าสู่โลกอาชีพ 
วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาให้มีความทันสมัย
สามารถบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในทุกๆ ด้าน 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
       1. เพื่อศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนา
สมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในการเข้าสู่โลกอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ 
       2. เพื่อสร้างนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาสมรรถนะ
ผู้เรียนอาชีวศึกษาในการเข้าสู่โลกอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ 
       3. เพื่อทดลองใช้นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาสมรรถนะ
ผู้เรียนอาชีวศึกษาในการเข้าสู่โลกอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ 
       4. เพื่อประเมินการใช้นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนา
สมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในการเข้าสู่โลกอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
        การด าเนินการวิจัย เรื่อง นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในการเข้าสู่โลกอาชีพ  วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ เป็นการวิจัย
และพัฒนา (Research and Development) ประกอบด้วยการด าเนินการวิจัย 4 ขั้นตอน 
ดังนี้ 
       ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในการเข้าสู่โลกอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ 
       การศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในการเข้าสู่โลกอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ โดยการโดยใช้
แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ผู้เรียนอาชีวศึกษาในการเข้าสู่โลกอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ กับกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนของวิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ จ านวน 121 คน และ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวข้องกับการบริหารอาชีวศึกษาหรือ
การบริหารสถานศึกษา โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 6 คน 
เกี่ยวกับแนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมของวิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ 
ประกอบด้วย 1) การบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา (บริหารงาน
งบประมาณ บริหารงานบุคคล และบริหารงานบริหารทั่วไป) ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้

จากแบบสอบถามโดยการหาค่าเฉลี่ยประชากร (𝑥̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ
สังเคราะห์บทสรุปองค์ความรู้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ น ามาวิเคราะห์ข้อมูลด้านเนื้อหา 
(Content Analysis) และสร้างข้อสรุป 
       ขั้นตอนที่ 2  การสร้างนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในการเข้าสู่โลกอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ 
       การสร้างนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน
อาชีวศึกษาในการเข้าสู่โลกอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ ผู้วิจัยด าเนินการสร้างนวัตกรรม
ด้วยการน าข้อมูลการศึกษาสภาพและแนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในการเข้าสู่โลกอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ ที่ได้จาก
การใช้แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมและการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวข้องกับการบริหารอาชีวศึกษาหรือการบริหาร
สถานศึกษา มายกร่างนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
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ผู้เรียนอาชีวศึกษาในการเข้าสู่โลกอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ โดยการสนทนากลุ่ม 
ประกอบด้วย ผู้อ านวยการวิทยาลัย รองผู้อ านวยการ หัวหน้างาน หัวหน้าสาขา และผู้ที่
เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้แทนชุมชน สถานประกอบการ และผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนานวัตกรรม
การบริหารสถานศึกษาจากภายนอก ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
จ านวน 47 คน แล้วท าการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และ
ท าการตรวจสอบคุณภาพร่างนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในการเข้าสู่โลกอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ โดยการสนทนา
กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิและนักวิชาการที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการพัฒนานวัตกรรมการ
บริหาร ด้านการบริหารสถานศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอน เป็นผู้ตรวจสอบสอบร่าง
นวัตกรรม จ านวน 12 คน โดยคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพ่ือวิเคราะห์
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในการเข้าสู่โลกอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ จากการ
สนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ น ามาวิเคราะห์เนื้อหาตามประเด็นในการตรวจสอบ 
       ขั้นตอนที่ 3  การทดลองใช้นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในการเข้าสู่โลกอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ 
       การน านวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน
อาชีวศึกษาในการเข้าสู่โลกอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ ที่พัฒนาขึ้นไปทดลองใช้
ด าเนินการดังนี้ น านวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ผู้เรียนอาชีวศึกษาในการเข้าสู่โลกอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ ไปทดลองใช้กับกลุ่ม
ตัวอย่าง ได้แก่  ผู้บริหารและครูของวิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ รวมจ านวน 93 คน ผู้เรียน 
จ านวน 336 คน ด าเนินการสุ่มตัวอย่างโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random 
Sampling) และการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) การทดลองใช้นวัตกรรม
การบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนในการเข้าสู่โลกอาชีพ 
วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ ด าเนินการทดลองใช้ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2566 โดยใช้
เครื่องมือในการวิจัย ได้แก่ คู่มือการใช้นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม  
แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเกี่ยวกับนวัตกรรมการ
บริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม แบบประเมินพฤติกรรมของผู้เรียนเกี่ยวกับการพัฒนา
สมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในการเข้าสู่โลกอาชีพ แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้บริหาร
และครูผู้สอนที่มีต่อนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม และแบบสอบถามความ
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พึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในการเข้าสู่โลกอาชีพ ผู้วิจัย
ได้ด าเนินการน าข้อมูลมาศึกษาผลการทดลองใช้นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วน
ร่วม โดยข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปวิเคราะห์ข้อมูลโดยแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ 
และข้อมูลความคิดเห็น ความพึงพอใจ และพฤติกรรมของผู้เรียน ที่มีต่อนวัตกรรมการบริหาร
สถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในการเข้าสู่โลกอาชีพ 
วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) การทดสอบค่าที (t-test) โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
       ขั้นตอนที่ 4  การประเมินนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในการเข้าสู่โลกอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ การประเมิน
นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาใน
การเข้าสู่โลกอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ เพ่ือประเมินความสอดคล้อง ความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบที่ พัฒนาขึ้น เมื่อเสร็จสิ้นการทดลองใช้
นวัตกรรม  โดยการสนทนากลุ่มกับกลุ่มเป้าหมายที่น านวัตกรรมไปทดลองใช้ ประกอบด้วย 
1) บุคลากรของวิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ ได้แก่ ผู้อ านวยการวิทยาลัย รองผู้อ านวยการ 
หัวหน้างาน หัวหน้าสาขา และผู้ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้แทนชุมชน  สถานประกอบการ และ
ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนานวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาจากภายนอก จ านวน 47 คน 
ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยพิจารณาองค์ประกอบของ
นวัตกรรมและร่วมกันหามติเกี่ยวกับความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ
ความเป็นประโยชน์ แล้วด าเนินการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จากนั้นท าการ
ประเมินนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน
อาชีวศึกษาในการเข้าสู่โลกอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ โดยการใช้แบบสอบถามกับ
กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ และนักวิชาการที่มีความรู้และประสบการณ์ ด้านการ
พัฒนานวัตกรรม ด้านการบริหารสถานศึกษา และการบริหารจัดการอาชีวศึกษา จ านวน 20 

คน โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) แล้วน าข้อมูลมาวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (𝑥̅) 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เพ่ือสรุปผลการประเมินนวัตกรรมด้านความสอดคล้อง ความ
เหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ต่อไป 
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ผลการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ

ผู้เรียนอาชีวศึกษาในการเข้าสู่โลกอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ สรุปผลการวิจัย ได้ดังนี้  
              1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาสมรรถนะ
ผู้ เรียนอาชีวศึกษาในการเข้าสู่ โลกอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์  ประกอบด้วย 
                     1.1 ผลการศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในการเข้าสู่โลกอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ ในภาพรวม มี

การปฏิบัติการอยู่ในระดับปานกลาง ( 𝑥̅ =3.33) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการ

บริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม มีการปฏิบัติการอยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 3.54) รองลงมา 

ด้านวิชาการ มีการปฏิบัติการอยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅= 3.24) และด้านการบริหารงาน

บริหารทั่วไป  มีการปฏิบัติการอยู่ ในระดับปานกลาง ( 𝑥̅ =3.22) ตามล าดับ  
                     1.2  ผลการศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในการเข้าสู่โลกอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ โดยสรุป 
1) ให้ความส าคัญกับการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้ความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 2) 
ควรมีการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่เน้นสมรรถนะอาชีพและทักษะผู้เรียนในศตวรรษ
ที่ 21 3) ให้ความส าคัญกับการพัฒนาหลักสูตรแบบมีส่วนร่วม ระหว่างสถานศึกษาทั้งภาครัฐ
และเอกชน สถานประกอบการ ชุมชน และผู้ที่เกี่ยวข้อง 4) ควรมีการสร้างเครือข่ายพันธมิตร
ทางการศึกษา เช่น การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาในกลุ่มสถาบันการ
อาชีวศึกษา 5) ควรมีคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาที่มาจากฝ่ายบริหาร ครูที่เกี่ยวข้องให้
หลากหลาย 6) ให้ความส าคัญกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการวางแผนบริหารงานบุคคล 
ได้แก่ ผู้บริหาร ครูผู้สอน และผู้ที่เกี่ยวข้อง 7) ให้ความส าคัญกับการบริหารต้นทุนและรายได้
ของสถานศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้อง และ 8) ควรสร้างความร่วมมือในการจัด
การศึกษา การใช้วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ เทคโนโลยี และอาคารสถานที่ รวมถึงบุคลากร
ร่วมกันกับสถานศึกษาภาครัฐและเอกชน รวมถึงสถานประกอบการ  

 2.  ผลการสร้างนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ผู้เรียนอาชีวศึกษาในการเข้าสู่โลกอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ สรุปได้ดังนี้ 

นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้ เรียน
อาชีวศึกษาในการเข้าสู่โลกอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ ที่สร้างขึ้น มีองค์ประกอบ 3 
องค์ประกอบใหญ่ 5 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 2 
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องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1.1) ผู้เรียน ประกอบด้วย 1.1.1) พัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
1.1.2) พัฒนาสื่อ นวัตกรรม และแหล่งเรียนรู้  1.1.3) พัฒนากระบวนการเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในการเข้าสู่โลกอาชีพ 1.2) หลักสูตร ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาที่เน้นสมรรถนะอาชีพและการมีส่วนร่วม 2) การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
ประกอบด้วย 2.1) บริหารงานบุคคล (โครงสร้างการบริหารสถานศึกษา) 2.2) การบริหาร
งบประมาณ (ต้นทุน) 2.3) บริหารงานบริหารทั่วไป (ทรัพยากรที่จ าเป็นต้องใช้ในการจัดการ
เรียนการสอน) ได้แก่ 2.3.1) การบริหารงานด้านวัสดุอุปกรณ์ 2.3.2) การบริหารงานด้าน
อาคารสถานที่ และ 3) การบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม ได้แก่ 3.1) มีส่วนร่วมในการ
สร้างความเข้าใจ 3.2) มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนสายอาชีพ 3.3) มีส่วนร่วมในการ
บริหารทรัพยากรทางการศึกษา 3.4) มีส่วนร่วมในการพัฒนากิจการนักเรียน นักศึกษา  

3. ผลการทดลองใช้นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในการเข้าสู่โลกอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ สรุปได้ดังนี้  
              3.1 นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน
อาชีวศึกษาในการเข้าสู่โลกอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ จากการใช้แบบสอบถามความ
คิดเห็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน พบว่า หลังใช้นวัตกรรมฯ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 

(𝑥̅ = 4.44) สูงกว่าค่าเฉลี่ยก่อนใช้นวัตกรรมฯ (𝑥̅ = 2.37) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05              

3.2 พฤติกรรมของผู้เรียนเกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในการเข้าสู่

โลกอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ หลังใช้นวัตกรรมฯ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( 𝑥̅ = 

4.57) สูงกว่าค่าเฉลี่ยก่อนใช้นวัตกรรมฯ (𝑥̅ = 2.49) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
 3.3 ผู้บริหารและครูผู้สอนมีความพึงพอใจต่อนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาแบบมี

ส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในการเข้าสู่โลกอาชีพ วิทยาลัยเทคนิค

อุตรดิตถ์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.59)  
 3.4 ผู้เรียนมีความพึงพอใจต่อการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในการเข้าสู่โลก

อาชีพ วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.56)  
4. ผลการประเมินนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนา

สมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในการเข้าสู่โลกอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ โดยภาพรวมอยู่

ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.53) เมื่อพิจารณาตามรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ 

ด้านความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.56) รองลงมา ด้านความเหมาะสม อยู่ใน



 317 
 

ระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.53) ด้านความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.53) และ

ด้านความสอดคล้อง อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.52) ตามล าดับ เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์
ก า ร ป ร ะ เ มิ น น วั ต ก ร ร ม ฯ  พ บ ว่ า  ผ่ า น เ ก ณ ฑ์ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ทุ ก ด้ า น 
 
การอภิปรายผลการวิจัย 
       1. ผลการศึกษาสภาพบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน
อาชีวศึกษาในการเข้าสู่โลกอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์  ในภาพรวม มีการปฏิบัติการอยู่
ในระดับปานกลาง ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนยังให้
ความส าคัญกับการบริหารจัดการงานวิชาการและการบริหารทรัพยากรทางการศึกษายังไม่
มากเท่าที่ควร โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการบริหารงานวิชาการ 2 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) 
ผู้เรียน 2) หลักสูตร ด้านการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาทั้ง 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) 
บริหารงานบุคคล (โครงสร้างการบริหารสถานศึกษา) 2) การบริหารงบประมาณ (ต้นทุน) 3) 
บริหารงานบริหารทั่วไป (ทรัพยากรที่จ าเป็นต้องใช้ในการจัดการเรียนการสอน) และ 3)  การ
บริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม ซึ่งจะต้องเร่งพัฒนาให้ทุกฝ่ายได้ตระหนักและให้
ความส าคัญในเรื่องนี้ เพราะเป็นนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการและเป็นการ
พัฒนาสมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในการเข้าสู่โลกอาชีพในอนาคต ซึ่งสอดคล้องกับนโยบาย
และจุดเน้นการปฏิบัติราชการของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประจ าปี
งบประมาณ 2566 [11] 
       2. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ผู้เรียนอาชีวศึกษาในการเข้าสู่โลกอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ ที่ได้จากการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ควรมีนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมระหว่าง
สถานศึกษา สถานประกอบการ ชุมชน และผู้ที่เกี่ยวข้อง และควรก าหนดแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จ ที่เป็นเช่นนี้ อาจเนื่องมาจากผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้การ
สัมภาษณ์เห็นความส าคัญของการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม โดยเฉพาะการมีส่วนร่วม
ระหว่างสถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืนทั้งภาครัฐและเอกชน ผู้ปกครอง ชุมชน สถาน
ประกอบการทั้งภาครัฐและเอกชน และผู้ที่เกี่ยวข้อง ท าความตกลงร่วมมือเป็นเครือข่าย
พันธมิตรทางการศึกษา เพ่ือพัฒนาผู้เรียน พัฒนาหลักสูตร พัฒนาด้านการศึกษา รวมถึงการ
ระดมทรัพยากรทีจ่ าเป็นต้องใช้ในการบริหารสถานศึกษา สอดคล้องกับแนวคิด [3] ที่กล่าวว่า 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นการบริหารโดยให้บุคคลในองค์การหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องใน
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กระบวนการ การตัดสินใจใช้ความคิดสร้างสรรค์ ความเชี่ยวชาญในการบริหารให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ หรือแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่ เกิดจากการบริหารงานมีความส าคัญของการ
บริหารงานแบบมีส่วนร่วมก่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกันในการปฏิบัติงานที่มุ่งหวัง และ
กระบวนการการตัดสินใจสามารถรองรับพฤติกรรมของบุคคลในองค์การได้อย่างกว้างขวาง
และเกิดการยอมรับได้เป็นหลักการของการบริหารงานที่มีผลต่อการด าเนินการเชิงวิเคราะห์ 
ซึ่งน าไปสู่การตัดสินใจได้ ลดช่องว่างของระบบการสื่อสารในองค์การและขจัดปัญหาความ
ขัดแย้ง และสอดคล้องกับแนวคิด [8] ที่กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นการที่
ผู้บริหารใช้การจูงใจให้บุคคลผู้ปฏิบัติงานหรือบุคคลผู้ที่เกี่ยวข้องได้มีโอกาสมีส่วนร่วมในการ
คิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติงาน ร่วมรับผิดชอบ เพ่ือการพัฒนางานที่ปฏิบัติให้มีคุณภาพ
สูงสุด ซึ่งเป็ นการเปิดโอกาสให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานไม่ว่า
จะเป็นทางตรงหรือทางอ้อมในลักษณะของการรับรู้ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจตลอดจนการ
ประเมินผลให้ทุกฝ่ายได้ส านึกในหน้าที่และความรับผิดชอบร่วมกัน อันจะน าไปสู่เป้าหมาย
ขององค์การ 
       3. ผลการสร้างนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ
ผู้เรียนอาชีวศึกษาในการเข้าสู่โลกอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ สรุปได้ดังนี้ 
       นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้ เรียน
อาชีวศึกษาในการเข้าสู่โลกอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ ที่สร้างขึ้น พบว่ามีองค์ประกอบ 3 
องค์ประกอบใหญ่ 5 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 1.1) 
ผู้เรียน 1.2) หลักสูตร 2) การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ประกอบด้วย 2.1) บริหารงาน
บุคคล (โครงสร้างการบริหารสถานศึกษา) 2.2) การบริหารงบประมาณ (ต้นทุน) 2.3) 
บริหารงานบริหารทั่วไป (ทรัพยากรที่จ าเป็นต้องใช้ในการจัดการเรียนการสอน) และ 3) การ
บริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม มีประเด็นที่น ามาอภิปรายตามองค์ประกอบ ดังนี้ 
       องค์ประกอบที่ 1 การบริหารงานวิชาการ ประกอบด้วย 1) ผู้เรียน และ 2) หลักสูตร ซึ่ง
งานวิชาการจัดว่าเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษา ซึ่งสถานศึกษาทุกแห่งต่าง
ต้องมีภารกิจที่ส าคัญคือ การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร
หรือเป็นไปตามที่คาดหวังของสถานศึกษา การด าเนินการให้ได้ผลดังกล่าวต้องอาศัยการ
ด าเนินการที่เหมาะสมโดยอาศัยหลักการบริหารงานวิชาการ สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) 
พ.ศ. 2553 มาตรา 39 [10] ได้ก าหนดให้มีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัด
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การศึกษา 4 ด้าน โดยกล่าวว่า ด้านวิชาการถือเป็นงานที่ส าคัญที่สุด เป็นหัวใจส าคัญของการ
จัดการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนและผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย ต้องมีความรู้ความเข้าใจ
และให้ความส าคัญและมสี่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดแนวทางปฏิบัติ การประเมินผล และ
การปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับแนวคิด [4] ที่กล่าวว่า การบริหารวิชาการ 
คือ การวางแผน การก าหนดนโยบายและเป้าหมายงานวิชาการ การวางโครงสร้างและจัดท า
หลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอน การ
ประชุมอบรม การสรรหาและการใช้ทรัพยากร การนิเทศการเรียนการสอน การวัดและ
ประเมินผลการเรียน และการปรับปรุงพัฒนางานวิชาการให้เจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้น  
       องค์ประกอบที่ 2  การบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ประกอบด้วย 2.1) บริหารงาน
บุคคล (โครงสร้างการบริหารสถานศึกษา) 2.2) การบริหารงบประมาณ (ต้นทุน) 2.3) 
บริหารงานบริหารทั่วไป (ทรัพยากรที่จ าเป็นต้องใช้ในการจัดการเรียนการสอน) ซึ่งการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษาเป็นเรื่องที่ส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนโดยเฉพาะผู้เรียนสาย
อาชีพที่จะต้องเน้นการพัฒนา สมรรถนะอาชีพ สอดคล้องกับแนวคิด [9] ได้กล่าวว่า 
สมรรถนะ (Competency) มีความส าคัญทั้งต่อตัวบุคคลและองค์การ เพราะสมรรถนะมี
ความสัมพันธ์กับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งสามารถน าแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะไปใช้ใน
การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การ
พัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพ การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง และการจ่ายค่าตอบแทน เป็น
ต้น สอดคล้องกับ [2] อธิบายไว้ว่า สมรรถนะในอนาคตเป็นความสามารถของบุคคลในการใช้
ความรู้ ทักษะ เจตคติและคุณลักษณะที่ตนมีอยู่ในการท างานหรือการแก้ปัญหาต่างๆ จน
ประสบความส าเร็จในระดับใดระดับหนึ่ง สมรรถนะแสดงออกทางพฤติกรรมการปฏิบัติที่
สามารถวัดและประเมินผลได้ สมรรถนะจึงเป็นผลรวมของความรู้ทักษะ เจตคติ คุณลักษณะ
และความสามารถอ่ืนที่ช่วยให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลประสบความส าเร็จในการท างาน 
       องค์ประกอบที่ 3 การบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม ซึ่งการบริหารสถานศึกษาแบบ
มีส่วนร่วมจะต้องมีแนวทางการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ
แนวคิด [7] กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการบริหารงานที่ผู้บริหารเปิดโอกาสให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจ 
(Decision Making) ในกระบวนการบริหาร มีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย มี
ส่วนร่วมในการด าเนินงาน (Implementation) มีส่วนร่วมรับผิดชอบและมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ (Benefits) ร่วมด าเนินการตลอดจนร่วมประเมินผล (Evaluation) ตลอดจนการ
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จัดกิจกรรมต่างๆ ร่วมกัน โดยความร่วมมือและช่วยเหลือกันอย่างเป็นกัลยาณมิตร สอดคล้อง
กับแนวคิด [5] กล่าว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความส าคัญต่อผู้บริหาร การท างานใน
องค์การจะไม่สามารถประสบความส าเร็จหรือบรรลุเป้าหมายได้ ถ้าปราศจากการร่วมมือร่วม
ใจของบุคลากรทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมและประสานงานกันอย่างเต็มก าลังความสามารถ เพ่ือ
มุ่งประโยชน์ให้แก่องค์การ การสร้างบรรยากาศท างานแบบประชาธิปไตยเปิดโอกาสให้
ผู้ร่วมงานได้แสดงความคิดเห็น มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และรับผิดชอบ สิ่งเหล่านี้จะท าให้
ผู้ร่วมงานเกิดความเข้าใจในปัญหาของหน่วยงาน การบริหารแบบการมีส่วนร่วมเน้น
ความส าคัญในการจูงใจผู้ท างานและการสร้างองค์การไปสู่เป้าหมายนั้น องค์การจึงถูกสร้าง
ขึ้นเพ่ือสนองความต้องการของผู้ท างานก่อให้เกิดความสามัคคีระหว่างผู้บริหารงานและ
ผู้ร่วมงานทุกระดับในองค์การ ช่วยลดความขัดแย้งในการท างานเพ่ิมพูนไว้วางใจซึ่งกันและกัน
มากขึ้นสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน ช่วยให้ผู้ร่วมงานมีสุขภาพจิตดี เป็นการจูงใจให้ผู้
ร่วมปฏิบัติงานในโครงการได้มีส่วนร่วมและมีความส าคัญในการตัดสินใจร่วมรับผิดชอบและ
ร่วมมือในการพัฒนาองค์การที่ปฏิบัติอยู่ด้วยความเต็มใจ 
       4. ผลการทดลองใช้นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในการเข้าสู่โลกอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ ที่พบว่า ความ
คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน  หลังการทดลองใช้นวัตกรรมฯ มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก สูงกว่าค่าเฉลี่ยก่อนใช้นวัตกรรมฯ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และ
ความพึงพอใจของผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีต่อนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วน
ร่วม เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในการเข้าสู่โลกอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์  
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และพฤติกรรมของผู้ เรียนตามนวัตกรรมการบริหาร
สถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในการเข้าสู่โลกอาชีพ 
วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์  หลังการทดลองใช้นวัตกรรมฯ สูงกว่าค่าเฉลี่ยก่อนใช้นวัตกรรมฯ 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และความพึงพอใจต่อการพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน
อาชีวศึกษาในการเข้าสู่โลกอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
สอดคล้องกับหลักการพัฒนานวัตกรรม [15] มาเป็นกรอบกระบวนการวิจัย ซึ่งประกอบด้วย 
4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ความมุ่งมั่นกับปัญหาที่ส าคัญ คือ การมุ่งมั่นกับปัญหาที่เกิดขึ้นในองค์การ 
ซึ่งปัญหาไม่ได้มีแค่เพียงความส าคัญเท่านั้นแต่ยังสร้างแรงบันดาลใจและเป็นโอกาสในการ
สร้างนวัตกรรม บางครั้งอาจเกิดจากการตั้งค าถามในองค์กร หากไม่พบค าตอบนั้นแสดงว่า
ปัญหาได้เกิดขึ้นแล้ว 2) การค้นหาหลักการใหม่ คือ การใช้หลักการใหม่ในการแก้ปัญหา 
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เพราะปัญหาหลายปัญหาบางครั้งไม่สามารถแก้ได้ด้วยวิธีการเดียว ดังนั้น การค้นหาหลักการ
ใหม่ๆ จึงเป็นเรื่องส าคัญ 3) การออกแบบนวัตกรรมการบริหาร คือ การน าหลักการใหม่มา
แก้ปัญหาได้ 4) นวัตกรรมใหม่ บางครั้งการจะยอมรับหลักการใหม่ๆ ก็อาจจะต้องปรับเปลี่ยน
ความคิด ความเชื่อเดิม ซึ่งจะเป็นการเปลี่ยนแปลงครั้งส าคัญ สอดคล้องกับผลการวิจัย [6] ได้
ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบนวัตกรรมการบริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ชลบุรีเขต 2  ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการวิเคราะห์การด าเนินงานรูปแบบนวัตกรรมการ
บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 2 โดยรวมอยู่ใน
ระดับดีมาก 
       5. ผลการประเมินนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนา
สมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในการเข้าสู่โลกอาชีพ วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์  มีความเป็นไปได้ 
ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความสอดคล้อง อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาท่ีพัฒนาขึ้นเป็นนวัตกรรมที่ดี มีคุณภาพ มีขั้นตอนการ
พัฒนานวัตกรรมที่เป็นระบบถูกต้องตามหลักการ แนวคิดทฤษฎีของการพัฒนานวัตกรรม 
และมีการตรวจสอบนวัตกรรมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ นอกจากนี้ยังเป็นนวัตกรรมที่เกิดจากการมี
ส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนอาชีวศึกษาในการเข้าสู่โลกอาชีพโดยตรง 
เมื่อน านวัตกรรมไปใช้ท าให้ครูผู้สอนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพก่อให้เกิด
ประโยชน์ทั้งผู้ เรียน ผู้ปกครอง สถานประกอบการ ชุมชน และผู้ที่ เกี่ยวข้อง และยังมี
องค์ประกอบของนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาที่ครอบคลุมความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้าง 
มีการบูรณาการกรอบแนวคิดจากแนวคิดนวัตกรรม และการบริหารสถานศึกษา ทฤษฎีการ
บริหาร และเป็นนวัตกรรมที่แสดงความสัมพันธ์ของแนวคิดใหม่เพ่ือพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน
อาชีวศึกษาในการเข้าสู่โลกอาชีพให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับแนวคิด [13] 
กล่าวว่า นวัตกรรมการบริหาร มีองค์ประกอบ 4 อย่าง คือ 1) กิจกรรมด้านการบริหารจัดการ
ทั้งหมดที่ผู้จัดการมีหน้าที่ 2) กิจกรรมด้านการบริหารจัดการนั้นเป็นเรื่องที่พ่ึงจะน ามาใช้ใน
องค์กร 3) การน ากิจกรรมนั้นไปใช้ท างานในองค์กรจริง 4) ความสอดคล้องกับเป้าหมายของ
องค์กรและยอมรับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นทั้งหมด สอดคล้องกับแนวคิด [16] กล่าวว่า นวัตกรรม
การบริหารเป็นวิธีการใหม่จากการระดมความสามารถของคนในองค์การ การจัดสรร
ทรัพยากรและการก าหนดกลยุทธ์ โดยนวัตกรรมการบริหารจะช่วยให้การท างานขององค์การ
เกิดประสิทธิภาพมากยิ่ งขึ้นและสร้างข้อได้เปรียบที่ยั่ งยืนได้ เป็นการสร้างพลังและ
ความสามารถในการแข่งขันระยะยาวได้เหนือกว่านวัตกรรมอ่ืนๆ ในอนาคตการบริหาร
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องค์การจะต้องการนวัตกรรมการบริหารมากขึ้นกว่าเดิม เพราะกระบวนทัศน์การบริหารเกิด
การเปลี่ยนแปลงสู่การปรับตัวและความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งจะท าให้ธุรกิจประสบความส าเร็จ 
การเจริญเติบโตในอนาคตของบริษัทและองค์กรต้องสร้างการบริหารจัดการใหม่ สอดคล้อง
กับผลการวิจัย [17] ได้ท าการวิจัยถึงความเป็นมาของนวัตกรรมการบริหาร และได้กล่าวสรุป
ถึงขอบเขตของนวัตกรรมการบริหารจากนักวิชาการหลายท่านไว้ว่า เป็นการลงมือปฏิบัติที่
กล่าวได้ว่าเป็นสิ่งที่ผู้จัดการท าเป็นส่วนหนึ่งในงานแต่ละวัน รวมถึงการก าหนดเป้าหมายและ
ขั้นตอนการท างาน การจัดการภาระงาน การพัฒนาความสามารถ และการเข้าถึงความ
ต้องการต่างๆ จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในองค์การ กระบวนการบริหารนี้จะเป็นส่วนหนึ่งของ
กิจวัตรในการท างาน โดยท าให้แนวคิดที่เป็นนามธรรมกลายเป็นรูปธรรมโดยเข้าไปอยู่ในการ
วางแผนกลยุทธ์ การวางโครงการและการประเมินผลงาน โดยผลลัพธ์ของนวัตกรรมการ
บริหารมีผลในเชิงบวกต่อการพัฒนาความสามารถการเติบโตของผลผลิตและผลงานของ
องค์การ ซึ่งจะมีผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการภายในองค์การ 
นอกจากนี้ยังมีผลท าให้การลาออกของพนักงานลดลง ความพึงพอใจของลูกค้าเพ่ิมขึ้น ความ
พึงพอใจและแรงจูงใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ิมขึ้นและยังส่งผลถึงบรรยากาศการท างานของ
องค์การ นวัตกรรมการบริหารไม่ได้เป็นเพียงการสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ เทคโนโลยีใหม่เท่านั้น 
แต่ยังเป็นการเปลี่ยนแปลงธรรมชาติการบริหารงานภายในองค์กรอีกด้วย 
 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
       1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
              1.1 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) ควรน าผลการวิจัยนี้ไปเป็น
ข้อมูลในการก าหนดนโยบาย เพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษาและเป็นแนวทางในการปฏิบัติ
ราชการให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
              1.2 นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาสมรรถนะผู้เรียน
อาชีวศึกษาในการเข้าสู่โลกอาชีพ  วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ ผ่านการตรวจสอบและทดลองใช้
ในสถานศึกษาจริง ดังนั้นผู้บริหารวิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ ควรให้ความส าคัญและสนับสนุน
ให้น านวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นนี้มาใช้กับสถานศึกษาต่อไป 
              1.3 นวัตกรรมที่พัฒนาขึ้น ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย
พร้อมทั้งแนวทางการบริหารงานสู่ความส าเร็จ ซึ่งมีความสัมพันธ์กันอย่างต่อเนื่อง ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนควรน านวัตกรรมไปใช้ในการปฏิบัติให้ครบถ้วนทุกองค์ประกอบ 
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              1.4 ควรมีการประชุมผู้บริหาร ครูผู้สอน และผู้ที่เก่ียวข้อง ของวิทยาลัยเทคนิค
อุตรดิตถ์ เพ่ือชี้แจงท าความเข้าใจเกี่ยวกับการด าเนินงานตามนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้น 
              1.5 การน านวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นไปใช้ ควรมีการนิเทศ ติดตามและประเมินผล
การด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
       2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
              2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษาด้วยแนวทางหรือ
วิธีการด้านอ่ืนๆ เช่น การพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา เป็นต้น 
              2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเก็บข้อมูลเชิงลึก เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการ
บริหารสถานศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคอ่ืนๆ ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
              2.3 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยด้านอ่ืนๆ ที่ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษา
แบบมีส่วนร่วม 
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