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บทคัดย่อ  

การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ: (1) ส ารวจสภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการแบบมีส่วน
ร่วมในโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย เขตภาคกลาง (2) พัฒนา

รูปแบบการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมที่เหมาะสมกับโรงเรียนเหล่านี้ และ (3) ประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบที่พัฒนาขึ้น ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ 
ประกอบไปด้วย ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครองและศิษย์เก่า โรงเรียนใน
เครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย เขตภาคกลาง ประจ าปีการศึกษา 2566 
จ านวน 5,199 คน กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบไปด้วยผู้บริหาร ครูผู้สอน 
บุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครองและศิษย์เก่า โรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียล
แห่งประเทศไทย เขตภาคกลาง ประจ าปีการศึกษา 2566  จ านวน 360 คน เครื่องมือที่ใช้ใน
การเก็บข้อมูลมี ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง แบบประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ 
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สถิติที่ใช้ในการวิจัย คือ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์
เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า: 1. สภาพปัจจุบันของการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมโดย
รวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยมิติที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดคือ การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ 
ขณะที่มิติที่มีคะแนนเฉลี่ยต่ าสุดคือ การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผล 2. 
รูปแบบที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 4 ด้าน และองค์ประกอบย่อย 14 ด้าน 
ครอบคลุมมิติต่าง ๆ ของการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วม 3. ผลการประเมินรูปแบบ
ดังกล่าวมีความเหมาะสมในระดับสูงมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 4.77 และมีความเป็นไปได้ใน
ระดับสูงมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 4.59 

 
ค ำส ำคัญ: การบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วม, การพัฒนารูปแบบ, การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย, การบริหารการศึกษา, ภาวะผู้น าเชิงความร่วมมือ 
 
Abstract 

This study aimed to: (1) examine the current conditions of 

participatory academic administration in schools under the Saint Gabriel’s 

Foundation of Thailand in the Central Region, (2) develop an appropriate 

model for participatory academic administration suited to these schools, and 

(3) assess the appropriateness and feasibility of the proposed model. The 

research population comprised school administrators, teachers, educational 

personnel, parents, and alumni affiliated with the Saint Gabriel’s Foundation 

of Thailand in the Central Region during the 2023 academic year, totaling 

5,199 individuals. The research sample included a minimum of 358 

participants, calculated using the Raosoft sample size calculator. The final 

sample consisted of 360 participants. 

Three data collection instruments were employed: (1) a five-point 

Likert scale questionnaire to assess the current state of participatory 
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academic administration, with data analyzed using mean and standard 

deviation; (2) a structured interview protocol used to inform model 

development, analyzed through content analysis; and (3) an evaluation form 

to assess the appropriateness and feasibility of the developed model. 

The findings revealed that: 1. The overall level of participatory academic 

administration was moderate. The highest-rated dimension was stakeholder 

participation in implementation, while the lowest was participation in 

monitoring and evaluation. 2. The developed model consisted of four major 

components and fourteen sub-components, comprehensively addressing the 

various dimensions of participatory academic administration. 3. Expert 

evaluations indicated that the model was highly appropriate (mean = 4.77) 

and highly feasible (mean = 4.59). 

Keywords: participatory academic administration, model development, 

stakeholder engagement, educational management, collaborative leadership. 

บทน ำ 

จากแผนการศึกษาแห่งชาติของไทย [1] เป็นกรอบยุทธศาสตร์ระยะยาวที่วางแผน
จัดการศึกษาด้วยวิสัยทัศน์ผลักดันศักยภาพคนไทยทุกช่วงวัย เน้นการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มี
คุณภาพและสอดคล้องกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง โดยจัดเป็น 6 ยุทธศาสตร์หลัก ประกอบไป
ด้วย 1) การศึกษาเพ่ือสังคมที่มั่นคงและประเทศชาติ 2) การพัฒนาก าลังคน, การวิจัย, และ
นวัตกรรมเพ่ือการแข่งขัน 3) การพัฒนาศักยภาพทุกช่วงวัยและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 4) 
การสร้างโอกาส, ความเสมอภาค, และความเท่าเทียมทางการศึกษา 5) การศึกษาเพ่ือชีวิตที่
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 6) การพัฒนาประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา ซึ่งเป้าหมาย
หลักของยุทธศาสตร์ที่ 4 คือการเพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษา
คุณภาพ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการศึกษาและการมีระบบข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา
ที่ครอบคลุมและเป็นปัจจุบัน เพ่ือการวางแผนและจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและ
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ตอบสนองต่อความต้องการของสังคมไทยในศตวรรษที่ 21 อย่างยั่งยืนและเป็นธรรม (ชื่น 
สกุลปัน) (ละอองดาว ชาทองยศ) [10] 

การพัฒนาประเทศให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพต้องเริ่มจากการ
เสริมสร้างและพัฒนาคนในประเทศให้เป็นคนที่มีคุณภาพ จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีเครื่องมือ
ส าหรับการพัฒนาประเทศชาติ และเครื่องมือที่ส าคัญยิ่ง คือ การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
หน่วยงานและบุคคลที่ส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาคือผู้บริหารสถานศึกษา , ครู, 
ผู้ปกครอง, คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู้ร่วมงานทุกคน จึงจ าเป็นต้องเปลี่ยน
เจตคติและให้ความส าคัญกับภาวะผู้น า, การท างานเป็นทีม, การประสานความร่วมมือ, และ
การมีส านึกร่วมกันของผู้ปกครอง, ผู้แทนชุมชนเพ่ือให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่
สูงขึ้น (บุญส่ง เจริญศรี) [13] การบริหารองค์กรให้ประสบความส าเร็จจะต้องให้ความส าคัญ
กับหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมและให้ความส าคัญกับบุคคลที่มีส่วนร่วมในการบริหารทุก
ขั้นตอน จึงจะท าให้องค์กรสามารถด าเนินการตามวัตถุประสงค์ได้อย่างตรงตามเป้าหมาย
มากที่สุด 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative Management) คือกระบวนการส าหรับ
การบริหารที่เน้นการมีส่วนร่วมของทั้งผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชาในการตัดสินใจและ
ก าหนดเป้าหมายร่วมกัน เพ่ือเพ่ิมความมุ่งมั่นและพันธสัญญาต่อองค์กร โดยให้ความส าคัญ
กับทรัพยากรบุคคลในการสนับสนุนการท างานร่วมกัน การพัฒนาการสื่อสาร การฝึกอบรม 
และการใช้ภาวะผู้น าเพ่ือสร้างความร่วมมือและความมุ่งมั่นในการท างานในทีม สิ่งเหล่านี้
ช่วยให้องค์กรสามารถแข่งขันและบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในสภาวะการแข่งขัน
ทางธุรกิจ [1] การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นรูปแบบการบริหารที่เน้นความมีส่วนร่วมและ
การลงมือด าเนินการร่วมกันของผู้บริหารและบุคลากรในการตัดสินใจและการด าเนิน
กิจกรรมต่างๆ  ซึ่งผู้บริหารจะให้ความส าคัญและรับฟังความคิดเห็นและค าแนะน าจาก
บุคลากรในกระบวนการตัดสินใจที่มีผลต่อการบริหาร การบริหารแบบมีส่วนร่วมมุ่งเน้นการ
สร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บริหารและบุคลากร เพ่ือให้ทุกคนรู้สึกว่าเป็นส่วนหนึ่งของ
องค์กรและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและเป็นส่วนหนึ่งในการก าหนดทิศทางและอนาคตของ
องค์กร เพ่ือให้การจัดการศึกษาเกิดการพัฒนาและมีความมั่นคงต่อเนื่องจ าเป็นอย่างยิ่งต้อง
อาศัยหลักการการบริหารแบบมีส่วนร่วมในยุคปัจจุบัน (นุชเรศ ค าดีบุญ) [12] การบริหาร
วิชาการแบบมีส่วนร่วม ให้บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมี
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รูปแบบในการบริหาร เพ่ือให้เกิดขั้นตอน กระบวนการในการด าเนินงาน มีแผนที่ชัดเจน 
น าสู่การปฏิบัติ ตรวจสอบ และปรับปรุงแก้ไข ดังนั้นกระบวนการในการขับเคลื่อนการจัด
การศึกษา จึงต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายภาคส่วน โดยการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ด้านการบริหารวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา รวมถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
บุคลากรในโรงเรียน ครอบครัว ชุมชน และองค์กรที่เกี่ยวข้อง ผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ การเชิญผู้ปกครองและหน่วยงานเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมเสริมการ
เรียนรู้ และการส่งเสริมการพัฒนาครูผ่านการแบ่งปันประสบการณ์ในประชุมกลุ่มสาระฯ 
หรือการประชุมครูผู้ร่วมบริหาร ซึ่งช่วยสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ภายในและภายนอก
โรงเรียน คาดหวังให้เกิดการพัฒนาในด้านคุณภาพการศึกษาและการสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ที่มีความร่วมมือกันทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน (จรุณี  เก้าเอ้ียน) [8] การบริหาร
วิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลมีการพัฒนามาจาก
อดีตที่การบริหารจัดการเน้นการด าเนินการโดยโรงเรียนเป็นหลัก และให้ความส าคัญกับการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือน้อยลง แต่ในปัจจุบันมีการพัฒนาให้การจัดการศึกษามีความ
หลากหลายมากขึ้น และตอบสนองต่อความต้องการและการเปลี่ยนแปลงของโลกและ
เทคโนโลยี มูลนิธิฯ จึงได้ก าหนดให้การสร้างเครือข่ายความร่วมมือเป็นส่วนหนึ่งใน
ยุทธศาสตร์ของมูลนิธิฯ เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาและยังคงรักษามาตรฐานด้านการศึกษา
ได้อย่างด ี

การบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมมีจุดเด่นหลายประการที่ช่วยเสริมสร้างระบบ

การศึกษาที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืน โดยเน้นการ ร่วมมือจากทุกฝ่าย เช่น ผู้บริหาร ครู 

บุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง และศิษย์เก่า ที่ มีส่วนร่วมในการวางแผน ปฏิบัติ 

ตรวจสอบ และปรับปรุงแก้ไข ซึ่งท าให้ทุกฝ่ายมีความรับผิดชอบร่วมกันและเป็นเจ้าของใน

การพัฒนา นอกจากนี้ การบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมยังช่วย สร้างความโปร่งใสและ

ความเชื่อมั่น ในกระบวนการตัดสินใจ เนื่องจากทุกฝ่ายสามารถเข้าถึงข้อมูลและเข้าใจ

เหตุผลในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมยังช่วย ตอบสนองความต้องการของผู้เรียน และ 

พัฒนาศักยภาพ ของทุกฝ่าย รวมทั้ง ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต และ พัฒนาระบบการ

บริหารที่ยั่งยืน ช่วย เพ่ิมประสิทธิภาพในการตัดสินใจ โดยการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย การ
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บริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมจึงเป็นแนวทางท่ีสร้างผลกระทบที่ดีในระยะยาวทั้งในด้านการ

พัฒนาการเรียนรู้และความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างโรงเรียนและชุมชน (นุชเรศ ค าดีบุญ) [12] 

จากหลักการและความส าคัญดังกล่าว จึงมีความจ าเป็นในการพัฒนารูปแบบการ
บริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียล เขตภาคกลาง 
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน และเป็นเครื่องมือส าหรับการจัดการศึกษาในยุค
ปัจจุบัน ซึ่งงานวิจัยนี้จะช่วยให้โรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียล เขตภาคกลางมี
ข้อมูลสภาพปัจจุบันด้านการบริหารวิชาการ อีกทั้งมีกระบวนการในการพัฒนาทักษะของ
ผู้เรียน จากการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน การบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือ
มูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย เขตภาคกลาง  

2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือมูลนิธิ
คณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย เขตภาคกลาง  

3. เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือมูลนิธิ
คณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย เขตภาคกลาง  

 
แนวคิด ทฤษฎี และงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ควำมหมำยของกำรบริหำรวิชำกำร 

กิตติภพ ถาวร  [6] ให้ความหมาย การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร
กิจกรรมต่าง ๆ ตามภารกิจที่เกี่ยวข้องกับงานวิชาการในโรงเรียน ซึ่งการบริหารงานวิชาการ
จะประสบความส าเร็จบรรลุตามเป้าหมายได้นั้น ผู้บริหารมีบทบาทส าคัญในการศึกษา
วิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานของโรงเรียน เพ่ือน าใช้ในการวางแผนพัฒนาการศึกษา แล้วน าแผน
ไปด าเนินการให้เป็นไปตามเงื่อนไขและข้อก าหนดด้วยการก ากับติดตามแก้ไขปัญหา 
อุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น และท าการประเมินผลการด าเนินงานตามกิจกรรม เพ่ือเป็นการ
ตรวจสอบการปฏิบัติงานตามกิจกรรมต่าง ๆ 
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กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ [5] ได้อธิบายว่า การบริหารงานวิชาการ 
ถือเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารการศึกษาเพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือ การ
จัดการศึกษาให้มีคุณภาพซึ่งขึ้นอยู่กับงานวิชาการ ทั้งสิ้นงานวิชาการเป็นกิจกรรมเกี่ยวกับ
งานด้านหลักสูตรการน าหลักสูตรไปใช้แบบเรียน งานการเรียนการสอนงาน สื่อการเรียนการ
สอนงานวัดผลและประเมินผลงานห้องสมุด การนิเทศการศึกษา งานวางแผนการศึกษา และ
งานประชุม อบรมทางวิชาการ เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาที่ก าหนด
ไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ปรีชา กาวิใจ [16] ให้ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่าการที่บุคคลหรือ
คณะบุคคลเข้ามาช่วยเหลือสนับสนุนในกิจกรรมต่างๆ เป็นการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจหรือ
กระบวนการบริหารประสิทธิผลขององค์การในการปฏิบัติภารกิจให้บรรลุเป้าหมายวิธีการ
หนึ่งในการรวมพลังความคิดก็คือการให้มีส่วนร่วม การให้บุคคลมีส่วนร่วมในองค์กรนั้น
บุคคลจะต้องมีส่วนเกี่ยวข้องในการด าเนินการหรือปฏิบัติภารกิจต่างๆ จะท าให้บุคคลนั้นมี
ความผูกพัน 
องค์ประกอบของรูปแบบกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม 

กัญวัญญ์ ธารีบุญ และนพดล เจนอักษร [3] กล่าวว่า จากการได้สังเคราะห์ทฤษฎี
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของการมีส่วนร่วมสรุปได้ว่า มีองค์ประกอบ 9 ด้าน 
1) ความผูกพันต่อองค์การ 2) การพัฒนาทีมงาน 3) การกระจายอ านาจ 4) ความไว้วางใจกัน 
5) การให้ข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ 6) การตัดสินใจ 7) การร่วมก าหนด 8)  ความเป็น
อิสระในการบริหารองค์การ 9) เข้าใจธรรมชาติขององค์การ 

ฤทัยรัตน์ ปัญญาสิม [18] กล่าวว่า จากการได้สังเคราะห์ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับองค์ประกอบของการมีส่วนร่วม  

สรุปได้ว่ามีองค์ประกอบ 4 ด้าน ดังนี้ 1) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 2) การมีส่วน
ร่วมในการด าเนินการ 3) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 4) การมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล 

จากความหมายการบริหารแบบมีส่วนร่วมข้างต้น สรุปได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
(Participative management) หมายถึง กระบวนการที่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการ
ก าหนดเป้าหมาย และการตัดสินใจในเรื่องที่ส าคัญต่อการบริหารหน่วยงาน โดยมีลักษณะของ
การร่วมรับรู้ ร่วมท า ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติ ร่วมควบคุมและตรวจสอบในการด าเนิน
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กิจกรรมต่างๆ ด้วยความเต็มใจอย่างมีอิสระ โดยการคิดสร้างสรรค์ และความคิดเชี่ยวชาญใน
การปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ หรือแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นในการบริหารงาน
ในองค์การนั้นด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

รูปแบบ หมายถึง ตัวแทนของการใช้แนวคิดของโปรแกรมที่ก าหนดไว้เฉพาะ รูปแบบ
เป็นการจ าลองความจริง หรือสิ่งที่เข้าใจยากสามารถอธิบายให้เข้าใจความสัมพันธ์ของสิ่งต่างๆ 
ได้ง่ายขึ้น Keeves, J. P.  [21] ซึ่งสามารถแสดงให้เห็นถึงโครงสร้างความคิดองค์ประกอบ และ
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่างๆ ให้เป็นแบบจ าลองหรือโครงสร้างแทนสภาพความจริงอย่าง
ใดอย่างหนึ่ง ที่บุคคลแสดงออกในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง กล่าวอีกนัยหนึ่งรูปแบบเป็นการสร้าง
ขึ้นเพ่ือย่อส่วนปรากฏการณ์ต่างๆ ที่ผู้เสนอได้ศึกษาและพัฒนาขึ้นเพื่อเป็นแนวทางอย่างใดอย่าง
หนึ่ง ซึ่งสอดคล้องกับแนวการศึกษาของ (เบญจพร แก้วมีศรี) [14] คุณค่าของรูปแบบในทางการ
วิจัยจะช่วยในการสร้างทฤษฎีและ น าทฤษฎีไปใช้รูปแบบท าให้เกิดความชัดเจน ในการอธิบาย
ช่วยให้ทราบแหล่งสมมติฐานที่ยังไม่ได้พิสูจน์ 

ฤทัยรัตน์ ปัญญาสิม [18] กล่าวว่า การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนขนาดเล็ก ได้ก าหนดขั้นตอนไว้ดังนี้  

1. ขั้นตอนการสร้างและพัฒนารูปแบบ โดยศึกษาองค์ประกอบรูปแบบ สร้าง
รูปแบบ โดยจัดท าร่างรูปแบบ ตรวจสอบรูปแบบ ปรับปรุงรูปแบบ จัดท าคู่มือการด าเนินงาน
ตามรูปแบบ ประเมินความเหมาะสมของคู่มือ  

2. การประเมินรูปแบบ โดยการทดลองใช้รูปแบบและประเมินผลการใช้รูปแบบ 
การสร้างรูปแบบ (Model) นั้นเป็นกระบวนพิจารณาซ้ าทวนและสร้างจากส่วนใหญ่สู่
ส่วนย่อยหรือ จากส่วนย่อยแล้วเชื่อมโยงเป็นระบบใหญ่มีความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง 
สามารถท านายผล ขยายผล การท านายได้กว้างขวาง และสามารถน าไปสู่แนวคิดใหม่ ทั้งนี้
ไม่มีข้อก าหนดที่ตายตัวว่าจะต้องท าอย่างไรบ้าง แต่โดยทั่วไปจะเริ่มต้นจากการหา
องค์ประกอบ (Intensive Knowledge) เกี่ยวกับเรื่องท่ีเราจะสร้างรูปแบบให้ชัดเจน จากนั้น
จึงค้นหาสมมติฐานและหลักการของรูปแบบที่จะพัฒนา โดยน าเอาข้อมูลที่ศึกษามาวิเคราะห์
และสังเคราะห์ เพ่ือก าหนดความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของรูปแบบ ก าหนดโครงสร้าง
และเสนอของรูปแบบตามหลักการที่ก าหนดขึ้นและน ารูปแบบที่สร้างขึ้น ไปตรวจสอบ 
ประเมินหาคุณภาพของรูปแบบหรือความเป็นไปได้ของรูปแบบต่อไป 
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วิธีด ำเนินกำรวิจัย  

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบไปด้วย ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากรทางการ
ศึกษา ผู้ปกครองและศิษย์เก่า ของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียล เขตภาคกลาง 
ปีการศึกษา 2566 จ านวน 5,199 คน  

กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบไปด้วย ผู้บริหารคิดเป็นร้อยละ 7.22 
ครูผู้สอนคิดเป็นร้อยละ 15.27 บุคลากรทางการศึกษาคิดเป็นร้อยละ 24.16 ผู้ปกครอง และ
ศิษย์เก่าคิดเป็นร้อยละ 53.33 ของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียล เขตภาคกลาง 
ปีการศึกษา 2566 ซึ่งมีการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างขั้นต่ าโดยการค านวณออนไลน์ของ 
Raosoft  ได้จ านวน 358 คน อย่างไรก็ตามในการวิจัยมีขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 360 คน  

 

 
 

ภำพที่ 1 แสดงกำรค ำนวณขนำดกลุ่มตัวอย่ำงขั้นต่ ำของ Raosoft (1 มีนำคม 2568) 
(http://www.raosoft.com/samplesize.html) 

 
กำรตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ส าหรับการวิจัย ได้แก่ 1) แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน การบริหาร
วิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียล เขตภาคกลาง 
สอบถาม 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการวางแผน ด้านการปฏิบัติ ด้านการตรวจสอบ ด้าน

http://www.raosoft.com/samplesize.html
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การปรับปรุงแก้ไข  มีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating scale) แบบ
ลิเคอร์ท (Likert’Scale Type) ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยหา
ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและวัตถุประสงค์ (Index of Item of Objective 
Congruence : IOC) ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่น ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.83 –1.00 การ
วิเคราะห์ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation)  2) แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ส าหรับการเก็บรวบรวมข้อมูล
เชิงคุณภาพ เก็บข้อมูลจาก ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครองและศิษย์
เก่า เพ่ือน าข้อมูลสู่การพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือ
มูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียล เขตภาคกลาง ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content 
validity) ของแบบสอบสัมภาษณ์ โดยค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ
วัตถุประสงค์หรือเนื้อหา มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง 0.83 –1.00  (Index of Item 
Objective Congruence: IOC) การวิเคราะห์ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) 
 

ผลกำรวิจัย  

1. จากการศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือมูลนิธิ
คณะเซนต์คาเบรียล เขตภาคกลาง สามารถสรุปได้ดังตารางที่ 1 
ตำรำงท่ี 1 สภำพปัจจุบันกำรบริหำรวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะ
เซนต์คำเบรียล เขตภำคกลำง 

ล ำดับที ่
สภำพปัจจุบันด้ำนกำรบรหิำรวิชำกำรแบบมี

ส่วนร่วม x ̅ S.D. 
ระดับกำรมีส่วน

ร่วม 

1 ด้านการวางแผน (Plan) 3.46 0.45 ปานกลาง 
2 ด้านการปฏิบัติ (Do) 3.63 0.46 มาก 
3 ด้านการตรวจสอบ (Check) 3.34 0.46 ปานกลาง 
4 ด้านการปรับปรุงแก้ไข (Act) 3.40 0.50 ปานกลาง 

 ค่ำเฉลี่ยรวม 3.46 0.47 ปานกลาง 

 จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมโรงเรียนใน
เครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียล เขตภาคกลาง จากผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน 360 คน ทั้ง 
4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการวางแผน ด้านการปฏิบัติ ด้านการตรวจสอบ ด้านการปรับปรุง
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แก้ไข ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( x ̅= 3.46, S.D. = 0.47 ) เมื่อพิจารณาเป็นราย

ด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก ( x ̅= 3.63, S.D. = 

0.46 ) ด้านการวางแผน อยู่ในระดับปานกลาง ( x ̅= 3.46, S.D. = 0.45 ) ด้านการปรับปรุง

แก้ไข อยู่ในระดับปานกลาง ( x ̅= 3.40, S.D. = 0.50 ) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้าน

การตรวจสอบ อยู่ในระดับปานกลาง ( x ̅= 3.34, S.D. = 0.46 ) ตามล าดับ 
1. จากการสัมภาษณ์ โดยการสนทนาซักถามผู้ให้ข้อมูลหลัก ประกอบไปด้วย 

ผู้บริหาร ผู้ร่วมบริหาร หัวหน้าฝ่ายวิชาการ เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการแบบมีส่วน
ร่วมของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียล เขตภาคกลาง มีข้อคิดเห็นจากการ
สัมภาษณ์ ตามหลักการหรือกระบวนการ PDCA ซื่งใช้เป็นหลักการในการตั้งข้อค าถาม 
ดังต่อไปนี้ 
 “...ปัจจัยที่จะส่งผลต่อความส าเร็จของการบริหารคือจะต้องมีการวางแผนให้

ครอบคลุมทั้งด้านการบริหารงาน บริหารเงิน และบริหารคน ให้เหมาะสม สอดคล้องกับ

เป้าหมายของการจัดการศึกษา มีกระบวนการการบริหารงานที่ชัดเจนตามกระบวนการ 

PDCA... ” (Dir_1 สัมภาษณ์ วันที่ 2 ธันวาคม 2567) 

 “...การบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมจ าเป็นต้องมีการวิเคราะห์องค์ประกอบให้

สอดคล้องกับเอกลักษณ์ อัตลักษณ์ และพันธกิจของการจัดการศึกษา เปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วน

ได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในแต่ละกระบวนการตามบทบาทหน้าที่ของแต่ละบุคคล...” (Vic_1 

สัมภาษณ์ วันที่ 2 ธันวาคม 2567 ) 

 “...กระบวนการและวิธีการเป็นสิ่งที่ส าคัญหรือเป็นหัวใจของความก้าวหน้า การ

บริหารวิชาการก็เช่นกัน หากมีการวิเคราะห์องค์ประกอบทั้ง 4 ด้าน ให้ครอบคลุม มี

งบประมาณที่เพียงพอ จัดสรรบุคลากรอย่างเหมาะสม เปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้มี

ส่วนร่วมในแต่ละขั้นตอน จะส่งผลต่อความส าเร็จได้ง่ายขึ้น...” (Hea_1 สัมภาษณ์ วันที่ 2 

ธันวาคม 2567 ) 

 “...การบริหารวิชาการตามกระบวนการ PDCA สามารถด าเนินการให้บรรลุ

เป้าหมายได้ โดยการร่วมกันวิเคราะห์ วางแผนอย่างชัดเจน ก าหนดบทบาทหน้าที่
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ผู้รับผิดชอบเพ่ือด าเนินการในแต่ละขั้นตอน มีกระบวนการตรวจสอบ ประเมิน รายงานผล 

น าผลสู่การปรับปรุงพัฒนา ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับวิธีการในการก ากับติดตามในแต่ละขั้นตอน...” 

(Hea_2 สัมภาษณ์ วันที่ 2 ธันวาคม 2567 ) 

 “...การบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วม หากจะให้บรรลุผลตามเป้าหมายของการจัด

การศึกษา จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีกระบวนการที่ชัดเจน การจะให้ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียเข้า

มามีส่วนร่วมจะต้องมีกระบวนการในการก าหนดบทบาทหน้าที่ของแต่ละบุคคลอย่างชัดเจน 

มีกระบวนการในการวางแผน การด าเนินการ การตรวจสอบ และการปรับปรุงแก้ไข ทุก

กระบวนการมีความส าคัญและสัมพันธ์ต่อเป้าหมายของการจัดการศึกษา... ” (Hea_3 

สัมภาษณ์ วันที่ 2 ธันวาคม 2567 ) 

 “...การบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมจะให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

ของการจัดการศึกษา จะต้องมีกระบวนการก ากับ ติดตาม และประเมินผลในแต่ละขั้นตอน 

เพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนของกระบวนการ สอดคล้อง เป็นไปตามแผนที่ได้วางไว้...” (Hea_4 

สัมภาษณ์ วันที่ 2 ธันวาคม 2567 ) 

 “...การบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วม จะต้องเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วน

ร่วมอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือการพัฒนาผู้เรียนให้รอบด้าน ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และ

สติปัญญา ภาวะผู้น าเป็นเครื่องมือที่ส าคัญส าหรับการสร้างความร่วมมือ กระบวนการที่

ชัดเจนจะท าให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ การวิเคาะห์องค์ประกอบในแต่ละขั้นตอนเป็นเรื่องที่

ส าคัญที่ผู้บริหารจะต้องให้ความส าคัญเพ่ือให้เกิดกระบวนการที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์

และเป้าหมาย...” (Hea_5 สัมภาษณ์ วันที่ 2 ธันวาคม 2567 ) 

จากการสัมภาษณ์เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน

ในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียล เขตภาคกลาง ตามกระบวนการ PDCA ซึ่งประกอบไป

ด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผน (Plan) มี 9 องค์ประกอบ ด้านการปฏิบัติ (Do) มี 9 

องค์ประกอบ ด้านการตรวจสอบ (Check) มี 7 องค์ประกอบ ด้านการปรับปรุงแก้ไข (Act) 

มี 9 องค์ประกอบ มีรายละเอียดดังภาพที่ 2 
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ภำพที่ 2 องค์ประกอบกำรพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรวิชำกำรแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน

ในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คำเบรียล เขตภำคกลำง ตำมกระบวนกำร PDCA 

จากภาพที่ 2 พบว่า การสัมภาษณ์เชิงลึกเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการแบบ

มีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียล เขตภาคกลาง ตามกระบวนการ 

PDCA ซึ่งประกอบไปด้วย 4 ด้าน มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ ด้านการวางแผน (Plan) พบว่า มี

องค์ประกอบทั้งหมด 9 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ควรมีการระดมความคิด เปิดโอกาสรับฟัง

ความคิดเห็น โดยการประชุมเพ่ือรวบรวมความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้ เสีย

ทั้งหมด 2) ควรมีแผนการศึกษายุทธศาสตร์ของมูลนิธิฯ วิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน ศึกษา

ทิศทางการจัดการศึกษาในอนาคต โดยอาจใช้กระบวนการ SWOT Analysis 3) ควรมี

แผนปฏิบัติการ โดยจัดท าแผนปฏิบัติการให้สอดรับกับยุทธศาสตร์ของมูลนิธิฯ ตรงตาม

เป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยระบุขั้นตอนการด าเนินงาน ทรัพยากรที่จ าเป็น ก าหนดผู้รับผิดชอบ 

และมีกรอบเวลาที่ชัดเจน 4) ควรมีแผนการก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ โดยการสร้าง

วิสัยทัศน์ร่วมกันที่ชัดเจนและตรงกับความต้องการ ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย และ

เป้าหมายของการจัดการศึกษา 5) ควรมีแผนการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ โดยการ

ก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ต้องสามารถวัดผลได้ สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ 

เป็นไปตามกรอบเวลาที่ก าหนด 6) ควรมีแผนการจัดสรรทรัพยากร โดยการวางแผนการ

จัดสรรทรัพยากรทั้งทางด้านบุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยีที่จ าเป็น 7 ) 

ควรมีแผนด้านระบบการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์ โดยการสร้างระบบการสื่อสาร



93   

 

ภายในและภายนอกที่มีประสิทธิภาพ 8) ควรมีแผนการติดตามและประเมินผล โดยก าหนด

กลไกการติดตามและการประเมินผลทั้งก่อน ระหว่างและหลังด าเนินการ 9) ควรมีแผนการ

ปรับปรุงและพัฒนา โดยน าข้อมูลที่ได้จากการประเมินเพ่ือปรับปรุงกระบวนการและกลยุทธ์ 

โดยยึดหลักการ PDCA ด้านการปฏิบัติ (Do) พบว่า มีองค์ประกอบทั้งหมด 9 

องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ควรมีการด าเนินการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการสร้างช่องทาง

และวัฒนธรรมการสื่อสารที่เปิดกว้าง 2) ควรมีการด าเนินการก าหนดภาระงานและหน้าที่ 

โดยการระบุและแบ่งความรับผิดชอบอย่างชัดเจนแก่ทุกหน่วยงาน 3) ควรมีกระบวนการ

สร้างทีมงานและความร่วมมือ โดยการก าหนดนโยบายการท างานเป็นทีมและความร่วมมือ

ระหว่างบุคลากร 4) ควรมีกระบวนการจัดอบรมและพัฒนาบุคลากร โดยการวิเคราะห์ความ

จ าเป็น สอดคล้องกับภาระงานตรงตามคู่มือพัฒนาตนเองและสอดคล้องกับคู่มือคุณภาพ

หน่วยงาน 5) ควรมีนโยบายด้านการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยการสนับสนุนการน า

เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการเรียนการสอนและการบริหาร 6) ควรมีการสนับสนุน

ด้านทรัพยากรที่จ าเป็น โดยการจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับแผนงานโครงการ 

ส าหรับการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ จัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม 7) ควรมีการด าเนินการวัดและ

ประเมินผล โดยการก าหนดเกณฑ์และสร้างระบบการประเมินและรายงานผลการประเมินให้

สามารถติดตามความก้าวหน้าได้อย่างต่อเนื่อง 8) ควรมีกระบวนการรับและตอบสนองต่อ

ข้อเสนอแนะ โดยการสร้างกลไกการรับฟังและตอบสนองต่อความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ

จากบุคลากรและผู้มีส่วนร่วมอย่างทันท่วงที 9) ควรมีกระบวนการน าผลของข้อมูลสู่ปรับปรุง 

โดยอาศัยหลักการความยืดหยุ่นในการปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานตามความจ าเป็น โดยอิง

จากข้อมูลที่เกิดขึ้นในระหว่างการด าเนินงาน 

ด้านการตรวจสอบ (Check) พบว่า มีองค์ประกอบทั้งหมด 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) 

ควรมีการก าหนดกรอบการตรวจสอบ โดยมีกระบวนการตรวจสอบที่ชัดเจน รวมถึงก าหนด

วัตถุประสงค์ ขอบเขต วิธีการ และเกณฑ์การประเมินที่ใช้ในการตรวจสอบ 2) ควรมีการ

ตรวจสอบภายในและภายนอก โดยการตรวจสอบภายในใช้ทีมงานของโรงเรียนในเครือ และ

การตรวจสอบภายนอกจากหน่วยงานหรือผู้เชี่ยวชาญที่น่าเชื่อถือ 3) ควรมีการรวบรวมและ

วิเคราะห์ข้อมูล  โดยมีกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานทาง



 94 
 

วิชาการ ทั้งจากเอกสาร สัมภาษณ์ การสังเกต และแบบสอบถาม และอ่ืนๆ น าสู่การ

วิเคราะห์เพื่อปรับปรุงและพัฒนากระบวนการในการด าเนินงาน 4) ควรมีกระบวนการมีส่วน

ร่วมจากผู้เกี่ยวข้อง โดยการเชิญผู้ที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการ

ตรวจสอบ เพ่ือให้ได้มุมมองที่หลากหลาย 5) ควรมีกระบวนการประเมินผลการด าเนินงาน 

โดยใช้ข้อมูลจากการตรวจสอบเพ่ือประเมินผลการด าเนินงาน ว่าบรรลุวัตถุประสงค์หรือไม่

บรรลุ อย่างไร 6) ควรมีการวิเคราะห์ปัญหาและโอกาสในการพัฒนา โดยการจัดท ารายงาน

ผลที่ระบุปัญหา อุปสรรค โอกาส และแนวทางในการพัฒนาที่ตรวจพบจากการประเมินผล 

7) ควรมีการรายงานผลการตรวจสอบ โดยการแจ้งผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะให้กับ

ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างเปิดเผย เพ่ือให้ทุกคนรับรู้และตระหนักถึงสถานการณ์ปัจจุบัน 

ด้านการปรับปรุงแก้ไข (Act) พบว่า มีองค์ประกอบทั้งหมด 9 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) 

ควรมีการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์สาเหตุ โดยด าเนินการรวบรวมข้อมูลจากการ

ตรวจสอบและประเมินผล 2) ควรมีการระดมความคิดจากผู้มีส่วนร่วม โดยเชิญชวนทุกภาค

ส่วนที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ผู้ปกครอง และศิษย์

เก่า เข้ามามีส่วนร่วมในการให้ข้อเสนอแนะ แนวทางการแก้ไข ผ่านการประชุมเชิงปฏิบัติการ

หรือกลุ่มระดมความคิด 3) ควรมีกระบวนการพัฒนาวิธีการแก้ไข โดยการออกแบบและ

พัฒนามาตรการหรือวิธีการแก้ไขที่สอดคล้องกับสาเหตุที่ค้นพบ โดยพิจารณาปัจจัยด้าน

ต่างๆที่สอดคล้อง เช่น งบประมาณ ทรัพยากร และกรอบเวลา 4) ควรมีการวางแผนการ

ด าเนินการปรับปรุงแก้ไข โดยสร้างแผนการด าเนินการที่ชัดเจนและเป็นระบบ ซึ่งระบุ

รายละเอียดเกี่ยวกับขั้นตอนการด าเนินการ ก าหนดผู้รับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ 

ทรัพยากร และก าหนดกรอบเวลาในการด าเนินการ 5) ควรมีการน าแผนสู่การปฏิบัติ โดยน า

แผนที่ได้รับการพัฒนามาด าเนินการด้วยกระบวนการมีส่วนร่วมของทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ใช้ทรัพยากรและบุคลากรให้เหมาะสม พร้อมทั้งให้การสนับสนุนตลอดกระบวนการ 6) ควรมี

การก ากับ ติดตาม และประเมินผล โดยติดตามความก้าวหน้าและประเมินผลการด าเนินงาน 

เพ่ือตรวจสอบว่าวิธีการแก้ไขท่ีพัฒนาขึ้นสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 7) ควร

มีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง โดยพิจารณาจากผลลัพธ์ทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ

ตลอดจนข้อเสนอแนะอ่ืนๆ จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 8) ควรมีการสื่อสารและรายงานผล โดย
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แจ้งผลการปรับปรุงแก้ไขให้กับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ ตลอดจนสิ่งที่เป็นความส าเร็จ

และบทเรียนเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาอย่างมั่นคงและต่อเนื่อง 9) ควรมีการสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรที่เน้นการเรียนรู้และปรับตัว โดยการสนับสนุน ส่งเสริมและพัฒนา ด้าน

ความรู้และทักษะที่จ าเป็นต่อการเปลี่ยนแปลง  

 น าผลจากการสัมภาษณ์สู่การวิเคราะห์ สังเคราะห์ จนได้เป็นข้อสรุป ก าหนดเป็น 

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะ

เซนต์คาเบรียล เขตภาคกลาง ที่มี 4 องค์ประกอบหลัก ตามภาพท่ี 2  

 การพัฒนารูปแบบการบริวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะ

เซนต์คาเบรียล เขตภาคกลาง คือการส่งเสริมการบริหารจัดการที่ เน้นการมีส่วนร่วมจากทุก

ฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้การพัฒนาการศึกษาเกิดผลสูงสุด การพัฒนารูปแบบนี้มุ่งเน้นการมี

ส่วนร่วมในการวางแผน การปฏิบัติ การตรวจสอบ และการปรับปรุงแก้ไข โดยสร้าง

สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และพัฒนาการศึกษาให้ดีขึ้นกระบวนการพัฒนารูปแบบ

การบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมประกอบด้วยการร่วมมือจากผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากร

ทางการศึกษา ผู้ปกครองและศิษย์เก่า เพื่อสร้างระบบการบริหารที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะช่วย

ให้การพัฒนาการศึกษาเกิดขึ้นอย่างยั่งยืนและมีประสิทธิภาพ การวัดและประเมินผลการ

พัฒนารูปแบบนี้มีความส าคัญในการตรวจสอบและปรับปรุงการบริหารวิชาการ เพ่ือเห็น

ผลส าเร็จและปัญหาที่อาจเกิดข้ึนและปรับกระบวนการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

จากการพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมโรงเรียนในเครือมูลนิธิ

คณะเซนต์คาเบรียล เขตภาคกลาง มีองค์ประกอบของรูปแบบทั้งหมด 4 องค์ประกอบหลัก 

จ าแนกออกเป็น 14 องค์ประกอบย่อย สามารถสรุปได้ดังภาพที่ 2 
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ภำพที่ 3 องค์ประกอบของรูปแบบกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือมูลนิธิ

คณะเซนต์คำเบรียล เขตภำคกลำง 

จากภาพที่ 3 พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

โรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียล เขตภาคกลาง ประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบ

หลัก และ 14 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาและการบริหารหลักสูตร มี 2 

องค์ประกอบย่อย 2) ด้านการวางแผนงานวิชาการ มี 1 องค์ประกอบย่อย 3) ด้านการเรียน

การสอนและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มี 8 องค์ประกอบย่อย 4) ด้านการวัดและ

ประเมินผล มี 3 องค์ประกอบย่อย 

2. จากการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ของรูปแบบการบริหารวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียล เขตภาคกลาง จ าแนกออกเป็น 4 ด้าน 
ประกอบไปด้วย ด้านการพัฒนาและการบริหารหลักสูตร ด้านการวางแผนงานวิชาการ ด้าน
การเรียนการสอนและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และด้านการวัดและประเมินผล 
สามารถสรุปโดยภาพรวมได้ดังภาพที่ 3  
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ภำพที่ 4 กำรประเมินควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ ของรูปแบบกำรบริหำรวิชำกำร

แบบมีส่วนร่วมโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คำเบรียล เขตภำคกลำง 

จากภาพที่ 4 พบว่า ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารแบบมี

ส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียล เขตภาคกลาง จ าแนกออกเป็น 4 

ด้าน ประกอบไปด้วย ด้านการพัฒนาหลักสูตร โดยภาพรวมด้านความเหมาะสมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (x ̅= 4.67) โดยภาพรวมด้านความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.59) ด้าน

การวางแผนงานวิชาการ โดยภาพรวมด้านความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.75)  

โดยภาพรวมด้านความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.67) ด้านการเรียนการสอน โดย

ภาพรวมด้านความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.79) โดยภาพรวมด้านความเป็นไป

ได้อยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.54) ด้านการวัดและประเมินผล โดยภาพรวมด้านความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x ̅= 4.88) โดยภาพรวมด้านความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก

ที่สุด (x ̅= 4.69) และมีค่าเฉลี่ยด้านความเหมาะสมโดยภาพรวมที่ระดับมากที่สุด (x ̅= 4.77) 

ค่าเฉลี่ยรวมด้านความเป็นไปได้โดยภาพรวมที่ระดับมากที่สุด (x ̅= 4.69) 

กำรอภิปรำยผลกำรวิจัย  
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การบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการที่ส าคัญในการพัฒนาองค์กร
หรือสถาบันการศึกษา โดยเน้นการให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและการ
พัฒนา เพ่ือยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน การบริหารวิชาการที่มีส่วนร่วมช่วยส่งเสริม
การตัดสินใจที่รอบคอบ เป็นธรรม และสร้างความสามัคคีในองค์กร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
รับผิดชอบต่อบทบาทของตนเอง กระบวนการมีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ ซึ่ง
จากการศึกษามีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

1. การศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารวิชาการแบบแบบมีส่วนร่วม พบว่า โดย
ภาพรวมของสภาพการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์
คาเบรียล เขตภาคกลาง อยู่ในระดับปานกลาง ด้านการวางแผน (Plan) ด้านการตรวจสอบ 
(Check) และด้านการปรับปรุงแก้ไข (Act) ทั้ง 3 ด้าน อยู่ในระดับปานกลาง อาจเกิดจาก
บทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายไม่ได้มีการเชื่อมโยงโดยตรงกับการบริหารวิชาการหรือขาด
การมีส่วนร่วมในการวางแผน การปฏิบัติ การตรวจสอบ และการปรับปรุงแก้ไข ที่เกี่ ยวข้อง
กับการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนในภาพรวม นอกจากนี้ยังอาจเกิดจากการขาด
การสนับสนุนด้านทรัพยากรหรือการพัฒนาวิชาชีพของบุคลากร ซึ่งทั้งหมดนี้ส่งผลให้การ
บริหารวิชาการ การพัฒนาและยกระดับคุณภาพไม่เป็นไปอย่างที่ควร (นุชเรศ ค าดีบุญ) [12] 
หากแต่ด้านการปฏิบัติ (Do) มีผลอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะมีการด าเนินการตาม
แผนงานโครงการที่ก าหนดไว้ เป็นอย่างดี  มีกระบวนการในการก ากับติดตามจาก
ผู้บังคับบัญชา มีการสนับสนุนจากผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์และความมุ่งมั่นในการพัฒนาและ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา นอกจากนี้ยังต้องมีการใช้เทคโนโลยีและระบบการประเมินผลที่
ทันสมัย การพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง การบริหารทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ (กาญจน์ เรือง
มนตรี) (ธรินธร นามวรรณ) [5] การบริหารงานวิชาการเป็นถือเป็นหัวใจส าคัญของการ
บริหารการศึกษาเพราะจุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือ การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพซึ่ ง
ขึ้นอยู่กับงานวิชาการทั้งสิ้นงานวิชาการเป็นกิจกรรมเกี่ยวกับงานด้านหลักสูตรการน า
หลักสูตรไปใช้แบบเรียน งานการเรียนการสอนงาน สื่อการเรียนการสอนงานวัดผลและ
ประเมินผลงานห้องสมุด การนิเทศการศึกษา งานวางแผนการศึกษา และงานประชุม อบรม
ทางวิชาการ เพ่ือส่งเสริมให้ผู้ เรียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาที่ก าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพสูง (พระมหาสิริ์ยส สิริยโส) [17] การบริหารจัดการการศึกษาแบบมีส่วนร่วม
ของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ
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สอดคล้องกับ (สิริพร ยงเพชร) [19] ศึกษาการตัดสินใจแบบมีส่วนร่วมในการบริหารของ
ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 จ าแนก
ตามเพศ และประสบการณ์การท างาน ผลการวิจัย พบว่า การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของ
ข้าราชการครู ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี 
เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และรายด้านอยู่ในระดับมาก 1 ด้าน ระดับปานกลาง 3 
ด้าน 

2. ผลการสัมภาษณ์เชิงลึกเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียล เขตภาคกลาง พบว่า การบริหารวิชาการตาม
กระบวนการ PDCA ซึ่งประกอบไปด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผน (Plan) มี 9 
องค์ประกอบ ด้านการปฏิบัติ (Do) มี 9 องค์ประกอบ ด้านการตรวจสอบ (Check) มี 7 
องค์ประกอบ ด้านการปรับปรุงแก้ไข (Act) มี 9 องค์ประกอบ กระบวนการและ
องค์ประกอบดังกล่าวจะเป็นกลไกในการขับเคลื่อนการบริหารวิชาการให้มีคุณภาพ เกิด
ประสิทธิผล การเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีบทบาทหน้าที่จะส่งเสริมให้เกิด
ความหลากหลายทั้งด้านของการมีส่วนร่วมเรื่องการวางแผน การมีส่วนร่วมด้านการปฏิบัติ 
การมีส่วนร่วมด้านการตรวจสอบ การมีส่วนร่วมด้านการปรับปรุงแก้ไข องค์ประกอบเหล่านี้
ประกอบไปด้วยหลายปัจจัยที่เชื่อมโยงกัน อาจเนื่องมาจาก ประสบการณ์ด้านการบริหาร
วิชาการและความชัดเจนในวิสัยทัศน์และพันธกิจ เข้าใจกระบวนการด าเนินงานตาม
กระบวนการ PDCA อีกทั้งเข้าใจกระบวนการขั้นตอนการปฏิบัติงานตามโครงสร้างด้านการ
บริหารวิชาการ ตระหนักถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการจัดการศึกษา ตลอดจนเห็น
ความส าคัญของการมีส่วนร่วมของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งสอดคล้องกับ (ธนัฏฐา วุฒิวณิชย์) 
[11] การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือยกระดับความสามารถ
ของครูในการจัดการเรียนรู้ ที่เน้นทักษะในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนเทศบาลวัดท่าสะต๋อย 
อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า 1) การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน บุคลากรมีส่วนร่วมระดับ
มาก ผู้ปกครองและชุมชนระดับน้อย ความต้องการของบุคลากร ผู้ปกครองและชุมชน ระดับ
มาก วิเคราะห์รายด้าน การตัดสินใจ ระดับมากที่สุด การด าเนินงาน การรับผลประโยชน์ 
การประเมินผล ระดับมาก 2) ผลการพัฒนารูปแบบ ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ 
ระบบและกลไก วิธีด าเนินการ แนวทางการประเมิน และเงื่อนไข วิธีด าเนินงาน ได้แก่ การ
ตัดสินใจ การด าเนินงาน การรับรู้ผลประโยชน์ และการประเมินผล การตรวจสอบรูปแบบ 
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พบว่า มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ระดับมาก มีความเป็นประโยชน์ ระดับมาก
ที่สุด 3) ผลการด าเนินงาน บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาผู้เรียนระดับมากที่สุด ผู้ปกครอง
และชุมชน ระดับมาก การด าเนินงานตามรูปแบบ ท าให้ครูผู้สอนมีสามารถจัดการเรียนรู้
ระดับมาก นักเรียนมีทักษะหลังด าเนินงานสูงกว่าก่อนด าเนินงาน อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ 
.01 4) ประเมินความพึงพอใจและปรับปรุงรูปแบบ บุคลากร ผู้ปกครองและชุมชน มีความ
พึงพอใจ ระดับมาก โดยเพ่ิมช่องทางการสื่อสาร ใช้ระบบเครือข่ายสารสนเทศสนับสนุน น า
ทรัพยากรในท้องถิ่นมาออกแบบหน่วยการเรียนรู้เน้นบูรณาการ ส่งเสริมการสร้างสรรค์
ผลงานนักเรียน น าคู่มือการประเมินผล และเครื่องมือประเมินทักษะเผยแพร่ในระบบ
เครือข่าย ให้บุคลากร ผู้ปกครอง และชุมชนสามารถน าไปใช้ได้สะดวก (จิรัฐิติกาล บุญ
อินทร์) [9] การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศีกษาพิจิตร เขต 2 พบว่า องค์ประกอบที่
ต้องการพัฒนามี 4 องค์ประกอบ 1) ภาวะผู้น าทางวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2)การ
ขับเคลื่อน ภารกิจ และขอบข่ายงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3) การพัฒนา
บุคลากรวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ 4) กระบวนการบริหารงานวิชาการแบบมี
ส่วนร่วมในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

3. การพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือมูลนิธิ
คณะเซนต์คาเบรียล เขตภาคกลาง ที่พัฒนาขึ้น พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียล เขตภาคกลาง ประกอบไป
ด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาและการบริหารหลักสูตร 2) ด้านการ
วางแผนงานวิชาการ 3) ด้านการเรียนการสอนและการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4) ด้าน
การวัดและประเมินผล ซึ่งทุกด้านรวมกันมี 14 องค์ประกอบย่อย ผลการประเมินความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ จากผู้ทรงคุณวุฒิ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา

รายด้าน พบว่า ค่าเฉลี่ยด้านความเหมาะสมโดยภาพรวมที่ระดับมากที่สุด (x ̅= 4.77) 

ค่าเฉลี่ยรวมด้านความเป็นไปได้โดยภาพรวมที่ระดับมากที่สุด (x ̅= 4.69) ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจาก การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบ
รียล เขตภาคกลาง เป็นการน าแนวคิดที่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน
งาน การปฏิบัติ การตรวจสอบ และการปรับปรุงแก้ไข มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและการ
ด าเนินงานในทุกขั้นตอนของกระบวนการบริหารจัดการจัดการศึกษา โดยตระหนักถึง
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เป้าหมายหลักร่วมกัน คือ เพื่อพัฒนา รักษาไว้ซึ่งคุณภาพและมาตรฐานของการจัดการศึกษา
ให้ดียิ่งขึ้น ด้วยการสร้างความเข้าใจและความร่วมมือระหว่างทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ดังนั้น 
รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีความชัดเจน จึงส่งผลให้ในภาพรวมการประเมินด้านความ
เหมาะสม และความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับ (ไกรพันธ์ พูลพันธ์ชู) 
(สาธร ทรัพย์รวงทอง) (นันทิยา น้อยจันทร์) [7] รูปแบบการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา
ต้นแบบพัฒนาสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า องค์ประกอบของ
รูปแบบการบริหารงานวิชาการมี 7 องค์ประกอบ คือ การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา การ
วางแผนการจัดการศึกษา การบริหารจัดการศึกษาการสร้างงานวิจัย การแนะแนวการศึกษา 
การนิเทศการศึกษา และการวัดและประเมินผล และผลการประเมินรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการสถานศึกษา ต้นแบบพัฒนาสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ และความถูกต้องครอบคลุม โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับ (กัมพล ขันทะวงษ์) [4] แนวทางการบริหารงานวิชาการ
ในสถานศึกษาสหวิทยาเขตปราสาทพญาไผ่สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 25 มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
สหวิทยาเขตปราสาทพญาไผ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 2) หา
แนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสหวิทยาเขตปราสาทพญาไผ่ สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 กลุ่มตัวอย่างได้แก่ผู้บริหารจ านวน 18 คน และ
ครูผู้สอนจ านวน 185 คน เครื่องมือในการศึกษา ได้แก่ แบบสอบถามผลการศึกษาพบว่า 1) 
สภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสหวิทยาเขตปราสาทพญาไผ่สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 25 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2) ปัญหาการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาสหวิทยาเขตปราสาทพญาไผ่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 25 ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 3) แนวทางการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษา 3 ล าดับแรก คือด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ และด้านการวัดประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน (บุณยนุช บุญ
ปัญญาวัฏ) [14] การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาโรงเรียนเทศบาลบ้านตูม พบว่า กลุ่มเป้าหมายมีความพึงพอใจต่อรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามกระบวนการบริหารงานวิชาการโดยใช้วงจร
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คุณภาพ (PDCA) อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านภารกิจและขอบข่ายของงาน
วิชาการ และด้านการด าเนินงานของฝ่ายวิชาการ  

 

ข้อเสนอแนะกำรวิจัย 

 จากการวิจัยครั้งนี้ พบว่า การบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนในเครือ

มูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียล ตามกระบวนการ PDCA ในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง 

และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การมีส่วนร่วมด้านการตรวจสอบ จึงมีข้อเสนอแนะ 

ดังต่อไปนี้ 

1. ข้อเสนอแนะท่ัวไป 

1.1 ผู้บริหารควรเพ่ิมเติมด้านกระบวนการก ากับ ติดตามและประเมินผล

การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ของมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียล โดยก าหนดเป็นนโยบายหรือ

ปฏิทินแผนการปฏิบัติงาน น าผลของการก ากับติดตามสู่กระบวนการประชุม วิเคราะห์ 

วางแผน เพ่ือพัฒนากลยุทธ์ด้านการจัดการศึกษาโดยเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามา

มีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา 

1.2 โรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียล ควรเพ่ิมเติมด้านการเปิด

โอกาสให้ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้มีส่วนในการก ากับติดตามตามบทบาทหน้าที่ และควร

เพ่ิมเติมช่องทางหรือวิธีการสะท้อนกลับข้อมูลมายังผู้บังคับบัญชา ผู้บริหาร เพ่ือน าสู่การ

พัฒนา ปรับปรุงแก้ไข 

 2. ข้อเสนอแนะในกำรท ำวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนใน

เครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียล ในทุกเขตพ้ืนที่ เชื่อมโยงถึงการพัฒนาแผนกลยุทธ์ด้านการ

บริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วม 
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  2.2 ควรมีการศึกษาการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วมของแต่ละ

สถานศกึษาของโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียล ให้ตอบสนองต่อบริบทและปัจจัย

แวดล้อมของแต่ละพ้ืนที่ 
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