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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายของการวิจัยเพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบของภาวะ
ผู้น าครูเพ่ือการจัด การเรียนรู้ตามวิถีปกติใหม่ 2) ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้ตามวิถีปกติใหม่ 3) ศึกษาแนวทาง
การพัฒนาภาวะผู้น าครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้ตามวิถีปกติใหม่ 4) ศึกษาผลการพัฒนาภาวะ
ผู้น าครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้ตามวิถีปกติใหม่ กลุ่มเป้าหมายในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย
ผู้วิจัยจ านวน 1 คน ผู้ ร่วมวิจัยเป็นครูและบุคลากร จ านวน 9 คน กลุ่มผู้ ให้ข้อมูล 
ประกอบด้วย ผู้บริหารวิทยาลัย จ านวน 1 คน ตัวแทนนักเรียน จ านวน 10 คน และตัวแทน
ผู้ปกครองนักเรียน จ านวน 10 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 31 คน ด าเนินการวิจัยแบบการวิจัย
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมด าเนินการวิจัย 2 รอบ 4 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 วินิจฉัย ขั้นที่ 2 
ด าเนินการ ขั้นที่ 3 วัดผล ขั้นที่ 4 สะท้อนผล 
  ผลการวิจัย พบว่า  
 1. องค์ประกอบของภาวะผู้น าครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้ตามวิถีปกติใหม่ของ
วิทยาลัยการอาชีพวัดโฆสมังคลารามมี 5 องค์ประกอบ 32 ตัวบ่งชี้ประกอบด้วย 1) ภาวะ
ผู้น าเชิงทักษะวิชาชีพ 2) ความรู้ด้านวิชาการ 3) เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 4) การท างานเป็น
ทีมและการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 5) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและสร้างนวัตกรรม 
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 2. สภาพปัญหาและความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าครูเพ่ือการจัดการ
เรียนรู้ตามวิถีปกติใหม่ของวิทยาลัยการอาชีพวัดโฆสมังคลาราม พบว่า ปัญหาประกอบด้วย 
1) ครูมีความรู้ด้านวิชาการน้อย 2) ครูขาดทักษะวิชาชีพ 3) ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
สร้างนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้น้อย 4) ครูส่วนมากขาดความเป็นบุคคลแห่ง การเรียนรู้ 
5) ครูยังไม่มีการท างานเป็นทีม ความต้องการจ าเป็น เรียงตาม(Participatory Action 
Research) พบว่าล าดับดังนี้ 1) ความรู้ด้านวิชาการ 2) ทักษะวิชาชีพ 3) การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและสร้างนวัตกรรม 4) เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 5) การท างานเป็นทีมและ การ
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
 3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้ตามวิถีปกติใหม่ของ
วิทยาลัยการอาชีพวัดโฆสมังคลารามด าเนินการ 5 โครงการ 19 กิจกรรมดังต่อไปนี้ 1) 
โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพ ประกอบด้วย 4 กิจกรรม 2) โครงการพัฒนาความรู้ด้าน
วิชาการ ประกอบด้วย 3 กิจกรรม 3) โครงการพัฒนาบุคลากรให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
ประกอบด้วย 4 กิจกรรม 4) โครงการพัฒนาการท างานเป็นทีมและการสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ ประกอบด้วย 4 กิจกรรม 5) โครงการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและสร้าง
นวัตกรรม ประกอบด้วย 4 กิจกรรม การพัฒนาภาวะผู้น าครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้ตามวิถี
ปกติใหม่ของวิทยาลัยการอาชีพวัดโฆสมังคลาราม ผลการพัฒนาภาวะผู้น าครูโดยรวมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ( X = 4.70) พบว่า ครูมีการพัฒนาภาวะผู้น าครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้ตามวิถี
ปกติใหม่ มีการพัฒนาตนเอง ท างานเป็นทีมและการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้รวมกับเพ่ือน
ร่วมงานพัฒนาการจัดการเรียนรู้ มีการออกแบบการเรียนการสอนใหม่ ๆ มีความหลากหลาย
เพ่ือกระตุ้นและพัฒนาให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะวิชาชีพ วางแผนการเรียนรู้
และประเมินผลตามสภาพจริง ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและสร้างนวัตกรรมเพ่ือประกอบการ
จัดการเรียนรู้ท าให้น่าสนใจ เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
 
ค ำส ำคัญ: ภาวะผู้น าครู การจัดการเรียนรู้ตามวิถีปกติใหม่  
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Abstract 
This research aims to 1) analyze the elements of teacher leadership in the 
context of managing learning in the new normal, 2) assess the challenges and 
essential requirements for enhancing teacher leadership in this context, 3) 
identify strategies for the development of teacher leadership for managing 
learning in the new normal, and 4) evaluate the results of fostering teacher 
leadership for managing learning in the new normal. This research targets a 
cohort consisting of 1 researcher, 9 educators and staff as co-researchers, and 
31 informants, which include 1 college administrator, 10 student 
representatives, and 10 parent representatives. The study was executed in 
two phases comprising four stages: Stage 1—Diagnosis, Stage 2—Action, Stage 
3—Evaluation, and Stage 4—Reflection. The research results indicated that  
1. The elements of teacher leadership for learning management in the new 
normal at Wat Khosamangkhalaram Vocational College comprise five 
components and thirty-two indicators, including 1) professional skill 
leadership, 2) academic knowledge, and 3) individual learning capacity. 4) 
Collaboration and establishment of a learning community This involves the 
utilization of information technology and the generation of innovation. 
2. The challenges and essential requirements for cultivating teacher 
leadership in learning management in accordance with the new normal at 
Wat Khosamangkhlaram Vocational College were identified as follows: 1) 
Educators possess constrained academic expertise. 2) Educators are deficient 
in professional competencies. 3) Educators utilize information technology and 
develop innovations in learning management to a limited extent. 4) The 
majority of educators do not embrace lifelong learning. Teachers continue to 
lack collaboration. The essential requirements, prioritized according to 
Participatory Action Research, are as follows: 1) Scholarly expertise 2) 
Vocational competencies This involves the utilization of information 
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technology and the development of innovation. 4) Embracing lifelong 
learning 5) Collaboration and fostering a learning community. 
3. Protocols for Cultivating Teacher Leadership in Learning Management Wat 
Khosamangkhlaram Vocational College has executed 5 projects and 19 
activities in accordance with the New Normal Path. The Professional Skills 
Development Project comprises four activities. Academic Knowledge 
Development Project, comprising three activities Personnel Development to 
Cultivate Learning Individuals Project, comprising four activities, and 
Teamwork and Learning Community Development Project, comprising four 
activities 5) Information Technology Utilization and Innovation Development 
Project, comprising four initiatives. The total outcome of teacher leadership 
development for learning management in accordance with the new normal 
framework at Wat Khosamangkhlaram Vocational College is rated at the 
highest level ( X = 4.70). Teachers have cultivated their leadership for 
learning management in alignment with the new normal, emphasizing self-
development, collaboration, and community building with colleagues to 
improve learning administration. They have devised innovative and varied 
pedagogical approaches to enhance and cultivate learners' skills, structured 
learning experiences, and assessed them under authentic conditions, utilized 
information technology, and generated innovations to render learning 
management engaging, fostering individuals as lifelong learners. 
 
Keywords: Techer leadership, learning management in new normal 
 
บทน ำ  
 การระบาดของไวรัสโคโรนา พ.ศ. 2562-2563 เป็นการระบาดทั่วโลก [1] วิกฤต
โรคระบาดท าให้การศึกษาจากความผิดปกติแบบใหม่ที่ไม่เหมือนเดิม (New Abnormal) ที่
ส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษา ท าให้สถานศึกษาต้องอยู่ให้รอด ต้องปรับตัวเป็นบท
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ทดสอบของความจ าเป็นครั้งใหญ่ในการบริหารจัดการศึกษาที่ต้องปรับเปลี่ยนวิธีคิดใหม่ให้
สอดคล้องกับความปกติใหม่ที่เกิดขึ้น ความปกติใหม่ (New Normal) เป็นรูปแบบการ
ด าเนินชีวิตอย่างใหม่ที่แตกต่างจากอดีต น าไปสู่การสรรค์สร้างสิ่งประดิษฐ์ใหม่ ๆ เทคโนโลยี
ใหม่ ๆ มีการปรับแนวคิด วิสัยทัศน์ วิธีการจัดการ สิ่งใหม่เหล่านี้ ได้กลายเป็นความปกติใหม่ 
จนในที่สุดเมื่อเวลาผ่านไปก็ท าให้เกิดความคุ้นชินก็จะกลายเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตปกติของ
ผู้คนในสังคม [2] การสื่อสารที่ไร้พรมแดนและสมบูรณ์ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศที่
หลากหลายท าให้โรงเรียนหลายแห่งปรับตัว ปรับวิธีการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยีเข้า
มาเป็นตัวช่วยในการด าเนินการด้วยการใช้ระบบการเรียนการสอนผ่านระบบออนไลน์เพ่ือให้
สามารถด าเนินการจัดการเรียนการสอนต่อไปได้ [3] การจัดการศึกษาด้านอาชีวศึกษา เป็น
การจัดการเรียนการสอนที่จะต้องผสมผสานทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ โดยเฉพาะการสอน
ภาคปฏิบัติให้ได้คุณภาพ มาตรฐานความรู้ สมรรถนะวิชาชีพ ตามเป้าหมายของส านักงาน 
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ สถานศึกษาที่เปิดสอนอาชีวศึกษาได้มี
การเตรียมความพร้อมในการเรียนการสอนออนไลน์ด้านอุปกรณ์และเทคโนโลยีการออกแบบ
หลักสูตรโดยค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียนแต่ละคนการบริหารจัดการโรงเรียน และครู
ให้ประสบความส าเร็จในการจัดการเรียนรู้มีการหารือและวางแผนร่วมกันอย่างเป็นระบบ  
 วิทยาลัยการอาชีพวัดโฆสมังคลารามภายใต้การพัฒนาจัดการเรียนรู้ตามวิถีปกติ
ใหม่ ซึ่งการบริหารการศึกษา ผู้บริหาร ครูและบุคลากรจะต้องมีการพัฒนาตามวิถีปกติใหม่  
สิ่งที่เป็นปัจจัยสนับสนุนการศึกษาอยู่ในระดับเอ้ือต่อการพัฒนาการจัด การเรียนรู้ในด้าน
ปัจจัยพ้ืนฐานของผู้ เรียน มีความพร้อมด้านครอบครัว ปัจจัยด้านชุมชนและสังคม 
สิ่งแวดล้อม ปัจจัยด้านอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้เพ่ือพัฒนาการศึกษาล้วนแล้วแต่มี
ทิศทางเอ้ือต่อการพัฒนาแต่การออกแบบการจัดการเรียนรู้ของครูยังใช้รูปแบบการสอน
แบบเดิม ยังมุ่งเน้นการด าเนินการออกแบบการจัดการเรียนรู้โดยครูเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ครู
ยังเป็นครูผู้จัดการเรียนการสอนหนังสือจากแบบเรียนที่ก าหนด หากจะพิจารณาถึงการ
พัฒนาด้านการออกแบบการจัด การเรียนรู้ยังไม่พัฒนาเท่าทันการเปลี่ยนแปลงตามวิถีปกติ
ใหม่ของความต้องการการเรียนรู้อย่างหลากหลาย ครูยังไม่สามารถสร้างแรงบันดาลใจ
เพ่ือให้ผู้เรียนอยากเรียนรู้ในสิ่งที่ถูกต้องเหมาะสมเท่าที่ควร ขาดการตระหนักถึงความส าคัญ
ตามวิถีปกติใหม่ขาดการพัฒนาการเรียนรู้และครูยังขาดทักษะการเลือกใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
ออกแบบและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เกิดประโยชนต่อการจัดการศึกษา อีกทั้ง
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การประสานความร่วมมือกันในการท างานร่วมกันของเพ่ือนร่วมงานยังขาดประสิทธิผลการ
ท างานร่วมกันระหว่างเพ่ือนร่วมสายชั้นยังเป็นการท างานแบบแยกส่วนขาดการแลกเปลี่ ยน
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน ขาดการตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงของกระแส
สังคมตามวิถีปกติใหม่ ซึ่งครูเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการพัฒนานักเรียนซึ่งเป็นทรัพยากรที่มี
คุณค่าท่ีต้องเติบโตมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมสืบต่อไป  
 ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความมุ่งหวังที่จะออกแบบการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพเป็น
แบบอย่างของการจัดการศึกษาตามวิถีปกติใหม่ จึงสนใจที่จะให้มีการพัฒนาภาวะผู้น าครู
เพ่ือการจัดการเรียนรู้ตามวิถีปกติใหม่ ได้อย่างมีคุณภาพ ใช้กระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบ
มีส่วนร่วม (Participatory Action Research : PAR) ซึ่งผู้วิจัยมีคาดหวังว่าจะได้แนวทาง
ปฏิบัติที่ดีเหมาะสมกับบริบทของวิทยาลัยการอาชีพวัดโฆสมังคลาราม ในการพัฒนาภาวะ
ผู้น าครูอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือจัดการศึกษาให้เป็นแบบอย่างของสังคมในการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลให้มีคุณภาพสามารถเป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศต่อไป 
 
วัตถุประสงค์กำรวิจัย 

 1.เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้ตามวิถีปกติใหม่
ของวิทยาลัยการอาชีพวัดโฆสมังคลาราม  
 2.เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าครูเพ่ือ
การจัดการเรียนรู้ตามวิถีปกติใหม่ ของวิทยาลัยการอาชีพวัดโฆสมังคลาราม   
 3.เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้ตามวิถีปกติใหม่
ของวิทยาลัยการอาชีพวัดโฆสมังคลาราม 
 4. เพ่ือศึกษาผลการพัฒนาภาวะผู้น าครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้ตามวิถีปกติใหม่ของ
วิทยาลัยการอาชีพวัดโฆสมังคลาราม 
 
งำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 การอาชีวศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษาและฝึกอบรมที่มุ่งผลิตและพัฒนา
ก าลังคนให้มีคุณภาพ ด้วยทักษะ ความรู้ และเจตคติที่เหมาะสม เพ่ือเตรียมพร้อมเข้าสู่อาชีพ
และพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและสถาน
ประกอบการ การอาชีวศึกษาเน้นการเรียนรู้ทั้ งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ รวมถึงการฝึกฝน
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ทักษะชีวิต (life skill) ที่ช่วยให้ผู้เรียนสามารถด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข และยัง
เป็นกระบวนการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่สนับสนุนการพัฒนาตนเองและการรักษาความมั่นคงใน
งาน [4-6] การจัดการอาชีวศึกษาเป็นกระบวนการจัดการศึกษาในด้านวิชาชีพที่มุ่งเน้นการ
ผลิตและพัฒนาก าลังคนให้ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงาน รวมถึงการ
เปลี่ยนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และวัฒนธรรม โดยมีเป้าหมายเพื่อสร้าง
บุคลากรที่มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานจริง มีคุณธรรม จริยธรรม และสามารถพัฒนาอาชีพ
อย่างยั่งยืน ทั้งนี้ การจัดการดังกล่าวจ าเป็นต้องมีเอกภาพด้านนโยบาย พร้อมความ
หลากหลายในการปฏิบัติ โดยส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาครัฐและเอกชน การประสาน
ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ รวมถึงการปรับปรุงหลักสูตร การ
สอน การประเมินผล และการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง [7,8]  
 ธัญญลักษณ์ จีระออน [9] ได้ศึกษาสภาพการด าเนินงาน การจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี ตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษา พ.ศ.2561 กรณีศึกษาวิทยาลัยพณิชยการธนบุรี ผลการศึกษาพบว่ า ผล
การศึกษาสภาพการด าเนินงานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเกณฑ์การประเมิน
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 ของ วิทยาลัย
พณิชยการธนบุรีจ านวน 5 ด้าน ประกอบด้วยด้านผู้เรียนและผู้ส าเร็จการศึกษา ด้าน
หลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน ด้านครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมี
ส่วนร่วม และด้าน ปัจจัยพ้ืนฐาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.03 และ
เมื่อพิจารณาการประเมิน คุณภาพในแต่ละด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยระหว่าง 
3.98 - 4.09  
 ฉัตรชัย พุ่มชูศักดิ์ [10] ได้ศึกษารูปแบบการจัดการศึกษาที่บูรณาการการเรียนรู้
กับการท างานของสถานศึกษา สังกัด ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา การศึกษาครั้ง
นี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาที่บูรณาการการเรียนรู้กับ การท างาน
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ด าเนินการตามระเบียบวิธี 
วิจัยและและพัฒนา 3 ขั้นตอน 1) การศึกษาแนวทางการจัดการศึกษาท่ีบูรณาการการเรียนรู้
กับการท างานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ การอาชีวศึกษา การสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ และสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 2) สร้างรูปแบบการจัดการศึกษาที่บูรณาการ
การเรียนรู้กับการ ท างานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและ



113   

 

ตรวจสอบโดย ผู้ทรงคุณวุฒิ 3) การประเมินรูปแบบการจัดการศึกษาที่บูรณาการการเรียนรู้
กับการท างานของสถานศึกษา ผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการจัดการศึกษาที่บูรณาการการ
เรียนรู้ กับการท างานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามี 5 
องค์ประกอบ หลัก คือ 1) ด้านการจัดการ ได้แก่ โครงสร้างคณะกรรมการ และวัตถุประสงค์ 
2) ด้านกระบวนการบริหาร ได้แก่ ขั้นเตรียม ขั้นด าเนินการและขั้นสรุป      3) ด้าน
ผลประโยชน์ของความร่วมมือ ได้แก่ ผลประโยชน์ของสถานศึกษาและผลประโยชน์ของ
สถานประกอบการ 4) ด้านหลักสูตร ได้แก่ ลักษณะหลักสูตร และการพัฒนาหลักสูตร 5) 
ด้านการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ การจัดการเรียน การสอนภายในสถานศึกษา อยู่ใน
ระดับมาก 
 Shuler [11] ได้ท าการวิจัยเรื่องการด าเนินการและแนวคิดในการรื้อฟ้ืนเรื่องการ
จัดการศึกษาระบบทวิภาคีในระดับการศึกษาที่สูงขึ้นใน 3 มลรัฐ ผลการวิจัยพบว่า การ
จัดการศึกษาระบบทวิภาคีได้มีการรื้อฟ้ืนขึ้นอีกครั้งในปี ค.ศ. 1964 ด้วยพระราชบัญญัติ 
Civil Rights Act โดยมี เคนเน็ต อดัม (Kenneth Adams) มาให้การสนับสนุนในเรื่องนี้ การ
จัดการศึกษาระบบทวิภาคียัง มุ่งเน้นในเรื่องของความเสมอภาค ความเท่าเทียมกันในการให้
การศึกษาทั้งคนผิวด าและคนผิวขาวใน สหรัฐอเมริกาอีกด้วย 
 Schroeder [12] ได้ท าการวิจัยเรื่องผลกระทบเกี่ยวกับความเชื่อของครูและการ
ร่วมมือผสมผสานในการฝึกปฏิบัติในฐานะผู้เข้าร่วมในคณะ IEP ของโรงเรียนขนาดกลาง 
ผลการวิจัยพบว่า ปัญหาและอุปสรรคของการให้ความร่วมมือซึ่งกันและกันก็คือการไม่มีเวลา
ให้กัน ผู้สอนไม่มีอิทธิพลเพียงพอ ความไม่ชัดเจนของบทบาทที่มีอยู่ และการยึดติดอยู่กับ
ระบบการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีผู้สอนไม่มีความสามารถเพียงพอ   
 Ramsaroop [13] ได้ศึกษาเรื่องการเปลี่ยนแปลงของการอาชีวศึกษาที่เป็นแนว
ทางการเปลี่ยนแปลงสู่พัฒนาเศรษฐกิจของตรินิแดดและโตเบโกวัตถุประสงค์ของการศึกษา
เพ่ือ ศึกษาปัจจัยที่ก าหนดการเปลี่ยนแปลงของการศึกษาการอาชีวศึกษา ที่สามารถน าไปสู่
การพัฒนาเศรษฐกิจของตรินิแดดและโตเบโกภายในเวลา 3-5 ปีการศึกษา ทางด้านการ
พัฒนาเศรษฐกิจระหว่างประเทศ ด้านธุรกิจด้านเศรษฐกิจด้านแรงงานด้านอุตสาหกรรมการ
ผลิต การบริการ และด้านการศึกษา เพ่ือก าหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลงของระบบการ
อาชีวศึกษาเพ่ือเป็นแนวทางไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจของตรินิแดดและโตเบโกที่เหมาะสม 
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 Parker [14] ได้ศึกษาเกี่ยวกับเรื่องปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จของหลักสูตร
อาชีวศึกษาระดับมัธยมในรัฐมิสซิสซิปปี พบว่า ประสบความส าเร็จมากที่สุดจากคะแนนการ
ทดสอบ C-PAS ของการฝึกงานแต่ละพ้ืนที่ประกอบด้วยสาขาวิชาช่างก่อสร้าง สาขาวิชา
ธุรกิจและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ สาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการตลาด และสาขาวิชาสหเวช
ศาสตร์ จากผลการวิเคราะห์ คะแนนทดสอบ MS-CAPS พบว่ามีโรงเรียน 4 แห่งที่มีคะแนน
สูงสุดจากโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ  การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการที่หลากหลาย
เพ่ือน ามาวิเคราะห์ในการก าหนดปัจจัยที่มีความส าคัญในการศึกษาครั้งนี้ให้ประสบ
ความส าเร็จวิธีการที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลประกอบ ด้วยการสัมภาษณ์ การสนทนา
กลุ่ม การสังเกตการณ์ในชั้นเรียน และการสนทนากลุ่มของนักเรียนที่เข้าร่วมในการศึกษา 
 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาภาวะผู้น าครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้ตามวิถีปกติใหม่ กรณี
วิทยาลัยการอาชีพวัดโฆสมังคลารามเป็นการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม มีล าดับอยู่ 4 
ขั้นตอนคือ 1) วินิจฉัย (Diagnose)  2) ด าเนินการ (Act) 3) วัดผล (Measure) และ 4) 
สะท้อนผล (Reflect) [15] กลุ่มเป้าหมายในการวิจัยประกอบด้วยผู้วิจัย 1 คน ผู้ร่วมวิจัย
เป็นครูและบุคลากร จ านวน 9 คน กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วยผู้บริหารวิทยาลัยจ านวน 1 
คน ตัวแทนนักเรียน จ านวน 10 คนและตัวแทนผู้ปกครองนักเรียน จ านวน 10 คน รวม
ทั้งสิ้น จ านวน 31 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบเจาะจง การสร้างเครื่องมือการพัฒนาภาวะผู้น า
ครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้ตามวิถีปกติใหม่ มีข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
  1.ศึกษาหลักการและวิธีการสร้างเครื่องมือการวิจัยจากเอกสารเกี่ยวกับการ
วิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  2. ศึกษาตัวอย่างแบบสอบถามความต้องการจ าเป็น แบบประเมิน แบบสังเกต 
แบบสัมภาษณ์จากงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาภาวะผู้น าครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้ตาม
วิถีปกติใหม่ จากนักวิชาการหรือนักวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  3. สร้างเครื่องมือการวิจัย โดยน าเอากรอบแนวคิดเบื้องต้นของการวิจัยที่ผู้วิจัย
สังเคราะห์ขึ้น ทั้งปัจจัยที่ท าให้เกิดภาวะผู้น าครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้ตามวิถีปกติใหม่ 
วิทยาลัยการอาชีพวัดโฆสมังคลาราม และได้น าเอาองค์ประกอบ ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าครูเพ่ือ
การจัดการเรียนรู้ตามวิถีปกติใหม่ที่สังเคราะห์ได้จากการประชุมปฏิบัติการ (Workshop) มา
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เป็นแนวทางในการสร้างข้อค าถามและจัดท าเกณฑ์ในการพิจารณาภาวะผู้น าครูเพ่ือการ
จัดการเรียนรู้ตามวิถีปกติใหม่ 
  4. ผู้วิจัยได้น าข้อค าถามนั้นมาจัดท าเป็นเครื่องมือการวิจัยฉบับร่างแล้ว
พิจารณาตรวจสอบความเรียบร้อยก่อนส่งให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพ 
  5. ผู้วิจัยน าเครื่องมือการวิจัยที่ผ่านการตรวจสอบความเรียบร้อยต่อ
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน เพื่อพิจารณาความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับลักษณะภาวะ
ผู้น าครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้ตามวิถีปกติใหม่วิทยาลัยการอาชีพวัดโฆสมังคลาราม น าผลการ
ตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญมาค านวณหาค่า IOC (Index of item objective congruence) 
 6. น าเครื่องมือการวิจัยผ่านการตรวจสอบของผู้ เชี่ยวชาญไปน าเสนอ
คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือพิจารณาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้งแล้วน าเครื่องมือการ
วิจัยเสนอสถาบันวิจัยและพัฒนาเพ่ือรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์เมื่อได้รับความ
เห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษา น าเครื่องมือการวิจัยไปทดลองกับผู้บริหาร ครู ในสังกัด
อาชีวศึกษาในพ้ืนที่จังหวัดสกลนคร ช่วงเวลาปีการศึกษา 2665 จ านวน 50 คน แล้วน าผล
การตอบมาตรวจให้คะแนนตามเกณฑ์ที่ก าหนด แล้วน ามาวิเคราะห์หาคุณภาพตามล าดับ 
ดังนี้    
   6.1 หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของเครื่องมือการวิจัย โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนแต่ละข้อแบบคะแนนรวมคัดข้อค าถามที่มีค่าอ านาจจ าแนกราย
ข้อตั้งแต่ 0.23 ขึ้นไป มาหาค่าความเชื่อม่ัน   
   6.2 หาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือการวิจัยทั้งฉบับ โดยใช้สัมประสิทธิ์
แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) การตรวจสอบคุณภาพ
ของเครื่องมือ ดังนี้  
   1. การตรวจสอบความตรง (Validity)  
   1.1 น าเครื่องมือการวิจัยที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือตรวจสอบความ
ถูกต้องและพิจารณาว่าข้อค าถามหรือรายการข้อค าถามในเครื่องมือแต่ละข้อนั้น ถามได้ตรง
และครบถ้วนครอบคลุมเนื้อหาท่ีต้องการให้ถามหรือไม่ โดยพิจารณาความสอดคล้องระหว่าง
รายการที่ประเมินแต่ละข้อ กับลักษณะของภาวะผู้น าครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้ตามวิถีปกติ
ใหม่ โดยก าหนดให้คะแนนผลการพิจารณาของผู้เชี่ยวชาญด้วย +1 , 0 และ –1   
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   1.2 น าคะแนนที่ได้จากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ มาหาค่าดัชนีความ
สอดคล้องระหว่างรายการประเมินแต่ละข้อกับลักษณะของการพัฒนาภาวะผู้น าครูเพ่ือการ
จัดการเรียนรู้ตามวิถีปกติใหม่ กรณีวิทยาลัยการอาชีพวัดโฆสมังคลาราม ( index of item 
Objective Congruence : IOC) ของ Rovienlli และ Hambieton [15]  
  2. การหาค่าอ านาจจ าแนกของเครื่องมือวิจัยจ าแนกรายข้อกับคะแนนรวม 
(Item – Total Correlation) โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย โดยวิธี Item–
Total Correlation [15] 
  3. การหาความเชื่อมั่นของเครื่องมือวิจัย โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 
Coefficient) ตามวิธีของครอนบาด (Cronbach) [16] ผู้วิจัยร่วมสังเกต ติดตามและ
ประเมินผล ร่วมกับผู้ให้ข้อมูล และกลุ่มผู้วิจัยจากการด าเนินการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วน
ร่วม โดยใช้วิธีการและเครื่องมือตามที่ระบุไว้ นอกจากนั้นผู้วิจัยยังใช้การสัมภาษณ์แบบ
เจาะลึก (In-Depth Interview) กับกลุ่มเป้าหมาย เมื่อต้องการข้อมูลที่ละเอียดและค ายืนยัน 
ที่แน่ชัดส าหรับการขจัดความล าเอียง (Halo Effects) หรือความคาดเคลื่อนของข้อมูล โดย
ยึดปฏิบัติตลอดการด าเนินการวิจัย คือ ระมัดระวังเกี่ยวกับอากัปกิริยา โดยหลีกเลี่ยงจาก
การแสดงภาษาท่าทางท่ีไม่เหมาะสม หรือบ่งบอกถึงการสั่งการ แต่ใช้การเปิดใจให้กว้าง โดย
ไม่ยึดติดกับวัฒนธรรมในระบบราชการแบบดั้งเดิมที่มุ่งสร้างความเหมือนหรือรูปแบบที่
ชัดเจนตายตัว ยึดหลักการ จรรยาบรรณ บทบาทของผู้วิจัยแบบ PAR  การตรวจสอบข้อมูล
ที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการดังนี้ 
    3.1 ข้อมูลในลักษณะเชิงคุณภาพ ใช้การตรวจสอบแบบสามเส า 
(Triangulation)  โดยพิจารณาความสอดคลองของข้อมูลที่ได้จากการรวบรวมด้วยวิธีการ
ต่างๆ เช่น การสังเกต การสัมภาษณ์เชิงลึกการประชุม ปฏิบัติการ เป็นต้น รวมทั้งการ
ตรวจสอบกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลทั้ง 3 กลุ่ม และใช้การตรวจสอบร่องรอยหลักฐาน (Audit Tail)  
ซึ่งเป็นการตรวจสอบข้อสรุปจากการรวบรวมข้อมูลในภาคสนามที่มีหลักฐานเอกสารยืนยัน 
โดยท าการตรวจสอบกับเอกสารหลักฐานต่าง ๆ  โดยตรง เช่น บันทึกการประชุม บันทึก
ความก้าวหน้าของการด าเนินโครงการ และเอกสารที่เกี่ยวข้องต่างๆ  
    3.2. ข้อมูลในลักษณะเชิงปริมาณตรวจสอบผลการวิเคราะห์ข้อมูลให้ตรง
กับสภาพจริงของการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ซึ่งข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับข้อคิดเห็นหรือ
ความรู้สึกที่ได้จากแบบสอบถาม แบบประเมิน สัมภาษณ์ผู้วิจัยได้น าผลการวิเคราะห์มา
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น าเสนอร่วมกับผู้ร่วมวิจัยเพื่อพิจารณาว่าผลแห่งการวิเคราะห์ดังกล่าว มีความเป็นไปได้และ
น่าเชื่อถือได้มากน้อยเพียงใดมีข้อขัดแย้งกับสภาพจริงหรือหลักฐานเชิงประจักษ์อยู่หรือไม่ 
อย่างไรอีกทั้งด าเนินการตรวจสอบจากผู้รวบรวมข้อมูลหลายคนในการรวบรวมด้วยแบบ
สังเกตผู้วิจัยใช้ผู้สังเกตอย่างน้อย 3 คน หากผลการสังเกตไม่สอดคล้องกับผู้วิจัยจะพบปะ
พูดคุยเพ่ือหาข้อมูลสรุปร่วมกัน แล้วให้ผลการสังเกตนั้นมีความแม่นย ามากท่ีสุด 
 
ผลกำรวิจัย 
 ผลการวิจัยที่ได้จะกล่าว 4 ด้าน องค์ประกอบของภาวะผู้น าครูเพ่ือการจัดการ
เรียนรู้ตามวิถีปกติใหม่ของวิทยาลัยการอาชีพวัดโฆสมังคลารามมี 5 องค์ประกอบ 32 ตัว
บ่งชี้ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้น าเชิงทักษะวิชาชีพ 2) ความรู้ด้านวิชาการ 3) เป็นบุคคลแห่ง
การเรียนรู้ 4) การท างานเป็นทีมและการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 5) การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและสร้างนวัตกรรม ผลการวิจัยพบว่าการประชุมส่งผลเชิงบวกต่อการพัฒนา
ทักษะและความสามารถของกลุ่มเป้าหมายในทุกด้าน โดยค่าเฉลี่ยหลังการประชุมเพ่ิมขึ้น
จากระดับ "ปานกลาง" เป็น "มาก" ในทุกตัวชี้วัด ซึ่งแสดงถึงการพัฒนาที่ชัดเจน โดยเฉพาะ
ด้านความรู้ทางวิชาการและการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (4.25 และ 4.29 
ตามล าดับ) นอกจากนี้ การใช้เทคโนโลยีและการสร้างนวัตกรรมยังมีความก้าวหน้าเด่นชัด 
ซึ่งสะท้อนถึงประสิทธิผลของการประชุมในการส่งเสริมศักยภาพของผู้เข้าร่วมอย่างรอบด้าน  
 สภาพปัญหาและความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าครูเพ่ือการจัดการ
เรียนรู้ตามวิถีปกตใิหม่ของวิทยาลัยการอาชีพวัดโฆสมังคลาราม พบว่า ปัญหาประกอบด้วย 1) 
ครูมีความรู้ด้านวิชาการน้อย  2) ครูขาดทักษะวิชาชีพ 3) ครูใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
สร้างนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้น้อย 4) ครูส่วนมากขาดความเป็นบุคคลแห่ง การเรียนรู้ 
5) ครูยังไม่มีการท างานเป็นทีม ความต้องการจ าเป็น เรียงตามล าดับดังนี้ 1) ความรู้ด้าน
วิชาการ 2) ทักษะวิชาชีพ 3) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและสร้างนวัตกรรม 4) เป็นบุคคล
แห่งการเรียนรู้ 5) การท างานเป็นทีมและการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ ผลการวิเคราะห์
ตารางแสดงถึงการเปรียบเทียบระดับความสามารถของผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้ตามวิถี
ปกติใหม่ ระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ พบว่าค่าเฉลี่ยของทุกด้านในสภาพที่
พึงประสงค์สูงกว่าสภาพปัจจุบัน โดยรวมค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบันอยู่ที่ 3.72 (S.D. = 0.05) ซึ่ง
อยู่ในระดับ "มาก" และค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์อยู่ที่ 4.09    (S.D. = 0.04) ซึ่งอยู่ใน
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ระดับ "มาก" เช่นกัน แสดงให้เห็นถึงความต้องการในการพัฒนาศักยภาพในทุกด้าน โดยด้าน
ที่มีความแตกต่างเด่นชัดที่สุดคือ "ความรู้ด้านวิชาการ" (เพ่ิมจาก 3.72 เป็น 4.14) และ "การ
ใช้เทคโนโลยี สารสนเทศ และสร้างนวัตกรรม" (เพ่ิมจาก 3.70 เป็น 4.08) ซึ่งสะท้อนให้เห็น
ถึงความส าคัญของการพัฒนาทักษะในด้านเหล่านี้เพ่ือตอบสนองต่อการเรียนรู้ในยุคปัจจุบัน
อย่างมีประสิทธิภาพ 
 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้ตามวิถี ปกติใหม่ของ
วิทยาลัยการอาชีพวัดโฆสมังคลาราม ด าเนินการ 5 โครงการ 19 กิจกรรมดังต่อไปนี้ 1) 
โครงการพัฒนาทักษะวิชาชีพ ประกอบด้วย 4 กิจกรรม 2) โครงการพัฒนาความรู้ด้าน
วิชาการ ประกอบด้วย 3 กิจกรรม 3) โครงการพัฒนาบุคลากรให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
ประกอบด้วย 4 กิจกรรม 4) โครงการพัฒนาการท างานเป็นทีมและการสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ ประกอบด้วย 4 กิจกรรม 5) โครงการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและสร้าง
นวัตกรรม ประกอบด้วย 4 กิจกรรม  ผลการพัฒนาภาวะผู้น าครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้ตาม
วิถีปกติใหม่ กรณีศึกษาวิทยาลัยการอาชีพวัดโฆสมังคลาราม โดยใช้กระบวนการวิจัย
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม พบว่า การพัฒนาภาวะผู้น าครูอยู่ในระดับ "มากที่สุด" ( X = 
4.70) โดยองค์ประกอบเด่น ได้แก่ การท างานเป็นทีมและการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
(ค่าเฉลี่ย = 4.73) การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม ( X  = 4.72) และการเป็นบุคคลแห่งการ
เรียนรู้ ( X  = 4.70) ส่วนความรู้ด้านวิชาการและทักษะวิชาชีพอยู่ในระดับ มาก ( X  = 
4.68 และ 4.65 ตามล าดับ)  
 
กำรอภิปรำยผลกำรวิจัย 
 ผลการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้ตามวิถีปกติ
ใหม่ ของวิทยาลัยการอาชีพวัดโฆสมังคลาราม จากการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าครู
เพ่ือการจัดการเรียนรู้ตามวิถีปกติใหม่ ได้องค์ประกอบภาวะผู้น าครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้ตาม
วิถีปกติใหม่ 5 องค์ประกอบ 32 ตัวบ่งชี้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้
องค์ประกอบการพัฒนาภาวะผู้น าครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้ตามวิถีปกติใหม่  มาจากการ
สังเคราะห์เอกสารและวิสัยทัศน์สถานศึกษาคือ “สถานศึกษามุ่งผลิต พัฒนาก าลังคนด้าน
วิชาชีพและเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้สู่ชุมชนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยมุ่งเน้น
นวัตกรรมและเทคโนโลยี” ภายใต้ปรัชญา “มีวินัย สร้างปัญญา น าพาอาชีพ” โดยมี
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เป้าหมายประสงค์ “เพ่ือให้ผู้เรียน มีคุณภาพและได้มาตรฐาน มีคุณธรรม จริยธรรมและ
ด ารงชีพโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงครูและบุคลากรทางการศึ กษามี
ความสามารถในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาประชาชนได้รับบริการและพัฒนาอาชีพ” และ
จากการวิเคราะห์จุดแข็งของสถานศึกษาพบว่า มีปัจจัยสนับสนุนทั้งด้านทักษะวิชาชีพ 
ความรู้ด้านวิชาการ เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ การท างานเป็นทีมและการสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและสร้างนวัตกรรม วิทยาลัยมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ที่ชัดเจนให้ความส าคัญในการพัฒนาครูและบุคลากรมีโครงสร้างการบริหารงาน
และการแบ่งงานรับผิดชอบที่ชัดเจนมีความพร้อมของอาคารสถานที่วิทยาลัยมุ่งเน้นการพัฒนา
ทักษะชีวิตสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดกระบวนการคิดและแก้ปัญหาเติบโตในสังคมอย่างมี
คุณค่า สอดคล้องกับสร้อยสุดา กรีน [17] ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการ
จัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 ผลการวิจัยพบว่า
องค์ประกอบภาวะผู้น าครูในการจัด การเรียนรู้มี 3 องค์ประกอบ 1) ด้านการเป็นครูผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการใช้หลักสูตร 3) ด้านกระบวนการ จัดการ
เรียนรู้สอดคล้องกับไพวัน วงพะจัน [18] ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของพนักงานครูในมหาวิทยาลัยสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว 
พบว่าองค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของพนักงานครูประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 
11 องค์ประกอบย่อย และ 49 ตัวชี้วัด  
 ปัญหาและความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้
ตามวิถีปกติใหม่ ของวิทยาลัยการอาชีพวัดโฆสมังคลาราม ผู้วิจัยน าเสนอข้อค้นพบปัญหาใน
การพัฒนาภาวะผู้น าครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้ตามวิถีปกติใหม่ ของวิทยาลัยการอาชีพวัดโฆ
สมังคลาราม ดังนี้ 1) ครูมีความรู้ด้านวิชาการน้อย 2) ครูขาดทักษะวิชาชีพ 3) ครูใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและสร้างนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้น้อย 4) ครูส่วนมากขาดความ
เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 5) ครูยังไม่มี การท างานเป็นทีมและสอดคล้องกับความต้องการ
จ าเป็นในการพัฒนาภาวะผู้น าครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้ตามวิถีปกติใหม่ เรียงตามล าดับดังนี้ 
1) ความรู้ด้านวิชาการ 2) ทักษะวิชาชีพ 3) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและสร้างนวัตกรรม 
4) เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 5) การท างานเป็นทีมและการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะว่าการพัฒนาภาวะผู้น าครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้ตามวิถีปกติ ใหม่ของวิทยาลัยการ
อาชีพวัดโฆสมังคลาราม มีสภาพปัญหาและความต้องการจ าเป็นเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าครู
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เพ่ือการจัดการเรียนรู้ตามวิถีปกติใหม่ปัจจัยสนับสนุนด้านทรัพยากร และชุมชนมีความพร้อม
ต้องการให้วิทยาลัยการอาชีพวัดโฆสมังคลาราม มีมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาเป็นไป
ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาท่ีรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการประกาศก าหนด ผู้ส าเร็จ
การศึกษาอาชีวศึกษามีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 ทักษะวิชาชีพ และทักษะชีวิตเป็นไป
ตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา สามารถประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
และการด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุขตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมี
สุขภาวะที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติและกิจนิสัยที่ดี ภูมิใจและ
รักษาเอกลักษณ์ของชาติไทย เคารพกฎหมาย เคารพสิทธิของผู้อ่ืน มีความรับผิดชอบตาม
บทบาทหน้าที่ของตนเองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มี
จิตสาธารณะ และมีจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อมสอดคล้องกับสกุณา บุญรอดรัมย์ [19] ได้ศึกษา
รูปแบบการพัฒนาครูมืออาชีพระดับประถมศึกษาผลการวิจัยพบว่าสภาพที่พึงประสงค์ของครู
มืออาชีพระดับประถมศึกษา ในจังหวัดบุรีรัมย์ สอดคล้องกับภาตะวัน บุญจี๊ด [5] ได้ศึกษา
แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนแห่งหนึ่งใน
อ าเภอศรีราชา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สอดคล้องกับพระมหาพชรพล 
พชรเมโธ [20] ได้ศึกษาแนวทาง การจัดการเรียนรู้ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของโรงเรียนมัธยม
วัดใหม่กรงทองในพระราชูปถัมภ์ฯ อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับสอดคล้องกับ Force & 
Unesco. [21] ได้ศึกษาเรื่อง BACK TO SCHOOL ในยุคNEW NORMAL องค์การยูเนสโกก็ได้
ออกมาแนะน าแก่โรงเรียนถึง 7 วิธี ช่วยให้ครูประสบความส าเร็จ เมื่อโรงเรียนกลับมาเปิดอีก
ครั้ง ดังนี้ 1) รับฟังเสียงของครูในการก าหนดนโยบายและแผนการเพราะการพูดคุยเป็นสิ่ง
ส าคัญในการวางแผนเปิดโรงเรียนอย่างมปีระสิทธิภาพ 2) สร้างสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยส าหรับ
ทุกคนในโรงเรียนความปลอดภัยและความเป็นอยู่ของนักเรียนและครูคือสิ่งส าคัญที่สุด3) ให้
ความส าคัญกับสภาพจิตใจ สังคมและอารมณ์ของครูและนักเรียน 4) ช่วยให้ครูปรับตัวเข้า
กับ New Normal เมื่อกลับมาสอนในชั้นเรียนตามปกติครูและบุคลากรทางการศึกษาต้อง
ได้รับการสนับสนุน และได้รับทรัพยากรที่เพียงพอในการจัดการเรียนรู้ในห้องเรียน 5) จัดให้
มีครูเพียงพอและให้ครูได้ท างานในสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม 6) ลงทุนกับภาคการศึกษา 7) 
คอยเช็คสถานการณ์ และข้อเสนอแนะจากครู 

 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้ตามวิถีปกติใหม่  ของ
วิทยาลัยการอาชีพวัดโฆสมังคลาราม ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยเลือกแนวทางการพัฒนา เป็น 5 
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โครงการ 19 กิจกรรม ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าครูเพ่ือการจัดการ
เรียนรู้ตามวิถีปกติใหม่ จ าเป็นต้องมีการออกแบบกิจกรรมการพัฒนาภาวะผู้น าเพ่ือการ
จัดการเรียนรู้ที่หลากหลายเพ่ือให้เกิดการประสานสัมพันธ์ท างานร่วมกับครูและบุคลากรมี
โอกาสในการท ากิจกรรมร่วมกัน ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การจัดกิจกรรมต้องประสานสัมพันธ์
เชื่อมโยงกันในทุก ๆ กิจกรรมการออกแบบกิจกรรมครูผู้ร่วมวิจัยต้อมีส่วนร่วมในการ
ออกแบบเพ่ือส่งเสริมพัฒนาโครงการกิจกรรมให้เกิดภาวะผู้น าครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้ตาม
วิถีปกติใหม่ สอดคล้องกับสร้อยสุดา กรีน[19] ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูใน
การจัดการเรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 พบว่ารูปแบบ
การพัฒนาภาวะผู้น าครูด้านการจัดการเรียนรู้มีส่วนประกอบ ดังนี้คือหลักการ จุดประสงค์
เนื้อหา กระบวนการพัฒนา สื่อ/แหล่งเรียนรู้และการวัดและประเมินผลกระบวนการ พัฒนา
แบ่งออกเป็น 4 ระยะ คือ 1) การฝึกอบรมเชิง ปฏิบัติการ  2) การฝึกปฏิบัติจริง 3) ชุมชน
การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาความเป็นมืออาชีพ (PLC) และ 4) การนิเทศ ก ากับ ติดตาม สอดคล้อง
กับพระมหาพชรพล พชรเมโธ [20] ได้ศึกษาแนวทางการจัดการเรียนรู้ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่
ของโรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทองในพระราชูปถัมภ์ฯพบว่าวิธีพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในยุค
ฐานวิถีชีวิตใหม่ของโรงเรียนมัธยมวัดใหม่กรงทองในพระราชูปถัมภ์ฯ พัฒนาหลักสูตรให้
ทันสมัยและเหมาะสมกับนักเรยีน และต้องสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนจัดให้มีการ
อบรมครูในการจัดการเรียนการสอนและการผลิตสื่อการสอนให้สอดคล้องกับการจัดการเรียน
การสอนในรูปแบบต่าง ๆ เ พ่ือให้ครูสามารถน าความรู้มาพัฒนาผู้ เรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และแนวทางการจัดการเรียนรู้ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของโรงเรียนมัธยมวัดใหม่
กรงทอง ในพระราชูปถัมภ์ฯ คือ ทางโรงเรียนควรมีการปรับเปลี่ยนและพัฒนาหลักสูตร
พร้อมทั้งการจัดการเรียนการสอนให้เกิดความสอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนไปควรมีกิจกรรม
การเรียนการสอนที่หลากหลาย และค านึงถึงความแตกต่างของนักเรียนแต่ละบุคคลจัดซื้ อ 
จัดหา จัดจ้างและผลิตสื่อเทคโนโลยีเพ่ือจะน ามาใช้ในการเรียนการสอนและการวัดและ
ประเมินผลควรมีความสอดคล้องกับ แบบเรียนและมีรูปแบบที่หลากหลายในการวัดและ
ประเมินผล และสอดคล้องกับ Ciprian Obrad [22] ได้ศึกษาแนวทางการจัดการศึกษาของ
การสอนออนไลน์ ภาควิชาสังคมวิทยาเพ่ือให้สอดคล้องกับฐานวิถีชีวิตใหม่ การศึกษามุ่งเน้น
ในสิ่งต่อต่อไปนี้เป็นหลัก การใช้เครื่องมือการสอนออนไลน์ใหม่ ๆ และวิธีการจัดการศึกษาใน
โรมาเนียหลังวิกฤตโควิด-19 เป็นการเปลี่ยนแปลงสภาพการท างานของครู เพ่ือปรับตัวให้
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บรรลุวัตถุประสงค์ในการสอน ในด้านการจัดการศึกษาส่วนใหญ่ที่เป็นการศึกษาออนไลน์ซึ่ง
เป็นความท้าทายในการใช้เครื่องมือทางการศึกษารูปแบบใหม่ ๆ ปัจจัยดังกล่าวจะถูกเพ่ิมเข้า
ไปในสิ่งที่มีอยู่แล้วของระบบการศึกษาวิธีการจัดการปัจจัยเหล่านี้ให้สามารถก าหนดความ
เป็นอยู่ที่ดีของนักศึกษาในโรงเรียนและมหาวิทยาลัย เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพทางการศึกษา
โดยมีครูเป็นผู้น าหลัก 

 ผลการพัฒนาภาวะผู้น าครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้ตามวิถีปกติใหม่ กรณีวิทยาลัย
การอาชีพวัดโฆสมังคลาราม ใช้กระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม พบว่า การพัฒนา
ภาวะผู้น าครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้ตามวิถีปกติใหม่ กรณีวิทยาลัยการอาชีพวัดโฆสมังคลา
ราม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.70) ผลการสะท้อนจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล พบว่า ครู
มีการพัฒนาภาวะผู้น าครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้ตามวิถีปกติใหม่ มีการพัฒนาตนเอง ท างาน
เป็นทีมและการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ รวมกับเพ่ือนร่วมงานพัฒนาการจัดการเรียนรู้ มี
การออกแบบการเรียนการสอนใหม่ ๆ มีความหลากหลายเพ่ือกระตุ้นและพัฒนาให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะวิชาชีพ วางแผนการเรียนรู้และประเมินผลตามสภาพจริงใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและสร้างนวัตกรรมเพ่ือประกอบการจัดการเรียนรู้ท าให้น่าสนใจ เป็น
บุคคลแห่งการเรียนรู้ผลการวิจัยในรูปแบบการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเป็นรูปแบบการ
ท างานร่วมประสานกับทุกขั้นตอนของผู้ร่วมวิจัยสร้างความสัมพันธ์อันดีเกิดบรรยากาศการ
ท างานที่สร้างสรรค์และร่วมกันผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยก าหนดวิธีการพัฒนาภาวะผู้น าครูเพื่อการ
จัดการเรียนรู้ตามวิถีปกติใหม่ทั้ง 5 องค์ประกอบด้วยวิธีการที่หลากหลาย มีกำรพัฒนาศูนย์
อบรมอาชีวศึกษา มีการฝึกอาชีพชุมชน สนับสนุน OTOP ขยายให้มีผู้เรียนอาชีวศึกษา
เพ่ิมข้ึน ลดการออกกลางคัน มีกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำปรับกำรเรียนเปลี่ยนกำรสอน
ปฏิรูปกำรสอบให้ทันกับยุคสมัยอย่ำงมีคุณภำพ สร้ำงประสิทธิภำพในด้ำนกำรบริหำร
จัดกำรให้เป็นที่ยอมรับเชื่อมั่นมีเอกภำพใช้เทคโนโลยีสนับสนุน มีควำมร่วมมือในกำร
จัดกำรอำชีวศึกษำเพื่อเพิ่มทักษะวิชำชีพ ด้วยควำมร่วมมือในและต่ำงประเทศ สอดคล้อง
กับสกุณา บุญรอดรัมย์ [19] ได้ศึกษารูปแบบการการพัฒนาครูมืออาชีพระดับประถมศึกษา
ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบการพัฒนาครูมืออาชีพระดับประถมศึกษา ประกอบด้วยการสร้าง
ระบบพ่ีเลี้ยงและการนิเทศแบบคลินิกที่น ามาบูรณาการร่วมกันเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์สูงที่สุด
สอดคล้องกับสร้อยสุดา กรีน [17] ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการจัดการ
เรียนรู้ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานศึกษาธิการภาค 11 พบว่า ประสิทธิผลของ
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รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้ ตรวจสอบได้พฤติกรรมภาวะผู้น าครูด้าน
การจัดการเรียนรู้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูในการจัดการเรียนรู้ที่เปลี่ยน มีค่าเฉลี่ย
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.21) สอดคล้องกับคมศิลป์ ประสงค์สุข [23] ได้ท าการศึกษา
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูด้านการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
โดยกระบวนการจัดการความรู้พบว่ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าครูด้านการประกัน คุณภาพ
การศึกษาของ สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่าบุคลากรส่วนใหญ่เห็นว่ามีประโยชน์ เกิด
ประโยชน์ต่อสถานศึกษาช่วยให้การด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษามี ประสิทธิภาพมาก
ขึ้นผลการประเมินรูปแบบพบว่ามีความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสมและ
ความถูกต้องครอบคลุมอยู่ในระดับมากที่สุด กลุ่มผู้ให้ข้อมูลมีความพึงพอใจ และความ
คิดเห็นต่อความส าเร็จของการด าเนินการตามรูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานโดยใช้กระบวนการจัดการความรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด  

 
สรุปผลงำนวิจัย  
 ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น าครูเพ่ือการจัดการเรียนรู้ตามวิถีปกติใหม่ ประกอบด้วย 
5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ภาวะผู้น าเชิงทักษะวิชาชีพ ความรู้ด้านวิชาการ การเป็นบุคคล
แห่งการเรียนรู้ การท างานเป็นทีมและสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ และการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและสร้างนวัตกรรมอย่างไรก็ตาม สภาพปัญหาที่พบ ได้แก่การขาดความรู้ด้าน
วิชาการ ทักษะวิชาชีพ และการใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ รวมถึงขาดการท างานเป็นทีมและ
การเรียนรู้ตลอดชีวิตซึ่งน าไปสู่ความจ าเป็นในการพัฒนา โดยล าดับความต้องการสูงสุด 
ได้แก่ความรู้ด้านวิชาการ ทักษะวิชาชีพ และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศตามล าดับ การวิจัย
ด าเนินการผ่านกระบวนการ วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ซึ่งช่วยให้เกิดแนวทางพัฒนา
ครูให้มีภาวะผู้น าที่เหมาะสมกับการเรียนรู้ในวิถีปกติใหม่ 
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