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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ประเมินการบริหารจัดการสถานศึกษา

คุณธรรมส าหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน และ 2) ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการ

สถานศึกษาคุณธรรมส าหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน กลุ่มเป้าหมายในการจัดท าแผนการ

บริหารสถานศึกษาคุณธรรม คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และหัวหน้าสาขาวิชา วิทยาลัย

เทคโนโลยีวีรพัฒน์ รวมจ านวน 21 คน และกลุ่มเป้าหมายในการประเมินการบริหาร

สถานศึกษาคุณธรรม คือ ผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยเทคโนโลยีวีรพัฒน์ จ านวน 4 คน 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิธีการทางสถิติเชิงพรรณนา คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และสถิติการเปรียบเทียบความแตกต่าง ผลการวิจัยพบว่า การประเมินการจัดท า

แผนการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม มีผลการเปรียบเทียบการจัดกิจกรรมการท าแผนการ

บริหารสถานศึกษาคุณธรรมหลังจัดกิจกรรมสูงกว่าค่าเฉลี่ยก่อนจัดกิจกรรมอย่างมีนัยส าคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 และการประเมินความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา  ที่มีต่อการ

บริหารสถานศึกษาคุณธรรมในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสะท้อนถึงความเหมาะสม

และประสิทธิภาพของการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม ส่งผลให้สถานศึกษาสามารถพัฒนาทั้ง

ในมิติของคุณธรรมและการบริหารจัดการได้อย่างยั่งยืน 

 

 

1 นักศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาเทคนิคศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
2 รองศาสตราจารย ์คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  
3 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
*Corressponding Author, Email: akkarat_p@rmutt.ac.th 

บทความวชิาการบทความวิจัย



197   

 

ค ำส ำคัญ : การประเมินการบริหารจัดการ  สถานศึกษาคุณธรรม วิทยาลัยอาชีวศึกษา

เอกชน 

Abstract 
 This research aimed to: 1) evaluate the moral school management for 
private vocational education colleges and 2) study the guidelines of the 
moral school management for private vocational colleges. The target group 
for developing the moral school management plan was 21 administrators and 
department heads of Veeraphat Technological College. The target group for 
evaluating the moral school management consisted of 4 administrators from 
Veeraphat Technological College. Data were analyzed using descriptive 
statistics to find percentages, means, standard deviations, and comparison 
statistics. The research results found that the evaluation of the moral school 
management plan has a comparative result of the moral school management 
after organizing the activity, which is higher than the average before organizing 
the activity which the statistically significant at the level .01. The evaluation 
of the opinions of the educational institution administrators on the moral 
school management was at the highest level, reflecting the appropriateness 
and efficiency of the moral school management, resulting in the institutions 
being able to develop both in terms of morality and management in a 
sustainable manner. 
 
Keywords: management evaluation, moral school, private vocational 
education colleges 
 
บทน ำ 

การพัฒนาคุณธรรมได้ก าหนดเป็นประเด็นส าคัญในยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 
2561-2580) ที่มุ่งสู่วิสัยทัศน์ "ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนา
แล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง" โดยให้ความส าคัญกับการ
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พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ผ่านการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และ
ค่านิยมที่พึงประสงค์ สอดคล้องกับแผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579 ที่มุ่งผลิต
และพัฒนาก าลังคนด้านวิชาชีพที่มีคุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม ผลการ
ส ารวจสถานการณ์คุณธรรมของสังคมไทยโดยศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) ร่วมกับนิด้า
โพล สะท้อนให้เห็นความท้าทายส าคัญในการพัฒนาคุณธรรม พบว่า ปัญหาที่มีความรุนแรง
มากที่สุดคือความซื่อสัตย์สุจริตและการทุจริตคอร์รัปชั่น (ร้อยละ 33.15) รองลงมาคือปัญหา
ขาดความสามัคคีและความขัดแย้งในสังคม (ร้อยละ 19.30) และปัญหาจิตสาธารณะและ
ความรับผิดชอบต่อสังคม (ร้อยละ 14.69) โดยมีความแตกต่างของระดับปัญหาในแต่ละ
ภูมิภาค สะท้อนความจ าเป็นในการพัฒนาแนวทางการส่งเสริมคุณธรรมที่สอดคล้องกับ
บริบทเฉพาะของแต่ละพ้ืนที่ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 
13 (พ.ศ. 2566–2570) ที่มุ่งเน้นการสร้างความสมดุลในการพัฒนาประเทศ โดยให้
ความส าคัญกับการพัฒนาคนอย่างยั่งยืนผ่านการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้
ตลอดชีวิต เพ่ือสร้างบุคลากรที่มีทักษะสูงพร้อมด้วยคุณธรรมและจิตส านึกที่ดี แผนดังกล่าว
ชี้ให้เห็นถึงความจ าเป็นในการปลูกฝังคุณลักษณะส าคัญของคนไทย 3 ด้าน ได้แก่ การพัฒนา
ทักษะความรู้และการคิดวิเคราะห์ การสร้างจิตส านึกที่ดีงามเพ่ือความรับผิดชอบต่อสังคม 
และความสามารถในการปรับตัวเตรียมพร้อมส าหรับความเปลี่ยนแปลงทางสังคมและ
เทคโนโลยี (ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2566) 

การพัฒนาคุณธรรมในสถานศึกษาและสภาพปัญหาที่พบในบริบทของประเทศไทย 
จ าเป็นต้องมีการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมที่มีประสิทธิภาพ วิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชนมีบทบาทส าคัญในการผลิตก าลังคนเพ่ือตอบสนองความต้องการของ
ตลาดแรงงาน การศึกษาของ Roberts และ Thompson (2024) ชี้ให้เห็นว่าวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชนมีความท้าทายเฉพาะในการพัฒนาคุณธรรม เนื่องจากต้องสร้างสมดุล
ระหว่างการพัฒนาทักษะวิชาชีพและการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ภายใต้ข้อจ ากัดด้าน
ทรัพยากรและการแข่งขันที่สูง ขณะเดียวกัน Wilson, P. et al. (2023) ได้เสนอว่ารูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาคุณธรรมที่มีประสิทธิภาพจ าเป็นต้องค านึงถึงองค์ประกอบส าคัญ 3 
ประการ ได้แก่ (1) การบูรณาการคุณธรรมในหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน (2) การ
สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณธรรม และ (3) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ระหว่างสถานศึกษา สถานประกอบการ และชุมชน สอดคล้องกับแนวคิดของ Brown 
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(2024) ที่เน้นความส าคัญของการพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการพัฒนาคุณธรรม
อย่างยั่งยืน การน าแนวคิดสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา 2S4M ของ สุมิตร สุวรรณ 
(2565) มาปรับใช้ในบริบทของวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนจะช่วยให้การจัดการด้าน
โครงสร้าง บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ และการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

การบริหารสถานศึกษาคุณธรรมจึงเป็นแนวทางส าคัญที่สามารถช่วยแก้ไขปัญหา
เหล่านี้ได้ โดยแนวคิดสถานศึกษาคุณธรรมเน้นการสร้างความร่วมมือของทุกภาคส่วนใน
สถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมพฤติกรรมที่พึงประสงค์ เช่น ความซื่อสัตย์ ความมีวินัย และจิตอาสา 
ซึ่งเป็นพ้ืนฐานส าคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในยุคปัจจุบัน (ศูนย์คุณธรรม, 2564) 
วิทยาลัยเทคโนโลยีวีรพัฒน์ เป็นวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ในจังหวัดนครนายก มีการน า
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมมาก าหนดเป็นนโยบายเพ่ือพัฒนาคุณภาพของ
สถานศึกษา ดังนั้น วิทยาลัยจึงก าหนดให้ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าสาขาวิชา และ
ครูผู้สอนได้ร่วมกันวางแผนก าหนดทิศทางในการด าเนินงานให้เป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น โดย
การน ารูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นไปสู่ปฏิบัติ ซึ่งเป็นรูปแบบที่
มีความเหมาะสมกับบริบทและความท้าทายของสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน เพ่ือเป็นการ
ยกระดับคุณภาพการบริหาร การจัดการเรียนการสอนและส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียนให้มีทั้ง
ความรู้ ทักษะวิชาชีพ และคุณธรรมจริยธรรมที่จ าเป็นส าหรับการประกอบอาชีพและการ
ด ารงชีวิตในสังคมอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน  ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยมีความสนใจต่อการประเมิน
การบริหารจัดการสถานศึกษาคุณธรรมของวิทยาลัยเทคโนโลยีวีรพัฒน์ เพ่ือส่งเสริมการ
พัฒนาสมรรถนะด้านจริยธรรมและการบริหารจัดการของบุคลากรในสถานศึกษา เช่น 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และเจ้าหน้าที่ ส่งเสริมให้บุคลากรมีบทบาทน าด้ านการปลูกฝัง
คุณธรรมในสถานศึกษาและชุมชนรอบข้าง ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างความร่วมมือระหว่าง
บุคลากรในการขับเคลื่อนสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายด้านคุณธรรมและวิชาชีพต่อไป 

 
วัตถุประสงค์กำรวิจัย 
 1. เพ่ือประเมินการบริหารจัดการสถานศึกษาคุณธรรมวิทยาลัยอาชีวศึกษา
เอกชน 
 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาคุณธรรมวิทยาลัยอาชีวศึกษา
เอกชน 
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วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 1. กลุ่มเป้าหมายการวิจัย 
 กลุ่มเป้าหมายในการจัดท าแผนการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชน ในการพัฒนาแผนการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษา และหัวหน้าสาขาวิชา วิทยาลัยเทคโนโลยีวีรพัฒน์ รวมจ านวน 21 คน ที่ได้รับ
การบรรจุแต่งตั้งและมีประสบการณ์การสอนไม่น้อยกว่า 1 ปี โดยวิธีการสุ่มการคัดเลือกใช้
วิธีการแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพ่ือให้ได้กลุ่มเป้าหมายที่มีคุณสมบัติตรงตาม
เกณฑ์ท่ีก าหนด 
 กลุ่มเป้าหมายในการประเมินการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชน คือ ผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยเทคโนโลยีวีรพัฒน์ รวมจ านวน 4 คน 
ที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษาในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ได้รับการบรรจุแต่งตั้งและมี
ประสบการณ์การสอนไม่น้อยกว่า 5 ปี โดยวิธีการสุ่มแบบเจาะจง(Purposive Sampling) 
เพ่ือให้ได้กลุ่มเป้าหมายที่มีคุณสมบัติตรงตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
 2. ขั้นตอนการวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 1 น ารูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมวิทยาลัยอาชีวศึกษา
เอกชนไปใช้ในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเป้าหมาย โดยการจัดท าแผนกลยุทธ์สร้างความเข้าใจ
ให้กับบุคลากรในวิทยาลัยเทคโนโลยีวีรพัฒน์ เป้าหมาย รวมจ านวน 21 คน โดยร่วมกัน
จัดท าแผนกลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษาคุณธรรม 
 ขั้นตอนที่ 2 ประเมินผลการจัดกิจกรรมวางแผนกลยุทธ์ก่อนและหลังการจัด
กิจกรรม จากนั้นน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์และสรุปผล 
 ขั้นตอนที่ 3 ประเมินจากผู้บริหารสถานศึกษาในการน ารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาคุณธรรมส าหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนไปใช้ ดังภาพที่ 1 
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ภำพที่ 1 ขั้นตอนการประเมินการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม ส าหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษา

เอกชน 
 3. เครื่องมือการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมวิทยาลัยอาชีวศึกษา
เอกชน กรณีศึกษาวิทยาลัยเทคโนโลยีวีรพัฒน์ ใช้แบบสอบถามที่พัฒนาขึ้นในการเก็บ
รวบรวมผลการประเมินขั้นตอนต่าง ๆ ประกอบด้วยเครื่องมือ จ านวน 2 ฉบับ ดังนี้ 
  1)  แบบประเมินการจัดท าแผนการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม 
  2) แบบประเมินส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
 เครื่องมือทั้งหมดมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 
Scale) ตามวิธีของ ลิเคิร์ท ดังนี้ 
   5 หมายถึง ระดับความคิดเห็นมากท่ีสุด 
   4 หมายถึง ระดับความคิดเห็นมาก 
   3 หมายถึง ระดับความคิดเห็นปานกลาง 
   2 หมายถึง ระดับความคิดเห็นน้อย 
   1 หมายถึง ระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด 
 4.  การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการประเมินมี
ขั้นตอน ดังนี้ 

น ารูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมส าหรบัอาชวีศึกษาเอกชนไปใช้ในวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเปา้หมาย 

เริ่มต้น 

ประเมินผลการจัดกิจกรรมวางแผนกลยุทธ์ก่อนและหลังการจดักิจกรรม 

ประเมินจากผู้บริหารสถานศึกษาในการน ารูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมไปใช ้

สิ้นสุด 
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      4.1  ประเมินการจัดท าแผนการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม รวมจ านวน 21 
คน เพื่อประเมินการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนไปใช้ในวิทยาลัย
เทคโนโลยีวีรพัฒน์ โดยแบ่งเป็นแบบประเมินการจัดกิจกรรม จากนั้นน าแบบสอบถามมา
ตรวจสอบความสมบูรณ์ในการให้คะแนนเพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 
      4.2 ประเมินการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม จ านวน 4 คน เพ่ือประเมินการ
น ารูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนไปใช้ในวิทยาลัย
เทคโนโลยีวีรพัฒน์ จากนั้นน าแบบประเมินมาตรวจสอบความสมบูรณ์ในการให้คะแนน
เพ่ือให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด ก่อนน าไปท าการวิเคราะห์ข้อมูล 
 5. การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย 
 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิธีการทางสถิติเชิงพรรณนา คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพ่ืออธิบายลักษณะของข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้จากแบบสอบถาม
ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติในการค านวณ ซึ่งมี
การก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายตามช่วงระดับค่าเฉลี่ย ของ ธานินทร์ ศิลป์จารุ (2563) 
เปรียบเทียบความแตกต่างก่อนจัดกิจกรรมและหลังจัดกิจกรรม โดยใช้การทดสอบสถิติ t-
test Dependent 
 
ผลกำรวิจัย 
 1. ผลการประเมินการจัดท าแผนการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม วิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชน กรณีศึกษา วิทยาลัยเทคโนโลยีวีรพัฒน์ 
 ผู้วิจัยด าเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกันให้กับผู้บริหาร
สถานศึกษา และหัวหน้าสาขาวิชา วิทยาลัยเทคโนโลยีวีรพัฒน์ จ านวน 21 คน ในการจัดท า
แผนกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ดังตารางที่ 1 
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ตำรำงท่ี 1  ค่ำเฉลี่ย ค่ำส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน และระดับควำมคิดเห็นของกำรประเมิน
กำรจัดท ำแผนกำรบริหำรสถำนศึกษำคุณธรรมวิทยำลัยอำชีวศึกษำเอกชน กรณีศึกษำ 
วิทยำลัยเทคโนโลยีวีรพัฒน์ ก่อน-หลังจัดกิจกรรม   

ข้อค ำถำม ก่อนจัดกิจกรรม หลังจัดกิจกรรม 

𝒙̅ S.D. ผล
ควำม
คิดเห็น 

𝒙̅ S.D. ระดับ
ความ
คิดเห็น 

1.  ความเข้าใจในการวิเคราะห์ปัจจัยที่
เกี่ยวกับสถานศึกษาคุณธรรม 

3.05 1.16 ปาน
กลาง 

4.57 0.51 มาก
ที่สุด 

2.  ความเข้าใจการก าหนดวิสัยทัศน์
เกี่ยวกับสถานศึกษาคุณธรรม 

3.00 1.18 ปาน
กลาง 

4.62 0.59 มาก
ที่สุด 

3.  ความเข้าใจการก าหนดนโยบาย
เกี่ยวกับสถานศึกษาคุณธรรม 

2.81 1.25 ปาน
กลาง 

4.76 0.44 มาก
ที่สุด 

4.  ความเข้าใจการก าหนดแผนกลยุทธ์
เกี่ยวกับสถานศึกษาคุณธรรม 

2.71 1.31 ปาน
กลาง 

4.52 0.60 มาก
ที่สุด 

5 .   ก า ร จั ด ท า กิ จ ก ร ร ม เ กี่ ย ว กั บ
สถานศึ กษาคุณธรรมอย่ า งน้ อย  2 
กิจกรรมต่อภาคการศึกษา 

3.14 1.15 ปาน
กลาง 

4.52 0.60 มาก
ที่สุด 

6.  การก าหนดตัวชี้วัด (KPI) และผลคาด
ว่าที่จะได้รับอย่างชัดเจน 

3.10 1.14 ปาน
กลาง 

4.43 0.60 มาก 

7 .   การก าหนดวิ ธี การติดตามและ
ประเมินผลโครงการอย่างชัดเจน 

3.48 1.12 ปาน
กลาง 

4.62 0.50 มาก
ที่สุด 

ผลรวมกำรประเมิน 3.04 1.19 ปำน
กลำง 

4.58 0.55 มำก
ที่สุด 

  
 จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้ร่วมกิจกรรมมีผลการประเมินเกี่ยวกับแผนกลยุทธ์การ
บริหารสถานศึกษาคุณธรรมส าหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนก่อนจัดกิจกรรมในภาพรวม

อยู่ในระดับปานกลาง (𝒙̅=3.04) และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การก าหนดวิธีการ
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ติดตามและประเมินผลโครงการอย่างชัดเจน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (𝒙̅=3.48) รองลงมาได้แก่ 
การจัดท ากิจกรรมเกี่ยวกับสถานศึกษาคุณธรรมอย่างน้อย 2 กิจกรรมต่อภาคการศึกษา 

(𝒙̅=3.14) การก าหนดตัวชี้วัด และผลคาดว่าที่จะได้รับอย่างชัดเจน (𝒙̅=3.10) ความเข้าใจ

ในการวิเคราะห์ปัจจัยที่เกี่ยวกับสถานศึกษาคุณธรรม (𝒙̅=3.05) ความเข้าใจการก าหนด

วิสัยทัศน์เกี่ยวกับสถานศึกษาคุณธรรม (𝒙̅=3.00) ความเข้าใจการก าหนดนโยบายเกี่ยวกับ

สถานศึกษาคุณธรรม (𝒙̅=2.81) และความเข้าใจการก าหนดแผนกลยุทธ์เกี่ยวกับ

สถานศึกษาคุณธรรม (𝒙̅=2.71) ตามล าดับ ผู้ร่วมกิจกรรมมีผลการประเมินเกี่ยวกับแผนกล
ยุทธ์การบริหารสถานศึกษาคุณธรรม วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนหลังจัดกิจกรรมในภาพรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด (𝒙̅=4.58) และเมื่อพิจารณาเป็รายข้อพบว่า ความเข้าใจการก าหนด

วิสัยทัศน์เกี่ยวกับสถานศึกษาคุณธรรม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (𝒙̅=4.76) รองลงมาได้แก่ การ

ก าหนดวิธีการติดตามและประเมินผลโครงการอย่างชัดเจน (𝒙̅=4.62) ความเข้าใจการ

ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับสถานศึกษาคุณธรรม (𝒙̅=4.62) ความเข้าใจในการวิเคราะห์ปัจจัยที่

เกี่ยวกับสถานศึกษาคุณธรรม (𝒙̅=4.57) ความเข้าใจการก าหนดแผนกลยุทธ์เกี่ยวกับ

สถานศึกษาคุณธรรม (𝒙̅=4.52) การจัดท ากิจกรรมเกี่ยวกับสถานศึกษาคุณธรรมอย่างน้อย 

2 กิจกรรมต่อภาคการศึกษา (𝒙̅=4.52) และการก าหนดตัวชี้วัด และผลคาดว่าที่จะได้รับ

อย่างชัดเจน (𝒙̅=4.10) ตามล าดับ  
 2. ผลการเปรียบเทียบการจัดท าแผนการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม วิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชน กรณีศึกษา วิทยาลัยเทคโนโลยีวีรพัฒน์ ก่อน-หลังจัดกิจกรรม 
 ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือเปรียบเทียบการจัดท าแผนการบริหาร
สถานศึกษาคุณธรรม วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน กรณีศึกษา วิทยาลัยเทคโนโลยีวีรพัฒน์ 
ก่อน-หลังจัดกิจกรรม ดังตารางที่ 2 
ตำรำงที่ 2 ผลกำรเปรียบเทียบกำรจัดท ำแผนกำรบริหำรสถำนศึกษำคุณธรรม วิทยำลัย
อำชีวศึกษำเอกชน กรณีศึกษำ วิทยำลัยเทคโนโลยีวีรพัฒน์ ก่อน-หลังจัดกิจกรรม        

ผลการเปรียบเทียบ N 𝑥̅ S.D. t df sig 

ก่อนจัดกิจกรรม 21 3.04 1.04 -
7.3 

20 .000 
หลังจัดกิจกรรม 21 4.57 0.43 
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 จากตารางที่ 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบการจัดท าแผนการบริหารสถานศึกษา
คุณธรรม วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน กรณีศึกษา วิทยาลัยเทคโนโลยีวีรพัฒน์ ก่อนและหลัง
จัดกิจกรรม พบว่า ค่าเฉลี่ยของผลการจัดท าแผนการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมหลังจัด

กิจกรรม (𝒙̅=4.52) สูงกว่าก่อนจัดกิจกรรม (𝒙̅=3.04) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
แสดงให้เห็นว่าการจัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมการบริหารดังกล่าวมีผลต่อการพัฒนาคุณธรรมใน
สถานศึกษาอย่างมีนัยส าคัญ 
 3. ผลการประเมินผลการบริหารจัดการสถานศึกษาคุณธรรมจากผู้บริหาร
สถานศึกษา วิทยาลัยเทคโนโลยีวีรพัฒน์ 
 ผู้วิจัยด าเนินเก็บข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยเทคโนโลยีวีรพัฒน์ 
จ านวน 4 คน เพื่อประเมินผลการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม วิทยาลัยเทคโนโลยีวีรพัฒน์ ที่
ได้จัดกิจกรรมท าความเข้าใจให้กับผู้บริหารสถานศึกษา และหัวหน้าสาขาวิชา มีผลดังตาราง
ที่ 3 
ตำรำงท่ี 3  ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นการประเมินจาก
ผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมส าหรับวิทยาลัยเทคโนโลยีวีรพัฒน์ 
         

ข้อค ำถำม 𝒙̅ S.D. 
ระดับควำม

คิดเห็น 
1.  บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนกล
ยุทธ์ตามงานที่รับผิดชอบ 

5.00 0.00 มากท่ีสุด 

2.  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในงานท่ีรับผิดชอบ
เพื่อน าไปสู่การพัฒนางาน 

4.75 0.43 มากท่ีสุด 

3.  ปฏิบัติตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมได้ตามแผน
ท่ีก าหนด 

5.00 0.00 มากท่ีสุด 

4.  ผลลัพธ์การด าเนินงานท่ีรับผิดชอบบรรลุเป้าหมาย
ตามวิสัยทัศน์ 

5.00 0.00 มากท่ีสุด 

5.  ตัวบ่งชี้งบประมาณและระยะเวลาด าเนินงานมี
ความเหมาะสม 

4.75 0.43 มากท่ีสุด 

ผลรวมการประเมิน 4.90 0.30 มากท่ีสุด 
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 จากตารางที่ 3 พบว่า การประเมินโดยผู้บริหารสถานศึกษามีผลการประเมินในภาพ

รวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝒙̅=4.90) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าทุกข้อมีผลความคิดเห็น
อยู่ในระดับมากที่สุด ดังนี้ บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนกลยุทธ์ตามงานที่
รับผิดชอบ ปฏิบัติตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมได้ตามแผนที่ก าหนด และผลลัพธ์การ

ด าเนินงานที่รับผิดชอบบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ มีค่า เฉลี่ยมากที่สุด (𝒙̅=5.00) 
รองลงมาได้แก่ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในงานที่รับผิดชอบเพ่ือน าไปสู่การพัฒนางาน 

(𝒙̅=4.75) และ ตัวบ่งชี้งบประมาณและระยะเวลาด าเนินงานมีความเหมาะสม (𝒙̅=4.75) 
 4. แนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาคุณธรรม วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 
    จากผลการวิจัยที่ได้ยืนยันถึงความส าคัญของปัจจัยการบริหารสถานศึกษา
คุณธรรมส าหรับวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน ทั้งในด้านสภาพแวดล้อมภายในและสถานศึกษา
คุณธรรม มีข้อเสนอแนะส าคัญดังนี้ 
 4.1 การขับเคลื่อนโครงการสถานศึกษาคุณธรรมที่มีอยู่วิทยาลัยอาชีวศึกษา
เอกชนควรศึกษาและน าองค์ประกอบที่ค้นพบจากการวิจัยไปปรับใช้ในการขับเคลื่อน
โครงการสถานศึกษาคุณธรรมที่ด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการ
และส่งเสริมคุณธรรมในสถานศึกษา 

 4.2 การวางแผนและก าหนดกลยุทธ์ โดยเน้นการบูรณาการระหว่างการ
บริหารทรัพยากรภายในและการมีส่วนร่วมจากบุคลากร ชุมชน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 4.3 การเสริมสร้างความรู้และการฝึกอบรมบุคลากร ผู้บริหารสถานศึกษา 
และครูควรได้รับการฝึกอบรมเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมเพ่ือเพ่ิมความเข้าใจ
และความสามารถในการด าเนินงาน โดยอาศัยแนวทางที่ระบุในงานวิจัยเป็นเครื่องมือ
สนับสนุน 

 4.4 การพัฒนาคุณธรรมในสถานศึกษาไม่สามารถท าได้เพียงล าพัง การสร้าง
ความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจึงเป็นสิ่งจ าเป็น เพ่ือให้การ
ด าเนินโครงการประสบความส าเร็จในระยะยาว 

 
 
 
 



207   

 

กำรอภิปรำยผลกำรวิจัย 
 จากผลการวิจัย สามารถอภิปรายผล 2 ประเด็น ดังนี้ 
 1. ผลการประเมินการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 
กรณีศึกษา วิทยาลัยเทคโนโลยีวีรพัฒน์ ผลการศึกษาชี้ให้เห็นว่าการบริหารสถานศึกษา
คุณธรรมที่พัฒนาขึ้นสามารถน าไปใช้ได้จริง และมีประสิทธิภาพในการส่งเสริมการบริหาร
สถานศึกษาคุณธรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อมีการน าไปจัดท าแผนการบริหารสถานศึกษา
คุณธรรมในวิทยาลัยเทคโนโลยีวีรพัฒน์ ซึ่งสะท้อนถึงการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกที่เกิดขึ้นใน
สถานศึกษา การที่ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น อาจเป็นผล
มาจาก โครงสร้างการบริหารที่มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ ส่งผลให้ครู
สามารถเข้าใจแนวทางการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมได้ชัดเจนขึ้น และสามารถปรับใช้กับ
บทบาทของตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกปัจจัยหนึ่งที่อาจส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงของ
ความคิดเห็นของครู คือ การน ารูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมไปปรับใช้ใน
สภาพแวดล้อมจริง ซึ่งช่วยให้บุคลากรได้เห็นถึงประโยชน์ของการใช้แนวทางดังกล่าวในการ
บริหารงานและพัฒนาสถานศึกษา ท าให้ความคิดเห็นต่อรูปแบบการบริหารนี้มีแนวโน้มเป็น
บวกมากขึ้น ผลการศึกษานี้สอดคล้องกับแนวคิดของ Fullan (2020) ซึ่งระบุว่า การ
เปลี่ยนแปลงทางการศึกษาไม่สามารถเกิดขึ้นได้เพียงจากการก าหนดนโยบายเท่านั้น แต่ต้อง
อาศัยการมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในองค์กร และการด าเนินกิจกรรมที่ช่วยให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมภายในสถานศึกษา นอกจากนี้ ยังสอดคล้องกับแนวคิดของ Hoy 
& Miskel (2013) ที่เน้นว่า การบริหารสถานศึกษาต้องมีความยืดหยุ่นและสามารถปรับตัว
ให้สอดคล้องกับบริบทขององค์กร รวมถึงต้องมีกระบวนการประเมินผลที่ชัดเจนเพ่ือวัด
ผลลัพธ์ของการด าเนินงาน ซึ่งตรงกับผลการศึกษานี้ที่ใช้การประเมินก่อนและหลังการจัด
กิจกรรมเพื่อวัดประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม 
 ผลการเปรียบเทียบผลการจัดท าแผนการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมก่อนและ
หลังการจัดกิจกรรม ผลการศึกษาพบว่า การบริหารสถานศึกษาคุณธรรมไปใช้ในวิทยาลัย
เทคโนโลยีวีรพัฒน์ ซึ่งแสดงให้เห็นว่าค่าเฉลี่ยของผลการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม หลัง
การจัดกิจกรรมสูงขึ้นอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ผลลัพธ์นี้บ่งชี้ว่าการจัดกิจกรรมเพ่ือสนับสนุน
การบริหารสถานศึกษาคุณธรรมสามารถส่งผลโดยตรงต่อกระบวนการบริหารจัดการภายใน
สถานศึกษา ซึ่งเป็นผลมาจาก การพัฒนากลยุทธ์การบริหารที่สอดคล้องกับความต้องการ
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ของสถานศึกษาและการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นสะท้อน
ให้เห็นว่า บุคลากรมีความเข้าใจแนวทางการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมเพ่ิมขึ้น และ
สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง การที่ค่าทางสถิติแสดงให้เห็นถึง ความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญ 
ระหว่างก่อนและหลังการด าเนินกิจกรรมในการบริหารสถานศึกษามีประสิทธิภาพมากขึ้น
อย่างเป็นระบบ การมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ หนึ่งในผลลัพธ์ที่    โดดเด่นจากการ
ประเมินคือ การสร้างการมีส่วนร่วมอย่างแข็งขันจากบุคลากรทุกระดับในสถานศึกษา ตั้งแต่
ผู้บริหารสถานศึกษา ครู จนถึงชุมชน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Fullan (2020) ที่ชี้ว่าการ
สร้างความสัมพันธ์ที่ดีและการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับมีความส าคัญต่อความส าเร็จ
ของสถานศึกษาในระยะยาว นอกจากนี้ Harris and Jones (2019) ยังระบุว่า การบริหาร
แบบมีส่วนร่วมช่วยสร้างบรรยากาศการท างานที่เอ้ือให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกระบวนการ
ตัดสินใจ ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของการสร้างองค์กรที่มีประสิทธิภาพ องค์กร ซึ่งตรงกับแนวคิด
ของ Thompson and Zhang (2024) ที่ชี้ว่า การเรียนรู้ร่วมกันและการปรับตัวอย่าง
ต่อเนื่องเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารสถานศึกษายุคใหม่ งานวิจัยในประเทศไทยของ 
รัตนา ดวงแก้ว (2563) ยังระบุว่า การประเมินผลการบริหารเชิงกลยุทธ์ในสถานศึกษาอย่าง
ต่อเนื่องช่วยเพิ่มศักยภาพขององค์กรและสร้างความไว้วางใจในหมู่บุคลากร 
 2. แนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาคุณธรรม วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชน 
จากการประเมินผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมส าหรับวิทยาลัย
เทคโนโลยีวีรพัฒน์ ผลการศึกษาพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นในระดับมากที่สุด 
ต่อการน าการบริหารสถานศึกษาคุณธรรมไปใช้ ซึ่งแสดงถึงการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุก
ระดับในการจัดท าแผนกลยุทธ์ การปฏิบัติตามแผน และผลลัพธ์ของการด าเนินงานที่บรรลุ
เป้าหมายตามวัตถุประสงค์ นอกจากนี้ ผู้บริหารยังมีความคิดเห็นเชิงบวกเกี่ยวกับ การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันและการปรับระบบเวลาในการท างาน ซึ่งสะท้อนถึงการน ารูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาคุณธรรมที่พัฒนาขึ้นมาสนับสนุนการบริหารสถานศึกษาที่มีคุณธรรม 
และส่งเสริมบรรยากาศของการเรียนรู้และการพัฒนาในองค์กร สถานศึกษาที่น ารูปแบบนี้ไป
ใช้สามารถด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์และบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
การน าแนวทางการบริหารเชิงกลยุทธ์มาปรับใช้ ท าให้สถานศึกษามีความชัดเจนในเป้าหมาย
และสามารถตอบสนองต่อความต้องการของนักเรียนและชุมชนได้อย่างดีเยี่ยม การค้นพบนี้
สนับสนุนแนวคิดของ Wilson and Park (2024) ที่ระบุว่าการวางแผนเชิงกลยุทธ์ที่มีความ
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ชัดเจนและสามารถน าไปปฏิบัติได้จริง เป็นปัจจัยส าคัญต่อการบริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล ขณะเดียวกัน Sergiovanni (2001) ยังชี้ว่า ความส าเร็จของการบริหารสถานศึกษา
มาจากความสามารถของผู้บริหารในการสร้างทิศทางที่ชัดเจนและสนับสนุนการท างาน
ร่วมกันในสถานศึกษา 

สรุปผลการประเมินชี้ ให้ เห็นว่าการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม วิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชนความเหมาะสมทั้งในแง่ของการน าไปปฏิบัติจริงและการบรรลุเป้าหมายที่
ก าหนด ซึ่งไม่เพียงแต่ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพของสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ แต่ยังส่งเสริมการ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นความร่วมมือและการพัฒนาคุณธรรมอย่างยั่งยืน ทั้งนี้ การ
ปรับปรุงในรายละเอียดบางส่วนจะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพและความสมบูรณ์ของรูปแบบ
ดังกล่าวให้ดียิ่งขึ้น พร้อมทั้งสามารถประยุกต์ใช้ในบริบทของสถานศึกษาอ่ืน ๆ ในอนาคต 
 
ข้อเสนอแนะจำกกำรวิจัย 
 1. ข้อเสนอแนะในกำรน ำผลวิจัยไปใช้ 
  1.1 การประเมินการบริหารควรมีการศึกษาการน ารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาคุณธรรมไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาจริง และประเมินผลลัพธ์ในเชิงลึกเพ่ือให้
ทราบถึงประสิทธิภาพและข้อจ ากัด 
  1.2 การพัฒนากิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมของสถานศึกษาในกลุ่มนักเรียน 
บุคลากร หรือชุมชน ควรได้รับความสนใจ เพ่ือสร้างแนวทางที่เป็นรูปธรรมและปรับปรุงการ
ด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 2. ข้อเสนอแนะในกำรวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 การศึกษาปัจจัยในบริบทที่หลากหลายควรมีการวิจัยเพ่ิมเติมในบริบท
ที่แตกต่าง เช่น วิทยาลัยอาชีวศึกษาในภูมิภาคหรือบริบทของสถานศึกษาประเภท อ่ืน เพ่ือ
เปรียบเทียบและขยายความรู้เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาคุณธรรม 
  2.2 การใช้เทคโนโลยีในการส่งเสริมคุณธรรมควรศึกษาการใช้เทคโนโลยี
หรือเครื่องมือดิจิทัลในกระบวนการบริหารและส่งเสริมคุณธรรม เพ่ือให้สามารถตอบสนอง
ต่อความต้องการของสถานศึกษาในยุคปัจจุบัน 
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  2.3 การวิจัยเปรียบเทียบระหว่างประเทศควรมีการศึกษารูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาคุณธรรมในประเทศอ่ืน ๆ เพ่ือเปรียบเทียบแนวทางและปัจจัย
ความส าเร็จที่สามารถน ามาปรับใช้ในบริบทของประเทศไทย 
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