
 

230 
 

 

 

 

 

 

 

วันที่รับบทความ 31 ตลุาคม 2568 แก้ไขบทความ 19 ธันวาคม 2568  ตอบรับบทความ 25 ธันวาคม 2568 

 
บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครู เกี่ยวกับคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา
และครู สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิษณุโลก และ (2) เปรียบเทียบความคิดเห็นระหว่าง
ผู้บริหารและครูเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิษณุโลก กลุ่มตัวอย่างคือผู้บริหาร และ
ครู สังกัดสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิษณุโลก จ านวน 210 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
คือแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิจัยคือ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และสถิติการทดสอบค่าที (t-test) 

ผลการวิจับ พบว่า (1) คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหาร สถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิษณุโลก โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับ มาก (𝑥̅  = 4.14, S.D. = 0.67) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านภาวะผู้น าอยู่ในระดับ มาก 

(𝑥̅  = 4.16, S.D. = 0.65) รองลงมาคือ ด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ (𝑥̅  = 

4.15, S.D.=0.67) ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม (𝑥̅  = 4.13, S.D.=0.67)  และด้าน

ความสามารถทางวิชาชีพและนวัตกรรม (𝑥̅  = 4.13, S.D.=0.69) ซึ่งอยู่ในระดับมาก 
เช่นเดียวกัน 
 
1 วิทยาลัยอาชีวศึกษาพิษณุโลก  
1 Phitsanulok vocational college 
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(2) ความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารกับครูเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามือ
อาชีพตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
พิษณุโลกแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  โดยผู้บริหารมีแนวโน้มให้คะแนนสูง
กว่าครูในหลายด้าน สะท้อนให้เห็นถึงช่องว่างการรับรู้ที่ควรน าไปใช้ก าหนดแนวทางพัฒนาภาวะ
ผู้น า กลไกการมีส่วนร่วม เพ่ือขับเคลื่อนสมรรถนะผู้บริหารสู่ความเป็นมืออาชีพอย่างยั่งยืนต่อไป 
 
ค าส าคัญ: ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ เปรียบเทียบความคิดเห็น ส านักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดพิษณุโลก 

 
Abstract 
 This study aimed to (1) examine the level of perceptions of school 
administrators and teachers regarding the characteristics of professional 
school administrators under the Office of Phitsanulok Vocational Education 
Commission, and (2) compare the perceptions between school administrators 
and teachers. The sample consisted of 210 school administrators and 
teachers under the Office of Phitsanulok Vocational Education Commission, 
selected from a population of 454 using the Krejcie and Morgan sampling 
table. This research employed a quantitative research design. Content validity 
was verified using the Index of Item-Objective Congruence (IOC). Data were 
analyzed using descriptive statistics, and differences were tested using 
inferential statistics at the .05 level of significance. The framework of 
professional administrator characteristics was categorized into four 
dimensions: leadership, participatory management, ethics and professional 
code of conduct, and professional competence with innovation. The findings 
revealed that the overall perception of professional school administrator 

characteristics was at a high level (𝑥̅  = 4.14, S.D. = 0.67). The highest mean 

score was found in the leadership dimension (𝑥̅  = 4.16, S.D. = 0.65), followed 

by ethics and professional code of conduct (𝑥̅  = 4.15, S.D. = 0.67), 
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participatory management (𝑥̅  = 4.13, S.D. = 0.67), and professional 

competence with innovation (𝑥̅  = 4.13, S.D. = 0.69). The comparison between 
administrators and teachers indicated statistically significant differences in 
their perceptions, with administrators tending to assign higher scores than 
teachers in several dimensions. This finding reflects a perceptual gap that 
should be utilized to inform leadership development and participatory 
mechanisms in order to enhance administrators’ competencies toward 
sustainable professionalism. 
 
Keywords: professional school administrators, comparative perceptions, 
Office of Vocational Education Commission Phitsanulok Provinc 
 
บทน า  

 การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกในศตวรรษที่ 21 ก่อให้เกิดความท้าทายต่อ
ระบบการศึกษา โดยเฉพาะในด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของโลกยุคใหม่ ที่ท าให้ระบบการศึกษาในทุกระดับจึงต้องปรับเปลี่ยนบทบาทจากการ
ถ่ายทอดความรู้ ไปสู่การสร้างสมรรถนะ ให้กับผู้เรียนเพ่ือให้สามารถประกอบอาชีพและ
แข่งขันได้ในระดับสังคมโลก ระบบการอาชีวศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญในการผลิตและพัฒนา
ก าลังคนระดับกึ่งฝีมือและเทคโนโลยี  เ พ่ือรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจพ้ืนฐานและ
อุตสาหกรรมอนาคต ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา ถือเป็นกลไกส าคัญในการน า
ยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ จังหวัดพิษณุโลกเป็นพ้ืนที่ที่มีความหลากหลายทางด้านสถานศึกษา
อาชีวศึกษาในหลายมิติ ทั้งในแง่ของขนาดสถานศึกษา ประเภทสาขาวิชาที่เปิดสอน และ
ความพร้อมของบุคลากร โดยมีสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
จังหวัดพิษณุโลกจ านวน 8 แห่ง ได้แก่ วิทยาลัยเทคนิคพิษณุโลก, วิทยาลัยอาชีวศึกษา
พิษณุโลก, วิทยาลัยพาณิชยการบึงพระพิษณุโลก,วิทยาลัยเทคนิคสองแคว, วิทยาลัยสารพัด
ช่างพิษณุโลก, วิทยาลัยการอาชีพนครไทย, วิทยาลัยเทคโนโลยีบริหารธุรกิจพิษณุโลก Pl-
Tech และวิทยาลัยอาชีวศึกษาพณิชยการพิษณุโลก ซึ่งแต่ ละแห่งมีบริบททางสังคม 
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เศรษฐกิจ และชุมชนที่แตกต่างกัน การศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารและครูในสถานศึกษา
เหล่านี้จะช่วยสะท้อนภาพรวมของคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพตามสภาพจริง 

ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู
ในสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิษณุโลก ต่อคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามือ
อาชีพ  
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เ พ่ือศึกษาระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู  เกี่ยวกับ
คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู 
สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิษณุโลก 

2. เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารและครู เกี่ยวกับคุณลักษณะ
ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัด
ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิษณุโลก 
สมมติฐานการวิจัย  

ความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารและครู เกี่ยวกับคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามือ
อาชีพตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัด
พิษณุโลก แตกต่างกัน 
 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

1. ทฤษฎีภาวะผู้น า ภาวะผู้น าถือเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 
เนื่องจากผู้บริหารต้องท าหน้าที่ก าหนดวิสัยทัศน์ วางกลยุทธ์ และสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้และการท างานร่วมกัน [1] การท าความเข้าใจภาวะผู้น าจึงต้องอาศัยการบูรณา
การหลายทฤษฎีที่สะท้อนพัฒนาการจากอดีตถึงปัจจุบัน ได้แก่ 

- ทฤษฎีคุณลักษณะ (Trait Theory) มุ่งเน้นว่าผู้น ามีคุณลักษณะเฉพาะ เช่น ความ
ฉลาด ความมั่นใจ ความรับผิดชอบ และมนุษยสัมพันธ์ดี [2] ซึ่งถือว่าเป็นพ้ืนฐานส าคัญ แต่
จะต้องสัมพันธ์กับสถานการณ์เพ่ือให้เกิดประสิทธิผล 
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- ทฤษฎีพฤติกรรมผู้น า (Behavioral Theory) ให้ความส าคัญกับสิ่งที่ผู้น า “ท า” 
มากกว่าสิ่งที่เป็นเช่น แบบจ าลองของ Lewin ที่แบ่งภาวะผู้น าเป็นแบบเผด็จการ 
ประชาธิปไตย และเสรี ซึ่งผู้น าที่ดีควรปรับใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์และผู้ตาม 

- ทฤษฎีตามสถานการณ์ (Situational/Contingency Theory) เช่น Fiedler’s 
Model และ Path–Goal Theory ชี้ให้เห็นว่าผู้น าต้องปรับบทบาทให้เหมาะกับลักษณะงาน 
ความสัมพันธ์กับผู้ตาม และอ านาจในต าแหน่ง เพ่ือบรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพ[3] 

- ทฤษฎีภาวะผู้น าร่วมสมัย (Contemporary Leadership Theory) มุ่งเน้นการน า
เชิงการเปลี่ยนแปลง (Transformational), การน าเชิงรับใช้ (Servant), และการน าร่วม 
(Distributed Leadership) ซึ่งเน้นการสร้างแรงบันดาลใจ การกระจายอ านาจ และการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน [4], [5]   

โดยสรุป ภาวะผู้น าที่เหมาะสมในยุคปัจจุบันไม่เพียงใช้การสั่งการ แต่ต้องเป็น “ผู้น า
ทางวิชาการ” ที่มีวิสัยทัศน์ สร้างแรงบันดาลใจ เปิดพ้ืนที่การมีส่วนร่วม และปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลง เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากล 

2. แนวคิดเรื่องสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดของ Boyatzis (1982) 
สมรรถนะ (Competency) หมายถึงการผสมผสานของ ความรู้ (Knowledge), ทักษะ 
(Skills), เจตคติ (Attitude) และ คุณลักษณะส่วนบุคคล (Personal Attributes) อย่าง
เหมาะสม จนส่งผลให้บุคคลสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิผล แนวคิดนี้ได้รับการต่อ
ยอดจากงานของ McClelland (1998) และถูกน ามาประยุกต์ใช้อย่างกว้างขวางในงานด้าน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  โดยเฉพาะในภาคการศึกษา ซึ่งส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้น ามาใช้เป็นกรอบในการก าหนดสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา
[6],[7]  

การใช้กรอบสมรรถนะดังกล่าวมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารจัดการ
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เนื่องจากช่วยให้ผู้บริหารสามารถ ขับเคลื่อนองค์กรทางการ
ศึกษา ให้ตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงและความท้าทายใหม่ ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ไม่ว่าจะเป็นความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ความหลากหลายทางสังคม และความคาดหวัง        
ที่เพ่ิมขึ้นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีสมรรถนะรอบด้าน
ทั้งในมิติของวิชาการ การจัดการคน การบริหารทรัพยากร และการน าพาองค์กรไปสู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน  โดยในบริบทของประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
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พ้ืนฐาน (สพฐ.) และส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) ได้ก าหนด สมรรถนะ
หลักของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ควรมีไว้หลายด้าน โดยแบ่งออกเป็น 2 ระดับใหญ่ ได้แก่ 

สมรรถนะหลัก (Core Competencies)  สมรรถนะหลักเป็นคุณลักษณะที่ผู้บริหาร
ทุกคนต้องมีเพ่ือใช้เป็นพ้ืนฐานในการท างานร่วมกับบุคลากรในองค์กร ตัวอย่างสมรรถนะ
หลักท่ีปรากฏในงานวิจัยไทย ได้แก่ 

- ภาวะผู้น า (Leadership) – การสร้างวิสัยทัศน์ การก าหนดทิศทาง และ
การน าพาองค์กรไปสู่เป้าหมาย 

- คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล (Ethics and Integrity) – การยึด
มั่นในหลักคุณธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นแบบอย่างที่ดี 

- การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Orientation) – การบริหารงานโดย
ค านึงถึงคุณภาพ ผลผลิต และประสิทธิผล 

- การบริการที่เป็นเลิศ (Service Mind) – การท างานโดยค านึงถึง
ประโยชน์สูงสุดของผู้เรียนและสังคม 

- การท างานเป็นทีม (Teamwork) – การประสานความร่วมมือและสร้าง
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการท างานร่วมกัน  

[8] ชี้ว่าสมรรถนะหลักเหล่านี้มีความสัมพันธ์เชิงบวกต่อความส าเร็จในการ
บริหารสถานศึกษาในเขตการศึกษา เนื่องจากช่วยสร้างความไว้วางใจและแรงจูงใจแก่
บุคลากร 

สมรรถนะประจ าสายงาน (Functional Competencies) เป็นสมรรถนะเฉพาะ
ต าแหน่ง ความสามารถเชิงลึกที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีเ พ่ือปฏิบัติหน้าที่อย่างมี
ประสิทธิภาพ เช่น 

- การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน (Curriculum and 
Instruction Management)ความสามารถในการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ และ
การประเมินผลให้สอดคล้องกับมาตรฐาน 

- การบริหารบุคลากร (Human Resource Management) การพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

- การบริหารงบประมาณและทรัพยากร (Budgeting and Resource 
Management) การจัดสรรงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
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- การสร้างเครือข่ายและความร่วมมือ (Networking and Partnership) 
การเชื่อมโยงกับชุมชน สถานประกอบการ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

- การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการบริหาร (Digital Literacy in 
Administration) การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารและการ
เรียนรู้ 

[9] พบว่า สมรรถนะประจ าสายงานด้านการใช้เทคโนโลยีและการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือมีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาสถานศึกษาอาชีวศึกษาในยุคดิจิทัล 

3. แนวคิดเกี่ยวกับผู้บริหารมืออาชีพ ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism) 
หมายถึง การมีสมรรถนะ ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และคุณธรรมจรรยาบรรณในการ
ปฏิบัติหน้าที่อย่างรับผิดชอบต่อวิชาชีพ ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความเป็นมืออาชีพจึงต้อง
เป็นผู้ที่มีความรู้ทางการบริหารการศึกษา เข้าใจหลักการจัดการเรียนรู้ มีภาวะผู้น าทาง
วิชาการ และสามารถสร้างการมีส่วนร่วมระหว่างครู บุคลากร และชุมชน เพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างยั่งยืน 

[10] ศึกษาคุณลักษณะการเป็นผู้บริหารมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า 
ผู้บริหารมืออาชีพควรมีความรู้ ความสามารถในการบริหารงานบุคคล การบริหารงาน
วิชาการ การบริหารงบประมาณ และการบริหารทั่วไป พร้อมทั้งมีคุณธรรม จริยธรรม และ
ความรับผิดชอบต่อสังคมสูง รวมถึงมีทักษะในการประสานความร่วมมือกับชุมชนและ
เครือข่ายทางการศึกษา  

ศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พบว่าผู้บริหารที่มี
ความเป็นมืออาชีพต้องมีภาวะผู้น าที่ดี มีความสามารถในการวางแผนและบริหารเชิงกลยุทธ์ 
มีทักษะการสื่อสารและการสร้างแรงจูงใจในการท างานของครู อีกทั้งยังต้องมีจิตส านึกแห่ง
ความรับผิดชอบและเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านคุณธรรมและจรรยาบรรณ [11] [12] 

ศึกษาคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่าคุณลักษณะด้านภาวะ
ผู้น า ความรับผิดชอบ และการพัฒนาตนเอง เป็นปัจจัยที่ส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิผลของ
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การบริหารงานในสถานศึกษา ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารมี
ความสัมพันธ์โดยตรงกับคุณภาพขององค์กรการศึกษา[12]  

จากการศึกษาข้างต้น กล่าวโดยสรุป ความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษา
ประกอบด้วยการมีสมรรถนะทางวิชาชีพ ภาวะผู้น า ด้านคุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ และด้านความสามารถทางวิชาชีพและนวัตกรรม เพ่ือให้การบริหาร
สถานศึกษามีคุณภาพและบรรลุตามเป้าหมายทางการศึกษาอย่างยั่งยืน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 ประชากรใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูในสถานศึกษาสังกัด
สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิษณุโลก 8 แห่ง ได้แก่ วิทยาลัยเทคนิคพิษณุโลก , 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาพิษณุโลก, วิทยาลัยพานิชยการบึงพระพิษณุโลก, วิทยาลัยสารพัดช่าง
พิษณุโลก, วิทยาลัยการอาชีพนครไทย, วิทยาลัยเทคนิคสองแคว, วิทยาลัยเทคโนโลยี
บริหารธุรกิจพิษณุโลก Pl-Tech, วิทยาลัยอาชีวศึกษาพณิชยการพิษณุโลก รวมทั้งหมด 454 
คน 
  กลุ่มตัวอย่าที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิษณุโลกในสถานศึกษาสังกัดสังกัดส านักงานอาชีวศึกษา
จังหวัดพิษณุโลก 8 แห่ง ได้แก่ วิทยาลัยเทคนิคพิษณุโลก, วิทยาลัยอาชีวศึกษาพิษณุโลก, 
วิทยาลัยพานิชยการบึงพระพิษณุโลก, วิทยาลัยสารพัดช่างพิษณุโลก, วิทยาลัยการอาชีพนคร
ไทย, วิทยาลัยเทคนิคสองแคว, วิทยาลัยเทคโนโลยีบริหารธุรกิจพิษณุโลก Pl-Tech, 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาพณิชยการพิษณุโลก จ านวน 210 คน ซึ่งได้มาจากการค านวณขนาด
กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ ตารางของ Krejcie & Morgan (1970) ภายใต้ ระดับความเชื่อมั่น 95% 
และ ความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได้ ±5%  
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถามประเภท ที่มีลักษณะเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (rating scale)  5 ที่ผ่านการตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน ค่าดัชนี
ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับเนื้อหา(IOC) มากกว่า 0.50  ประกอบด้วย 3 ตอน 
ดังนี้ 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม เช่น เพศ อายุ สถานภาพการท างาน 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นต่อคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ ครอบคลุม 4 

ด้าน ได้แก่ ด้านภาวะผู้น า ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม ด้านคุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ และด้านความสามารถทางวิชาชีพและนวัตกรรม  

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

 โดยวัดความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครู ซึ่งแบบสอบถามนี้มีลักษณะ
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย 
น้อยที่สุด มีเกณฑ์การให้น้ าหนักคะแนน โดยการสร้างเครื่องมือการวัดในแบของลิคเคอร์ท 
(Likert) ทดลองความเชื่อมั่น (Reliability) ทดสอบกับกลุ่มที่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่ม
ตัวอย่างจริง จ านวน 30 คน แล้วหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 
Alpha Coefficient) ซึ่งค่าที่เหมาะสมต้องมากกว่าหรือเท่ากับ 0.70 
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

น าตัวอย่างแบบสอบถาม แนบ QR Code ส าหรับเข้าตอบแบบสอบถามแบบ
ออนไลน์ พร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพ่ือการวิจัย ส่งให้ผู้บริหารสถานศึกษา
และครูในสังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิษณุโลก ซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างทุกคน ทางระบบ 
e-office 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
1. วิเคราะห์ข้อมูลตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจง

ความถี่ และค่าร้อยละ 
2. วิเคราะห์ความคิดเห็นต่อคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพ 

ครอบคลุมทั้ง 4 ด้าน โดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
3. น าผลการวิเคราะห์ทางสถิติมาแปลผลตามเกณฑ์ของเบสท์ ( Best) 

แบ่งเป็น 5 ระดับ (ชูศรี วงศ์รัตนะ , 2544 : 75) ดังนี้ 
ค่าเฉลี่ย 4.50-5.00 หมายถึง อยู่ในระดับมากที่สุด   
ค่าเฉลี่ย 3.50-4.49 หมายถึง อยู่ในระดับมาก  
ค่าเฉลี่ย 2.50-3.49 หมายถึง อยู่ในระดับปานกลาง  
ค่าเฉลี่ย 1.50-2.49 หมายถึง อยู่ในระดับน้อย  
ค่าเฉลี่ย 1.00-1.49 หมายถึง อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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4. เปรียบเทียบความคิดเห็นระหว่างผู้บริหารและครูเกี่ยวกับคุณลักษณะ
ผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู  สังกัด
ส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิษณุโลก วิเคราะห์ข้อมูลโดยยสถิติทดสอบที (t-test) เพ่ือ
เปรียบเทียบกลุ่มตวัอย่างโดยแบ่งเป็น 2 กลุ่ม 
 
ผลการวิจัย 

1. คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิษณุโลก โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก (𝑥̅  = 4.14, S.D.=0.67) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้าน

ภาวะผู้น า อยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.16, S.D.=0.65) และรองลงมาตามล าดับคือ ด้าน

คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ อยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.15, S.D.=0.67) ด้าน

การบริหารแบบมีส่วนร่วม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.13, S.D.=0.67) และด้านความสามารถ

ทางวิชาชีพและนวัตกรรม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.13, S.D.=0.69) สามารถสรุปผลเป็นราย
ด้านได้ ดังนี้ 

ด้านภาวะผู้น า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.16, S.D.=0.65) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่ารายการที่มีระดับค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ผู้บริหารมีความมั่นใจและกล้าตัดสินใจ

ในประเด็นส าคัญอยู่ในระดับ มาก (𝑥̅  = 4.29, S.D.=0.57และรองลงมาตามล าดับคือ   
ผู้บริหารมีความสามารถในการก าหนดเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ขององค์กร อยู่ในระดับ มาก 

(𝑥̅  = 4.20, S.D.=0.64) ผู้บริหารสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้บุคลากรปฏิบัติงานอย่างเต็ม

ศักยภาพ อยู่ในระดับ มาก (𝑥̅  = 4.19, S.D.=0.64) และ ผู้บริหารสามารถแก้ไขปัญหาและ

ตัดสินใจได้อย่างมีเหตุผล อยู่ในระดับ มาก (𝑥̅  = 4.19, S.D.=0.66) 

ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.13, 
S.D.=0.67) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ารายการที่มีระดับค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ผู้บริหาร

ส่งเสริมให้มีการประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างต่อเนื่อง อยู่ในระดับ มาก (𝑥̅  = 4.14, 
S.D.= 0.67) และผู้บริหารให้โอกาสบุคลากรในการแสดงความคิดเห็นต่อการแก้ปัญหาของ

องค์กรอยู่ในระดับ มาก (𝑥̅  = 4.14, S.D.=0.66)  และรองลงมาตามล าดับคือ ผู้บริหารเปิด

โอกาสให้บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมในการวางแผนงาน อยู่ในระดับ มาก (𝑥̅  = 4.13, 
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S.D.=0.64)  ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากครูและบุคลากร อยู่ในระดับ 

มาก (𝑥̅  = 4.13, S.D.=0.73)  ผู้บริหารให้ความส าคัญกับความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

เช่น ผู้ปกครอง ชุมชน อยู่ในระดับ มาก (𝑥̅  = 4.14, S.D.= 0.67) 9. ผู้บริหารสนับสนุนการ

ท างานเป็นทีมอย่างแท้จริง อยู่ในระดับ มาก (𝑥̅  = 4.13, S.D.= 0.65) และผู้บริหารส่งเสริม

การท างานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และทุกฝ่ายมีส่วนร่วม อยู่ในระดับ มาก (𝑥̅  = 4.13, 
S.D.= 0.70) 

ด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(𝑥̅  = 4.15, S.D.=0.67) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ารายการที่มีระดับค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ 

ผู้บริหารไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนในการบริหาร อยู่ในระดับ มาก (𝑥̅  = 4.19, S.D.= 
0.63) และรองลงมาตามล าดับคอื ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีด้านคุณธรรมและจริยธรรม อยู่

ในระดับ มาก (𝑥̅  = 4.17, S.D.= 0.66) ผู้บริหารยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพครูและ

ผู้บริหารการศึกษา อยู่ในระดับ มาก (𝑥̅  = 4.17, S.D.= 0.66) และ ผู้บริหารรักษาความลับ

ขององค์กรและบุคลากร อยู่ในระดับ มาก (𝑥̅  = 4.14, S.D.= 0.64) 

ด้านความสามารถทางวิชาชีพและนวัตกรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 
4.13, S.D.=0.69) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ารายการที่มีระดับค่าเฉลี่ยสูงที่สุดคือ 3. 

ผู้บริหารมีทักษะในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการบริหาร อยู่ในระดับ มาก (𝑥̅  = 
4.20, S.D.= 0.65) และรองลงมาตามล าดับคือ ผู้บริหารสามารถสร้างเครือข่ายความร่วมมือ

กับภาคส่วนต่าง ๆ ได้ อยู่ในระดับ มาก (𝑥̅  = 4.16, S.D.= 0.65)  ผู้บริหารมีความคิด

สร้างสรรค์และริเริ่มนวัตกรรมใหม่ในการบริหารจัดการ อยู่ในระดับ มาก (𝑥̅  = 4.16, S.D.= 
0.68) และ ผู้บริหารสามารถติดตามและประเมินผลการด าเนินงานได้อย่างเป็นระบบ อยู่ใน

ระดับ มาก (𝑥̅  = 4.13, S.D.= 0.68) 
 2. การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นต่อคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา
ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา และครู ในภาพรวมผู้บริหารให้คะแนนเฉลี่ยในทุกด้าน
แตกต่างครูอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ได้แก่ ด้านภาวะผู้น า (t = 8.15, p = 
.00000662) ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม (t = 7.30, p = .00001029) ด้านคุณธรรม 

จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ (t = 6.05, p = .00008839) และด้านความสามารถทางการ
จัดการวิชาชีพและนวัตกรรม (t = 8.43, p = .00000839) 
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การอภิปรายผลการวิจัย 
1. จากการศึกษาพบว่า คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานอาชีวศึกษาจังหวัดพิษณุโลก โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.14, S.D.=0.67) ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารได้บริหารงานอย่าง
ครอบคลุมทุกด้านได้แก่ 1. ด้านภาวะผู้น า 2. ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 3. ด้าน
คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 4. ด้านความสามารถทางวิชาชีพและนวัตกรรม 
ตามล าดับ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยหลายฉบับได้แก่  

(1.) ด้านภาวะผู้น า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.16, S.D.=0.65) แสดงให้
เห็นว่าผู้บริหารมีความสามารถในการแสดงออกซึ่งภาวะผู้น า ทั้งในด้านการตัดสินใจ การ
ก าหนดเป้าหมาย และการสร้างแรงบันดาลใจให้แก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษา โดยมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก สะท้อนว่าผู้บริหารมีคุณลักษณะผู้น าที่เป็นที่ยอมรับและสอดคล้อง
กับความคาดหวังของผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอิงอร บัวขจร (2566) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.18  

(2.) ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.13, 
S.D.=0.67) สะท้อนว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรเข้ามามีส่วน
ร่วมในกระบวนการตัดสินใจ วางแผน ก าหนดนโยบาย และติดตามการด าเนินงานของ
สถานศึกษา ซึ่งช่วยสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือ ความโปร่งใส และความไว้วางใจใน
องค์กร การมีส่วนร่วมดังกล่าวไม่เพียงเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารเท่านั้น แต่ยังจะช่วย
สร้างความผูกพันต่อองค์กรของครูและบุคลากรในสถานศึกษาอีกด้วย ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ [13] เรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการท างาน เป็นทีมที่มีประสิทธิภาพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา พิษณุโลก เขต 2 พบว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิภาพการท างานเป็นทีมของครูและบุคลากร โดยงานวิจัย
รายงานว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก ในทุกด้าน ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ด้านการมีส่วนร่วมในการ
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ด าเนินการ ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล และด้านการมีส่วนร่วมในการได้รับ
ผลประโยชน์ 

(3.) ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก (𝑥̅  = 4.15, S.D.=0.67) แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการยึดมั่นในความ
ซื่อสัตย์ ความถูกต้อง ความยุติธรรม และความรับผิดชอบต่อหน้าที่ ตลอดจนการเป็น
แบบอย่างที่ดีแก่ครูและบุคลากรในองค์กร ค่าเฉลี่ยที่อยู่ในระดับมาก สะท้อนว่าผู้ตอบ
แบบสอบถามส่วนใหญ่มีความคิดเห็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยเห็นตรงกันว่าผู้บริหารยึดถือ
คุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพอย่างเหมาะสม ซึ่งช่วยเสริมสร้างบรรยากาศแห่งความ
ไว้วางใจและศรัทธาภายในองค์กร ด้วย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ [14] เรื่อง ภาวะผู้น า
เชิงคุณธรรมจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคการเปลี่ยนแปลงของโลก พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานบนพ้ืนฐานของความซื่อสัตย์ ความเที่ยงธรรม และความ
รับผิดชอบ จะได้รับการยอมรับจากครูและบุคลากร ตลอดจนสามารถสร้างแรงบันดาลใจ
และความไว้วางใจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งส่งผลต่อการท างานร่วมกันในเชิงบวกและการ
พัฒนาองค์กรให้มีความเข้มแข็ง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ [15] ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 3 
ซึ่งมีผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก  

(4.) ด้านความสามารถทางวิชาชีพและนวัตกรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

(𝑥̅  = 4.13, S.D.=0.69) สะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารสถานศึกษามีการพัฒนาศักยภาพในการ
ท างานและความรู้ความสามารถด้านวิชาชีพอย่างเหมาะสม ตลอดจนมีการน านวัตกรรม
ใหม่ๆ มาใช้ในการบริหารจัดการ ซึ่งช่วยให้สถานศึกษาสามารถตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมและโลกในศตวรรษที่ 21 ได้ ผลการวิจัยนี้สอดคล้องกับงานของ [16]   
ที่ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 พบว่าความคิดเห็นต่อภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก (𝑥̅ =4.02)  
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2. การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นต่อคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา
ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา และครู แสดงให้เห็นว่า กลุ่มตัวอย่างที่จ าแนกตามต าแหน่ง
หน้าที่ในสถานศึกษา ได้แก่ กลุ่มผู้บริหารสถานศึกษาและกลุ่มครู มีความคิดเห็นต่อ
คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญในทุกด้าน ได้แก่ โดย
ในด้านที่ 1 ด้านภาวะผู้น า พบว่าผู้บริหารให้คะแนนสูงกว่าครูอย่างมีนัยส าคัญ ( t = 8.15  
p < .01 ) ด้านที่ 2 ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม พบว่าผู้บริหารให้คะแนนสูงกว่าครูอย่าง
มีนัยส าคัญ ( t = 8.15  p < .01 ) ด้านที่ 3 ด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ
วิชาชีพ ( t = 6.06  p < .01 ) และ ด้านที่ 4 ด้านความสามารถทางวิชาชีพและนวัตกรรม ( 
t = 8.43 p < .01 ) แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารมีการรับรู้เกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารมือ
อาชีพในระดับสูงกว่าครูอย่างชัดเจน ความแตกต่างนี้อาจเกิดจากบทบาทหน้าที่ที่ต่างกัน 
กล่าวคือ ผู้บริหารมีหน้าที่ก าหนดนโยบายและประเมินผลการบริหารสถานศึกษา จึงรับรู้
บทบาทของตนเองในเชิงบวกมากกว่า ขณะที่ครูในฐานะผู้ปฏิบัติ อาจมองเห็นข้อจ ากัดเชิง
ปฏิบัติจริงมากกว่า จึงให้คะแนนต่ ากว่าเล็กน้อย ความแตกต่างนี้จึงสะท้อนถึงช่องว่างเชิง
การรับรู้ระหว่างระดับบริหารและระดับปฏิบัติการ ซึ่งเป็นประเด็นส าคัญที่ควรได้รับการ
พัฒนาเพ่ือให้ทั้งสองกลุ่มมีความเข้าใจและมองเห็นคุณลักษณะของผู้บริหารในทิศทาง
เดียวกันมากยิ่งข้ึน 
 
ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
 ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช้ 

ผลการศึกษานี้สามารถน าไปใช้เป็นแนวทางพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ประเมิน 
และปรับปรุงตนเองอีกท้ังยังสามารถใช้เป็นข้อมูลสนับสนุนการก าหนดนโยบาย หรือแนวทาง
ส าหรับผู้บริหารรุ่นใหม่ในสถานศึกษา 
 ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 

ควรใช้วิธีการวิจัยแบบผสมเพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกมากขึ้น นอกจากนี้ ควรพิจารณา
ปัจจัยส่วนบุคคลและบริบทของสถานศึกษา รวมถึงติดตามผลในเชิงพฤติกรรม เพ่ือ
ประเมินผลกระทบที่เกิดขึ้นจริง 
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