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บทคัดย่อ 
ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย 1 ใน 6 ปัจจัย คือ 

การศึกษาขาดคุณภาพ ระยองเป็นจังหวัดที่มีความหลากหลายทางด้านเศรษฐกิจและสังคม โรงเรียนในเขต
เมืองจะมีทรัพยากรและสิ่งอำนวยความสะดวกที่ดีกว่าโรงเรียนในชนบท ซึ่งทำให้เกิดความเหลื่ อมล้ำในการ
เข้าถึงการศึกษา ซึ่งคุณภาพของการเรียนการสอน สถานศึกษาและบุคลากรยังคงเป็นปัญหาที่ต้องพัฒนา ทั้ง
ในด้านการเรียนการสอน การบริหารจัดการ และการพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถในการสอนที่มี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับยุคสมัย ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาแนวทางของการเสริมสร้างความเป็นเลิศ 
โดยมีวัตถุประสงค์ในการวิจัยดังนี้ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น 
และ 2) เพ่ือนำเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการที่ส่งเสริมความเป็นเลิศตามแนวทางการประเมินความโดด
เด่นของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดระยอง งานวิจัยนี้เป็นการวิจัย
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เชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา และครูผู ้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาจังหวัดระยอง จำนวน 346 คน โดยมีผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 346 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถาม เป็นแบบประมาณค่า 5 ระดับ ที่มีค่า IOC ระหว่าง 0.67 -1.00 และมีค่า
ความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.96 แล้วทำการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยใช้แบบสอบถาม เป็น
แบบประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมีผู้ให้ข้อมูล เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 20 คน สถิติที่ใช้ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง 
 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการที่ส่งเสริมความเป็นเลิศตามแนวทางการ
ประเมินความโดดเด่นของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดระยอง โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.11, S.D. = 0.53) สภาพพึงประสงค์การบริหารงานวิชาการที่ส่งเสริมความ
เป็นเลิศตามแนวทางการประเมินความโดดเด่นของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาจังหวัดระยอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.38, S.D. = 0.36) และดัชนีความต้องการ
จำเป็นการบริหารงานวิชาการที่ส่งเสริมความเป็นเลิศตามแนวทางการประเมินความโดดเด่นของสถานศึกษา 
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดระยอง โดยภาพรวมมีค่า PNImodified เฉลี่ย เท่ากับ 
0.064 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของความต้องการจำเป็น ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน มีความ
ต้องการจำเป็นสูงสุดเป็นลำดับแรก (PNIModified = 0.096) รองลงมา คือ ด้านการวัดและประเมินผลการเรียน 
(PNIModified = 0.090) และการนิเทศการสอน (PNIModified = 0.067) ซึ่งเป็นจุดอ่อนจึงนำมากำหนดเป็นแนว
ทางการบริหารงานวิชาการที่ส่งเสริมความเป็นเลิศตามแนวทางการประเมินความโดดเด่นของสถานศึกษา ใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดระยอง ประกอบด้วย 3 แนวทาง ดังนี้ แนวทางที่ 1 
ส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน เพื่อได้รับการยอมรับระดับท้องถิ่น/ระดับชาติ/ระดับ
นานาชาติ แนวทางท่ี 2  พัฒนารูปแบบการวัดและประเมินผลการเรียนให้สอดคล้องกับหลักสูตร เพ่ือได้รับการ
ยอมรับระดับท้องถิ่น/ระดับชาติ/ระดับนานาชาติ และแนวทางที่ 3 ปฏิรูปการนิเทศการสอนให้สอดคล้องกับ
กระบวนการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนความต้องการของสถานศึกษา เพ่ือได้รับการยอมรับระดับท้องถิ่น/
ระดับชาติ/ระดับนานาชาติ 
คำสำคัญ : แนวทาง, การบรหิารงานวิชาการ, ส่งเสริมความเป็นเลิศ, การประเมินความโดดเด่น, ประถมศึกษา 

Abstract 
One of the six factors that hinders Thailand's competitiveness is the lack of quality 

education. Rayong is a province with economic and social diversity. Schools in urban areas 
have better resources and facilities than schools in rural areas, which leads to inequality in 
access to education. However, the quality of teaching, educational institutions and personnel 
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remains a problem that needs to be developed, both in terms of teaching, management and 
personnel development to have effective teaching skills that are in line with the era. Therefore, 
this research focuses on studying the development of promoting excellence. The study has the 
following objectives: (1) to study the current and desired state and essential needs, and 2) to 
propose guidelines for academic administration promoting excellence according to evaluation of 
prominence in schools. This quantitative research involved 346 school administrators and 
teachers selected through simple random sampling, with 346 respondents completing the 
questionnaire, yielding a 100% response rate. The research tool was a 5-level rating scale 
questionnaire with an IOC value ranging from 0.67 to 1.00 and a reliability coefficient of 0.96. 
The appropriateness and feasibility were assessed using a 5-level rating scale questionnaire by 
20 experts. Statistical methods included percentage, mean, standard deviation, and the 
modified Priority Needs Index (PNImodified). 

The research findings indicate that: The current state and the desired state of academic 
administration promoting excellence according to evaluation of prominence in schools shown 
that overall rated in high level (X̅ = 4.11, S.D. = 0.53), ( X̅= 4.11, S.D. = 0.53) respectively. The study of 
average PNImodified value for academic administration promoting excellence according to 
evaluation of prominence in schools (PNIModified = 0 . 0 6 4 ) .  Researches for student quality 
development ranked first (PNIModified = 0.096), followed the evaluation and assessment (PNIModified 

= 0.090) and Teaching supervision (PNIModified = 0.067) respectively, all of which are weaknesses. 
Based on the data analysis, three development guidelines for for academic administration 
promoting excellence according to evaluation of prominence in schools were established as 
follows: 1) promoting research in the classroom to improve student quality. To gain local/ 
national/ international recognition, 2) developing a model for measurement and evaluation 
learning outcomes to be consistent with the curriculum. To gain local/ national/ international 
recognition, and 3) Reforming supervision of teaching to be consistent with the learning 
management process to develop students and the needs of educational institutions. 
Keywords: Guidelines, Academic Administration, Promoting Excellence, Evaluation of 

prominence, Primary Education 
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1.บทนำ 
การเปลี ่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 ส่งผลกระทบที่สำคัญทั้งภายในและภายนอกในด้าน

เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีที่เข้ามามีบทบาทต่อการดำรงชีวิตโดยที่ไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ การปรับเปลี่ยนที่
รวดเร็วจำเป็นต้องสร้างภูมิคุ้มกันเพ่ือเตรียมความพร้อมของคนในชาติให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจาก
การเปลี่ยนแปลงที่เหมาะสม หากแต่ปัจจุบันผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของไทยไม่เป็นที่น่าพึงพอใจ ไม่
เป็นไปตามทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จากรายงาน United Nations Development Group 
(2013) เรื่อง The World We Want พบว่า ประชาชนเกือบ 600,000 คน ชี้ว่าสิ่งที่ประชาชนต้องการมาก
ที่สุด คือ การศึกษาที่ดี แต่จากการวิเคราะห์ความสามารถในการแข่งขันของ World Economic Forum 
(WEF) พบว่า ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคต่อการเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย 1 ใน 6 ปัจจัย นั่น
คือ “การศึกษาขาดคุณภาพ” (ชรินรัตน์ พุ่มเกษม, 2557: 26) ส่วนทางด้านคุณภาพการศึกษานั้นไม่ว่าจะวัด
จากคะแนนสอบ PISA คะแนนสอบ TIMSS หรือคะแนนวัดทักษะภาษาอังกฤษเด็กไทยโดยเฉลี่ยอยู่ในอันดับ
สุดท้าย (สุรางค์ โพธิ์พฤกษาวงศ์, 2559: 3-9) 

การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นหัวใจของการบริหารสถานศึกษา เป็นงานเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนและการบริหารสิ่งแวดล้อมต่าง  ๆ ที่มี
อิทธิพลต่อการจัดเรียนการสอนเพ่ือให้การดำเนินการเรียนการสอนเป็นไปอย่างราบรื่นเปรียบเสมือนเส้นเลือด
ใหญ่ไปเลี้ยงหัวใจ การบริหารจึงเป็นกิจกรรมที่สำคัญที่สุดของงานวิชาการที่สามารถทำให้งานวิชาการเกิด
พลวัตรอยู่ตลอดเวลา ส่งผลต่อประสิทธิภาพประสิทธิผลและคุณภาพของการศึกษาอย่างต่อเนื่องไปสู่ความเป็น
เลิศ เพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร และให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับนักเรียน (สันติ บุญภิรมย์, 2553: 
28; รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ, 2553: 16) จึงต้องเร่งพัฒนากระบวนการเรียนรู้เพื่อยกระดับมาตรฐานด้านผู้เรยีน
ให้เพิ่มสูงขึ้น ทั้งด้านปริมาณและคุณภาพของการศึกษา เนื่องจากนโยบายระดับสูงที่มีการเปลี่ยนแปลงตาม
สภาวะทางเศรษฐกิจ การเมือง และกระแสโลกยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 ประกอบกับได้มีข้อเสนอแนะให้เร่ง
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ เพื่อยกระดับมาตรฐานด้านผู้เรียนให้สูงขึ้นซึ่งเป็นข้อเสนอแนะที่สอดคล้องกับแนว
ทางการปฏิรูปการศึกษา ที่ให้มีการส่งเสริมการพัฒนาสถานศึกษาเพ่ือยกระดับมาตรฐาน ดำรงรักษามาตรฐาน
และพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ (อมลรดา พุทธินันท์, 2561: 32) ดังนั้นงานวิชาการจึงถือเป็นงานหรือเป็นภารกิจ
หลักของสถานศึกษา โดยการจัดการศึกษาต้องมีความคล่องตัว รวดเร็วสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้ที่มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เป็นปัจจัยสำคัญทำให้สถานศึกษามี
ความเข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ วัดผลประเมินผล 
รวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุน การพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชนท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ งานวิชาการจึง
เป็นงานหลักที่มีความสำคัญคิดเป็น ร้อยละ 40 ของงานทั้งหมด (คณน สิริโชคเจริญ, 2565)  
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จากสภาพปัญหาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานดังกล่าวผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้อง
บริหารงานวิชาการท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศตามแนวทางการประเมินความโดดเด่นของสถานศึกษา ผู้วิจัยซึ่งเป็น
ครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงมีความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการที่ส่งเสริม
ความเป็นเลิศตามแนวทางการประเมินความโดดเด่นของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาจังหวัดระยอง เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดระยอง ยกระดับคุณภาพงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น และเป็นข้อมูลสารสนเทศใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการภายในสถานศึกษาให้มี
คุณภาพต่อไป 

2. วัตถปุระสงค์ของการวิจัย 
1.  เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพพึงประสงค์การบริหารงานวิชาการที่ส่งเสริมความเป็นเลิศตาม

แนวทางการประเมินความโดดเด่นของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัด
ระยอง 

2.  เพ่ือนำเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศตามแนวทางการประเมินความ
โดดเด่นของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดระยอง 

3. วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการที่ส่งเสริมความเป็นเลิศตามแนวทางการประเมินความ

โดดเด่นของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดระยอง ผู้วิจัยได้ออกแบบ
การวิจัยเป็น 2 ระยะ โดยมีรายละเอียดการดำเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นในการบริหารงาน
วิชาการที่ส่งเสริมความเป็นเลิศตามแนวทางการประเมินความโดดเด่นของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดระยอง 

ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการที่ส่งเสริมความเป็นเลิศตามแนวทางการประเมิน
ความโดดเด่นของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดระยอง 

4. ขอบเขตการวิจัย 
ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาจังหวัดระยอง ปีการศึกษา 2565 จำนวน 552 แห่ง เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 202 คน 
และครูผู้สอน จำนวน 3,149 คน รวมเป็นจำนวนประชากรทั้งสิ้น 3,351 คน (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
ระยอง, 2566) การหากลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างสำเร็จรูปของ Krejcie and 
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Morgan (1970: 607-610) และเลือกกลุ ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ ่มแบบแบ่งชั ้นภูมิ (Stratified Random 
Sampling) ดังแสดงในตารางที่ 1 
 
ตารางท่ี 1 แสดงจำนวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 

ตำแหน่ง ประชากร (คน) กลุ่มตัวอย่าง (คน) 
ผู้บริหารสถานศึกษา 202 21 
ครูผู้สอน 3,149 325 

รวม 3,351 346 
 

5. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มีดังนี้ 
1. แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการที่ส่งเสริมความ

เป็นเลิศตามแนวทางการประเมินความโดดเด่น 
ของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดระยอง  แบ่งออกเป็น 3 

ตอน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
1) ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ   
 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการที่ส่งเสริมความเป็น

เลิศตามแนวทางการประเมินความโดดเด่น  ของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาจังหวัดระยองโดยใช้มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ 

3) ข้อคิดเห็นเพ่ิมเติมเกี่ยวกับจุดแข็ง จุดอ่อนของการบริหารงานวิชาการที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ
ตามแนวทางการประเมินความโดดเด่นของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
จังหวัดระยองโดยใช้คำถามปลายเปิด 

2. แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการบริหารงานวิชาการที่ส่งเสริมความเป็นเลิศ
ตามแนวทางการประเมินความโดดเด่นของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
จังหวัดระยอง เป็นแบบประเมินที่ใช้มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

6. การวิเคราะห์ข้อมูล 
1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ตำแหน่งงาน วุฒิการศึกษาสูงสุด อายุระยะเวลาในการ

ปฏิบัติงาน วิเคราะห์ด้วยการหาความถี่ และค่าร้อยละ 
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2. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการที่ส่งเสริมความเป็นเลิศตามแนว
ทางการประเมินความโดดเด่นของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัด
ระยอง วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

3. ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา และหาความถ่ี  
4. ความต้องการจำเป็น โดยใช้ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified) โดยรวบรวม

ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการที่ส่งเสริมความเป็นเลิศตามแนว
ทางการประเมินความโดดเด่นของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัด
ระยองจากข้ันตอนที่ 1 นำมาวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น โดยการคำนวณหาค่าดัชนีความต้องการจำเป็นแบบ
ปรับปรุง 

5. การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างแนวการบริหารงานวิชาการที่ส่งเสริมความ
เป็นเลิศตามแนวทางการประเมินความโดดเด่นของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาจังหวัดระยองวิเคราะห์ด้วยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

7. กรอบแนวความคิดที่ใช้ในการวิจัย  
โดยนำแนวคิดการบริหารวิชาการ แนวคิดการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ Wildy and 

Dimmock (1993) และหลักการประเมินความโดดเด่นของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องค์การมหาชน) (สมศ.) (2563) สรุปเป็นกรอบแนวคิด ดังภาพที่ 1.1 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

        
 

 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การบริหารงานวิชาการ 
(กระทรวงศกึษาธกิาร, 2561) 

1. ด้านการบริหารหลักสูตร 
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
3. ด้านการพัฒนาสือ่อุปกรณก์ารเรยีนการสอน 
4. ด้านการวัดและประเมนิผลการเรยีน 
5. ด้านการนเิทศการสอน 
6. ด้านการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผูเ้รยีน 
7. ด้านการเสริมสร้างความร่วมมือกับ 
    ผู้เกี่ยวข้อง 

การบริหารวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 
(Wildy & Dimmock, 1993) 

1. การกำหนดเป้าหมายการดําเนินงาน 
2. การเตรยีมสือ่วัสดอุุปกรณท์ี่จําเป็น 
3. การจัดการกระบวนการเรียน การสอน 
4. การกํากับติดตามการนิเทศ 
5. การส่งเสรมิพันธภาพของบุคลากร 

แนวทางการบริหารงานวิชาการที่ส่งเสริมความเป็นเลิศตามแนวทางการประเมินความโดดเด่น 

ของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาจังหวัดระยอง 

หลักการประเมินความโดดเด่น 
(สมศ., 2563) 

1. ได้รับการยอมรับระดับนานาชาติ  
     (International Recognition) 
2. ได้รับการยอมรับระดับชาติ  
     (National Recognition) 
3. ได้รับการยอมรับระดับทอ้งถิน่/ภูมิภาค  
     (Community/ Local /Regional  
     Recognition) 
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8. สรุปผลการวิจัย 
1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็นและลำดับความสำคัญของการ

บริหารงานวิชาการที่ส่งเสริมความเป็นเลิศตามแนวทางการประเมินความโดดเด่นของสถานศึกษา ในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดระยอง 
ตารางที ่ 1  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ความต้องการจำเป็นและลำดับความสำคัญของการ

บริหารงานวิชาการที่ส่งเสริมความเป็นเลิศตามแนวทางการประเมินความโดดเด่นของสถานศึกษา ใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดระยอง  โดยภาพรวมของภาวะผู ้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  

 
จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการที่ส่งเสริมความเป็นเลิศตามแนวทางการ

ประเมินความโดดเด่นของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดระยอง โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅=4.11, S.D.=0.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาสื่ออุปกรณ์

การเรียนการสอน มีค่าเฉลี ่ยสภาพปัจจุบันสูงที่สุด (𝑥̅=4.18, S.D.=0.53) รองลงมา คือ ด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอน (𝑥̅=4.15, S.D.=0.59) ด้านการเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้อง (𝑥̅=4.14, 

S.D.=0.60) ด้านการนิเทศการสอน (𝑥̅=4.13, S.D.=0.57) ด้านการบริหารหลักสูตร (𝑥̅=4.08, S.D.=0.64) 

การบริหารงานวชิาการที่
ส่งเสริมความเป็นเลิศตาม
แนวทางการประเมินความ

โดดเด่น 

สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์ ความต้องการจำเป็น 

X S.D. ระดับ X S.D. ระดับ 
PNI 

modified 
  ลำดับ แปลผล 

         

1. ด้านการบริหารหลักสูตร 4.08 0.64 มาก 4.33 0.41 มาก 0.060 5 ต่ำ/ จุดแข็ง 
2. ด้านการพัฒนากระบวน 

การเรียนการสอน 4.15 0.59 มาก 4.38 0.40 มาก 0.054 6 ต่ำ/ จุดแข็ง 
3. ด้านการพัฒนาสือ่

อุปกรณ์การเรียนการสอน 4.18 0.53 มาก 4.45 0.42 มาก 0.065 4 สูง/ จุดอ่อน 
4. ด้านการวัดและ

ประเมินผลการเรียน 4.06 0.61 มาก 4.42 0.45 มาก 0.090 2 สูง/ จุดอ่อน 

5. ด้านการนิเทศการสอน 4.13 0.57 มาก 4.41 0.47 มาก 0.067 3 สูง/ จุดอ่อน 
6. ด้านการวจิัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพผู้เรียน 4.04 0.60 มาก 4.43 0.41 มาก 0.096 1 สูง/ จุดอ่อน 
7. ด้านการเสริมสร้างความ

ร่วมมือกับผู้เกีย่วขอ้ง 4.14 0.60 มาก 4.20 0.59 มาก 0.017 7 ต่ำ/ จุดแข็ง 

รวม 4.11 0.53 มาก 4.38 0.36 มาก 0.064   
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ด้านการวัดและประเมินผลการเรียน (𝑥̅=4.06, S.D.=0.61) และด้านการวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

(𝑥̅=4.04, S.D.= 0.60) ตามลำดับ 
สภาพพึงประสงค์การบริหารงานวิชาการที่ส่งเสริมความเป็นเลิศตามแนวทางการประเมินความโดด

เด่นของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดระยอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก (𝑥̅=4.38, S.D.=0.36) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาสื่ออุปกรณ์การเรียนการสอน 

(𝑥̅=4.45, S.D.=0.42) มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์สูงที่สุด รองลงมา คือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน (𝑥̅=4.43, S.D.=0.41) ด้านการวัดและประเมินผลการเรียน (𝑥̅= 4.42, S.D.=0.45) ด้านการนิเทศการ

สอน (𝑥̅=4.41, S.D.=0.47) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน (𝑥̅=4.38, S.D.=0.40) ด้านการบริหาร

หลักสูตร (𝑥̅= 4.33, S.D.=0.41) และด้านการเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้อง (𝑥̅=4.20, S.D.=0.59) 
ตามลำดับ 

ดัชนีความต้องการจำเป็นการบริหารงานวิชาการที่ส่งเสริมความเป็นเลิศตามแนวทางการประเมิน
ความโดดเด่นของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดระยอง โดยภาพรวมมี
ค่า PNImodified เฉลี่ย เท่ากับ 0.064 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของความต้องการจำเป็น ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน มีความต้องการจำเป็นสูงสุดเป็นลำดับแรก (PNIModified = 0.096) รองลงมา คือ ด้านการวัด
และประเมินผลการเรียน (PNIModified = 0.090) ด้านการนิเทศการสอน (PNIModified = 0.067) ด้านการพัฒนา
สื่ออุปกรณ์การเรียนการสอน (PNIModified = 0.065) ด้านการบริหารหลักสูตร (PNIModified = 0.060) ด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนการสอน (PNIModified = 0.054) และด้านการเสริมสร้างความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้อง
ตัดสินใจ เป็นลำดับสุดท้าย (PNIModified = 0.017)  

2.  แนวทางการบริหารงานวิชาการที่ส่งเสริมความเป็นเลิศตามแนวทางการประเมินความโดดเด่นของ
สถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดระยอง ประกอบด้วย 3 แนวทาง ดังนี้ 

แนวทางที่ 1  ส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน เพื่อได้รับการยอมรับ
ระดับท้องถิ่น/ระดับชาติ/ระดับนานาชาติ 

แนวทางท่ี 2  พัฒนารูปแบบการวัดและประเมินผลการเรียนให้สอดคล้องกับหลักสูตร เพ่ือได้รับ
การยอมรับระดับท้องถิ่น/ระดับชาติ/ระดับนานาชาติ 

แนวทางที่ 3  ปฏิรูปการนิเทศการสอนให้สอดคล้องกับกระบวนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนความต้องการของสถานศึกษา เพ่ือได้รับการยอมรับระดับท้องถิ่น/ระดับชาติ/ระดับนานาชาติ  

 

 



Wishing Journal Review. 
วารสารภาวนาสารปริทัศน ์

Volume 5 No 1 (January – April 2025) 
ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 1 (มกราคม - เมษายน 2568) 

 

    
  ~ RA 30 ~ 

9. อภิปรายผล  
ผลการศึกษาแนวทางการประเมินความโดดเด่นของสถานศึกษา และนำเสนอแนวทางการบริหารงาน

วิชาการที่ส่งเสริมความเป็นเลิศตามแนวทางการประเมินความโดดเด่นของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดระยอง มีประเด็นสำคัญท่ีนำมาอภิปรายผล  ดังนี้ 

1.  สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการที่ส่งเสริมความเป็นเลิศตามแนวทางการประเมินความโดด
เด่นของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดระยอง โดยรวมและรายด้านมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนให้ความสำคัญของการบริหารงาน
วิชาการมาเป็นอันดับแรก และมีการศึกษาวิเคราะห์หลักสูตรก่อนที่จะนำไปใช้ เพื่อให้สอดคล้องกับหลักสูตร
สถานศึกษาและบริบทของสถานศึกษา จึงทำให้ผลสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
โสภิต ฉิมพลีปักษ์ (2563) ที่ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการปฏิบัติที่
เป็นเลิศ (Best Practices) เพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียน พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา โดยรวมมีการปฏิบัติอยู ่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของนุชเรศ คำดีบุญ (2564) ได้
ทำการศึกษาเรื่องการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา พบว่าสภาพปัจจุบันของการ
บริหารงานของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของกันต
วุฒิ การดี และวัชรภัทร เตชะวัฒนศิริดำรง (2564) ที่ศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็น
เลิศของสถานศึกษาระดับ พบว่า สภาพปัจจุบันทางการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก  

2.  สภาพพึงประสงค์การบริหารงานวิชาการที่ส่งเสริมความเป็นเลิศตามแนวทางการประเมินความ
โดดเด่นของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดระยอง โดยรวมและราย
ด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนมีความต้องก ารและความ
คาดหวังในการจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 39 ที่กำหนดให้มี
กระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา โดยเฉพาะด้านไปยังสถานศึกษามากที่สุด เพ่ือให้สถานศึกษา
ดำเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้ เรียนสถานศึกษาชุมชนท้องถิ่น ซึ่ง
เป็นปัจจัยสำคัญ ทำให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการจัดการศึกษา เพราะหากผู ้บริหารสถานศึกษา
บริหารงานวิชาการอย่างไม่มีประสิทธิภาพ จะส่งผลให้การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาประสบกับสภาพ
ปัญหาที่มากขึ้น และส่งผลต่อให้ผลสัมฤทธิ์ทางด้านวิชาการของสถานศึกษาไม่มีคุณภาพ ดังนั้นผู้บริหาร
สถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษาที่เกี่ยวจะต้องดำเนินการพัฒนาการบริหารงานวิชาการอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น จึงทำให้ผลสภาพพึงประสงค์อยู่ใน
ระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเพ็ญพักตร์ มิ่งวงศ์ธรรม (2560) ที่ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาแนว
ทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่า สภาพพึงประสงค์ในการบริหารงานวิชาการ 
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โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของพัชญ์พิชา จันทา (2563) ที่ศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า สภาพพึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่
ในระดับมาก เพราะผู้บริหารสถานศึกษาควรรับผิดชอบงานวิชาการเป็นลำดับแรก ให้การสนับสนุน ส่งเสริม 
และติดตามการทำงานของครูผู้สอนให้การเรียนการสอนบรรลุจุดประสงค์ของหลักสูตร และเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ เนื่องจากการบริหารงานวิชาการมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อผู้เรียน ตั้งแต่ผู้เรียนสมัครเข้าเรียนจน
จบการศึกษาท้ังกระบวนการเรียนการสอนและเอกสารหลักฐานการศึกษา และสอดคล้องกับงานวิจัยของคณน 
สิริโชคเจริญ (2565) ที่ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการโดยใช้วงจรคุณภาพสำหรับ
สถานศึกษา พบว่า สภาพพึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก  

3. ความต้องการจำเป็นการบริหารงานวิชาการที่ส่งเสริมความเป็นเลิศตามแนวทางการประเมินความ
โดดเด่นของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดระยอง ในด้านต่าง ๆ 
โดยรวมมีค่าความต้องการจำเป็นด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนสูงสุดเป็นลำดับแรก ทั้ งนี้เป็นเพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนตระหนักเห็นถึงความสำคัญของการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการ
ที่ส่งเสริมความเป็นเลิศตามแนวทางการประเมินความโดดเด่นของสถานศึกษาด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพของผู้เรียน ในปัจจุบันการวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้สอนเน้นวิจัยเกี่ยวกับ
การจัดกระบวนการเรียนรู้ เพื่อนำผลจากการวิจัยมาจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ 
ความถนัดของผู้เรียน ด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์การ
ประยุกต์ใช้ ความรู้ เป็นต้น เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงและการปฏิบัติจริง 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อผู้เรียนอย่างสูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนิภาพร พินิจมนตรี 
(2563) ที่ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมสำหรับสถานศึกษา พบว่า 
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการโดยเน้นการมีส่วน
ร่วมในการนำผลการประเมินคุณภาพด้านผู ้เรียนมาเป็นตัวกำหนดขอบเขตการวิจัยในชั ้นเรียนของครู 
สอดคล้องกับงานวิจัยของจตุพล รูปเตี้ย และสำเร็จ ยุรชัย (2563) ที่ศึกษาเกี่ยวกับความต้องการจำเป็นในการ
ส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนของครูผู้สอน พบว่า การมีความรับผิดชอบต่อครูผู้ทำวิจัยในชั้นเรียน มีความ
ต้องการจำเป็นมากที่สุด รองลงมา คือ การส่งเสริมให้เกิดความสำเร็จของงานวิจัยในชั้นเรียน ส่วนด้านที่มี
ความต้องการจำเป็นน้อยที่สุด คือ การให้ความสำคัญกับการทำวิจัยในชั้นเรียน เพราะว่าครูผู้สอนมีความ
ต้องการจําเป็นให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้คํานึงถึงบทบาทในการดูแลและเอาใจใส่ครูผู้ทําวิจัยในชั้นเรียนอย่าง
จริงจังโดยเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการนิเทศและการแสวงหาทางเลือกใหม่ ๆ เพื่อแก้ปัญหางานวิจัยในชั้น
เรียน ถ้าหากผู้บริหารสถานศึกษามีการเสริมสร้างพลังอํานาจการทํางานด้านความรับผิดชอบต่อครูผู้ทําวิจัยใน
ชั้นเรียนและสร้างแรงจูงใจในการทําวิจัยในชั้นเรียนให้กับครูผู้สอน และสอดคล้องกับงานวิจัยของศิริวัฒน์      
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บุญโตนด และสถิรพร เชาวน์ชัย (2564) ที่ศึกษาเกี่ยวกับความต้องการจำเป็นและแนวทางการส่งเสริมการ
บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา  พบว่า ดัชนีความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการ
สู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา คือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมให้ครูผู้สอนนำปัญหาและ
สภาพของผู้เรียนมาจัดทำวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียน เพื่อพัฒนาต่อยอดเป็นนวัตกรรมในการพัฒนาผู้เรียนใหม้ี
ผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) สูงกว่าระดับประเทศ 

4.  แนวทางการบริหารงานวิชาการที่ส่งเสริมความเป็นเลิศตามแนวทางการประเมินความโดดเด่นของ
สถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดระยอง ประกอบด้วย 3 แนวทาง ดังนี้ 

4.1  แนวทางการส่งเสริมการทำวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน เพื่อได้รับการยอมรับ
ระดับท้องถิ่น/ ระดับชาติ/ ระดับนานาชาติ เนื่องจากความต้องการจำเป็นการบริหารงานวิชาการที่ส่งเสริม
ความเป็นเลิศตามแนวทางการประเมินความโดดเด่นของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 
และครูผู้สอน ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนมีค่าสูงกว่าค่าความต้องการจำเป็นเฉลี่ย จึงนำมากำหนด
เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ทั้งนี้เป็นเพราะการวิจัยเป็นกระบวนการ
แสวงหา ความรู้จากปัญหาอย่างเป็นระบบ เพ่ือนำผลการวิจัยไปใช้ในการแก้ไขปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ โดย
ใช้กระบวนการวิจัยเพื่อผสมผสานความรู้ แบบสหวิทยาการและการเรียนรู้ในปัญหาที่ครูผู้สอนสนใจ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของสมบูรณ์ เทพศรัทธา, รัชนิวรรณ อนุตระกูลชัย และสุรชัย อนุตระกูลชัย (2562) ที่
ศึกษาเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่า กลยุทธ์เพิ่มศักยภาพด้าน
การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นความสำคัญจำเป็นในระดับสูงสุด ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงควร
สนับสนุนให้ดำเนินการในด้านนี้เป็นลำดับแรก ๆ ของการพัฒนางานวิชาการในสถานศึกษา เพื่อเป็นตัวชี้วัด
คุณภาพ การศึกษาในอนาคต สอดคล้องกับงานวิจัยของเรืองฤทธิ์ อรรคชัย (2563) ที่ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนา
แนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก พบว่า สถานศึกษามีการกระตุ้นและส่งเสริมให้ครู
จัดทำการวิจัยเพื่อพัฒนาสื่อนวัตกรรมสามารถนำไปสู่การพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 
โดยการส่งครูไปอบรมกับหน่วยงานเฉพาะด้านการทำวิจัย และมีการพัฒนาระบบครูพี่เลี ้ยงเพื่อให้ความ
ช่วยเหลือในด้านการทำวิจัยสำหรับครูผู้สอน โดยการเชิญวิทยากรผู้เชี่ยวชาญมาให้ความรู้เรื่องการทำวิจัย และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของปิยพันธ์ ศิริรักษ์, ประจิตร มหาหิง และ สังวาลย์ เพียยุระ (2563) ที่ศึกษาเกี่ยวกับ
การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า แนวทางในการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ควรกำหนดแนวทางการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ในรูปแบบวิจัยและพัฒนา พร้อม
ทั้งศึกษาและสร้างความตระหนักเกี่ยวกับการศึกษา ผู้บริหารต้องมีนโยบายในด้านงานวิชาการเกี่ยวกับการทำ
วิจัยในชั้นเรียนมาเป็นอันดับแรก ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนต้องมีการพัฒนา
ตัวเอง เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้นนำไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
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4.2  แนวทางการพัฒนารูปแบบการวัดและประเมินผลการเรียนให้สอดคล้องกับหลักสูตร เพ่ือ
ได้รับการยอมรับระดับท้องถิ่น/ระดับชาติ/ระดับนานาชาติ เนื่องจากความต้องการจำเป็นการบริหารงาน
วิชาการที่ส่งเสริมความเป็นเลิศตามแนวทางการประเมินความโดดเด่นของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ด้านการวัดและประเมินผลการเรียนมีค่าสูงกว่าค่าความต้องการจำเป็น
เฉลี่ย จึงนำมากำหนดเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ทั้งนี้เป็นเพราะว่า การ
ดำเนินการจัดการเรียนการสอนทุกระดับ หรือประเภทใดก็ตาม จำเป็นต้องมีการวัดและประเมินผลเพื่อเป็น
การตรวจสอบความสำเร็จของการจัดการเรียนการสอนนั้น ๆ และมีโอกาสความเป็นไปได้สูงมากที่จะนำผล
ข้อมูลด้านการวัดและประเมินผลเพ่ือการวางแผนการปรับปรุง พัฒนา และดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนในทุกระดับชั้น ทุกประเภทของการจัดการศึกษา และเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของธวัชชัย ภูวสิษฐ์พงศา (2654) ที่ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการภายใต้
สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID 19) พบว่า แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูมีการวัดผลและประเมินผลอย่างหลากหลายตามสภาพจริงแล้ว
รวบรวมผลการประเมินเป็นภาพรวมของสถานศึกษาเพื่อใช้วางแผนพัฒนาการศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัย
ของเอ้ืออังกูร ชำนาญ (2564) ได้ทำการศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน พบว่า ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ควรมีการวัดผล
ประเมินผลที่หลากหลายให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรแกนกลางส่งเสริมให้มีการพัฒนา
เครื่องมือในการวัดผลและประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับผู้เรียน และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของกฤชกร ไพคำนามและสุรางคนา มัณยานนท์ (2565) ที่ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการเพื่อส่งเสริม
ทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 พบว่า แนวทางการบริหารงานควรจัดอบรมให้ครูมีความรู้เรื่อง
การจัดการเรียนการสอนการวัดและประเมินผล จัดสื่อการเรียนการสอนให้เพียงพอ ทันสมัย ต่อเนื่อง และตรง
กับความต้องการพัฒนาของหลักสูตรสถานศึกษา 

4.3  แนวทางการปฏิรูปการนิเทศการสอนให้สอดคล้องกับกระบวนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
ผู้เรียนความต้องการของสถานศึกษา เพ่ือได้รับการยอมรับระดับท้องถิ่น/ระดับชาติ/ระดับนานาชาติ เนื่องจาก
ความต้องการจำเป็นการบริหารงานวิชาการที่ส่งเสริมความเป็นเลิศตามแนวทางการประเมินความโดดเด่นของ
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน ด้านการนิเทศการสอนมีค่าสูงกว่าค่า
ความต้องการจำเป็นเฉลี่ย จึงนำมากำหนดเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
ทั้งนี้เป็นเพราะการนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการที่สำคัญในการช่วยเหลือแนะนำครูให้สามารถจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั ้งปัจจัยที ่สำคัญของการนิเทศในการศึกษาปัจจุบันได้
เปลี่ยนแปลงไป เพราะสังคมได้ก้าวเข้าไปสู่สังคมเทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร การศึกษาเปลี่ยนเป็น
การศึกษาระดับระดับชาติ/ระดับนานาชาติ ดังนั้นการนิเทศการศึกษาจึงเป็นเรื่องที่มีความสำคัญต่อวิชาชีพครู 
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เพราะครูผู้สอนจะสอนให้เด็กได้ดีครูจำเป็นต้องมีองค์ความรู้ ซึ่งได้จากที่ตนเองได้ศึกษาและพัฒนาตนเองและ
จากการได้รับคำแนะนำ การนิเทศการศึกษาจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารการศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นผู้นำในการขับเคลื ่อนนโยบายการศึกษาสู ่การปฏิบัติจริงในสถานศึกษา ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของเกศรา ตุ ่มคำ (2562) ที่ศึกษาเกี ่ยวกับการศึกษาการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาตามกระบวนการ PDCA พบว่า แนวทางการบริหารงานวิชาการ คือ การนิเทศติดตามการจัดการ
เรียนการสอนอย่างสม่ำเสมอ มีการแนะนำและแก้ไข ปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ร่วมกันระหว่างผู้บริหารกับ
ครูผู้สอนระหว่างการนิเทศและเก็บข้อมูลจุดเด่นจุดที่ควรพัฒนา สอดคล้องกับงานวิจัยของนิภาพร พินิจมนตรี 
(2563) ที่ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมสำหรับสถานศึกษา พบว่า 
แนวทางการบริหารงานวิชาการด้านการนิเทศการศึกษานั้น สถานศึกษาต้องมีการวางแผนการจัดระบบการ
นิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาอย่างขั้นตอนและเป็นระบบ และสอดคล้องกั บ
งานวิจัยของนคร จงอนุรักษ์ (2564) ที่ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนชะอำคุณหญิงเนื่อง
บุรี พบว่า แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูได้รับความรู้เรื่องการทำ
วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือส่งเสริมให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

10. ข้อเสนอแนะ  
1. ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้  

1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีนโยบาย ส่งเสริมให้ครูมีการพัฒนากระบวนการวิจัยในชั้นเรียน
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการพัฒนารวมถึงแสวงหานวัตกรรม รูปแบบการเรียนการ
สอนที่ทันสมัยมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนส่งผลสัมฤทธิ์โดยตรงต่อผู้เรียน 

1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำการบริหารงานวิชาการในด้านการพัฒนาสื่ออุปกรณ์การเรียน
การสอนไปกำหนดนโยบายความเป็นเลิศ (Best practice) หรือความโดดเด่นเป็นที่สุดของสถานศึกษา ใน
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดระยอง 

1.3 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดระยอง ควรส่งเสริมการนำแนวทางการ
บริหารงานวิชาการท่ีส่งเสริมความเป็น เลิศตามแนวทางการประเมินความโดดเด่นของสถานศึกษาไปปรับใช้ใน
สถานศึกษาให้สอดคล้องตามบริบทและสภาพแวดล้อม เพื่อเป็นการพัฒนาด้านวิชาการให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

2.  ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 ควรศึกษาความสัมพันธ์ของประสบการณ์ในตำแหน่งผู้บริหารสถาน ครูฝ่ายวิชาการ ศึกษาที่
ส่งผลต่อการพัฒนาการบริหารงานวิชาการท่ีส่งเสริมความเลิศของสถานศึกษา 
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2.2 ควรพัฒนายกระดับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการที่ส่งเสริมความเป็นเลิศตามแนว
ทางการประเมินความโดดเด่น เพื่อสร้างเสริมบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาสามารถสนับสนุนการ
จัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนได้อย่างหลากหลาย และสามารถตอบสนองการเรียนรู้ของผู้เรียนที่มีศักย ภาพที่
แตกต่างกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.3 ควรเลือกกลุ่มตัวอย่างในการศึกษาเพ่ือนำมาใช้เป็นข้อมูลสำคัญในการให้ครอบคลุมบุคลากร
ทั้งหมดในการบริหารงานในสถานศึกษา และครอบคลุมครูผู้สอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่
หลากหลายและมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน 
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