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บทคัดย่อ 
การบริหารการศึกษาและความสำคัญของการเรียนรู ้เช ิงสร้างสรรค์ และการนำนำความรู ้ไป

ประยุกต์ใช้ในโลกแห่งความเป็นจริงอย่างสอดคล้องกับวิถีชีวิตจนสามารถเชื่อมโยง  องค์ความรู้ที่ได้รับไปปรับ
ใช้เพื่อการแก้ไขดำเนินการชีวิตแห่งตนการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นได้อย่างเป็ นองค์รวมผู้วิจัยจึงสนใจ
ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์เพ่ือเสริมสร้างความเป็นนวัตกรของ
ผู ้เรียนในสถานศึกษาสังกัดสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี การวิจัยครั ้งนี้มี
วัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์เพื่อเสริมสร้าง
ความเป็นนวัตกรของผู้เรียน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี 2) ศึกษา
ความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์เพ่ือเสริมสร้างความเป็นน
วัตกรของผู้เรียน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี 3) นำเสนอแนวทาง
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การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์เพื่อเสริมสร้างความเป็นนวัตกรของผู้เรียน 
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และ ครูสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ปีการศึกษา 2566 จำนวน 264 คน เครื่องมือวิจัยคือแบบสอบถาม 
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ดัชนีความต้องการจำเป็น 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์เพื ่อเสริมสร้างความเป็นนวัตกรของผู ้เร ียน 

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรีในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x = 4.14) 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมสร้างสรรค์ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด โดยอยู่ในระดับมาก 

(x = 4.16) รองลงมาคือ การให้ความรักความเมตตาและเอาใจใส่ผู้เรียน (x = 4.14) และการโค้ชของผู้สอน

เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ (x = 4.11) 2) ความต้องการจำเป็นด้านการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการ
เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์เพื่อเสริมสร้างความเป็นนวัตกรของผู ้เรียนในภาพรวมมีจำนวนทั้งสิ ้น 5 ด้าน เมื่อ
เรียงลำดับตามค่า PNImodified > 0.20 ได้แก่ (1). การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ PNImodified = .262 (2). การ
วัดและประเมินผล PNImodified = .234 (3). การจัดการเรียนการสอน PNImodified = .228 (4). การจัดการ
แผนงานด้านหลักสูตร PNImodified = .165 (5). การจัดการแหล่งความรู ้ PNImodified = .133 และ 3) แนว
ทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์เพื่อเสริมสร้างความเป็น  นวัตกรของผู้เรียน 
ประกอบด้วย (1) แนวทางบริหารด้านการจัดสภาพแวดล้อมการเร ียนรู ้ สามารถดำเนินการโดยจัด
สภาพแวดล้อมทั ้งด้านกายภาพ จิตภาพและด้านสังคม รวมทั ้งการปรับปรุงกระบวนการเรียนรู ้ให ้มี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับอัตลักษณ์ของชุมชนและสังคม (2) แนวทางการบริหารงานด้านการวัดและ
ประเมินผล โดยการสร้างกระบวนการเก็บรวบรวม วิเคราะห์ และตีความหมายข้อมูลและสารสนเทศเกี่ยวกับ
ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะต่าง ๆ ของผู้เรียนทั้งในเชิงปริมาณ และ/หรือเชิงคุณภาพ (3) 
แนวทางการบริหารงานด้านการจัดการเรียนการสอน โดยมุ่งเน้นการจัดการเรียนการสอนแบบเชิงรุก ซึ่งเป็น
กระบวนการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมและมีปฏิสัมพันธ์กับกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติที่
หลากหลายรูปแบบ เช่น การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ การระดมสมอง การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และการ
ทำกรณีศึกษา 
คำสำคัญ : การบริหารงานวิชาการ  การเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์  ความเป็นนวัตกร 

 

 

 



Wishing Journal Review. 
วารสารภาวนาสารปริทัศน ์

Volume 5 No 1 (January – April 2025) 
ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 1 (มกราคม - เมษายน 2568) 

 

    
  ~ RA 55 ~ 

Abstract 
The objectives of this research were to study; 1] Creative learning level to enhance 

students' innovators of the school under the Suphanburi Secondary Educational Service Area 
Office.  2] Needs of academic administration according to the concept of creative learning to 
enhance students' innovators. of the school under the Suphanburi Secondary Educational 
Service Area Office.  3] Presenting guidelines for academic administration based on the concept 
of creative learning to enhance students' innovators of the school under the Suphanburi 
Secondary Educational Service Area Office. 

This research is quantitative and the sample group was 264 school administrators and 
teachers under the Suphanburi Secondary Educational Service Area Office, academic year 
2022. The research tool was a 5-level rating scale questionnaire. Statistics used in data analysis 
include frequency, percentage, mean, standard deviation, and primary needs index analysis. 

The result showed; 1] Creative learning level to enhance students' innovators of the 
school under the Suphanburi Secondary Educational Service Area Office are overall at a high 

level (x = 4.14) , when considering each aspect, it was found that learning through creative 

activities has the highest average It is at a high level (x = 4.16), followed by giving love, 

kindness, and care to students (x= 4.14) and coaching teachers to make students learn (x= 
4.11 ). 2] The needs for academic administration according to the concept of creative learning 
to strengthen the innovators of students as a whole. There are a total of 5 aspects when 
sorted by PNImodified > 0.20 as follows; 1. Organizing the learning environment, PNImodified = .262 
2 .  Measurement and evaluation, PNImodified = .234  3 .  Teaching and learning management, 
PNImodified = .228 4. Curriculum planning management, PNImodified = .165 5. Knowledge source 
management, PNImodified = .1 3 3 .  3] Guidelines for academic administration based on the 
concept of creative learning to enhance students' innovators include: ( 1) Management 
guidelines for organizing the learning environment can be carried out by organizing both 
physical and environmental environments, mental and social aspects, and improving the 
learning process to be efficient and consistent with the identity of the community and society. 
(2) Management guidelines for measurement and evaluation by creating a process for 
collecting, analyzing, and interpreting data and information regarding students' knowledge, 
abilities, skills, and various characteristics in both quantitative and quantitative ways. and/or 
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qualitative (3) Management guidelines for teaching and learning focusing on active learning, it 
is a teaching and learning process that emphasizes having students participate and interact 
with learning activities through various forms of practice such as analysis, synthesis, 
brainstorming, and exchanging opinions. and doing case studies. 
Keywords: Academic Administration, Creative learning, Innovativeness 

1. บทนำ 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 มีสาระสำคัญเก่ียวกับการศึกษา 

คือ การจัดการศึกษาจะต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียน 
และการอำนวยความสะดวก เพ่ือให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ และมีความรอบรู้ ดังนั้น การจัดการเรียนการสอน
ในสถานศึกษาแต่ละแห่งต้องให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้เรียนได้เกิดการ
เรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายของการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยที่สภาพแวดล้อมที่ดี และการ
วางแผนด้านสภาพแวดล้อมในชีวิตของผู้เรียนมีความสำคัญ เพราะสภาพแวดล้อมส่งผลต่อความสามารถของ
ผู้เรียนให้มีความหลากหลายที่แตกต่างกัน และความแตกต่างของปัจจัยทางสภาพแวดล้อมของห้องเรียนจะทำ
ให้ผ ู ้ เร ียนเกิดพฤติกรรมในระดับต่างกันออกไป (Conroy, Sutherland, Snyder and Marsh 2008) 
สอดคล้องกับนิพัทธา หรรนภา (2561) กล่าวว่า สภาพแวดล้อมในสถานศึกษาเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่ช่วยส่งเสริม
ให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู้และพัฒนา โดยเฉพาะในส่วนที่เกี ่ยวกับอาคารเรียน อาคารประกอบการสถานที่ 
บริเวณรวมทั้งวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ซึ่งอยู่รอบตัวผู้เรียนมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
ของผู้เรียนและก่อให้เกิดการเรียนรู้ ทั้งนี้เนื่องจากสภาพแวดล้อมทุกอย่างมีอิทธิพลต่อจิตใจและพฤติกรรมของ
ผู้เรียน เป็นการเสริมสร้างขวัญกำลังใจในการประกอบกิจกรรมการเรียนการสอนและการปฏิบัติหน้าที่การงาน
ของทุกคนในสถานศึกษา ช่วยสร้างสรรค์บรรยากาศการเรียนการสอนให้เกิดผลสำเร็จทางการศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพบรรลุตามวัตถุประสงค์ (อารียา สตารัตน์, 2556) 

 จากที่กล่าวมาแสดงถึงความสำคัญของสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการเรียน ซึ่งห้องเรียนถือเป็น
สภาพแวดล้อมที่สำคัญเช่นกันที่มีอิทธิพลต่อผู้เรียนเนื่องจากห้องเรียน คือ สถานที่แรกท่ีเราจะเจอเด็ก ๆ และ
เป็นจุดเริ่มต้นที่จะสร้างความสัมพันธ์ระหว่างครูและนักเรียนได้ดีที่สุด เพราะทุกอย่างเกิดขึ้นในห้องสี่เหลี่ยม
แบน ๆ แห่งนี้ ทั้งความทรงจำ การเรียนรู้ อารมณ์ความรู้สึก และความสำเร็จ สิ่งสำคัญคือบรรยากาศในชั้น
เรียนที ่ดีจะเอื ้ออำนวยต่อการเรียนการสอนได้มากโดย ห้องเรียนที ่มีบรรยากาศอบอุ่นจะช่วยส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ให้นักเรียนเกิดความสนใจบทเรียนและตั้งใจเรียนมากขึ้น ครูและนักเรียนมี
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ห้องเรียนเป็นระเบียบและสะอาดจะสร้างบรรยากาศ ที่ดีทำให้นักเรียนมีความสุขเมื่อ
ได้มาโรงเรียน ซึ่งสิ่งเหล่านี้เป็นส่วนที่ครูผู้สอนสามารถสร้างขึ้นได้ และนอกจากนี้แล้วห้องเรียนยังเป็นสถานที่ที่
รวบรวมองค์ประกอบต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการเรียนรู้มาไว้รวมกัน อาทิ กระดานดำขนาดใหญ่หน้าชั้นเรียนกับ
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ชุดโต๊ะเก้าอ้ีจำนวนมาก รูปแบบของห้องเรียนเหล่านี้จะเพียงพอต่อกระบวนการเรียนรู้ที่ดีได้อย่างไร และอะไร
คือสิ่งที่สามารถส่งเสริมการเรียนรู้ให้เกิดเป็นห้องเรียนที่ดีขึ้นได้อีก และเมื่อแตกองค์ประกอบของห้องเรียน
ออกมา ปัจจัยที่ส่งผลให้เกิดสภาวะห้องเรียนเพื่อการเรียนรู้ที่ดีมี 2 องค์ประกอบ ได้แก่ สภาพแวดล้อมใน
ห้องเรียน และจิตวิทยาของครูผู้สอน (LD@school, 2019) ซึ่งสิ่งเหล่านี้ถือเป็นปัจจัยสำคัญที่มีส่วนช่วยให้เกิด
กระบวนการสร้างนวัตกรของผู้เรียนเช่นกัน สอดคล้องกับนิรัชชา ปุคลิต (2565) พบว่า การจัดการเรียนรู้ แบบ
สร้างสรรค์เป็นฐานส่งผลต่อการพัฒนาทักษะความเป็นนวัตกรของนักเรียน และยังสอดคล้อง  กับภัทรหทัย ภู่
สวัสดิ์ (2565) กล่าวว่า สถานศึกษาแห่งนวัตกรรมส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนสู่การเป็นนวัตกรได้เช่นกัน แสดง
ให้เห็นถึงความสัมพันธ์ระหว่างการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ที่เกิดจากการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพกับการพัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นนวัตกร 

 พระมหาประยุทธ์ ปยุตฺโต (ยาวิชัย) และคณะ (2564) กล่าวว่า การจัดการศึกษาเพื่อให้การเรียนรู้ที่
แท้จริง คือ ผู้เรียนต้องมีโอกาสนําความรู้ที่เรียนรู้ในชั้นเรียนไปใช้ในการดำเนินชีวิต ซึ่งสิ่งที่เรียนรู้กับชีวิตจริง
จึงควรต้องเป็นเรื่องเดียวกันหรือเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องและเชื่อมโยงกัน แต่อย่างไรก็ตามการเรียนในห้องเรียน
หากไม่สามารถสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การนำเอาความรู้เพื่อไปปรับใช้ในโลกของ
ชีวิตจริงตามธรรมชาติก็อาจจะเกิดปัญหาต่อตัวผู้เรียนในด้านทักษะการใช้ชีวิต ดังนั้น การจัดการเรียนการสอน
ในห้องเรียนเพ่ือให้นำไปปรับใช้ในโลกของชีวิตจริงตามธรรมชาติของสถานศึกษาจึงเป็นสิ่งที่จำเป็นสำหรับการ
จัดการศึกษาในปัจจุบัน และการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ เป็นการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนผู้สอนและพัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นนวัตกร ซึ่งต้องใช้
วิธีการที่หลากหลายด้วยการสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ศรัทธาและมีความเป็นมิตรโดยจัดกิจกรรมที่ให้
ผู้เรียนได้มีโอกาสสร้างปฏิสัมพันธ์แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันแสวงหาแหล่งการเรียนรู้และความรู้ที่หลากหลาย
สามารถเชื่อมโยงประสบการณ์เรียนรู้ที่ได้รับในชั้นเรียนไปสู่บริบทแห่งความเป็นจริงเพ่ือไปสู่จุดหมายที่แท้จริง
ได้ (พระมหาประยุทธ์ ปยุตฺโต (ยาวิชัย) และคณะ, 2564) สอดคล้องกับสาระสำคัญใน พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ได้กําหนดให้มีการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ
โดยเน้นความสำคัญของความรู้และคุณธรรมควบคู่กันไป 

นอกจากนี้แล้วการศึกษาในระดับขั้นพื้นฐานยังมีความสำคัญเป็นอย่างมาก ดังเช่นความตอนหนึ่งใน
พระราชดำรัสเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา วันที่ ๔ ธันวาคม  พ.ศ.๒๕๔๖ ความว่า  

“...ต้องพัฒนาอาชีพความเป็นอยู่ของประชาชนเป็นอาชีพไม่ใช่เพียงแต่ปลูกผัก ถั่ว งาให้หลานเฝ้า แต่
เป็นเรื่องของความอยู่ดีกินดี ความรู้การศึกษาท่ีกล่าวว่า ต้องช่วยให้การศึกษาดีข้ึน เพราะถ้าการศึกษาไม่ดี คน
ไม่สามารถทำงาน การศึกษาต้องได้ทุกระดับ ถ้าพูดถึงระดับสูง หมายความว่า นักวิทยาศาสตร์ขั้นสูง ถ้าไม่มี
การเรียนขั้นประถม อนุบาล ไม่มีทางที่จะให้คนไทยขึ้นไปเรียนขั้นสูง หรือเรียนขั้นสูงไม่ดี ซึ่งเดี๋ยวนี้ก็ยังไม่ดี 
เพราะข้ันสูงนั้นต้องมีรากฐานจากข้ันต่ำ ถ้าไม่มีก็เรียนขั้นสูงไม่รู้เรื่อง..”  
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พระราชดำรัสดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงความสำคัญของการศึกษาในระดับขั้นพื้นฐานซึ่งถือเป็น
รากฐานของการศึกษาในระดับสูงขึ้นไป โดยที่สถานศึกษาสังกัดสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุพรรณบุรี โดยเป็นสถานศึกษาขนาดใหญ่ - ขนาดใหญ่พิเศษ ซึ่งอย่างไรก็ตามยังเป็นสถานศึกษาในพื้นที่
ต่างจังหวัดซึ่งมีวัฒนธรรมพื้นถิ่นที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัวของชุมชน เช่น ภาษาพูดและประวัติศาสตร์ความ
เป็นมา ดังนั้น การจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ในชั้นเรียนเพื่อให้เกิดความเป็นนวัตกร และสามารถนำความรู้
เหล่านั้นไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริงจึงต้องมีแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพและตรงตามความ
ต้องการและสภาพความเป็นไปของชุมชน 

จากความสำคัญของการบริหารการศึกษาและความสำคัญของการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ และการนำนำ
ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในโลกแห่งความเป็นจริงอย่างสอดคล้องกับวิถีชีวิตจนสามารถเชื่อมโยง องค์ความรู้ที่
ได้รับไปปรับใช้เพ่ือการแก้ไขดำเนินการชีวิตแห่งตนการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นได้อย่างเป็นองค์รวมผู้วิจัย
จึงสนใจศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์เพื่อเสริมสร้างความเป็นน
วัตกรของผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี โดยผลการวิจัย
สามารถนำไปเป็นแนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์เพื่อเสริมสร้างความ
เป็นนวัตกรของผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี เขตอ่ืน ๆ 
ได้ในลำดับต่อไป 

3. วัตถปุระสงค์ของการวิจัย 
3.1 เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์เพื่อเสริมสร้างความ

เป็นนวัตกรของผู้เรียน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี 
3.2 เพื่อศึกษาความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์

เพื่อเสริมสร้างความเป็นนวัตกรของผู ้เรียน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุพรรณบุรี 

3.3 เพื่อนำเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์เพื่อเสริมสร้าง
ความเป็นนวัตกรของผู้เรียน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี 

4. วิธีดำเนินการวิจัย 
การศึกษาศึกษาค้นคว้าอิสระเรื ่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู ้ เชิง

สร้างสรรค์เพื่อเสริมสร้างความเป็นนวัตกรของผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดย เครื่องมือที่ใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลประกอบด้วย แบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความตรงและความเที่ยง และแบบประเมิน
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ร่างแนวทางฯ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยการใช้สถิติเชิงพรรณนาประกอบด้วย ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนี PNIModified 

 และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

5. ขอบเขตการวิจัย 
5.1 ประชากร 
ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และ ครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ปีการศึกษา 2565 จำนวนทั้งสิ้น 1,901 คน แบ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา   
88 คน ครู 1,813 คน (ท่ีมา: สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี)  

5.2 กลุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ เกณฑ์ กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรคำนวณของ Taro 

Yamane จากนั้นใช้การสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 

  สูตรในการคำนวณ 𝑛 =
𝑁

1+𝑁𝑒2
 

 

    แทนค่า                  𝑛 =
1,901

1+1,901×.052
 = 305 คน  

6. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้คือแบบสอบถาม แบ่งเป็น 5 ตอน ดังนี้ 

 ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
ตอนที่ 2  สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้เชิง

สร้างสรรค์เพื ่อเสริมสร้างความเป็นนวัตกรของผู ้เรียน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุพรรณบุรี โดยใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับโดยมี
หลักเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้  

5  หมายถึง    ระดับความคิดเห็น  มากที่สุด    
4  หมายถึง    ระดับความคิดเห็น มาก   

    3  หมายถึง    ระดับความคิดเห็น ปานกลาง   
    2  หมายถึง    ระดับความคิดเห็น น้อย   
    1  หมายถึง    ระดับความคิดเห็น  น้อยที่สุด   

ตอนที่ 3 คำถามเกี่ยวกับการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุพรรณบุรี โดยใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับโดยมี
หลักเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้  

5  หมายถึง    ระดับความคิดเห็น  มากที่สุด    
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4  หมายถึง    ระดับความคิดเห็น มาก   
   3  หมายถึง    ระดับความคิดเห็น ปานกลาง   
   2  หมายถึง    ระดับความคิดเห็น น้อย   
   1  หมายถึง    ระดับความคิดเห็น  น้อยที่สุด   
ตอนที่ 4 คำถามเกี ่ยวกับความเป็นนวัตกรของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี โดยใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ
โดยมีหลักเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้  

5  หมายถึง    ระดับความคิดเห็น  มากที่สุด    
4  หมายถึง    ระดับความคิดเห็น มาก   

   3  หมายถึง    ระดับความคิดเห็น ปานกลาง   
   2  หมายถึง    ระดับความคิดเห็น น้อย   
   1  หมายถึง    ระดับความคิดเห็น  น้อยที่สุด   
ตอนที่ 5  ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับจุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการ

เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์เพ่ือเสริมสร้างความเป็นนวัตกรของผู้เรียน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุพรรณบุรีโดยใช้คำถามปลายเปิด               

ข้อคำถามตอนที่ 2  เป็นแบบมาตรวัดแบบประเมินค่า 5 ระดับ (Rating scale)  

7. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติพ้ืนฐาน เช่น ความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) 
เพ่ือบรรยายลักษณะของข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม และดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยการกำหนดเกณฑ์ของช่วง
ห่างในแต่ละช่วงชั้น ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2563) 

      ชว่งห่างในแต่ละช่วงชั้น =    
ช้ันที่มีคะแนนสูงสุด−ช้ันที่มีคะแนนต่ำสุด

จำนวนช้ัน
  =  

5−1

5
 = 0.80 

     ผู้วิจัยจึงกำหนดเกณฑ์การให้คะแนนแต่ละช่วงชั้นและการแปลผล ดังนี้ 
  4.21 – 5.00 หมายถึง มีระดับความคิดเห็นมากที่สุด 
  3.41 – 4.20 หมายถึง มีระดับความคิดเห็นมาก 
  2.61 – 3.40 หมายถึง มีระดับความคิดเห็นปานกลาง 
  1.81 – 2.60 หมายถึง มีระดับความคิดเห็นน้อย 
  1.00 – 1.80   หมายถึง มีระดับความคิดเห็นน้อยที่สุด 
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การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นใช้วิธีการวิเคราะห์ดัชนี PNI จากสูตร 

PNI modified = (I–D)/D โดย I (Importance) หมายถึง ระดับความสำคัญของข้อความนั้นเปรียบเสมือนค่าที่
บอกระดับของ “What Should Be” และ D (Degree of Success) หมายถึง มาตรวัดที่แสดงระดับที่ข้อรายการ
นั้นได้รับการตอบสนองหรือระดับสัมฤทธิ์ผล (D = Degree of Success) ที่เป็นอยู่ในขณะนั้น เปรียบเสมือนค่าที่
บอกระดับของ “What Is” ซึ่งการวิจัยนี้กำหนดความคาดหวัง มีค่าสูงสุดเท่ากับ 5 ส่วนการจัดลำดับความสำคัญ
ของความต้องการจำเป็นใช้การเรียงค่าดัชนีจากมากไปหาน้อย ดัชนีที่มีค่ามาก แปลว่า มีความต้องการจำเป็นสูงที่
ต้องได้รับความสนใจต้องพัฒนามากกว่าดัชนีที่มีค่าน้อยกว่า (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550, น.280) 
 การวิเคราะห์ผลจากข้อเสนอแนะใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหาและการพรรณนาเชิงวิเคราะห์ 

8. กรอบแนวความคิดที่ใช้ในการวิจัย 

 
ภาพที่ 1.1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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9. สรุปผลการวิจัย 
สรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
1. สรุปผลข้อมูลทั่วไป ผลการวิจัย พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีสถานภาพเป็นหัวหน้างานมี

จำนวนมากที่สุดจำนวน 106 คน คิดเป็นร้อยละ 40.20 และส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาสูงสุดในระดับ ปริญญาตรี
มีจำนวนมากที่สุดจำนวน 140 คน คิดเป็นร้อยละ 53.00โดยส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 26 – 35 ปี มีจำนวนมาก
ที่สุดจำนวน 132 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 และส่วนใหญ่มีมีระยะเวลาการปฏิบัติงานในโรงเรียนแห่งนี้ไม่เกิน 
5 ปี มีจำนวนมากที่สุด จำนวน 113 คน คิดเป็นร้อยละ 42.80 

2.  สรุปผลการบริหารวิชาการระดับการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์เพื่อเสริมสร้างความเป็นนวัตกรของ
ผู้เรียน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ผลการวิจัยพบว่า การบริหาร
วิชาการระดับการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์เพื่อเสริมสร้างความเป็นนวัตกรของผู้ เรียน สถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ในภาพรวมอยู ่ในระดับมาก  x = 4.14, S.D. = .34 และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าการเรียนรู ้ผ่านกิจกรรมสร้างสรรค์ มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด โดยอยู ่ในระดับมาก               

x = 4.16, S.D. = .45 ส่วนระดับความเป็นนวัตกรของผู้เรียน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาสุพรรณบุรีในภาพรวมอยู่ในระดับมาก x = 4.15, S.D. = .45 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่า ทักษะในการแก้ปัญหามีค่าเฉลี่ยสูงสุดโดยอยู่ในระดับมาก x = 4.17, S.D. = .46 
3.  สรุปผลความต้องการจำเป็น ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการ

เรียนรู้เชิงสร้างสรรค์เพ่ือเสริมสร้างความเป็นนวัตกรของผู้เรียน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุพรรณบุรี มีจำนวนทั้งสิ้น 5 แนวทาง ได้แก่ 
      1) การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ PNImodified = .262 

     2) การวัดและประเมินผล PNImodified = .234 
     3) การจัดการเรียนการสอน PNImodified = .228 
     4) การจัดการแผนงานด้านหลักสูตร PNImodified = .165 
     5) การจัดการแหล่งความรู้ PNImodified = .133 
4.  แนวทางการบริหารวิชาการเมื่อพิจารณาความต้องการจำเป็นของแนวทางการบริหารงานวิชาการ

ตามแนวคิดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์เพื่อเสริมสร้างความเป็นนวัตกรของผู้เรียน สถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี จากเกณฑ์ PNImodified > 0.20 มีจำนวนทั้งสิ้น 3 แนวทาง ได้แก่ 
      1) แนวทางบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์เพื่อเสริมสร้างความเป็นนวัต
กรของผู้เรียนด้านการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ PNImodified = .262 

     2) แนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์เพ่ือเสริมสร้างความเป็นน
วัตกรของผู้เรียนด้านการวัดและประเมินผล PNImodified = .234 
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     3) แนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์เพ่ือเสริมสร้างความเป็นน
วัตกรของผู้เรียนด้านการจัดการเรียนการสอน PNImodified = .228 
 ผลการวิจัยพบว่า จุดแข็งของบุคลากรในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา มัธยมศึกษา
สุพรรณบุรี ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มคนรุ่นใหม่ ซึ่งมีอายุระหว่าง 26 – 45 ปี โดยบุคลากรในช่วงอายุดังกล่าว ส่วน
หนึ่งเรียกได้ว่าเป็นกลุ่มคนร่วมสมัย มีความคิดสร้างสรรค์ที่ทันสมัย รู ้เท่าทันเทคโนโลยีซึ ่งสามารถนำมา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารงานวิชาการได้อย่างคล่องตัว อีกทั้งส่วนหนึ่งจบการศึกษาในระดับปริญญาโทใน
สัดส่วนที ่ค่อนข้างมาก ในขณะที่จ ุดอ่อนพบว่าบุคลากรส่วนใหญ่มีอายุการทำงานยังไม่เกิน 5 ปี ขาด
ประสบการณ์การบริหารงานวิชาการพอสมควร ดังนั้น จึงต้องออกแบบแนวทางการบริหารงานวิชาการให้
ชัดเจน  
 ทั้งนี้จากการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของแนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้
เชิงสร้างสรรค์เพื่อเสริมสร้างความเป็นนวัตกรของผู้เรียน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ทั้ง 3 ด้าน สามารถดำเนินการได้การจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ สามารถดำเนินการ
โดยจัดสภาพแวดล้อมทั้งด้านกายภาพ จิตภาพและด้านสังคม รวมทั้งการปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ให้มี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับอัตลักษณ์ของชุมชนและสังคม     2) แนวทางการบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์เพื่อเสริมสร้างความเป็น  นวัตกรของผู้เรียนด้านการวัดและประเมินผล โดย
การสร้างกระบวนการเก็บรวบรวม (collect) วิเคราะห์ (analyze) และตีความหมาย (interpret) ข้อมูลและ
สารสนเทศเกี่ยวกับความรู้ ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะต่าง ๆ ของผู้เรียนทั้งในเชิงปริมาณ(ค่า
ตัวเลข) และ/หรือเชิงคุณภาพ (ข้อความบรรยาย) 3) แนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์เพ่ือเสริมสร้างความเป็นนวัตกรของผู้เรียนด้านการจัดการเรียนการสอน โดยมุ่งเน้นการจัดการเรียน
การสอนแบบ Active Learning ซึ่งเป็นกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมและมีปฏิสัมพันธ์
กับกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติที่หลากหลายรูปแบบ เช่น การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ การระดมสมอง 
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และการทำกรณีศึกษา 
 ผลการประเมินร่างแนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์เพ่ือเสริมสร้าง
ความเป็นนวัตกรของผู้เรียน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี  ทั้ง 3 
แนวทาง มีความเหมาะสมในระดับมาก และมีความเป็นไปได้ในระดับมากเช่นกัน 

10. อภิปรายผล  
จากผลการวิจัย  มีประเด็นนำมาสู่การอภิปรายได้  ดังนี้ 
1. การบริหารวิชาการผลการวิจัยพบว่า ระดับการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์เพื่อเสริมสร้างความเป็นนวัต

กรของผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เนื่องจากการจัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์เป็นการส่งเสริมให้ผู ้เรียน เป็นนวัตกรการสร้างสรรค์เป็น



Wishing Journal Review. 
วารสารภาวนาสารปริทัศน ์

Volume 5 No 1 (January – April 2025) 
ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 1 (มกราคม - เมษายน 2568) 

 

    
  ~ RA 64 ~ 
กระบวนการที่สำคัญต่อการเรียนรู้ ดังนั้นในทุกสถานศึกษาจึงตระหนักและให้ความสำคัญและพัฒนาความคิด
เชิงสร้างสรรค์ให้กับบุคลากรในสสถานศึกษาอย่างจริงจัง สอดคล้องกับชรินทร์ มั่งคั่ง (2564) พบว่า การ
จัดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์เพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองวิถีเขียว สำหรับนักเรียนมัธยมศึกษาในพื้นที่เขต
พัฒนาเศรษฐกิจพิเศษภาคเหนือตอนบนประเทศไทยอยู่ในระดับมากที่สุด และยังสอดคล้องกับนิตยา ดุลณีย์ 
(2563) พบว่า การเสริมสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์สำหรับครูสังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 21 มีสภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และมีสภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากทั้งนี้
อาจเนื่องจากว่า การสร้างสรรค์เป็นกระบวนการที่สำคัญต่อการเรียนรู้ ดังนั้นในทุกสถานศึกษาจึงตระหนักและ
ให้ความสำคัญและพัฒนาความคิดเชิงสร้างสรรค์ให้กับบุคลากรในสสถานศึกษาอย่างจริงจัง ในขณะที่ความ
เป็นนวัตกรของผู้เรียนสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรีในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากเช่นกัน สอดคล้องกับสรญา วัชระสังกาศ (2564) พบว่า ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมของนักเรียน 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดและยังสอดคล้องกับโกศล ภูศรี (2564) พบว่า ครูมีทักษะความเป็นนวัตกร
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก สาเหตุที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องจากว่าสถานศึกษาใช้กระบวนการพัฒนานวัตกรที่มี
ประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการลงมือทำและเน้นการมีส่วนร่วมและความคิดสร้างสรรค์ ดังนั้นความเป็นนวัตกร
ของบุคลากรในแต่ละแห่งจึงอยู่ในระดับมาก 

2. ผลการหาความต้องการจำเป็น ผลการวิจัยพบว่า ความต้องการจำเป็นของแนวทางการบริหารงาน
วิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์เพื่อเสริมสร้างความเป็นนวัตกรของผู้เรียน สถานศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี จากเกณฑ์ PNImodified > 0.20 มีจำนวนทั้งสิ้น 3 แนวทาง 
ได้แก่ 1. แนวทางบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์เพื่อเสริมสร้างความเป็นนวัตกรของ
ผู้เรียนด้านการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ 2. แนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์เพื่อเสริมสร้างความเป็นนวัตกรของผู้เรียนด้านการวัดและประเมินผล 3. แนวทางการบริหารงาน
วิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์เพื่อเสริมสร้างความเป็นนวัตกรของผู้เรียนด้านการจัดการเรียน
การสอน สอดคล้องกับ ขนิษฐา ม่วงศรีจันทร์ (2564) พบว่า รูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความ
เป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบด้วยการสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการ
พัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียน การจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของ
นักเรียน และการบริหารแบบมีส่วนร่วม และยังสอดคล้องกับ นคร จงอนุรักษ์ (2564) พบว่า การบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนชะอำคุณหญิงเนื่องบุรี สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเพชรบุรี ประกอบด้วย 
การวัดผลประเมินผลและ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนา
และส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การพัฒนาหรือดำเนินการเกี่ยวกับการให้ ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตร
ท้องถิ่น การพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
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3. แนวทางบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์เพื่อเสริมสร้างความเป็น นวัตกร
ของผู้เรียน พบว่า สามารถดำเนินการโดยการปรับปรุงสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียน พัฒนาและบริหาร
จัดการสภาพแวดล้อมภายนอกห้องเรียน ได้แก่ การจัดกิจกรรมทัศนศึกษาตามแหล่งความรู้ต่าง ๆ และจัดการ
เรียนการสอนแบบ Active Learning สอดคล้องกับ ชรินทร์ มั่งคั่ง (2564) พบว่า นวัตกรรมการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์ตามแนวศาสตร์พระราชาผ่านเศรษฐกิจชุมชน เพื่อส่งเสริมความเป็นพลเมืองวิถีเขียว สำหรับ
นักเรียนมัธยมศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษภาคเหนือตอนบนประเทศไทย คือ การจัดการเรียนรู้เชิง
สร้างสรรค์โดยเน้นเป็นการจัดการเรียนรู้เชิงปฏิบัติการ (Action learning) เรียกว่า “UCDA Action Learning 
Approach (UALA)” ผลการประเมินร่างแนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์
เพื่อเสริมสร้างความเป็นนวัตกรของผู ้เรียน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
สุพรรณบุรี ทั้ง 3 แนวทาง มีความเหมาะสมในระดับมาก และมีความเป็นไปได้ในระดับมากเช่นกัน สอดคล้อง
กับ โกศล ภูศรี (2564) พบว่า กลยุทธ์การพัฒนาครูเพื่อความเป็นนวัตกรโดยมุ่งเน้นทักษะการสร้างเครือข่าย มี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับขนิษฐา ม่วงศรี
จันทร์ (2564) พบว่า รูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษามีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก และมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 

11. ข้อเสนอแนะ  
งานวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์เพื่อเสริมสร้าง

ความเป็นนวัตกรของผู ้เร ียน สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี                 
มีข้อเสนอแนะที่สำคัญ 2 ส่วน ได้แก่ ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ และข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้ง
ต่อไป ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

1.  ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้  
  1.1  สถานศึกษาควรนำผลการวิจัยในด้านแนวทางท้ัง 3 ด้านไปปฏิบัติอย่างจริงจัง โดยเฉพาะการ
จัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ซึ่งมีหลายวิธีการ โดยการนำไปใช้ให้พิจารณาถึงความพร้อมทั้งใน
ด้านทรัพยากร 
       1.2  ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำผลการวิจัย แนวทางทั้ง 3 ด้าน ดังนี้ 1. แนวทางบริหารงาน
วิชาการตามแนวคิดการเรียนรู ้เช ิงสร้างสรรค์เพื ่อเสริมสร้างความเป็นนวัตกรของผู ้เร ียนด้านการจัด
สภาพแวดล้อมการเรียนรู ้ 2.  แนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้เชิงส ร้างสรรค์เพ่ือ
เสริมสร้างความเป็นนวัตกรของผู้เรียนด้านการวัดและประเมินผล 3. แนวทางการบริหารงานวิชาการตาม
แนวคิดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์เพื่อเสริมสร้างความเป็นนวัตกรของผู้เรียนด้านการจัดการเรียนการสอน ไป
ปฏิบัติอย่างจริงจัง โดยเฉพาะการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning ซึ่งมีหลายวิธีการ โดยการ
นำไปใช้ให้พิจารณาถึงความพร้อมทั้งในด้านทรัพยากร นอกจากนี้แล้วผู้บริหารสถานศึกษาควรนำผลการวิจัย
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เกี่ยวกับทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์เพื่อเสริมสร้างความเป็นนวัตกรของ
ผู้เรียนไปประเมินด้านดังนี้ 1.  ด้านการจัดการแผนงานด้านหลักสูตร ด้านใดควรได้รับการพัฒนาอย่างเร่งด่วน 
และผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการแผนงานด้านหลักสูตรระดับของการเสริมสร้างความเป็นนวัตกร 
การเรียนรู้เชิงสร้างสร้างสรรค์ ควรประเมินว่าด้านใดทีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ให้นำไปสร้างและพัฒนา การคิดหา
แนวทางเพื่อแก้ไขและพัฒนาด้านการจัดการแผนงานด้านหลักสูตร 2.  ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านใด
ควรได้รับการพัฒนาอย่างเร่งด่วน และผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ระดับของการ
เสริมสร้างความเป็นนวัตกร การเรียนรู้เชิงสร้างสร้างสรรค์ ควรประเมินว่าด้านใดทีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ให้นำไป
พัฒนาในเรื่องของการจัดการเรียนการสอน เช่น การจัดการเรียนการสอนแบบระดมสมอง การจัดการเรียน
การสอนแบบเน้นปัญหา/โครงงาน/กรณีศึกษา การจัดการเรียนการสอนแบบแสดงบทบาทสมมุติ  และการ
จัดการเรียนการสอนแบบใช้เกม เป็นต้น 3.  ด้านการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ด้านใดควรได้รับการพัฒนา
อย่างเร่งด่วน และผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้  ระดับของการเสริมสร้าง
ความเป็นนวัตกร การเรียนรู้เชิงสร้างสร้างสรรค์ ควรประเมินว่าด้านใดทีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ให้นำไปพัฒนาโดย
การปรับปรุงสภาพแวดล้อมภายในห้องเรียน พัฒนาและบริหารจัดการสภาพแวดล้อมภายนอกห้องเรียน ได้แก่ 
การจัดกิจกรรมทัศนศึกษาตามแหล่งความรู้ต่าง ๆ การสร้างบรรยากาศในชั้นเรียน ผ่านกิจกรรมสันทนาการ 
เป็นต้น 4.  ด้านการวัดและประเมินผล ด้านใดควรได้รับการพัฒนาอย่างเร่งด่วน และผลการวิเคราะห์ข้อมูล
เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลระดับของการเสริมสร้างความเป็นนวัตกร การเรียนรู้เชิงสร้างสร้างสรรค์ ควร
ประเมินว่าด้านใดทีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ให้นำไปพัฒนา โดยการสร้างและพัฒนาแบบวัดให้ตรงกับจุดมุ่งหมาย โดย
การศึกษาหรือให้คำนิยามคุณลักษณะที่ต้องการจะวัดให้มีความชัดเจน เลือกเครื่องมือวัดที่มีคุณภาพ กำหนด
เกณฑ์ในการประเมินให้มีความชัดเจนและยุติธรรม เป็นต้น  5.  ด้านการจัดการแหล่งความรู้ ด้านใดควรได้รับ
การพัฒนาอย่างเร่งด่วน และผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการแหล่งความรู้ ระดับของการเสริมสร้าง
ความเป็นนวัตกร การเรียนรู้เชิงสร้างสร้างสรรค์ ควรประเมินว่าด้านใดทีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ให้นำไปพัฒนาโดย
การจัดการแหล่งความรู้ที่หลากหลายและเพียงพอต่อความต้องการ ทันสมัย และมีความน่าเชื่อถือ 
 2.  ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป  
  การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ซึ่งข้อมูลที่ได้ส่วนใหญ่เป็นข้อมูลในเชิงตัวเลข ซึ่งตัวแปรใน
การศึกษาได้มาจากการทบทวน แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้อง ซึ ่งในบริบทของสภาพสังคม 
เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว อาจจะมีตัวแปรที่อยู่นอกเหนือจากแนวคิด ทฤษฎีที่ทบทวน อีกทั้ง
ถึงแม้จะมีข้อมูลเชิงคุณภาพมาจากความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม แต่ก็เป็นส่วนน้อยอีกทั้งเป็นการเขียน
ตอบ ซึ่งอาจจะไม่สามารถได้ข้อมูลเชิงลึกในปริมาณที่เพียงพอ ดังนั้นการวิจัยในอนาคตควรทำการวิจัยแบบ
ผสมผสาน และเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก ซึ่งอาจจะทำให้ค้นพบประเด็นหรือตัวแปรที่อยู่
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นอกเหนือจากแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่ผ่านมา ซึ่งจะทำให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ที่เป็นคุณค่าในเชิงวิชาการ
ต่อไป 
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