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บทคัดย่อ (Abstract) 
 บทความวิจัยครั้ งนี้ มี จุดประสงค์  คือ  1 ) เพ่ื อศึกษาการบริหารงานตามหลัก
ทศพิธราชธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลโบสถ์ อำเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา 2) 
เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบล
โบสถ์ อำเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา โดยจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล และ 3) เพ่ือศึกษาปัญหา 
อุปสรรคและข้อเสนอแนะการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วน
ตำบลโบสถ์ อำเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา  การศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี โดยเป็น
การวิจัยเชิงปริมาณ ใช้สำรวจกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ ประชาชนในองค์การบริหารส่วนตำบล
โบสถ์ อำเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา จำนวน 370 คน โดยเลือกประชาชนจำนวน 4,846 คน 
จากหมู่บ้านที่มีขนาดเล็ก กลาง ใหญ่ จำนวน 6 หมู่บ้าน จากทั้งหมด 27 หมู่บ้าน ซึ่งใช้วิธีสุ่มกลุ่ม
ตัวอย่างโดยการใช้สูตรของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane) และวิเคราะห์ข้อมูลโดยเครื่องมือที่ใช้ในการ
รวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ 
สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของประชากร คือ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ สถิติที่ใช้วิเคราะห์ระดับความ
คิดเห็นการบูรณาการหลักทศพิธราชธรรมเพ่ือการบริหารงานของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบล
โบสถ์ อำเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา คือค่าความถี่ (Frequencies) ร้อยละค่าเฉลี่ย (Mean) ค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และทดสอบสมมติฐานโดยเพื่อบรรยายข้อมูลปัจจัย
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Abstract 

This study aimed to develop a guidelines on managing Chinese language 
learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan 
Administration. The study was divided into 2 phases. Phase 1 was to investigate the 
present state and needs on managing Chinese language learning for Bilingual 
Schools (Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration from the 
perspectives of the involved personnel in Bilingual Schools (Thai – Chinese) under 
the Bangkok Metropolitan Administration Phase 2 was to create guidelines on 
managing Chinese language learning for Bilingual Schools (Thai – Chinese) under the 
Bangkok Metropolitan Administration and to verify the accuracy and suitability of 
the guidelines by interviewing experts on teaching Chinese language and school 
management. A questionnaire, a semi-structured interview form, and an evaluation 
form were used as tools for collecting data. Percentage, mean, and Standard 
Deviation were employed for analyzing quantitative data. Modified Priority Needs 
Index (PNImodified) and content analysis were used for needs assessment and analyzing 
qualitative data, respectively.  

The results of this research found that the actual state of the Chinese 
language learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in all aspects 
was at a high level ( x =4.00) and the expected state of the Chinese language 
learning management for Bilingual Schools (Thai – Chinese) in the overall was at the 
highest level ( x =4.62). The difference between the actual state and the expected 
state were significant different at .01 level. The Modified Priority Needs Index revealed 
that aspects on teaching method and learners were at a high needs (PNImodified = 0.20) 
and aspects on curriculum and teaching technique were at a low needs (PNImodified 
= 0.13 and 0.10, respectively). 

The guidelines on managing Chinese language learning for Bilingual Schools 
(Thai – Chinese) under the Bangkok Metropolitan Administration consisted of 4 main 
factors: 1) Goal and Principle 2) Curriculum and Teaching facility 3) Teaching 
technique and Teaching method and 4) Instructor and Learner Development. 
 
Keywords: Guidelines, Chinese language learning management, Bilingual Schools (Thai – Chinese) 
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ส่วนบุคคล การทดสอบค่าที (t-test) เพ่ือทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยสองกลุ่ม และการ
ทดสอบค่าเอฟ (F-test) ด้วยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) เพ่ือ
ทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยตั้งแต่สามกลุ่มขึ้นไป และทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย
เป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยสำคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) และการวิจัยเชิง
คุณภาพ ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) 
จำนวน 7 ท่าน และใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท ผลการวิจัยพบว่า 1. ประชาชนมี
ความคิดเห็นต่อการบูรณาการหลักทศพิธราชธรรมเพ่ือการบริหารงานของผู้บริหารองค์การบริหาร
ส่วนตำบลโบสถ์ อำเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 3.66) เมื่อ
พิจารณาในแต่ละด้าน คือ ด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์การ ด้านการบั งคับบัญชาสั่งการ ด้าน
การประสานงาน และด้านการควบคุม พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการ บูรณาการหลัก
ทศพิธราชธรรมเพ่ือการบริหารงานที่พึงประสงค์ของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลโบสถ์ 
อำเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา อยู่ในระดับมากทุกด้าน 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ประชาชนต่อการบูรณาการหลักทศพิธราชธรรมเพ่ือการบริหารงานของผู้บริหารองค์การบริหารส่วน
ตำบลโบสถ์ อำเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา โดยจำแนกตามสถานภาพส่วนบุคคล คือ เพศ อายุ 
การศึกษา อาชีพ และรายได้ต่อเดือน พบว่า ประชาชนที่มีการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่าง
กัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย สำหรับสถานภาพส่วน
บุคคลที่เหลือไม่มีผลต่อความคิดเห็นของบุคลากร จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย  3. ปัญหาและ
อุปสรรคต่อการบูรณาการหลักทศพิธราชธรรมเพ่ือการบริหารงานของผู้บริหารองค์การบริหารส่วน
ตำบลโบสถ์ อำเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา พบว่า ปัจจุบัน องค์การบริหารส่วนตำบลขาดความ
ต่อเนื่องในการปฏิบัติงานในโครงการต่างๆ ไม่สามารถทำได้ตามแผนงานที่ได้แจ้งกับประชาชน หรือ
มีการเปลี่ยนแปลงแผนงานแล้วไม่แจ้งประชาชนให้รับทราบ อีกท้ังยังมีการแบ่งพรรคแบ่งพวกทำให้
เกิดความไม่สามัคคีในหมู่คณะ ข้อเสนอแนะต่อการบูรณาการหลักทศพิธราชธรรมเพ่ือการ
บริหารงานของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลโบสถ์ อำเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา พบว่า  
องค์การบริหารส่วนตำบลควรที่จะเร่งดำเนินโครงการต่างๆ ให้สำเร็จเพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่
ประชาชนในพ้ืนที่ และควรที่จะมีนโยบายหรือจัดกิจกรรมต่างๆ ที่ให้ประชาชนได้ทำงานร่วมกัน ได้
ช่วยเหลือเกื้อกูลกันละกันเพ่ือให้ประชาชนทุกคนในพ้ืนที่เกิดความรักความสามัคคีกันอยู่ร่วมกัน
อย่างมีความสุข และควรที่จะส่งเสริมให้ประชาชนในพ้ืนที่ใช้ชีวิตอย่างพอเพียงให้มีอาชีพเสริม
นอกจากทำการเกษตรซึ่งเป็นอาชีพหลัก 
คำสำคัญ (Keywords) : การบูรณาการ, ทศพิธราชธรรม, การบริหารงาน 
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Abstract 
 The objectives of this research were : 1)  to study the integration of royal 
virtues for administration of administrators in Both sub-district administrative 
organization, Phimai district Nakhonratchasima province, 2) to compare the integration of 
royal virtues for administration of administrators in Both sub-district administrative 
organization, Phimai district Nakhonratchasima province, classified by personnel factors, 
and 3) to study problems obstacles and suggestions the integration of royal virtues for 
administration of administrators in Both sub-district administrative organization, Phimai district 
Nakhonratchasima province. The research methodology was the mixed method research 
between the quantitative and qualitative methods. for the quantitative research, the 
data were collected by 370 questionaire both closed and opened end with the 370 
from 4,846 persons who lived in Both sub-district administrative organization, Phimai 
district Nakhonratchasima province. The data were analyzed by frequency, percentage, 
mean, standard deviation : S.D., t-test, f-test and one-way analysis of variance and least 
significant difference :  lsd, while the qualitative research collected data by in-depth 
interview from 7 key informants. The research findings were as follows :  1.  The 
integration of royal virtues for administration of administrators in Both sub-district 
administrative organization, Phimai district Nakhonratchasima province found that the 
overall were in high level at average as 3.66 that the same result when considered by 
each aspect follows : planning, organizing, commanding, coordinating and controlling.  
2. The comparison the integration of royal virtues for administration of administrators in Both 
sub-district administrative organization, Phimai district Nakhonratchasima province, 
classified by personnel factors found that the people who had different education 
disagreed with indifferent in significant at 0.05, thus the hypothesis was accepted. while 
the rest of factors were not response, thus the hypothesis were rejected. 3.  The 
problems obstacles and suggestions the integration of royal virtues for 
administration of administrators in Both sub-district administrative organization, Phimai 
district Nakhonratchasima province found that this organization lacked of continuous in 
project procedure that did not follow plan that communicated with the people and the 
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people lacked of unity. then the suggestions should be controlled the projects be 
finished in time that were become to the application for be aid in this community. 
Keyword: Integration, Royal Virtues, Administration 
 
 
บทนำ (Introduction) 
 องค์การบริหารส่วนตำบล  (อบต .) เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรูปแบบหนึ่ ง 
ซึ่งจัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 มีฐานะเป็นนิติ
บุคคล โดยมีเจตนารมณ์เพ่ือกระจายอำนาจการปกครอง การบริหาร และการตัดสินใจของรัฐบาล
ส่วนกลาง และส่วนภูมิภาคไปสู่ประชาชนในพ้ืนที่ระดับตำบล เพ่ือเปิดโอกาสให้ประชาชนได้เรียนรู้ได้
แก้ไขปัญหา และสนองตอบความต้องการของตนเองโดยการเข้าไปมีส่วนร่วมทางด้านการปกครอง การ
บริหารที่ เรียกว่า การปกครองตนเอง (Local Self Government) ตามระบอบประชาธิปไตย 
องค์การบริหารส่วนตำบลจึงเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด คือ มีสมาชิก
สภาและผู้บริหารที่มาจากการเลือกตั้งโดยตรงของประชาชนในตำบล มีการบริหารงานโดยให้ประชาชน
เข้าไปมีส่วนร่วมในการให้คำปรึกษา แนะนำ ตัดสินใจ กำหนดทิศทางและวางแผนพัฒนาตำบล กำกับ
ดูแลและตรวจสอบการปฏิบัติงานของคณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบล 
 สภาพปัญหาในด้านต่างๆ ขององค์การบริหารส่วนตำบลโบสถ์ เริ่มตั้งแต่ปัญหาการ
ดำเนินงานการจ่ายเบี้ยยังชีพ ผู้สูงอายุไม่เข้าใจในหลักเกณฑ์การรับเงิน เช่น การมอบอำนาจให้แก่
ลูกหลาน การไม่เข้าใจในระยะเวลาการขึ้นทะเบียนผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
 การศึกษาครั้งนี้โดยจะนำหลักพุทธธรรม คือหลักทศพิธราชธรรมที่พระพุทธเจ้าได้ตรัสรู้
โดยชอบด้วยพระองค์เองมาบูรณาการ เพราะว่าพระพุทธศาสนานั้นถือว่าเป็นเป็นสถาบันที่มี
บทบาทและอิทธิพลต่อการดำเนินชีวิตของคนไทยในทุกๆ ด้าน ทั้งการเมือง การปกครอง ดังนั้นการ
ที่ผู้ศึกษาได้นำหลักธรรมเข้ามาบูรณาการในการศึกษาเรื่องการบริหารงานในครั้งนี้  ก็เพ่ือ
คุณลักษณะการบริหารงานของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลเพ่ือที่จะทราบคุณสมบัติ 
 ฉะนั้น การศึกษาครั้งนี้จะช่วยให้ทราบถึงการบริหารงานของผู้บริหารองค์การบริหารส่วน
ตำบล และมีส่วนช่วยให้ประชาชนใช้เป็นข้อมูลในการตัดสินใจที่จะเลือกผู้บริห ารขององค์การ
บริหารส่วนตำบลที่ดี 
 
 



19วารสารรัฐศาสตร์รอบรู้และสหวิทยาการ

ปีที่ 3 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2561)

วัตถุประสงค์การวิจัย (Research Objectives) 
 1. เพ่ือศึกษาการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วน
ตำบลโบสถ์ อำเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรมของผู้บริหารองค์การบริหาร
ส่วนตำบลโบสถ์ อำเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา โดยจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
 3. เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะการบริหารงานตามหลักทศพิธราชธรรม
ของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลโบสถ์ อำเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา  
 
วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
 งานวิจัยเรื่อง “การบูรณาการหลักทศพิธราชธรรมเพ่ือการบริหารงานของผู้บริหาร
องค์การบริหารส่วนตำบลโบสถ์ อำเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา” เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี 
(Mixed - Method Research) โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ใช้วิธีการ
วิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) จากแบบสอบถาม (Questionnaire) และการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) โด ยการสั มภ าษ ณ์ เชิ งลึ ก  (In.depth..Interview) กั บ ผู้ ให้ ข้ อมู ลห ลั ก 
(Key..Informant) เพ่ือสนับสนุนข้อมูลเชิงปริมาณ 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1 .ประชากร (Population) ได้แก่  ประชาชนในพ้ืนที่ตำบลโบสถ์  อำเภอพิมาย 
จังหวัดนครราชสีมา ซึ่งมีจำนวน 19,476 คน โดยเลือกประชาชนจากหมู่บ้านที่มีขนาดเล็ก กลาง 
ใหญ่ จำนวน 6 หมู่บ้าน จากทั้งหมด 27 หมู่บ้าน จำนวน 4,846 คน  
 2.กลุ่มตัวอย่าง (Sample Size) ที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ซึ่งผู้วิจัยกำหนดขนาดของกลุ่ม
ตั วอย่ า ง (Sample Size) กลุ่ มตั วอย่ างได้ ม าจากป ระชาชน ตำบล โบสถ์  อำเภอ พิ มาย 
จังหวัดนครราชสีมา จำนวน 19,476 คน โดยเลือกประชาชนจากหมู่บ้านที่มีขนาดเล็ก กลาง ใหญ่ 
จำนวน 6 หมู่บ้าน จากทั้งหมด 27 หมู่บ้าน จำนวน 4,846 คน โดยใช้วิธีสุ่มตัวอย่างที่ได้จากสูตร
ของ Taro Yamane ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 370 คน 
 3 .ผู้ ใ ห้ ข้ อ มู ล ส ำ คั ญ  (Key Informants) ผู้ วิ จั ย ท ำ ก า ร สั ม ภ า ษ ณ์ เชิ ง ลึ ก 
(In - depth interview) ผู้วิจัยได้กำหนดกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงโดยยึดวัตถุประสงค์ของการวิจัย
เป็นหลัก เลือกกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นพระที่อยู่ในพ้ืนที่และประชาชนในพ้ืนที่ตำบลโบสถ์ อำเภอ    พิมาย 
จังหวัดนครราชสีมา จำนวน 7 รูป/คน 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
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 1. แบบสอบถาม 
 1) ศึกษาวิธีการสร้างแบบสอบถามที่ใช้ในการเก็บข้อมูลจากเอกสาร ตำราและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นแนวทางในการกำหนดกรอบความคิดในการสร้างแบบสอบถาม 
 2) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารการวิจัยต่างๆ ที่ เกี่ยวข้อง โดยพิจารณาถึง 
รายละเอียดต่างๆ เพ่ือให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่กำหนดไว้ 
 3) ขอคำแนะนำจากอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
 4) สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล 
 2. แบบสัมภาษณ์ 
 1) ศึกษาวิธีการสร้างแบบสัมภาษณ์ท่ีใช้ในการเก็บข้อมูลจากเอกสาร ตำราและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นแนวทางในการกำหนดกรอบความคิดในการสร้างแบบสัมภาษณ์ 
 2) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารการวิจัยต่างๆ ที่ เกี่ยวข้อง โดยพิจารณาถึง
รายละเอียดต่างๆ เพ่ือให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่กำหนดไว้ 
 3) ขอคำแนะนำจากอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการสร้างแบบสัมภาษณ์ 
 4) สร้างแบบสัมภาษณ์ให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) เพ่ือนำมาวิเคราะห์ 
 
ผลการวิจัย (Research Results) 
 การบูรณาการหลักทศพิธราชธรรมเพื่อการบริหารงานของผู้บริหารองค์การบริหาร
ส่วนตำบลโบสถ์ อำเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา 
 1) การบูรณาการหลักทศพิธราชธรรมด้านการวางแผน 
 ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบูรณาการหลักทศพิธราชธรรมเพ่ือการบริหารงานของ
ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลโบสถ์ อำเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
มีค่าเฉลี่ย 3.69 
 2) การบูรณาการหลักทศพิธราชธรรมด้านการจัดองค์การ 
 ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบูรณาการหลักทศพิธราชธรรมเพ่ือการบริหารงานของ
ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลโบสถ์ อำเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
มีค่าเฉลี่ย 3.64 
 3) การบูรณาการหลักทศพิธราชธรรมด้านการบังคับบัญชาหรือการสั่งการ 
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 ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบูรณาการหลักทศพิธราชธรรมเพ่ือการบริหารงานของ
ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลโบสถ์ อำเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
มีค่าเฉลี่ย 3.67 
 4) การบูรณาการหลักทศพิธราชธรรมด้านการประสานงาน 
 ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบูรณาการหลักทศพิธราชธรรมเพ่ือการบริหารงานของ
ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลโบสถ์ อำเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
มีค่าเฉลี่ย 3.66 
 5) การบูรณาการหลักทศพิธราชธรรมด้านการควบคุม 
 ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบูรณาการหลักทศพิธราชธรรมเพ่ือการบริหารงานของ
ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลโบสถ์ อำเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
มีค่าเฉลี่ย 3.63 
 
อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 
 ความคิดเห็นของประชาชนต่อการบูรณาการหลักทศพิธราชธรรมเพื่อการบริหารงาน
ของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลโบสถ์ อำเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา โดยภาพรวม 
 จากผลการวิจัยครั้ งนี้  พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบู รณาการหลัก
ทศพิธราชธรรมเพ่ือการบริหารงานของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลโบสถ์ อำเภอพิมาย 
จังหวัดนครราชสีมา โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ประชาชนมี
ความคิดเห็นต่อการบูรณาการหลักทศพิธราชธรรมเพ่ือการบริหารงานของผู้บริหารองค์การบริหาร
ส่วนตำบลโบสถ์ อำเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา อยู่ในระดับมากทุกด้าน แสดงให้เห็นว่า
สอดคล้องกับงานวิจัยของพระเจริญ จิรสุโภ (เมืองประทับ) ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลของเทศบาลเมืองบางกรวย จังหวัดนนทบุรี” ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลของเทศบาลเมืองบางกรวย จังหวัดนนทบุรี ทั้ง 6 ด้าน บุคลากรมีการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียดแต่ละด้านพบว่า มีการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลอยู่ในระดับมากทุกด้าน  
 ความคิดเห็นของประชาชนต่อการบูรณาการหลักทศพิธราชธรรมเพื่อการบริหารงาน
ของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลโบสถ์ อำเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา จำแนกเป็นราย
ด้าน 



Journal of Wisdom Political Science and Multidisciplinary Scievces
Vol. 3 No. 1 (January-June  2018)

22

 1) การบูรณาการหลักทศพิธราชธรรมด้านการวางแผน ผลการวิจัย พบว่า ประชาชนมี
ความคิดเห็นต่อการบูรณาการหลักทศพิธราชธรรมเพ่ือการบริหารงานของผู้บริหารองค์การบริหาร
ส่วนตำบลโบสถ์ อำเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา ในภาพรวมในด้านการวางแผนอยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน แสดงให้เห็นว่าสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระสุทร กนฺตสีโล (ชำกรม) ได้วิจัยเรื่อง “การ
ใช้หลักนิติธรรมในการบริหารงานที่มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงานตามหลักทศพิธราชธรรมของ
องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทอง อำเภอแวงใหญ่ จังหวัดขอนแก่น” ผลการวิจัยพบว่า 1) การใช้
หลักนิติธรรมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนทอง อำเภอแวงใหญ่ จังหวัด
ขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก แยกเป็นรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ 2) การปฏิบัติงานตามหลัก
ทศพิธราชธรรม พบว่า องค์การบริหารส่วนตำบลโนนทอง อำเภอแวงใหญ่ จังหวัดขอนแก่น มีการ
ปฏิบัติงานตามหลักทศพิธราชธรรมโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกดา้น  
 2) การบูรณาการหลักทศพิธราชธรรมด้านการจัดองค์การ  ผลการวิจัย พบว่า 
ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบูรณาการหลักทศพิธราชธรรมเพ่ือการบริหารงานของผู้บริหาร
องค์การบริหารส่วนตำบลโบสถ์ อำเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา ในภาพรวมในด้านการจัด
องค์การอยู่ ในระดับมากทุกด้ าน  แสดงให้ เห็ นว่าสอดคล้องกับ งานวิจั ยของ พระจักรี  
บางประเสริฐ ได้วิจัยเรื่อง “ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการบริหารงาน
บุคคลในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนบุรีใต้” ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนใต้ มีการบริหารแนวทศพิธราชธรรมโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 3) การบูรณาการหลักทศพิธราชธรรมด้านการบังคับบัญชาหรือสั่งการ ผลการวิจัย 
พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบูรณาการหลักทศพิธราชธรรมเพ่ือการบริหารงานของ
ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลโบสถ์ อำเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา ในภาพรวมในด้านการ
บังคับบัญชาหรือการสั่งการอยู่ในระดับมากทุกด้าน แสดงให้เห็นว่าสอดคล้องกับงานวิจัยของ จุฬา
มณี แก้วโพนทอง ได้วิจัยเรื่อง “การปฏิบัติตนตามหลักทศพิธราชธรรมที่มีความสัมพันธ์กับการ
ปฏิบัติงานตามหลักธรรมภิบาลด้านการมีส่วนร่วมของบุคลากรในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบสำนักงาน
ส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการ 6 จังหวัดขอนแก่น สังกัดกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ” 
ผลการวิจัยพบว่า การปฏิบัติตนตามหลักทศพิธราชธรรมโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 4) การบูรณาการหลักทศพิธราชธรรมด้านการประสานงาน  ผลการวิจัย พบว่า 
ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบูรณาการหลักทศพิธราชธรรมเพ่ือการบริหารงานของผู้บริหาร
องค์การบริหารส่วนตำบลโบสถ์ อำเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา ในภาพรวมในด้านการ
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ประสานงานอยู่ในระดับมากทุกด้าน แสดงให้เห็นว่าสอดคล้องกับงานวิจัยของ นายนำศักดิ์ หนูคง
ได้วิจัยเรื่อง “การใช้หลักทศพิธราชธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1” ผลการวิจัยพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 5) การบูรณาการหลักทศพิธราชธรรมด้านการควบคุม ผลการวิจัย พบว่า ประชาชนมี
ความคิดเห็นต่อการบูรณาการหลักทศพิธราชธรรมเพ่ือการบริหารงานของผู้บริหารองค์การบริหาร
ส่วนตำบลโบสถ์ อำเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา ในภาพรวมในด้านการควบคุมอยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน แสดงให้เห็นว่าสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปัญศิริ ทองใบใหญ่ ได้วิจัยเรื่อง “การบริหาร
การศึกษาตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มกรุงธนเหนือ สังกัด
กรุงเทพมหานคร”ผลการวิจัยพบว่า (1) การบริหารการศึกษาตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มกรุงธนเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและ
ครูหัวหน้ากลุ่มสาระในภาพรวม พบว่า    อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน  
 
ข้อเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1) การบูรณาการหลักทศพิธราชธรรมด้านการวางแผน ควรจัดการประชาคมหมู่บ้าน
เพ่ือถามถึงปัญหาและข้อเสนอแนะของประชาชนที่อยากให้ผู้บริหารช่วยเหลือก่อนที่จะมีการวาง
แผนการทำงาน 
 2) การบูรณาการหลักทศพิธราชธรรมด้านการจัดองค์การ ควรมีนโยบายในการรับ
บุคคลผู้ที่มีความรู้ความสามารถตรงตามเกณฑ์เข้ามาปฏิบัติงาน 
 3) การบูรณาการหลักทศพิธราชธรรมด้านการบังคับบัญชาหรือสั่งการ ควรมีการ
ส่งเสริมให้ผู้บริหารและบุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบลใช้วาจาที่สุภาพไพเราะต่อกันในการสั่งการ 
หรือในเวลาให้บริการแก่ประชาชน  
 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
 1) การบูรณาการหลักทศพิธราชธรรมด้านการวางแผน ผู้บริหารทุกคนควรที่จะปฏิบัติ
ตามแผนงานที่มีการวางไว้ด้วยความอดทน เพ่ือประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนทุกคน 
 2) การบูรณาการหลักทศพิธราชธรรมด้านการจัดองค์การ ควรเปิดโอกาสให้ประชาชน
มีส่วนร่วมในการบริหารงานมากขึ้น ไม่ควรมีการเล่นพรรคเล่นพวกจนทำให้คนดีมีฝีมือไม่มีโอกาส
ทำงาน  
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 3) การบูรณาการหลักทศพิธราชธรรมด้านการบังคับบัญชาหรือสั่งการ ควรใช้วาจาที่
สุภาพต่อกันในการสั่งการต่างๆ เพ่ือที่จะทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข 
 
เอกสารอ้างอิง (References) 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2539). พระไตรปิฎกฉบับภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร:..โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
จุฬามณี แก้วโพนทอง. (2557). “การปฏิบัติตนตามหลักทศพิธราชธรรมที่มีความสัมพันธ์กับการปฏิบัติงาน

ตามหลักธรรมภิบาลด้านการมีสว่นร่วมของบุคลากรในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบสำนักงานส่งเสริม
และสนับสนุนวชิาการ 6 จังหวัดขอนแก่น สังกัดกรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ”. วิทยานิพนธ์
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชาการบริหารกิจการคณะสงฆ์, บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

นำศักดิ์ หนูคง. (2550). “การใช้หลักทศพิธราชธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1”. วิทยานิพนธ์คุรุศาสตรมหา
บัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 

ปัญศิริ ทองใบใหญ่. (2556). “การบริหารการศึกษาตามแนวทศพิธราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา กลุ่มกรุงธนเหนือ สังกัดกรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธ์ครศุาสตรมหาบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลยัราชภัฏธนบุร.ี 

พระจักรี บางประเสริฐ. (2554). “ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแนวทศพิธราชธรรมกับการ
บริหารงานบุคคลในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงธนบุรีใต้”. วิทยานิพนธ์
รัฐศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย :มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี. 

พระเจริญ จิรสุโภ (เมืองประทับ). (2552). “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของเทศบาลเมืองบาง
กรวย จังหวัดนนทบุรี”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร์. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

พระมหาเอกมร ตปญฺโ  (คงตางาม).(2553). “ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารงาน
ตามหลักสาราณียธรรมขององค์การบริหารส่วนตำลในอำเภอดอนมดแดง จังหวัด
อุบลราชธานี”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชาการบริหารจัดการคณะ
สงฆ์. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

พระสุทร กนฺตสีโล (ชำกรม). (2557). “การใช้หลักนิติธรรมในการบริหารงานที่มีความสัมพันธ์กับการ
ปฏิบัติงานตามหลักทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนทอง อำเภอแวงใหญ่   



25วารสารรัฐศาสตร์รอบรู้และสหวิทยาการ

ปีที่ 3 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2561)

จังหวัดขอนแก่น”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์. บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

Fayol Henri. (1930). Industrial and General Administration. New York : Mc-Grew 
Hill. 


