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บทคัดย่อ (Abstract) 
              การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการกีฬาแห่งประเทศไทย ตามยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อความ
เป็นเลิศกีฬาอาชีพของไทย และอุตสาหกรรมการกีฬาของประเทศ” วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1.เพื่อศึกษาบริบทต่อการพัฒนาแผนการกีฬาแห่งชาติตามยุทธศาสตร์ชาติเพื่อความเป็นเลิศ
กีฬาอาชีพของไทยและอุตสาหกรรมการกีฬาของประเทศ ของการนำนโยบายแผนพัฒนาการ
กีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2560 – 2564) ไปปฏิบัติ 2.วิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งและปัญหา
อุปสรรคการพัฒนาแผนการกีฬาแห่งชาติตามยุทธศาสตร์ชาติเพื่อความเป็นเลิศกีฬาอาชีพของ
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ไทยและอุตสาหกรรมการกีฬาของประเทศและ3.เพื่อศึกษาการพัฒนาแผนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติตามยุทธศาสตร์ชาติเพ่ือความเป็นเลิศกีฬาอาชีพของไทยและอุตสาหกรรมการกีฬาของ
ประเทศ วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ(Qualitative Research)สัมภาษณ์แบบเจาะลึก(In-Depth 
Interview) และการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 35 คน วิเคราะห์
ด้วยวิธีวิเคราะห์เนื้อหา(Content Analysis) รูปแบบเชิงบรรยาย ได้ผลการศึกษา ดังนี้ 
           1.เพื่อศึกษาบริบทต่อการพัฒนาแผนการกีฬาแห่งชาติตามยุทธศาสตร์ชาติเพื่อความ
เป็นเลิศกีฬาอาชีพของไทยและอุตสาหกรรมการกีฬาของประเทศของการนำนโยบาย
แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2560 – 2564) ไปปฏิบัติ ผลการศึกษา พบว่า ใน
ภาพรวมยังขาดความสม่ำเสมอเพื่อให้เกิดการพัฒนานักกีฬาอย่างต่อเนื่องยุทธศาสตร์ชาติ
มุ่งเน้นการพัฒนาอย่างชัดเจนเพื่อให้นักกีฬามีประสิทธิภาพและมีความเป็นเลิศทางกีฬาและ
กีฬาอาชีพ  
          2.วิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง และปัญหาอุปสรรคการพัฒนาแผนการกีฬาแห่งชาติตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อความเป็นเลิศ กีฬาอาชีพของไทยและอุตสาหกรรมการกีฬาของประเทศ  
ผลการศึกษา พบว่า ภาพรวมยังขาดความสม่ำเสมอเพื่อให้เกิดการพัฒนานักกีฬาอย่างต่อเนื่อง  
แผนรองรับนักกีฬาอาชีพไม่เพียงพอ ควรมีการอบรมให้ความรู้ผู้ฝึกสอนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพผู้
ฝึกสอน  
          3.เพ่ือศึกษาการพัฒนาแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ตามยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือความเป็น
เลิศกีฬาอาชีพของไทย และอุตสาหกรรมการกีฬาของประเทศ  ผลการศึกษา พบว่า การพัฒนา
ควรพัฒนาการกีฬาให้เป็นมืออาชีพ  แผนพัฒนาการกีฬาต้องคำนึงถึงการเปลี ่ยนแปลง
สถานการณ์ของโลกท่ีมีผลต่อการพัฒนา  

คำสำคัญ (Keywords) : การพัฒนาการกีฬา, ยุทธศาสตร์ชาติ, ความเป็นเลิศกีฬาอาชีพ  
 

Abstract 
           The research titled “Directions for National Sports Development in line 
with Thailand’s National Strategies for  Professional Sports Excellence and the 
Sports Industry” aimed to 1) study the implementation of Version 6 (2017-2021) 
of the National Sports Development Plan; 2) to analyze weaknesses, strengths 
and problems concerning the national sports development plan under National 
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Strategies for Professional Sports Excellence and the Sports Industry and 3) to 
study the improvement of the sports development plan in response to National 
Strategies for Professional Sports Excellence and the Sports Industry. This 
qualitative research employed methods of in-depth interviews and focus group 
with 35 principal informants. The data was subjected to content analysis. The 
study revealed the following findings:  
                  1. Concerning the study of the implementation of Version 6 (2017-
2021) of the National Sports Development Plan, there was, as a whole, no 
continuity in the implementation for sustained sports development.  
                  2. Concerning the analysis of weaknesses, strengths and problems 
relating to Thailand’s sports development plan under National Strategies for 
Professional Sports Excellence and the Sports Industry, there were no continuity 
for sustained sports development, no adequate plans to accommodate 
professional athletes, and insufficient training to improve trainers’ efficiency.  
                  3. Concerning improvement of the sports development plan in 
response to National Strategies for Professional Sports Excellence and the Sports 
Industry, there was a lack of professional development owing to a failure to take 
into account changing global conditions affecting sports development.  
Keywords : sports development, national strategies, professional sports  

      excellence 

 
ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 

การพัฒนาการกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ นำไปสู่ความเป็นสากล ในการพัฒนานักกีฬาไทย
ให้ประสบความสำเร็จในมหกรรมกีฬานานาชาติได้อย่างสม่ำเสมอ ต้องมีการทำอย่างต่อเนื่อง
เพ่ือพัฒนาการกีฬาที่มีความรู้ความสามารถในระดับนานาชาติทั้งผู้ฝึกสอนและนักกีฬา ซึ่งจะทำ
ให้สามารถพัฒนาศักยภาพของนักกีฬาให้ทัดเทียมกับประเทศชั้นนำ อีกท้ังยังมีระบบการจัดการ
ที่ชัดเจนและต่อเนื่องในการพัฒนานักกีฬาจากขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ จึงทำให้การพัฒนา
นักกีฬาไทยในปัจจุบันมีความยั่งยืน แล้วนำไปสู่การพัฒนาการกีฬาเพื่อการอาชีพ ได้รับการ
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ส่งเสริมอย่างต่อเนื่อง โดยการพัฒนากีฬาเพ่ือการอาชีพหลายประเภทยังคงต้องพึ่งพาความ
ช่วยเหลือจากภาครัฐ และภาคเอกชน เพื่อให้นักกีฬาสามารถสร้างรายได้อย่างยั่งยืนซึ่งเป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนากีฬาเพื่อการอาชีพ การกีฬานับได้ว่ามีส่วนสำคัญยิ่งต่อการพัฒนาสังคม 
ดังคำกล่าวที่ว่า “กีฬาสร้างคน คนสร้างชาติ”จึงต้องมีการบูรณาการความร่วมมือกันในหลาย
ภาคส่วนของหน่วยงานราชการที่เกี ่ยวข้อง และภาคเอกชน ในการส่งเสริมสนับสนุน และ
พัฒนาการกีฬาของประเทศไทย ประเทศไทยหากจะประสบความสำเร็จ ต้องมีการดำเนินการ
ตามแผนยุทธศาสตร์การกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2560-2564 

จากสิ่งที่กล่าวในข้างต้นการพัฒนาการกีฬาของประเทศไทยประเทศไทยหากจะประสบ
ความสำเร็จ ต้องมีการดำเนินการ ตามแผนยุทธศาสตร์การกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2560 -
2564 ดังนี้ (1) การเก็บตัวนักกีฬาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง (2) การสร้างนักกีฬาหน้าใหม่
เพื ่อทดแทนนักกีฬาทีมชาติที ่ปลดระวาง (3) การพัฒนาชนิดกีฬาให้มีความหลากหลาย
โดยเฉพาะกลุ่มศิลปะการต่อสู้แบบผสมผสาน (Martial Arts) (4) การสนับสนุนให้สมาคมกีฬา
เข้มแข็ง มีธรรมาภิบาลและมีแผนพัฒนากีฬาชนิดนั้นๆ อย่างชัดเจน (5)ารนำวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีการกีฬาเข้ามาใช้เพิ่มมากขึ้น โดยการพัฒนา ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการ
กีฬา ตลอดจนพัฒนาบุคลากรให้กระจายทั่วทั้งส่วนกลางและภูมิภาค  และ(6) การสร้างและ
พ ัฒนาศ ูนย ์ฝ ึกก ีฬาแห ่งชาต ิ (National Training Center) ท ี ่ม ีประส ิทธ ิภาพส ูง  (High 
Performance) เพื่อรองรับการเก็บตัวฝึกซ้อมของนักกีฬาทีมชาติทั้งในส่วนกลางและภูมิภาค
รวมทั้ง ศูนย์เฉพาะทางและ/หรือเฉพาะชนิดกีฬา จึงทำให้ผู ้ว ิจัยสนใจทำการศึกษาการ
พัฒนาการกีฬาแห่งประเทศไทย ตามแนวโน้มการกีฬาโลก เพ่ือความเป็นเลิศกีฬาอาชีพของไทย 
และอุตสาหกรรมการกีฬาของประเทศการนำแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่  6 (พ.ศ. 
2560 – 2564) ไปปฏิบัติ การพัฒนาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ นำไปสู่ความเป็นสากล ในการ
พัฒนานักกีฬาไทยให้ประสบความสำเร็จในมหกรรมกีฬานานาชาติ และการพัฒนากีฬาเพ่ือการ
อาชีพของไทย 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.เพื่อศึกษาบริบทต่อการพัฒนาแผนการกีฬาแห่งชาติ ตามยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อความ
เป็นเลิศ กีฬาอาชีพของไทย และอุตสาหกรรมการกีฬาของประเทศ ของการนำนโยบาย
แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที ่6 (พ.ศ. 2560 – 2564) ไปปฏิบัติ 
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2.วิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง และปัญหาอุปสรรค การพัฒนาแผนการกีฬาแห่งชาติ ตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อความเป็นเลิศ กีฬาอาชีพของไทย และอุตสาหกรรมการกีฬาของประเทศ 

3.เพ่ือศึกษาการพัฒนาแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ตามยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อความเป็น
เลิศกีฬาอาชีพของไทย และอุตสาหกรรมการกีฬาของประเทศ 

วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 
                วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผู ้ว ิจัยทำการสัมภาษณ์แบบ
เจาะลึก (In-Depth Interview) และการสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยใช้แบบสัมภาษณ์
แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) โดยสร้างแบบสัมภาษณ์ตามวัตถุประสงค์และกรอบ
แนวคิดการวิจัย ได้กำหนดกลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 35 คน โดยการสัมภาษณ์แบบเจาะจง
(Purposive) จากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ประกอบด้วย 1.กลุ่มผู้บริหาร ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียน
กีฬา, รองผู้อำนวยการฝ่ายกิจการกีฬา  2.กลุ่มครูและอาจารย์ผู้สอนกีฬา, อาจารย์ผู้ควบคุมการ
ฝึกกีฬาของทั้งโรงเรียนกีฬา 13 แห่ง และ3.กลุ่มการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ได้แก่ตัวแทน
จาก นักกีฬา, สมาคมการกีฬาต่างๆ  องค์กรทางกีฬาต่างๆ   อาจารย์ผู ้สอนกีฬา และ
ผู้อำนวยการโรงเรียนกีฬา ข้อมูลที่ได้จากการการสัมภาษณ์(Interview) ซึ่งผ่านการตรวจสอบ
ข้อมูลแล้วนั้น ผู้วิจัยใช้วิธีการวิเคราะห์ประเด็นเนื้อหา(Content Analysis) ในหลายลักษณะ 
วิเคราะห์ด้วยวิธีวิเคราะห์เนื้อหา(Content Analysis) แบบหน่วยบริบท (Contextual Unit) 
โดยการแบ่งรูปแบบของหัวข้อเรื่อง(Categories) ที่ทำการวิเคราะห์ และนำมาเขียนการรายงาน
ผลการวิจัยโดยผู ้ว ิจัยเสนอรายการผลการวิจัยโดยนำเสนอข้อมูลในรูปแบบเชิงบรรยาย 
(Descriptive Research) ตามวัตถุประสงค์อธิบายและสรุปเชิงวิเคราะห์ข้อมูลรูปแบบเชิง
บรรยาย 
 

สรุปผล (Research Results) 
  1. แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี กำหนดวิสัยทัศน์การพัฒนาการกีฬาไทย พ.ศ. 2579 
เป้าหมายการพัฒนา 
         1. เด็กและเยาวชน ทุกกลุ่มและทุกพ้ืนที่ 
                      จากกลุ ่มผู ้บริหาร  กลุ ่มครูอาจารย์  และกลุ ่มการสนทนากลุ ่มย่อย  ผล
การศึกษา แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาเด็กและเยาวชนทุกกลุ่มและทุกพ้ืนที่ พบว่า เป็น
แผนพัฒนาประเทศที่กำหนดไว้แล้วและมีการกำหนดแนวทางการพัฒนาทุกพื ้นที่  โดยให้
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ประเทศไทยมีความมั่นคงมั่งคั ่ง ยิ ่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญามีศักยภาพในการร่วมกันพัฒนาประเทศมีความสามารถในการเรียนรู้ตลอดชีวิตเด็กและ
เยาวชนให้มีความเข้าใจและมีความตระหนักในกิจกรรมทางกายเด็กและเยาวชนทุกกลุ่มทุก
พื้นที่มีสุขภาพร่างกายตามเกณฑ์มาตรฐานที่ถูกต้องได้มีโอกาสได้เล่น/แข่งขัน  โดยให้มีการ
พัฒนาเพื่อให้เด็กและเยาวชนสุขภาพแข็งแรงพัฒนาการสมวัยส่วนคนไหนที่ดีพัฒนาการด้าน
กีฬาโดดเด่นก็พัฒนาเฉพาะทางอย่างต่อเนื่องให้มีการพัฒนาเยาวชนเล่นกีฬาสู่ความเป็นเลิศ  
มุ่งเน้นเป้าหมายการพัฒนาเด็กและเยาวชนทุกกลุ่มทุกพ้ืนที่ด้านกีฬาเน้นและจริงจัง และพัฒนา
ทักษะให้เป็นคนที่เก่งและความรู้ด้านกีฬาควบคู่กับคุณธรรม จริยธรรมให้มีคุณภาพ และลดการ
เลื่อมล้ำในด้านการพัฒนาต่างๆมีสุขภาพที่ดีเป็นพลเมืองดีของชาติมีจิตสาธารณะ 
                   2. ประชาชนทุกภาคส่วนมีสุขภาพที่ดีข้ึน 

                   จากกลุ่มผู้บริหาร กลุ่มครูอาจารย์ และกลุ่มการสนทนากลุ่มย่อย ผลการศึกษา
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาที ่ให้ประชาชนทุกภาคส่วนมีสุขภาพที่ดีขึ ้น พบว่า มี
เป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขึ้นทุกมิติทั้งด้าน
ร่างกาย ด้านสุขภาพรวมถึงสิ่งแวดล้อมต่างๆในชีวิตของทุกคนๆ ทำการจัดการอบรมด้าน
สุขภาพ ให้กับประชาชนในพื้นท่ีให้ความรู้และการจัดการทดสอบด้านร่างกายให้แก่ประชาชนใน
ชุมชน พร้อมทั้งมีการจัดกิจกรรมการส่งเสริมสุขภาพในทุกพ้ืนที่ (ทุกเพศทุกวัย) การจัดกิจกรรม
หรือออกกำลังในชุมชนในสถานการศึกษาในการสร้างแรงจูงใจในองค์และสถานที่ชุมชนในแสดง
ถึงความสำคัญของครอบครัว  มีการสร้างเสริมความรู้ศักยภาพในการจัดการสุขภาพของคนทุก
กลุ่มทุกวัยให้ความสนใจในการออกกำลังกายใส่ใจสุขภาพ เพื่อให้ประชาชนทุกระดับชนชั้น
ได้รับความรู้ความเข้าใจในสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดีด้วยวิธีการที่หลาหลายและทุกคน
สามารถเข้าถึงได้โดยตรงในการออกกำลังกายสู่การมีสุขภาพที่ดี พัฒนาภาคีเครือข่ายประชาชน 
ชุมชนท้องถิ ่นให้มีความรู ้ในการรักษาและฟื ้นฟูสมรรถภาพทางกายให้สมบูรณ์   เพื ่อให้
ประชาชนได้ออกกำลังกายและมีสุขภาพที่ดี 
               3. ระบบการเฟ้นหาและพัฒนานักกีฬาเพ่ือพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ 
                  จากกลุ่มผู้บริหาร กลุ่มครูอาจารย์ และกลุ่มการสนทนากลุ่มย่อย ผลการศึกษา
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาระบบการเฟ้นหาและพัฒนานักกีฬาเพื่อพัฒนาสู่ความเป็น
เลิศ พบว่า ยุทธศาสตร์เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั ่งยืน  การพัฒนาระบบการ
เสาะหากีฬาตั้งแต่ระบบพัฒนาทั่วประเทศและส่งเสริมสร้างโอกาสเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาในทุก
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ระดับ โดยมีการส่งเสริมศูนย์ฝึกกีฬาที่มีอยู่ในพื้นที่ ส่งเสริมสนับสนุนการเข้าร่วมแข่งขันกีฬาใน
ระดับนานาชาติในทุกระดับ การพัฒนากีฬาไทยให้ประสบความสำเร็จได้ เป้าหมายพัฒนาที่
มุ ่งเน้นการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลายมิติ  สร้างแบบฝึก สร้างเกณฑ์ สร้าง
แบบทดสอบแบบราบจัดตั้งศูนย์ฝึกกีฬาในแต่ละโรงเรียนต้องมีการตอบในโรงเรียน มีการพัฒนา
กีฬาเพ่ือให้นักกีฬามีจุดมุ่งหมายในการแข่งขันกีฬาการวางแผนเพ่ือต่อยอดกีฬา ให้คัดเลือกเด็ก
และเยาวชนที่มีทักษะและพรสวรรค์ตั้งแต่ท้องถิ่นจนถึงระดับชาติระดับสโมสร และต้องคัดเลือก
นักกีฬาที่มีความสามารถเข้ามาอยู่ในศูนย์กีฬาเพื่อความเป็นเลิศและการพัฒนานักกีฬาไทยให้
ประสบความสำเร็จได้ ส่งเสริมและสร้างโอกาส ส่งเสริมและสนับสนุน มีระบบการเลือกสรรและ
พัฒนากีฬาระดับเด็กและเยาวชนที่มีพรสวรรค์และทักษะเพ่ือพัฒนาสู่ความเป็นเลิศมีการพัฒนา
บุคลากรด้านกีฬาให้มีความรู้ความสามารถเพียงพอ ได้นำหลักการทางวิทยาศาสตร์มีการเอา
กลับใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาสู่อาชีพความเป็นเลิศ  
             4. อุตสาหกรรมการกีฬาและการกีฬาเพ่ือการท่องเที่ยวและนันทนาการ 

                 จากกลุ่มผู้บริหาร กลุ่มครูอาจารย์ และกลุ่มการสนทนากลุ่มย่อย ผลการศึกษา
แผนยุทธศาสตร์พัฒนาการกีฬา ด้านอุตสาหกรรมการกีฬาและการกีฬาเพื่อการท่องเที่ยวและ
นันทนาการ พบว่า ยุทธศาสตร์ชาติสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม โดยภาครัฐควร
สนับสนุนและพัฒนาอุตสาหกรรมกีฬาและการท่องเที ่ยวควบคู่เพื ่อจะนำมาสู ่การพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศ โดยมีการให้บริการด้านสุขภาพ การหาตลาดนโยบาย การรองรับ
เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ต่างๆของกีฬาในการพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาและการกีฬาเพื่อการ
ท่องเที่ยวและนันทนาการจัดหาบุคลากรที่มีความสามารถมีความรู้ต่างสายและพัฒนาบุคลากร
อย่างต่อเนื่องเพื่อบุคลากรจะมาพัฒนาอุตสาหกรรมด้านการกีฬาต่อไป  ให้มีการจัดกีฬายอด
นิยมในจังหวัดเพื่อการพัฒนากระตุ้นเศรษฐกิจในจังหวัด มีการจัดกิจกรรมเชิงกีฬาเพื่อส่งเสริม
การท่องเที่ยวและนันทนาการ ทำให้เศรษฐกิจในชุมชนขยายตัวอย่างต่อเนื่องอุตสาหกรรมการ
กีฬา และพัฒนาความสามารถเข้มแข็งให้กับอุตสาหกรรมกีฬาในประเทศกำกับดูแลโดย sport 
Autralia พัฒนาคนใหม่ร่วมถึงปรับปรุงรูปแบบธุรกิจการบริหารด้านสุขภาพ  ปรับภาพลักษณ์
ตรงกับพื้นฐานกีฬาและทำให้โครงสร้างพื้นฐานนักกีฬากลับมามีชีวิตชีวา และเป็นการลงทุนกับ
อุตสาหกรรมกีฬาระดับเอเชีย 
                 5. โครงสร้างพื้นฐาน บุคลากร และหน่วยงานหลักสามารถบูรณาการงานด้าน
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรมการกีฬา 
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                              จากกลุ ่มผู ้บร ิหาร  กลุ ่มครูอาจารย์  และกลุ ่มการสนทนากลุ ่มย่อย  ผล
การศึกษาแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาโครงสร้างพื้นฐาน บุคลากร และหน่วยงานหลัก
สามารถบูรณาการงานด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรมการกีฬา  พบว่า ให้นำ
โครงสร้างพื้นฐานมาปรับใช้ในการบูรณาการ ใช้โอกาสสร้างพื้นฐานนำไปปรับใช้ในการกีฬา
โครงสร้างของทางด้านกีฬา ให้มีความถูกต้องมาตรฐานคุณภาพ สนับ สนุนการพัฒนาการ
บุคลากรให้เกิดความเข้าใจทางด้านกีฬาทางด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีเกิดแนวคิดการตัดสิน
วัตกรรมทางกีฬา กำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบโอกาสพื้นฐานบุคลากรด้านการกีฬาเทคโนโลยี
และอุตสาหกรรมและสร้างความมั่นคงให้อาชีพรวมทั้งการจัดกิจกรรม โดยให้บุคลากรมีองค์
ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการกีฬาได้รับแพร่และประโยชน์ทั่วถึง และมีการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
และบุคลากรทางด้านวิทยา ศาสตร์การกีฬาทั ้งในส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ ่นสร้างเพ่ือ
เครือข่ายทางความรู้และนวัตกรรมการกีฬาโดยให้มีองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการกีฬาได้รับการ
สนับสนุน ใช้ประโยชน์มีโครงสร้างพื้นฐานและบุคลากร ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
การกีฬามีความสามารถของนักกีฬาและสุขภาพของประชาชนมีการพัฒนาการที่ดีขึ้น  พัฒนา
วิทยาศาสตร์และกลไกเทคโนโลยีให้มีประสิทธิภาพจัดการฝึกอบรมบุคลากรที่เกี่ยวข้องให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
                6. บูรณาการความร่วมมือของส่วนราชการ หน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน 
                    จากกลุ่มผู้บริหาร กลุ่มครูอาจารย์ และกลุ่มการสนทนากลุ่มย่อย ผลการศึกษา
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาบูรณาการความร่วมมือของส่วนราชการ หน่วยงานภาครัฐ 
และภาคเอกชน พบว่า ยุทธศาสตร์ชาติด้านการโอกาสความเสมอภาคทางสังคม  บูรณาการ
ความร่วมมือกับหน่วยงานอื ่นๆ เพื ่อพัฒนาในนักกีฬาเป็นเลิศประดับความสำเร็จทั ่วใน
ระดับชาติและนานาชาติ ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางภาครัฐระดับหน่วยงานแบบบูรณาการให้มี
ความทันสมัยมีความเสมอภาคกรับบริบทที่จำเป็นต่อกฎหมายให้เหมาะสม  การกีฬาแห่ง
ประเทศไทยสร้างความเข้าใจและการร่วมมือของทุกหน่วยของภาครัฐและการให้ความร่วมมือ
ส่งเสริมสนับสนุนภาคเอกชน บุคลากรเข้าร่วมของแต่ละภาคส่วนฝึกอบรมแลกเปลี่ยนความรู้  
เพ่ือสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน มีความร่วมมือจากหน่วยงานต่างๆให้เข้ามามีบทบาทเพ่ือ
ส่งเสริมด้านกีฬาของประเทศ บูรณาการความร่วมมือของส่วนราชการหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชนให้มีการพัฒนากีฬาเป็นเป้าหมายหลักสร้างระบบฐานข้อมูลกลางให้มีประสิทธิภาพใช้
งานได้จริงในทุกฝ่าย ส่งเสริมการพัฒนาด้านการกีฬาในระดับท้องถิ่น จังหวัดและประเทศ  ต้อง
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ใช้ทางหน่วยงานรัฐภาคเอกชน ภาคราชการต้องร่วม มือกัน เพื่อส่งเสริมการกีฬาเพื่อความ
ทั่วถึงของประชาชน เช่น หมู่บ้าน ตำบล อำเภอ จังหวัด โดยครูพละออกให้ความรู้กับเด็กและ
เยาวชนในพื้นที่ให้ทั่วถึงเพื่อสร้างแรงบันดาลใจสร้างองค์ความรู้ให้กับเด็กที่มีความสามารถ
ให้กับเด็กต่อยอดได้ได้ในระดับอาชีพ 
                     7. การบริหารการพัฒนาในการนำยุทธศาสตร์ชาติและแผนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติ ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2560 – 2564) ไปปฏิบัติ 
                    จากกลุ่มผู้บริหาร กลุ่มครูอาจารย์ และกลุ่มการสนทนากลุ่มย่อย ผลการศึกษา
การบริหารการพัฒนาในการนำยุทธศาสตร์ชาติและแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 
2560 – 2564) ไปปฏิบัติ พบว่า โรงเรียนกีฬาได้ขับเคลื่อนการปฏิรูปด้านกีฬาโดยเป็นนโยบาย
ที่นำมาเป็นข้อมูลในการผลักดันการพัฒนาด้านกีฬา ส่งเสริมด้านกีฬาเพื่อการออกกำลังกายทำ
ให้ประชาชนสุขภาพดีและควรมีการสนับสนุน จากภาครัฐและหน่วยที่เกี ่ยวข้อง ในส่วนที่
เกี่ยวข้องกับโรงเรียนกีฬามีการนำแผนแนวทางการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศโดยใช้หลัก
วิทยาศาสตร์การกีฬามาใช้และกำหนดในเป้าหมายเป็นหลักวิสัยทัศน์ของโรงเรียน  ควรได้รับ
การพัฒนาและสนับสนุนจากภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกภาคส่วนและทุกระดับ  นำ
แผนพัฒนากีฬาในระดับล่างในเป็นรูปธรรม แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติฉบับที่6ได้ผลได้มุ่งหวัง
ในการกีฬาเป็นส่วนสำคัญของวิถีชีวิตและส่งเสริมให้ประชาชนทุกภาคส่วนมีน้ำใจนักกีฬาและ
คุณภาพชีวิตที่ดี 
                    8. บริบทปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาแผนการกีฬาแห่งชาติ 
ตามยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อความเป็นเลิศ กีฬาอาชีพของไทย และอุตสาหกรรมการกีฬาของ
ประเทศ  
                 จากกลุ่มผู้บริหาร กลุ่มครูอาจารย์ และกลุ่มการสนทนากลุ่มย่อย ผลการศึกษา
บริบทปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะต่อการพัฒนาแผนการกีฬาแห่งชาติ ตามยุทธศาสตร์ชาติ 
เพ่ือความเป็นเลิศ กีฬาอาชีพของไทย และอุตสาหกรรมการกีฬาของประเทศ พบว่า   ที่ผ่านมา
ประเทศไทยมีการส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศและได้ส่งนักกีฬาเข้าร่วมมหกรรมการกีฬา
ระดับนานาชาติหลายรายการแต่ผลงานในภาพรวมยังขาดความสม่ำเสมอ เพ่ือให้เกิดการพัฒนา
นักกีฬาอย่างต่อเนื ่องยุทธศาสตร์ชาติม ุ ่งเน้นการพัฒนาอย่างชัดเจนเพื ่อให้น ักกีฬามี
ประสิทธิภาพและมีความเป็นเลิศทางกีฬาและกีฬาอาชีพของประเทศดังนั้นประเทศจึงค้นหา
บุคลากรทางกีฬาที่มีความสามารถในระดับชาติมารับผิดชอบ  ด้วยบริบทโรงเรียนกีฬาจะมีแต่
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การซ้อมกีฬาเพื่อการแข่งขันและเพื่อความเป็นเลิศทางด้านกีฬาแต่จะไม่ค่อยให้ความรู้ด้าน
อาชีพทางด้านกีฬาที่หลากหลายนอกจากกีฬาอาชีพและโค้ชกีฬาเห็นควรความรู้ทางด้านอาชีพ
การกีฬาหรืออุตสาหกรรมทางด้านกีฬาเพ่ิมเติม  
 

2.การวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง และอุปสรรค การพัฒนาแผนการกีฬาแห่งชาติ ตาม
แนวโน้มการกีฬาของโลก เพื่อความเป็นเลิศ กีฬาอาชีพของไทย และอุตสาหกรรมการกีฬา
ของประเทศ 
               1.การวิเคราะห์จุดอ่อน การพัฒนาแผนการกีฬาแห่งชาติ เพื่อความเป็นเลิศ กีฬา
อาชีพของไทย และอุตสาหกรรมการกีฬาของประเทศ 
                จากกลุ่มผู้บริหาร กลุ่มครูอาจารย์ และกลุ่มการสนทนากลุ่มย่อย ผลการศึกษา
จุดอ่อน การพัฒนาแผนการกีฬาแห่งชาติ เพื ่อความเป็นเลิศ กีฬาอาชีพของไทย และ
อุตสาหกรรมการกีฬาของประเทศ พบว่า จุดอ่อนของแผนการพัฒนากีฬาแห่งชาติจะเป็น เรื่อง
ของการพัฒนาจากองค์กรและการกีฬาขั ้นพื ้นฐานที ่ขาดบุคลากร ขาดครูพลศึกษาของ
สถานศึกษาจึงทำให้เด็กและเยาวชนส่วนมากขาดโอกาสเข้าถึงการเรียน การสอนด้านพลศึกษา
ที่มีคุณภาพรวมถึงการบริหารจัดการกีฬาและการออกกำลังกาย ขาดคณะกรรมการกลางที่ทำ
หน้าที่สำคัญในการดูแลกีฬาของประเทศทำให้การพัฒนากีฬาขาดการบูรณาการกฎระเบียบใน
ปัจจุบันไม่เอื้อยต่อการพัฒนากีฬา พร้อมทั้งความไม่ต่อเนื่องของนโยบาย และโครงการดีๆมี
มาแล้วก็หายไป การสนับสนุนส่งเสริมผลักดันจากหน่วยงานของรัฐและเอกชนยังมีน้อย ที่ดียัง
ขาดระบบในการพัฒนาขาดความต่อเนื่องและทิศทาง และระบบการสร้างความมาตรฐานของ
นักกีฬาและความมั่นคงของนักกีฬา การพัฒนาแผนการกีฬาแห่งชาติเพิ่มความเป็นเลิศคือไม่มี
การวางแผนการบริหารจัดการขาดบุคลากรที่มีความรู้ในเรื่องการวางแผนการลงเพ่ือปฏิบัติตาม
แผนที่วางไว้ไม่สามารถทำตามแผนที่กำหนด พร้อมกับระบบบริหารการจัดการยังไม่ดีพอ การ
ลงมือปฏิบัติตามแผนยังไม่สามารถใช้ได้จริง พ้ืนฐานของระบบการบริหารยังไม่เข้มแข็งและเป็น
โมเดลต้นแบบได้ส่งผลให้การนำมาปฏิบัติไม่สามารถเกิดประสิทธิภาพตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ แล้ว
ยังขาดบุคลากรที่เชี่ยวชาญด้านเฉพาะทางกีฬาเฉพาะหลายชนิดกีฬาที่ยังต้องอาศัยโค้ชต่างชาติ
ในการฝึกซ้อมกีฬา และขาดงบประมาณการส่งเสริมกีฬา 
                         2. การวิเคราะห์จุดแข็ง การพัฒนาแผนการกีฬาแห่งชาติ เพื่อความเป็น
เลิศ กีฬาอาชีพของไทย และอุตสาหกรรมการกีฬาของประเทศ 
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                           จากกลุ่มผู้บริหาร กลุ่มครูอาจารย์ และกลุ่มการสนทนากลุ่มย่อย ผลการศึกษา
จุดแข็ง การพัฒนาแผนการกีฬาแห่งชาติ เพื ่อความเป็นเลิศ กีฬาอาชีพของไทย และ
อุตสาหกรรมการกีฬาของประเทศ พบว่า การพัฒนาแผนการกีฬาแห่งชาติเพื่อความเป็นเลิศมี
แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติเฟ้นบทในการเฟ้นแนวทางในการปฏิบัติมีการจัดการแข่งขันกีฬาใน
การกีฬาต่างๆ มีแผนงานโครงสร้างในการพัฒนาตามแผนการกีฬาและการปฏิบัติอย่างเป็น
ระบบ มีบุคลากรทางกีฬาในประเทศมีความรู้ความสามรถที่จะพัฒนากีฬาเพื่อนำไปสู่ความเป็น
เลิศ ความสามารถความคิดด้านกีฬา นักกีฬาต้องมีอาชีพที่มั่นคงการกีฬา ในรวมภาพพร้อมได้มี
การเปลี่ยนแปลงไปในเชิงบวกอันเนื่องมาจากการผสมผสานค่านิยมในเชิงตระหนักถึงการมี
สุขภาพที่ดีของประชาชนจึงก่อให้เกิดโอกาสใหม่ๆในการพัฒนากีฬาวงการกีฬาไทยประชาชน
อาจจะเริ่มสนใจในกีฬาเพิ่มขึ้น การพัฒนาทางด้านกีฬาต้องให้มีความพร้อมต่อการตามกระแส
กีฬาทั่วโลก โดยมีการพัฒนาไปตามช่วงอายุ การส่งเสริมต่อยอดของไทยเด็กและเยาวชนวิ่งเล่น
กีฬาได้เหมาะสมกับวัย ให้กับประชาชนเพื่อเป็นแรงผลักดันให้สนใจด้านกีฬา  
                  3. การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค การพัฒนาแผนการกีฬาแห่งชาติ เพื่อความเป็น
เลิศ กีฬาอาชีพของไทย และอุตสาหกรรมการกีฬาของประเทศ 
                     จากกลุ ่มผู ้บร ิหาร กลุ ่มครูอาจารย์  และกลุ ่มการสนทนากลุ ่มย่อย ผล
การศึกษาปัญหาอุปสรรค การพัฒนาแผนการกีฬาแห่งชาติ เพื่อความเป็นเลิศ กีฬาอาชีพของ
ไทย และอุตสาหกรรมการกีฬาของประเทศ พบว่า การบูรณาการทางภาครัฐและภาคเอกชนยิ่ง
เข้าไม่ถึงและยังขาดบุคลากรที่มีความชำนาญ บุคลากรด้านกีฬาและนันทนาการมีไม่เพียงพอ 
การสนับสนุนงบประมาณ และการมีส่วนร่วมของภาครัฐและเอกชนในการเข้ามามีส่วนร่วม
พัฒนากีฬายังไม่เพียงพอ เพราะว่ากีฬาในประเทศไทยมีความต่างกันในบริบทการปฏิบัติการ
เฉพาะเจาะจง เพื่อตอบสนองวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ยะระสั้นและระยะยาวซึ่งมีความ
จำเป็นในการดำเนินใช้เวลานาน อีกท้ังองค์กรกีฬาขาดบุคลากรที่มีความรู้ความชำนาญทางด้าน
กีฬา จึงทำให้ไม่มีความต่อเนื่อง ในการจัดทำแผนยังขาดการต่อเนื่องในการติดตามของแผนงาน
ที่สอดคล้องนโยบายของแผนการพัฒนา โดยนโยบายและยุทธศาสตร์ชาติที่ เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนากีฬาของประเทศ 
จึงไม่สามารถต่อยอดในสิ่งที่ตนเองคาดหวังได้หลังจบจากสถานศึกษา เด็กต่างจังหวัดมีโอกาส
น้อย อุปกรณ์ ผู้สอน ทรัพยากร แผนฝึกซ้อม โดยการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการ
กีฬาประชาชนทั่วไปยังขาดความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา 



 
78 วารสารรฐัศาสตรร์อบรูแ้ละสหวิทยาการ ปีที่ 6 ฉบับที่ 1 มกราคม – กุมภาพันธ ์2566 

Journal of Wisdom the Political Science and Multi-Disciplinary Sciences, Vol. 6, No. 1, January – February 2023 

 
 
 

3. การพัฒนาแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ เพื่อความเป็นเลิศ กีฬาอาชีพของไทย 
และอุตสาหกรรมการกีฬาของประเทศ 
                 จากกลุ่มผู้บริหาร กลุ่มครูอาจารย์ และกลุ่มการสนทนากลุ่มย่อย  ผลการศึกษา
การพัฒนาแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ เพ่ือความเป็นเลิศ กีฬาอาชีพของไทย และอุตสาหกรรม
การกีฬาของประเทศ พบว่า การพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ เพื่อความเป็นกีฬาอาชีพยังไม่เป็นมือ
อาชีพค่าตอบแทนกีฬาอาชีพยังน้อย การจัดทำแผนพัฒนาการกีฬาต้องมีการคำนึงถึงการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมที่มีผลการพัฒนาการกีฬาควรให้ความสำคัญกีฬาอาชีพต่างๆ
เหมาะเป็นการสร้างอนาคตที่ดีให้แก่นักกีฬาและบุคคลากรกีฬา  
ควรมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่เยาวชนหรือทุกช่วงวัยเพ่ือให้มีความต่อเนื่องและสอดคล้อง
ต่อแผนการพัฒนาอย่างเป็นระบบ และส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมและการ
แข่งขันกีฬาอย่างสม่ำเสมอ ต้องมีการพัฒนาอุตสาหกรรมในประเทศให้เกิดความเป็นมาตรฐาน 
พร้อมทั้งมีการจัดกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติขึ้นในการกีฬาแห่งประเทศไทย  แต่การพัฒนา
แห่งชาติ เพื่อความเป็นมืออาชีพยังไม่เป็นมืออาชีพอย่างแท้จริงเท่าที่ควร ควรมีการพัฒนาและ
สนับสนุนการกีฬาแห่งประเทศไทยมีความเป็นเลิศพัฒนาอาชีพของไทย และมีแผนการพัฒนา
อย่างยั่งยืนและมีการส่งเสริมทางด้านสุขภาพสำหรับในด้านอุตสาหกรรมการกีฬาเพื่อส่งเสริม
และรองรับการพัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศ การพัฒนาด้านกีฬามีผลต่อคุณภาพของทรัพยากร
บุคคลของประเทศซึ่งส่วนสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจของชาติ โดยมีเป้าหมายด้านการตลาดที่
ชัดเจน 
 

 อภิปรายผล 
 วัตถุประสงค์ข้อที ่ 1 .เพื ่อศึกษาบริบทต่อการพัฒนาแผนการกีฬาแห่งชาติ ตาม

ยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อความเป็นเลิศ กีฬาอาชีพของไทย และอุตสาหกรรมการกีฬาของประเทศ 
ของการนำนโยบายแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2560 – 2564) ไปปฏิบัติ ผล
การศึกษา พบว่า  ที่ผ่านมาประเทศไทยมีการส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศและได้ส่งนักกีฬา
เข้าร่วมมหกรรมการกีฬาระดับนานาชาติหลายรายการแต่ผลงาน ในภาพรวมยั งขาดความ
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สม่ำเสมอเพื่อให้เกิดการพัฒนานักกีฬาอย่างต่อเนื่องยุทธศาสตร์ชาติมุ่งเน้นการพัฒนาอย่าง
ชัดเจนเพื่อให้นักกีฬามีประสิทธิภาพและมีความเป็นเลิศทางกีฬาและกีฬาอาชีพของประเทศ 
โดยมีความสอดคล้องกับแนวคิดตัวแบบการนำนโยบายไปปฏิบัติของสหองค์การของแวนมิเตอร์
และแวนฮอร์น(Van Meter and Van Hon,1976)และตัวแบบทางด้านการจัดการและตัวแบบ
ทฤษฎีเชิงบูรณาการ ของวรเดช จันทรศร(2555)  และงานวิจัยเรื่อง การนำนโยบายแรงงานต่าง
ด้าวสัญชาติพม่าไปปฏิบัติ ในพื้นที่อำเภอแม่สอดของ(ลือชัย วงษ์ทอง, 2555) ซึ่งแนวคิดดังกล่าว
ข้างต้นได้อธิบายถึงการนำนโยบายของรัฐบาลแปลงไปสู่การปฎิบัติมีปัจจัยที ่เกี ่ยวข้องกับ
ความสำเร็จหลายปัจจัยหนึ่งในปัจจัยที่สำคัญคือ “ด้านความชัดเจนของนโยบาย” 
                      วัตถุประสงค์ข้อที ่ 2.วิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง และปัญหาอุปสรรค การ
พัฒนาแผนการกีฬาแห่งชาติ ตามยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อความเป็นเลิศ กีฬาอาชีพของไทย และ
อุตสาหกรรมการกีฬาของประเทศ ผลการ ศึกษาจุดอ่อน พบว่า จุดอ่อน ของแผนการพัฒนา
กีฬาแห่งชาติจะเป็นเรื่องของการพัฒนาจากองค์กรและการกีฬาขั้นพื้นฐานที่ขาดบุคลากร ใน
ภาพรวมยังขาดความสม่ำเสมอเพื่อให้เกิดการพัฒนานักกีฬาอย่างต่อเนื่อง การพัฒนาควร
พัฒนาการกีฬาให้เป็นมืออาชีพ  แผนพัฒนาการกีฬาต้องมีการคำนึงถึงการเปลี ่ยน แปลง
สถานการณ์ของโลกที่มีผลการพัฒนาการกีฬา ควรมีการอบรมให้ความรู้ผู ้ฝึกสอนเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพผู้ฝึกสอน ขาดครูพลศึกษาของสถานศึกษาจึงทำให้เด็กและเยาวชนส่วนมากขาด
โอกาสเข้าถึงการเรียน การสอนด้านพลศึกษาที่มีคุณภาพ รวมถึงการบริหารจัดการกีฬาและการ
ออกกำลังกาย ขาดคณะกรรมการกลางที่ทำหน้าที่สำคัญในการดูแลกีฬาของประเทศทำให้การ
พัฒนากีฬาขาดการบูรณาการกฎระเบียบในปัจจุบันไม่เอื้อยต่อการพัฒนากีฬา  การปฏิบัติงาน
ด้านนโยบายและแผนที่ผ่านมายังไม่เห็นไม่ตามแผนงาน ขาดความรู้ความสามารถทางด้านการ
กีฬา ขาดงบประมาณการส่งเสริมกีฬา ในขณะที่จุดแข็ง พบว่า อุปสรรคการพัฒนาแผนการกีฬา
แห่งชาติเพื่อความเป็นเลิศมีแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติเฟ้นบทในการเฟ้นแนวทางในการ
ปฏิบัติมกีารจัดการแข่งขันกีฬาในการกีฬาต่างๆ มีแผนงานโครงสร้างในการพัฒนาตามแผนการ
กีฬาและการปฏิบัติอย่างเป็นระบบ การกีฬาในภาพพร้อมได้มีการเปลี่ยนแปลงไปในเชิงบวกอัน
เนื่องมาจากการผสมผสานค่านิยมในเชิงตระหนักถึงการมีสุขภาพที่ดีของประชาชน  โดยปัญหา
อุปสรรค พบว่า  การบูรณาการทางภาครัฐและภาคเอกชนยิ่งเข้าไม่ถึงและยังขาดบุคลากรที่มี
ความชำนาญ บุคลากรด้านกีฬาและนันทนาการมีไม่เพียงพอ การสนับสนุนงบประมาณ และ
การมีส่วนร่วมของภาครัฐและเอกชนในการเข้ามามีส่วนร่วมพัฒนากีฬายังไม่เพียงพอที่กีฬาไปสู่
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ความเป็นเลิศและเป็นกีฬาอาชีพค้นหาผู้ที่มีความสามารถพัฒนากีฬาให้มีประสิทธิภาพ โดยมี
ความสอดคล้องกับงานวิจัยเรื่อง การนำนโยบายแรงงานต่างด้าวสัญชาติพม่าไปปฏิบัติ ในพื้นที่
อำเภอแม่สอดของ(ลือชัย วงษ์ทอง, 2555) ผู้ที่กำหนดนโยบายและผู้ที่เกี่ยวข้องในกระบวนการ
นำนโยบายไปปฏิบัติ “ด้านการจัดการของหน่วยงาน”กล่าวคือ ลักษณะขององค์การที ่นำ
นโยบายไปปฏิบัติ มีองค์ประกอบด้วยกัน 2 องค์ประกอบ คือ (1) ลักษณะโครงสร้างอย่างเป็น
ทางการขององค์การ (2) ลักษณะอย่างไม่เป็นทางการของบุคลากรในองค์การ โดยหน่วยงาน
จะต้องมีลักษณะ ดังต่อไปนี้ (1)ปริมาณและความสามารถของบุคลากรในหน่วยงาน (2) ระดับ
ของการควบคุมที ่เป ็นลำดับชั ้นในการตัดสินใจและจากผู ้บร ิหารหรือนักการเมือง (3) 
ความสามารถในการยืนหยัดของหน่วยงาน (4) ระดับของการสื่อสารแบบเปิด เช่น การมี
เครือข่ายการสื่อสารที่เป็นอิสระ (5) การเชื่อมโยงอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการของผู้ที่
กำหนดนโยบายและผู้ที่เกี่ยวข้องในกระบวนการนำนโยบายไปปฏิบัติ 
             วัตถุประสงค์ข้อที ่ 3 .เพื ่อศึกษาการพัฒนาแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อความเป็นเลิศกีฬาอาชีพของไทย และอุตสาหกรรมการกีฬาของประเทศ  
ผลการศึกษา พบว่า การพัฒนาเพ่ือความเป็นกีฬาอาชีพยังไม่เป็นมืออาชีพ แผนพัฒนาการกีฬา
ต้องมีการคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงสถานการณ์ของโลกที่มีผลการพัฒนาการกีฬา โดยความเป็น
กีฬาอาชีพยังไม่เป็นมืออาชีพ ในการจัดทำแผนพัฒนาการกีฬาต้องมีการคำนึงถึงการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมที่มีผลการพัฒนาการกีฬาโดยให้ความสำคัญกีฬาอาชีพต่างๆที่
เหมาะสมเป็นการสร้างอนาคตที่ดีให้แก่นักกีฬาและบุคคลากรกีฬา  เพื่อให้มีความมั่นคงให้กับ
นักกีฬา และให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่เยาวชนหรือทุกช่วงวัยอย่างทั ่วถึง โดยให้
ความสำคัญกีฬาอาชีพต่างๆที่เหมาะสมเป็นการสร้างอนาคตที่ดีให้แก่นักกีฬาและบุคคลากร
กีฬา เพื่อให้มีความมั่นคงให้กับนักกีฬา และให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่เยาวชนหรือทุก
ช่วงวัยอย่างทั ่วถึง โดยมีความสอดคล้องกับนโยบายยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาการกีฬา
แห่งชาติฉบับที่ 6  (พ.ศ. 2560  – 2564)  มุ่งเน้นที่ การพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศในทุก
ระดับ และการพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาอย่างครบวงจร วิสัยทัศน์ประเด็นยุทธศาสตร์และ
แนวทางการพัฒนา “การกีฬาเป็นส่วนสำคัญของวิถีชีวิตประชาชนทุกภาคส่วนและเป็นกลไก
สำคัญในการสร้างคุณค่าทางสังคมและส่งเสริมเศรษฐกิจของประเทศ”ไปสู่การปฏิบัติ 1. ระดับ
นโยบาย 2. ระดับการขับเคลื่อนแผน 3. ระดับปฏิบัติการ และสอดคล้องกับติน ปรัชพฤทธิ์  
(2550) อธิบายว่า การบริหารการพัฒนา (development administration, administration 
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of development, หรือ a of d) หมายถึง การนำเอาความสามารถที่มีอยู่ในการพัฒนาการ
บริหารมาลงมือปฏิบัติตามนโยบายแผน แผนงาน หรือโครงการพัฒนาประเทศจริง ๆ เพื่อให้
บังเกิดความเปลี่ยนแปลงตามที่ได้วางแผนไว้ล่วงหน้า และความเปลี่ยนแปลงตามที่ได้วางแผนไว้
ล่วงหน้านี้ จะมุ่งความเจริญงอกงามท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองของประเทศ  
 

ข้อเสนอแนะ (Research Suggestions) 
               ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแนวทางการพัฒนาการกีฬาแห่งประเทศไทย ตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อความเป็นเลิศกีฬาอาชีพของไทย และอุตสาหกรรมการกีฬาของประเทศ 
               ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
               ควรมีนโยบายที่ชัดเจนและมีการติดตามโครงการหรือกิจกรรมตามนโยบายอย่าง
ต่อเนื่องและมีการรายงานผลเพื่อนำมาปรับปรุงสำหรับการพัฒนาต่อไป   มีการจัดระบบการ
กีฬาที่มีงบประมาณเพียงพอต่อนักกีฬาและผู้ฝึกสอน ครู อาจารย์ 
              ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
              1. ในการพัฒนากีฬาทุกระดับชั้นจะต้องนำวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกีฬามาใช้ใน
การพัฒนา ด้วยสิ่งที่ยังไม่เห็นมีการพัฒนากีฬาตามยุทธศาสตร์ชาติเพื่อความเป็นเลิศทางด้าน
กีฬา 
              2.ให้สร้างศูนย์กีฬาเพิ่มมากขึ้นและสร้างบุคลากรที่ให้ความสนด้านกีฬาเข้าร่วมการ
อบรมเพื่อเพิ่มพูนกรอบให้มากขึ้น ให้มีโครงการ sport hours ส่งเสริมเยาวชนมีลู่ทางในการ
พัฒนา พยายามเข้าสู่ความเป็นสากล และเดินตามหลักสากล  ให้มีโครงการต่อเนื่องที่วัดเพ่ือ
พัฒนาเด็กละเยาวชนที่ต้องการต่อเนื่องไปสู่ความเป็นเลิศ โครงการที่ครอบคลุมนักกีฬาเยาวชน
ที่มีความสามารถโดดเด่น 
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