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บทคัดยอ  

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุ

ของปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนจดทะเบียนในจังหวัดพัทลุงกับขอมูลเชิง

ประจักษ และ 2) วิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลการดำเนินงานของวิสาหกิจ

ชุมชนจดทะเบียนในจังหวัดพัทลุง โดยใชแบบสอบถามในการเก็บขอมูลจากผูประกอบการวิสาหกิจชุมชนจด

ทะเบียนในจังหวัดพัทลุง ประเภทการผลิตสินคา จำนวน 215 ตัวอยาง ใชวิธีการสุมตัวอยางแบบเจาะจง โดย

มีคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเทากับ 0.884 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย 

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน 

ผลวิจัยพบวา 1) ผลตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุพบวา มีความ

สอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ ซึ่งเปนไปตามสมมติฐาน
2χ = 279.512, 

2χ /df = 1.276, P-

value = 0.078, GFI = 0.967, AGFI = 0.954, RMR = 0.027, RMSEA = 0.036 และ CFI = 0.969 และ 2) 

ผลการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนจดทะเบียนในจังหวัดพัทลุง ไดรับอิทธิพลทางตรงจากปจจัยการบรหิาร

จัดการวิสาหกิจชุมชน และปจจัยความสามารถทางการแขงขัน โดยมีขนาดอิทธิพลเทากับ 0.837 และ 0.741 

ตามลำดับ และไดรับอิทธิพลทางออมผานปจจัยความสามารถทางการแขงขัน ซึ่งมีขนาดอิทธิพลเทากับ 

0.666 ผลการวิจัยสะทอนใหผูประกอบการวิสาหกิจชุมชนจดทะเบียนในจังหวัดพัทลุงตองใหความสำคัญตอ
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การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน ทั้งในเรื ่องการผลิต การตลาด รวมถึงเรื่องการเงินและทุน ซึ ่งจะชวย

ยกระดับการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนใหเปนมาตรฐานระดับสากลและพรอมตอการแขงขันอยางมี

ศักยภาพ 

คำสำคัญ: ผลการดำเนินงาน การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน  ความสามารถทางการแขงขัน 

 

Abstract 

This article aims to 1) testing the structure equation model of the causal relationship 

of factors influence operations of community enterprises in Phatthalung province with empirical 

data and 2) analyze the causal relationship of factors influence operations of community 

enterprises in Phatthalung province. The data collected by questionnaires, testing with 215 the 

registered community enterprises of product production in Phatthalung province. The research 

sampling was purposive sampling.  The reliability value was 0.884 of the questionnaires.  The 

statistical analyzed data were percentage, mean, standard deviation and the confirmation 

component analysis.  

Results of the research showed that 1) the results of testing the structure equation 

model was congruent with the empirical data which a according of hypothesis (
2χ = 279.512, 

2χ /df = 1.276, P-value = 0.078, GFI = 0.967, AGFI = 0.954, RMR = 0.027, RMSEA = 0.036 and 

CFI =  0. 9 6 9 ) . and 2) the operations of community enterprises in Phatthalung province was 

directly influenced by community enterprises management factors and the competitive 

advantage factors with the influence coefficients of 0.837 and 0.741, respectively, and was 

indirectly influenced by the competitive advantage factors with the influence coefficients of 

0.666. Therefore, the community enterprises in Phatthalung province must focus on the 

community enterprises management in terms of production, marketing, financial and capital. 

That was raised the operations of community enterprises to the international standard 

advantage and a higher potential competitiveness.  

Keywords: Operations, community enterprises management, competitive advantage 

บทนำ  

การดำเนินชีวิตตามวิถีชาวบานหรือวิถีชุมชนของไทยสวนใหญซึ่งเปนเกษตรกรทั้งชาวไร ชาวนา 

ชาวสวน ที ่ เป นอาชีพหลักในการขายผลิตภ ัณฑจากผลผลิตทางการเกษตรและตองพ ึ ่งพาอาศัย

ทรัพยากรธรรมชาต ินอกเหนือจากการทำอาชีพเกษตรกรรมแลวชาวบานก็มีอาชีพเสริมหรือรายไดเสริมจาก

การผลิตภัณฑหัตถกรรมตาง ๆ ตามความรูความสามารถท่ีสืบทอดตอกันมาจากบรรพบุรุษและตามภูมิปญญา

ทองถ่ินท่ีสงตอกันมาจากรุนสูรุน กอใหเกิดผลิตภัณฑชุมชนท่ีเปนอัตลักษณและเปนองคความรูท่ีโดดเดนของ
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แตละชุมชน ทำใหชาวบานสามารถสรางรายไดเพิม่ขึ้นจากการประกอบอาชีพหลัก (เทศบาลตำบลตะโหมด, 

2563) เชน การผลิตเครื่องจักรสาน ผลิตภัณฑผาทอ ผลิตภัณฑแปรรูปอาหารตาง ๆ เปนตน อีกท้ังยังเปนการ

สรางกลุมใหมีความเขมแข็งขึ ้นในชุมชนเรียกวา “วิสาหกิจชุมชน” โดยผูนำวิสาหกิจชุมชนตองอาศัย

ความสามารถในหลายดานมาบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน ซึ่งความสามารถทางการตลาดเปนปจจัยดานหน่ึง

ที่ผูนำวิสาหกิจชุมชนตองตองใหความสำคัญ เนื่องจากในสภาวการณปจจุบันมีการแขงขันกันสูง วิสาหกิจ

ชุมชนตองปรับตัวใหทันตอสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงเพ่ือความอยูรอด (นพวรรณ พ่ึงพา, 2563)  

ที่ผานมาผูประกอบการวิสาหกิจชุมชนจดทะเบียนในจังหวัดพัทลุงมักประสบกับอุปสรรคที่สำคัญ

หลายประการ ไดแก การขาดความสนใจในการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อยกระดับมูลคาสินคาและ

บริการ ขอจำกัดในการ เขาถึงขอมูลหรือองคความรู ที่เปนประโยชนตอการตัดสินใจและการดำเนินงาน 

ขอจำกัดในการเขาถึง แหลงเงินทุน หรือการสงผานธุรกิจครอบครัวที่เริ่ม มีอัตราการอยูรอดนอยลง เปนตน 

ซึ่งการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนจังหวัดพัทลุงใหกาวไปสูการเปนผูประกอบการในระดบัท่ีสูงข้ึนน้ันตองเริ่มตนจาก

การผลิตปจจัยพ้ืนฐานท่ีพอเพียงและมั่นคง มีการบริหารจัดการอยางเปนระบบท้ังดานกระบวนการผลิต ดาน

การตลาด ดานการจัดการ และดานการดำเนินงานของวิสาหกิจ ซึ่งการมีสวนรวมจะสงผลใหเศรษฐกิจของ

ชุมชนมีความเขมแข็งอยางยั่งยืน (สำนักงานเกษตรและสหกรณจังหวัดพัทลุง, 2564) และยังพบขอบกพรอง

คือ กลุมวิสาหกิจชุมชนจดทะเบียนในจังหวัดพัทลุงมักจะขาดระบบการบริหารจัดการการเงิน เนื่องจากผูนำ

กลุมเปนเจาของกิจการเพียงผูเดียว ทำใหการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนขาดประสิทธิภาพ ขาดทิศทาง 

ขาดความมีเหตุมีผลในการตัดสินใจ และการขาดทุนดำเนินงานที่เพียงพอ ซึ่งมีวิสาหกิจชุมชนเพียงไมกี่แหง

เทานั้นที่ประสบความสำเร็จอยางมั่นคงและยั่งยืน จึงจำเปนที่รัฐบาลตองใหความสำคัญและกำหนดแนวทาง

ใหการสงเสริมใหวิสาหกิจชุมชนมีความมั่นคงสามารถยืนอยูดวยตนเองได (อนุรัตน อนันทนาธร, 2562) 

บทความวิจัยฉบับน้ีผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาถึงความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่มีอิทธิพลตอผล

การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนจดทะเบียนในจังหวัดพัทลุง ซึ่งผูวิจัยคาดหวังวาขอคนพบท่ีไดจากการศึกษา

ในครั้งน้ีจะเปนประโยชนตอการสนับสนุนสงเสริมใหวิสาหกิจชุมชนมีความเขมแข็งสามารถขยายศักยภาพให

สูงข้ึน 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลการ

ดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนจดทะเบียนในจังหวัดพัทลุง 

2. เพื่อวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลการดำเนินงานของวิสาหกิจ

ชุมชนจดทะเบียนในจังหวัดพัทลุง 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
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     ตัวแปรอิสระ            ตัวแปรตาม 

 

 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

ประชากร 

ประชากรที่ใชในการวิจัยครั ้งน้ีคือ ผู ประกอบการวิสาหกิจชุมชนจดทะเบียนในจังหวัดพัทลุง 

ประเภทการผลิตสินคา จำนวน 1,050 ราย (กองสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, 2566) 

กลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้คือ ผูประกอบการวิสาหกิจชุมชนจดทะเบียนในจังหวัดพัทลุง 

ประเภทการผลิตสินคา ใชวิธีการกลุมตัวอยางตามเง่ือนไขของการวิเคราะหสมการโครงสรางตองมีขนาดของ

กลุมตัวอยางตั้งแต 200 ตัวอยางขึ้นไปในกรณีที่โมเดลไมมีความซับซอน (Hair et al., 2014) ที่ไดกลาววา

จำนวนกลุมตัวอยางท่ีเหมาะสมกับการใชสถิติการวิเคราะหพหุตัวแปร ควรมีจำนวนอยางนอย 5-10 เทาของ

ดัชนีชี้วัด และควรมีขนาดตัวอยางอยางนอย 200 ตัวอยาง หรือ 5 เทาของขอคำถาม (Kline, 2016) ในการ

วิจัยน้ีมีตัวแปรสังเกตไดท้ังหมด 8 ตัวแปร 43 ขอคำถาม (43 ขอคำถาม x 5 เทา) ดังน้ัน กลุมตัวอยางท่ีใชใน

การวิจัยครั้งน้ีมีจำนวนเทากับ 215 ราย ถือไดวาขนาดกลุมตัวอยางเปนไปตามเง่ือนไขในการวิเคราะห และใช

วิธีการสุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive sampling) 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือวิจัยในครั้งนี้คือ แบบสอบถาม (Questionnaires) โดยมีขั้นตอนการสรางแบบสอบถาม 

ดังน้ี 

 3.1 การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวของ เพื่อกำหนดนิยามเชิงปฏิบัติการ และ

โครงสรางของตัวแปรท่ีตองการศึกษา รวมท้ังสรางขอคำถามตามนิยามเชิงปฏิบัติการ 

3.2 สรางแบบสอบถามโดยนำขอคำถามที่ไดพัฒนาเสนอตอผู ทรงคุณวุฒิ รวมทั้งนำฉบับราง

แบบสอบถามทำการทดสอบหาคาความเที่ยงตรง (Validity) ประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 ทาน และ

การทดสอบคาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามโดยทดลอง (try out) กับตัวอยางจำนวน 30 

ตัวอยาง ซึ่งมีคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.66-1.00 และไดคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามวัดทั้งฉบับ

เทากับ 0.884 
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การเก็บรวบรวมขอมูล 

วิธ ีการเก็บรวบรวมขอมูลในครั ้งนี ้ เปนการเก็บขอมูลภาคสนามจากกลุ มตัวอยางซึ ่งเปน

ผูประกอบการวิสาหกิจชุมชนจดทะเบียนจดทะเบียนในจังหวัดพัทลุง ประเภทการผลิตสินคา จนครบตาม

จำนวนกลุมตัวอยาง  และทำการคัดเลือกลงรหัส และนำไปวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป 

การวิเคราะหขอมูล  

การวิจัยครั ้งนี ้ ผู วิจัยทำการวิเคราะหโดยใชสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive statistics) ไดแก 

คาความถ่ี (Frequency) รอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 

deviation) และใชสถิติเชิงอนุมาน (Inference statistics) เพ่ือวิเคราะหคาความเท่ียงตรงเชิงโครงสรางดวย

การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (First order confirmatory factor analysis) 

 

ผลการวิจัย 

จากการรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางผูประกอบการวิสาหกิจชุมชนจดทะเบียนในจังหวัดพัทลุง 

ประเภทการผลิตสินคา จำนวน 215 คน พบวา ผูประกอบการวิสาหกิจชุมชนสวนใหญเปนเพศหญิง รอยละ 

55.35 มีอายุระหวาง 31-40 ป รอยละ 31.63 มีสภานภาพสมรส รอยละ 34.88 มีระดับการศึกษาปริญญาตร ี

รอยละ 47.44 และสวนใหญมีระยะเวลาในการดำเนินธุรกิจ 5 ป รอยละ 31.16 และสรุปผลคาเฉลี่ยการ

บริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน ความสามารถทางการแขงขัน และผลการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนจด

ทะเบียนในจังหวัดพัทลุง มีดังน้ี 

1. การวิเคราะหปจจัยการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนจดทะเบียนในจังหวัดพัทลุง พบวา โดย

ภาพรวม วิสาหกิจชุมชนจดทะเบียนในจังหวัดพัทลุงใหความสำคัญตอการบริหารจัดการ อยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥 

= 3.58, S.D. = 0.56) เมื่อพิจารณารายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ดานการบริหารตลาด อยูใน

ระดับมาก (𝑥̅𝑥 = 3.86, S.D. = 0.75)  รองลงมาคือ การบริหารการผลิต อยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥 = 3.59, S.D. = 

0.63) สวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ การบริหารการเงินและทุน อยูในระดับปานกลาง (𝑥̅𝑥 = 3.49, S.D. = 

0.56) ตามลำดับ 

2. การวิเคราะหปจจัยความสามารถในการแขงขันของวิสาหกิจชุมชนจดทะเบียนในจังหวัดพัทลุง 

พบวา วิสาหกิจชุมชนจดทะเบียนในจังหวัดพัทลุงมีความสามารถในการแขงขัน อยูในระดับสูง (𝑥̅𝑥 = 3.86, 

S.D. = 0.71) โดยพบวา วิสาหกิจชุมชนจดทะเบียนในจังหวัดพัทลุงใหความสำคัญมากที่สุดคือ ตัวสินคามี

ความโดดเดนแตกตางและมีคุณคาเฉพาะทองถ่ินไมเหมือนกับสินคาท่ีอ่ืน ๆ อยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥 = 3.95, S.D. 

= 0.89) รองลงมาคือ วิสาหกิจชุมชนมีภูมิประเทศที่เอื้อตอการผลิตสินคาและสามารถจัดหาวัตถุดิบการผลิต

ในพื้นที่ทำใหมีตนทุนต่ำ อยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥 = 3.82, S.D. = 0.92) และนอยที่สุดคือ ตลาดที่มีผูบริโภคมี

ความตองการเฉพาะเจาะจงและมีจำนวนนอย อยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥 = 3.75, S.D. = 0.95) ตามลำดับ 

3. การวิเคราะหปจจัยผลการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนจดทะเบียนในจังหวัดพัทลุง พบวา โดย

ภาพรวม วิสาหกิจชุมชนจดทะเบียนในจังหวัดพัทลุงมีผลการดำเนินงาน อยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥 = 3.68, S.D. = 
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0.62) โดยพบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ดานลูกคา อยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥 = 3.86, S.D. = 0.73) รองลงมา

คือ ดานกระบวนการทำงาน อยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥 = 3.60, S.D. = 0.76) สวนดานท่ีมีคาเฉลี่ยต่ำท่ีสุดคือ ดาน

การเงิน อยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥 = 3.58, S.D. = 0.77) ตามลำดับ 

4. การวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลการดำเนินงานของวิสาหกิจ

ชุมชนจดทะเบียนในจังหวัดพัทลุง แสดงดังตารางท่ี 1 ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 1 ผลการตรวจสอบความสอดคลองและความกลมกลืนของโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุกับ

ขอมูลเชิงประจักษ 

ดัชนีบงชี้ความเหมาะสมพอดี คาดัชน ี เกณฑ ผลบงชี ้

1. คาสถิติไค-สแควร (Chi-square: 2χ ) 279.51 ไมมีนัยสำคญัทางสถิต ิ - 

2. คาระดับนัยสำคญัทางสถิติ (p) 0.08 p > 0.05 ผานเกณฑ 

3. คาสถิติไค-สแควรสัมพัทธ 1.28 2χ /df < 2.00 ผานเกณฑ 

4. ดัชนีวัดระดับความเหมาะสมพอดี (GFI) 0.97 GFI > 0.95 ผานเกณฑ 

5. ดัชนีวัดระดับความเหมาะสมพอดีท่ีปรับแก (AGFI) 0.95 AGFI > 0.95 ผานเกณฑ 

6. ดัชนีรากของกำลังสองเฉลี่ยของเศษ (RMR) 0.03 RMR < 0.05 ผานเกณฑ 

7. ดัชนีรากท่ีสองของความคลาดเคลื่อนในการประมาณคา (RMSEA) 0.04 RMSEA < 0.05 ผานเกณฑ 

8. ดัชนีวัดระดับความเหมาะสมพอดีเชิงเปรียบเทียบ (CFI) 0.97 CFI > 0.95 ผานเกณฑ 

จากตารางท่ี 1 โมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอผลการดำเนินงานของวิสาหกิจ

ชุมชนจดทะเบียนในจังหวัดพัทลุง พบวา คาดัชนีความสอดคลองคา Chi-square = 279.51, 2χ /df =1.28, 

p-value = 0.08, GFI = 0.97, AGFI = 0.95, RMR = 0.03, RMSEA = 0.04 และ CFI = 0.97 มีความ

เหมาะสมสอดคลองกลมกลนืกับขอมูลเชิงประจักษ โดยคานัยสำคัญทางสถิติ (p) คาคาสถิติไค-สแควรสมัพัทธ 

(Relative Chi-square) เปนไปตามเกณฑท่ีกำหนด สามารถแสดงคาสถิติจากโมเดลท่ีสอดคลองกับขอมูลเชิง

ประจักษ ดังภาพท่ี 2 ดังน้ี 
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2χ = 279.512, 2χ /df =1.276, p-value = 0.078, GFI = 0.967, AGFI = 0.954, 

RMR = 0.027, RMSEA = 0.036 และ CFI = 0.969 

ภาพท่ี 2  คาสถิติจากโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอผลการดำเนินงานของวิสาหกิจ

ชุมชนจดทะเบียนในจังหวัดพัทลุง (โมเดลท่ีสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ) 

 

จากภาพที่ 2 พบวา ผลการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนจดทะเบียนในจังหวัดพัทลุง ไดรับอิทธิพล

ทางตรงมากที่สุดจากปจจัยการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน มีขนาดอิทธิพลเทากับ 0.837 อยางมนัียสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 และไดรับอิทธิพลทางตรงจากปจจัยความสามารถทางการแขงขัน มีขนาดอิทธิพล

เทากับ 0.741 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และปจจัยความสามารถทางการแขงขัน ไดรับอิทธพิล

ทางตรงจากปจจัยการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน มีขนาดอิทธิพลเทากับ 0.762 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี

ระดับ 0.01 

5. ผลการศึกษาปจจัยเชิงสาเหตุ อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวม ที่มีผลตอผล

การดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนจดทะเบียนในจังหวัดพัทลุง ดังตารางท่ี 2 

ตารางท่ี 2 คาสถิติวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลการดำเนินงานของวิสาหกิจ

ชุมชนจดทะเบียนในจังหวัดพัทลุง 

ตัวแปรผล 
การบริหารจัดการ 

วิสาหกิจชมุชน 

ความสามารถทางการ

แขงขัน 

ผลการดำเนินงานของ

วิสาหกิจชมุชน 

ในจังหวัดพัทลุง 

ตัวแปรสาเหตุ TE IE DE TE IE DE TE IE DE 

การบริหารจัดการวิสาหกิจ

ชุมชน 

- - - 0.762 - 0.762** 1.503 0.666 0.837** 

ความสามารถทางการ

แขงขัน 

- - - - - - 0.741 - 0.741** 

หมายเหตุ: **p ≤ 0.01, TE = ผลรวมอิทธิพล, IE = อิทธิพลทางออม, DE = อิทธิพลทางตรง 
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จากตารางท่ี 2 พบวา ผลการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนจดทะเบียนในจังหวัดพัทลุง ไดรับอิทธิพล

ทางตรงจากปจจัยการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน มากที่สุดซึ ่งมีขนาดอิทธิพลเทากับ 0.837 อยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และไดรับอิทธิพลทางออมผานปจจัยความสามารถทางการแขงขัน มีขนาด

อิทธิพลเทากับ 0.666 และพบวา ผลการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนจดทะเบียนในจังหวัดพัทลุง ไดรับ

อิทธิพลทางตรงจากปจจัยความสามารถทางการแขงขัน มีขนาดอิทธิพลเทากับ 0.741 อยางมีนัยสำคัญทาง

สถิติท่ีระดับ 0.01 

 

อภิปรายผล 

จากผลการวิจัยนำมาอภิปรายผลตามวัตถุประสงคของการวิจัยไดดังน้ี 

1. ความสอดคลองของโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลการดำเนินงานของ

วิสาหกิจชุมชนจดทะเบียนในจังหวัดพัทลุง พบวา คาดัชนีความสอดคลองคา Chi-square = 279.512, Chi-

square/df = 1.276, p-value = 0.078, GFI = 0.967, AGFI = 0.954, RMR = 0.027, RMSEA = 0.036 และ 

CFI = 0.969 เปนไปตามเกณฑที่กำหนด สรุปไดวา องคประกอบโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่มี

อิทธิพลตอผลการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนจดทะเบียนในจังหวัดพัทลุง มีความสอดคลองกับขอมูลเชิง

ประจักษ แสดงใหเห็นวา ผลการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนจดทะเบียนในจังหวัดพัทลุงข้ึนอยูกับการบริหาร

จัดการวิสาหกิจชุมชนและความสามารถทางการแขงขัน ทั้งนี้เนื่องจากการที่ผูประกอบการวิสาหกิจชุมชนมี

ความสามารถในการบริหารจัดการท่ีดีจะสามารถกระตุนใหสมาชิกเกิดการยอมรบัเปาหมายของกลุม สามารถ

สรางขวัญและกำลังใจแกสมาชิก รวมถึงสามารถแกไขปญหาและอุปสรรคตาง ๆ ทั ้งในดานการผลิต 

การตลาด ตลอดจนกระบวนการทำงาน ได ผลการศึกษานี้สอดคลองกับ จิตรลดา ตรีสาคร (2561) ศึกษา

เรื่อง การศึกษากลยุทธในการดำเนินธุรกิจที่สงผลตอผลการดำเนินธุรกิจของผูประกอบการธุรกิจขนาดกลาง

และขนาดยอม: กรณีศึกษากลุมอุตสาหกรรมอาหารแปรรูป ที่พบวา ผูประกอบการมีความเห็นเกี่ยวกับกล

ยุทธในการดำเนินธุรกิจโดยรวมอยูในระดับมาก และกลยุทธในการดำเนินธุรกิจ มีอิทธิพลตอผลการดำเนิน

ธุรกิจของผูประกอบการธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 และ

สอดคลองกับ Lu & Beamish (2006) ศึกษาเรื ่อง Partnering strategies and performance of SMEs’ 

international joint ventures ที่พบวา การสรางความรวมมือธุรกิจเปนสิ่งที่มีความจำเปนอยางมากที่จะ

ชวยใหผูประกอบการประสบความสำเร็จในการดำเนินธุรกิจ โดยเฉพาะการขยายตัวของธุรกิจออกไปสูระดับ

นานาประเทศ 

2. เพื่อวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลการดำเนินงานของวิสาหกิจ

ชุมชนจดทะเบียนในจังหวัดพัทลุง พบวา ปจจัยการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน และปจจัยความสามารถ

ทางการแขงขัน เปนตัวกำหนดและมีอิทธิพลเชิงบวกตอผลการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนจดทะเบียนใน

จังหวัดพัทลุง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 โดยพบวา ปจจัยการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน มี

อิทธิพลทางตรงตอผลการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนจดทะเบียนในจังหวัดพัทลุง โดยมีขนาดอิทธิพลเทากับ 
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0.837 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และมีอิทธิพลทางออมผานปจจัยความสามารถทางการแขงขัน 

ซึ่งมีขนาดอิทธิพลเทากับ 0.666 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ขณะท่ีปจจัยการบริหารจัดการ

วิสาหกิจชุมชน มีอิทธิพลทางตรงตอความสามารถในการแขงขัน มีขนาดอิทธิพลเทากับ 0.762 อยางมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ขณะเดียวกันปจจัยความสามารถทางการแขงขัน มีอิทธิพลทางตรงตอผลการ

ดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนจดทะเบียนในจังหวัดพัทลุง มีขนาดอิทธิพลเทากับ 0.741 อยางมีนัยสำคัญทาง

สถิติที ่ระดับ 0.01 อาจเปนเพราะ การท่ีวิสาหกิจชุมชนจดทะเบียนในจังหวัดพัทลุงไดรับการพัฒนาจาก

หนวยงานรัฐโดยตอเน่ือง ทำใหผูวิสาหกิจชุมชนจดทะเบียนในจังหวัดพัทลุงไดรับการเรียนรูรวมกัน โดยเฉพาะ

ดานการผลิต การจัดสรรแบงปนทรัพยากรและรายได การจัดสรรทรัพยากรและทุน ทำใหวิสาหกิจชุมชนจด

ทะเบียนในจังหวัดพัทลุงสามารถดำเนินธุรกิจในสภาวะการแขงขันและมีผลการดำเนินงานท่ีสามารถพ่ึงตนเอง

ได ผลการศึกษานี้สอดคลองกับ ดุษฎี นาคเรือง (2560) ศึกษาเรื่อง ปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลการดำเนินงาน

ของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดยะลา ที่พบวา การบริหารการเงิน และการบริหารการตลาด มีอิทธิพลตอผลการ

ดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และสอดคลองกับ สุรัชญา สุข

ประเสรฐิ (2564) ศึกษาเรื่อง ปจจัยทางการบริหารท่ีสงผลตอผลลัพธการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเขต

อำเภอพรรณนานิคม จังหวัดสกลนคร ที่พบวา ปจจัยทางการบริหารมีอิทธิพลตอผลลัพธการดำเนินงานของ

วิสาหกิจชุมชน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01  

องคความรูท่ีไดรับ 

องคความรูที่ไดจากการศึกษาพบไดวา วิสาหกิจชุมชนจดทะเบียนในจังหวัดพัทลุงจะมีผลการ

ดำเนินงานที่ดี ขึ ้นอยู กับปจจัยการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน ไดแก การบริหารการผลิต การบิหาร

การตลาด และการบริหารเงินและทุน และปจจัยความสามารถทางการแขงขัน เนื่องจากการบริหารจัดการ

วิสาหกิจชุมชนท่ีใหความสำคัญตอการบริหารการผลิต การบิหารการตลาด และการบริหารเงินและทุน จะทำ

ใหวิสาหกิจชุมชนสามารถอยูรอดไดและเติบโตไปพรอมกับความไดเปรียบในการแขงขันไมวาสภาพแวดลอม

จะเปลี่ยนแปลงไปก็ยังสามารถดำเนินการใหบรรลุเปาหมายของวิสาหกิจชุมชนได อีกท้ังทำใหการดำเนินงาน

ของวิสาหกิจชุมชนไปสูความเปนมาตรฐานระดับสากลและพรอมตอการแขงขันอยางมีศักยภาพอยางยั่งยืน 

ซึ่งจะทำใหวิสาหกิจชุมชนมีผลการดำเนินงานที่ดียิ่งขึ้น ดังนั้น ผูประกอบการวิสาหกิจชุมชนจำเปนตองมี

ความรูความสามารถใหมๆ หรือความสามารถในการบริหารจัดการที่แตกตางกันไปเพื่อสามารถรักษาความ

ไดเปรียบในการแขงขันของตนเอาไว 

 

ขอเสนอแนะ  

ขอเสนอแนะจากการวิจัยเชิงนโยบาย 

1. ภาครัฐควรมีนโยบายผลักดันใหผูประกอบการวิสาหกิจชุมชนไดรับการพัฒนาตามกระบวนการ

บริหารจัดการทั้งในดานการบริหารการผลิต ดานการบริหารการตลาด และดานการบริหารการเงินและทุน 
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เพื่อใหไดคุณภาพของผลิตภัณฑที่ตรงตามความตองการของลูกคา การสรางความแตกตางในตัวสินคา ซึ่งจะ

นำไปสูความเปนมาตรฐานและมีความสามารถทางการแขงขันไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2. ภาครัฐควรสงเสริมและพัฒนาปจจัยการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนโดยสนับสนุนการสรางองค

ความรูแกวิสาหกิจชุมชนใหมีการผลิตสินคาที่สามารถควบคุมคุณภาพสม่ำเสมอ มีการบริหารการตลาดท่ี

เขาถึงกลุมลูกคาเปาหมายและสามารถขยายกลุมลูกคาใหกวางข้ึน รวมท้ังการบริหารเงินและทุนของวิสาหกิจ

ชุมชนใหสามารถเขาถึงแหลงเงินทุนที่มีดอกเบี้ยต่ำ อันจะสงผลใหผลการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

ขอเสนอแนะจากการวิจัยเชิงปฏิบัติ 

1. หนวยงานรัฐควรสงเสริมใหวิสาหกิจชุมชนมีองคความรูเกี่ยวกับการบริหารจัดการแบบครบ

วงจรท้ังในดานการผลิต การตลาด และการบริหารเงินทุน เพ่ือใหวิสาหกิจชุมชนมีการบริหารงานท่ีเปนระบบ 

รวมถึงสามารถชวยเหลือดูแลและถายทอดความรูซึ่งกันและกันได 

2. หนวยงานรัฐควรสงเสริมใหวิสาหกิจชุมชนมีการสรางสรรคสินคาที่มีเอกลักษณเฉพาะตัวไม

เหมือนใคร เปนท่ีตองการของตลาด 

3. หนวยงานรัฐควรสงเสริมประชาสัมพันธใหวิสาหกิจชุมชนมีแหลงจำหนาย และจัดกิจกรรม

สงเสริมทางการตลาดตอกลุมลูกคาเปาหมาย และมีการติดตามขอมูลความตองการของลูกคาและตลาดอยาง

ตอเน่ือง 

4. หนวยงานรัฐควรสงเสริมใหวิสาหกิจชุมชนพึ่งแหลงเงินทุนภายในกลุมวิสาหกิจชุมชนในระยะ

เริ่มแรกจากการระดมทุนจากสมาชิกเพ่ือใหเกิดคามเปนเจาของวิสาหกิจชุมชนรวมกัน 

5. ผูประกอบการวิสาหกิจชุมชนควรจัดทำบัญชีรายรับรายจายอยางเปนระบบ และเก็บรวบรวม

หลักฐานเกี่ยวกับการเงินตาง ๆ ในการดำเนินธุรกิจเพื่อเปนประโยชนในการวางแผนทางการเงินและเปน

หลักฐานประกอบการขอสนับสนุนเงินทุนดอกเบ้ียต่ำจากสถาบันการเงินของรัฐในอนาคต 

6. ผูประกอบการวิสาหกิจชุมชนควรสงเสริมและพัฒนาสมาชิกในวิสาหกิจชุมชนใหมีความรู

ความสามารถในการปฏิบัติงานและพัฒนาคุณภาพของสินคาใหมีคุณภาพมากข้ึน 

 

ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

ควรมีการศึกษาเชิงเปรียบเทียบกับวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดอืน่ ๆ เพื่อจะไดทราบถึงความสัมพันธ

เชิงสาเหตุของปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนของแตละจังหวัด ซึ่งจะกอใหเกิด

ประโยชนตอการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการเรียนรูของชุมชนใหสามารถพ่ึงตนเองไดอยางยั่งยืน โดยอาจ

ทำการศึกษาวิสาหกิจชุมชนจดทะเบียนในจังหวัดพัทลุง แตเปลี่ยนประเภทของสินคาหรือผลิตภัณฑเพ่ือ

เปรียบเทียบขอมูล และสามารถนำไปสงเสริมไดครบทุกประเภท 
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