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บทคัดยอ  

โครงการวิจัยนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) สรางหลักสูตรการฝกอบรมที่เหมาะสมสำหรับ

ผูประกอบการ และ 2) ถอดบทเรียนการจัดการความรูในการพัฒนาผูประกอบการเกี่ยวกับแพะสู

ธ ุรกิจฮาลาลดวยกลไกขับเคลื ่อนหวงโซคุณคาใหมเพื ่อสรางเศรษฐกิจหมุนเวียนในจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา รวมทั้งการพัฒนาทักษะการเปนผูประกอบที่เหมาะสม โดยเฉพาะทักษะการ

จัดการดานการการเงิน ตลอดจนพัฒนาเปนหลักสูตรที่เหมาะสมแกการพัฒนาผูประกอบการใน

อนาคต 

จากการดำเนินการวิจัย พบวา สามารถถอดบทเรียนการจัดการความรูชุดโครงการในปจจัย

สูความเสร็จของงาน ประกอบดวย 1) การศึกษาบริบทพ้ืนท่ีและการทำงานของผูประกอบการอยาง

ลึกซึ้งกอนวางแผนดำเนินการวิจัย 2) การคัดเลือกผูประกอบการที่จะเขารวมโครงการ (ศักยภาพ 
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Mindset) 3. การสรางความเชื่อม่ันและไวใจใหกับผูประกอบการ 4) การเชื่อมโยงการทำงานกับภาคี

เครือขายที ่เกี ่ยวของ ผู ประกอบการ และมหาวิทยาลัย 5) การมีเครื ่องมือการวิเคราะห และ

เครื่องมืองานวิจัยที่หลากหลาย รวมถึงองคความรูและทักษะตาง ๆ ที่แหลงทุนหนุนเสริม ทำให

สามารถปรับกระบวนการวิจัยใหสอดคลองกับสภาวการณที่เปลี่ยนไป 6) การวิเคราะหกลยุทธทาง

การตลาดที่เหมาะสมและยืดหยุนตอการนำไปใชงาน ตามสถานกาณ VUCA 7) การทำงานเปนทีม 

ความเต็มใจของทีมนักวิจัย การใหความรวมมือ มีความสามัคคี และมีความสุขในการทำงาน 8) การ

มีระบบที่ปรึกษา (Coach) โดยแหลงทุนที่มีการพัฒนานักวิจัยอยางตอเนื่อง และ 9.การสราง

แรงจูงใจในการดำเนินงาน เช น การใหรางว ัลเปนการเสริมแรง สรางแรงจูงใจกระตุนให

ผูประกอบการที่เขารวมการฝกอบรมเพื่อพัฒนาทักษะของการเปนผูประกอบการเพื่อใหไดแนว

ปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาผูประกอบการเกี่ยวกับแพะ ดวยกลไกขับเคลื่อนหวงโซคุณคาใหมเพื่อสราง

เศรษฐกิจหมุนเวียนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา สามารถสรางรายไดบนฐานทรัพยากรพ้ืนถิ่น อัน

นำไปสูความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืนตอไป 

คำสำคัญ : แพะ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ทักษะการเปนผูประกอบการ การถอดบทเรยีน 
 

Abstract  

 This research project has the objectives to 1) transfer knowledge management 

lessons on the development of goat entrepreneurs to Halal businesses in Phra Nakhon 

Si Ayutthaya province to create a sustainable competitive advantage and 2) to develop 

entrepreneurial skills in financial management.  

The performance results show that this research project is worth the 

investment and can take lessons learned in knowledge management (KM). Considering 

the factors leading to work completion, it was found that the factors consisted of 1) 

An in-depth study of the context of the area and the work of entrepreneurs; 2) 

Selection of entrepreneurs to participate in the project (Potential Mindset); 3) Building 

of confidence and trust among entrepreneurs; 4) Linking work with the related network, 

operators and universities; 5) Availability of analytical tools and a wide range of research 

tools and knowledge and skills supported by funding sources to allows the research 

process to be adjusted by changing circumstances; 6) Analysis of marketing strategies 

that are appropriate and flexible for implementation according to the VUCA situation; 
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7) Teamwork with the willingness of the researchers to cooperate unity and having fun 

in work; 8) Availability of a mentoring system (Coach) by funding sources that are 

constantly developing researchers and 9) Motivating of the work such as having a 

reward as a reinforcement, motivating entrepreneurs who participate in the training to 

develop their entrepreneurial skills to obtain good practices in goat entrepreneurship 

development with a mechanism to drive a new value chain to create a circular 

economy in Phra Nakhon Si Ayutthaya province to be able to generate income based 

on local resources which leads to stability, wealth and sustainability. 

Keywords: Goats, Phra Nakhon Si Ayutthaya, Entrepreneurial skills, lesson-

learned 

บทนำ 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยาเปนสังคมพหุวัฒนธรรม ท่ีมีการอยูรวมกันของประชากร

หลากหลายเชื ้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม โดยพบวามีประชากรมุสลิมจำนวนมากกวา 

63,000 คน คิดเปนร อยละ 7.7 ของประชากรทั ้งหมด (สำนักงานยุทธศาสตร จ ังหวัด

พระนครศรีอยุธยา, 2563) ซึ่งมีวิถีชีวิตที่เกี่ยวของการเลี้ยงและการบริโภคแพะเปนสวนหนึ่ง

ของการดำรงชีวิตมาอยางยาวนาน 

เมื่อวิเคราะหสภาพบริบทการประกอบการเกี่ยวกับแพะตลอดหวงโซคุณคา ศักยภาพ

ทรัพยากรทองถิ่น โอกาสและความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจ เพื่อเปนแนวทางในการดำเนนิงาน 

พบวาสำนักงานปศุสัตวจังหวัดพระนครศรีอยุธยาเขามาสงเสริมการเลี้ยงแพะใหเปนสัตว

เศรษฐกิจอยางเปนรูปธรรม ผลการสำรวจป พ.ศ. 2562 พบวาจังหวัดพระนครศรีอยุธยามีผู

เลี้ยงแพะทั้งสิ้น 269 ราย มีแพะทั้งสิ้นจำนวน 4,769 ตัว เปนแพะเนื้อ จำนวน 4,273 ตัว และแพะ

นมจำนวน 496 ตัว (ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กรมปศุสัตว, 2562) เม่ือพิจารณา

ถึงจุดแข็งของการเปนเมืองทองเท่ียวของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา อีกท้ังยังไดรับการสนับสนุน

จากสำนักงานการทองเที่ยวและกีฬาจังหวัดพระนครศรีอยุธยา และศูนยบริหารกิจการอิสลาม

จังหวัดพระนครศรีอยุธยาท่ีมีนโยบายสงเสริมการทองเท่ียวฮาลาลรองรับนักทองเท่ียวชาวมุสลิม 

และตองการพัฒนาจังหวัดพระนครศรีอยุธยาใหเปน “Thailand Halal Assembly” หรือ 

“อยุธยาเมืองฮาลาล” จึงกลาวไดวา ตลาดแพะในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาถือเปนตลาดท่ี

นาสนใจ และมีโอกาสในการลงทุนได  
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เมื่อวิเคราะหทุนเดิมของมหาวิทยาลัย พบวามีการวิจัยเกี่ยวกับแพะตั้งแต ป 2557 ใน

การยกระดับหมู บานแปรรูปน้ำนมแพะปากกราน เปนหมู บานแมขายวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี อยางไรก็ตามหลังจากการวิจัยเสร็จสิ้นแลว กลุมเกษตรกรไมสามารถดำเนินการตอ

ได เนื่องจากปญหาการตลาด และการขาดศักยภาพในการเปนผูประกอบการ จึงหยุดชะงักลง

ของผูประกอบการบางราย 

จากการสำรวจบริบทเชิงพื้นท่ีและวิเคราะหขอมูล พบ pain point 3 ประเด็นคือ 1) 

คน หรือผูประกอบการเกี่ยวกับแพะตลอดหวงโซยังขาดทักษะในการเปนผูประกอบการ เชน 

การจัดการฟารม การแปรรูปผลิตภัณฑ การตลาด หรือการบัญชีการจัดการทางการเงิน 2) ของ 

คือ แพะหรือผลิตภัณฑแปรรูปจากแพะ ยังไมเปนที่สนใจของผูบริโภคกลุมเปาหมาย ความ

ตองการมีเฉพาะกลุม ทั้งไมมีผูประกอบการกลางน้ำที่เพิ่มมูลคาและ 3) กระบวนการ คือ การ

เชื ่อมโยงขอมูลองคความรู  เชน ฮาลาล หรือ อย. จากสาธารณสุขจังหวัดและสำนักงาน

คณะกรรมการอิสลามประจำจังหวัด (สกอจ.) เมื่อวิเคราะหเชิงลึกจะเห็นปญหาที่สำคัญ ไดแก 

ผูประกอบการตนน้ำ ขาดทักษะการเปนผูประกอบการ โดยเฉพาะดานการจัดการดานการเงิน 

ซึ่งเปนปญหาหลักของผูประกอบการขนาดเล็ก (SMEs) ทำใหขาดสภาพคลองทางการเงิน เปน

เพียงการหารายไดพอใชจายในชีวิตประจำวัน ไมสามารถสงเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน ท้ังไมมีเงิน

สำรองในสถานการณฉุกเฉิน เห็นไดจากสถานการณโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 สงผลให

หลายธุรกิจขาดทุนจนปดตัวไป ดังนั้นการจัดการดานการเงินจึงเปนหัวใจสำคัญ ระบบแยกบัญชี

คาใชจายในครอบครัวและบัญชีของธุรกิจ ถือเปนแนวปฏิบัติหนึ่งที่สามารถแกปญหาจัดการ

การเงินไดตรงจุด สงผลใหดำเนินการธุรกิจเปนไปไดอยางม่ันคง นอกจากนี้กระบวนการท่ียังขาด

การบูรณาการรวมกันจากหนวยงานภาครัฐ เอกชน ประชาชนและทองถิ ่น เพื ่อสนับสนุน

ผูประกอบการ ทำใหตลาดแพะในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาไมสามารถสรางมูลคาไดเทาท่ีควร 

 จากเหตุผลขางตน จึงพัฒนาโครงการใหสอดคลองกับการพัฒนาผูประกอบการเก่ียวกับ

แพะเพื่อแกไขปญหาดานผูประกอบการตลอดหวงโซอยางแทจริงโดยอยูภายใตแผนงานวิจัย 

การพัฒนาผูประกอบการเกี่ยวกับแพะสูธุรกิจฮาลาล ดวยกลไกขับเคลื่อนหวงโซคุณคาใหมเพ่ือ

สรางเศรษฐกิจหมุนเวียนในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ที่มีวัตถุประสงคในการถอดบทเรียนการ

จัดการความรูการพัฒนาผูประกอบการเกี่ยวกับแพะสูธุรกิจฮาลาลเพื่อสรางความไดเปรียบ

ทางการแขงขันในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา สรางรายไดบนฐานทรัพยากรพื้นถิ่น นำไปสูความ

ม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืนตอไป 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. เพื่อสรางหลักสูตรการฝกอบรมที่เหมาะสมสำหรับผูประกอบการเกี่ยวกับแพะสูธุรกิจ

ฮาลาล ดวยกลไกขับเคลื ่อนหวงโซค ุณคาใหมเพื ่อสรางเศรษฐกิจหมุนเวียนในจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา 

2. เพื่อถอดบทเรียนการจัดการความรูในการพัฒนาผูประกอบการเกี่ยวกับแพะสูธรุกิจ 

ฮาลาล ดวยกลไกขับเคลื ่อนหวงโซค ุณคาใหมเพื ่อสรางเศรษฐกิจหมุนเว ียนในจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา 
 

สมมติฐานของการวิจัย 

1. การสรางหลักสูตรการฝกอบรมท่ีเหมาะสมกับผูประกอบการเก่ียวกับแพะ จะสามารถ

พัฒนา สราง และเสริมทักษะ (Re Skill, New Skill และUp Skill) ของผูประกอบการไดอยาง

เหมาะสม 

2. การถอดบทเรียนการจัดการความรูดวยกลไกการขับเคลื่อนหวงโซคุณคาใหมในการ

พัฒนาผูประกอบการเกี่ยวกับแพะสูธุรกิจฮาลาล จะสามารถใชเปนตนแบบเพื่อเพิ่มมูลคาแก

กลุมอ่ืนตอไปได 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 จากการทบทวนวรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ ดานการจัดการ

ความรู (นันทรัตน เจริญกุล, 2552), ดานการทำบัญชีครัวเรือน(ปภาพิต ศรีสวางวงศ, 2562), 

ดานการจัดการดานการเงิน(นภาพร นิลาภรณกุล, 2558), และดานหวงโซคุณคา หรือ Value 

Chain(Porter, 1985) สามารถกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยได ดังนี้ 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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 จากการกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย นำมาวิเคราะหปจจัยนำเขา กิจกรรม ผลผลิต 

ผลลัพธ และผลกระทบท่ีคาดวาจะไดรับจากการดำเนินงานวิจัย ดวยแนวคิด IMPACT 

PATHWAY ดังตาราง 

ตารางท่ี 1 IMPACT PATHWAY ของการวิจัย 

 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  

 การวิจัยครั้งนี้ใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods) ในลักษณะของการ

วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) นำการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 

ดังนี้ 

 ขอบเขตการศึกษาวิจัย 

- ขอบเขตดานเนื้อหา ดำเนินการสรางหลักสูตรการฝกอบรมที่เหมาะสมสำหรับการ

พัฒนาทักษะผูประกอบการเกี่ยวกับแพะในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา และทำการถอดบทเรียน

การจัดการความรูในการพัฒนาผูประกอบการเก่ียวกับแพะในจังหวัดพระนครศรีอยธุยาของการ

ดำเนินงานวิจัย 

 - ขอบเขตดานพื้นท่ี ฟารม รานคา รานอาหาร หนวยงาน ของผูประกอบการเกี่ยวกับ

แพะและภาคีเครือขายในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 - ขอบเขตดานระยะเวลา รวม 18 เดือน ตั้งแตเดือนพฤษภาคม 2564 ถึง พฤศจิกายน 

2565 
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เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือวิจัยในครั้งนี้ ไดแก 1) แบบสัมภาษณ เพ่ือใชเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ เพ่ือทราบ

ถึงการดำเนินงานทั้งกอน ระหวางและภายหลังการดำเนินงาน 2) แบบบันทึกรายรับ รายจาย

ครัวเรือน ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลดานการจัดการดานการเงินซึ่งพัฒนาจากวัตถุประสงค

และกรอบแนวคิดที่กำหนดขึ้น และ 3) แบบสอบถาม เพื่อวิเคราะหขอมูลระดับความพึงพอใจ

ของผูเขารับการอบรม 

การสรางเครื่องมือและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือการวิจัย 

สรางเครื่องมือการวิจัยจากการศึกษาและการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของ จากนั้นนำ

เครื่องมือตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ดวยคาดัชนีความสอดคลอง 

(IOC) จากผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 ทาน เปนไปตามเกณฑ คือ IOC ≥ .50 ตรวจสอบความเชื่อม่ัน 

(Reliability) ความสอดคลองภายในของแบบสอบถาม โดยใชคาสัมประสิทธิ์ครอนบัค (Cronbach’s 

Alpha) มีคาตั้งแต 0.70 ขึ้นไป (กัลยา วานิชยบัญชา, 2559)แสดงวาแบบสอบถามมีประสิทธิภาพ

นำไปใชเก็บรวบรวมขอมูลได 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

1. ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ทำการรวบรวมขอมูลสารสนเทศจากเอกสาร 

วารสาร บทความทางวิชาการ เว็บไซตและงานวจิัยท่ีเก่ียวของจากหนวยงานของรัฐและเอกชน  

2. ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เปนขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณผูเกี ่ยวของ คือ 

นักวิจัย ผูประกอบการเก่ียวกับแพะตลอดหวงโซ และภาคีเครือขายรวมท้ังหนวยงานท่ีเก่ียวของ 

การวิเคราะหขอมูล 

การวิเคราะหขอมูลของการสัมภาษณ และการสนทนากลุม ตองนำเสนอวัตถุประสงค 

ขอบเขตในการประชุม ท้ังนี้ใหผูเชี่ยวชาญไดรวมแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ เพ่ือใหไดขอสรุป

ที ่เหมาะสมตรงตามเนื ้อหา และทำการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณเพื ่อนำขอมูลที ่ไดมา

ประมวลผล โดยใชสถิติเชิงพรรณนา ไดแก คารอยละ คาความถี่ ค่ำต่ำสุด คาสูงสุด คาเฉลี่ย และ

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ประชากร และ กลุมตัวอยาง 

กลุมตัวอยางในการวิจัยนี้ทำการสุมตัวอยางแบบเจาะจงกับภาคีเครือขายในจังหวัดพระ

นคร ศรีอยุธยา ดังนี้ 1) นักวิจัย 2) กลุมผูประกอบการ ตนน้ำ ไดแก เกษตรผูเลี้ยงแพะและผู

รวบรวมแพะ คือ ปากกราน ชายนา ชะแมบ เขาประดูฟารม กลางน้ำ ไดแก วิสาหกิจแปรรูป
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ผลิตภัณฑแพะ คือ วิสาหกิจชุมชนโรงนมแพะปากกราน วิสาหกิจผูแปรรูปแพะเนื้อสำเร็จรูปชะ

แมบ กลุมแปรรูปอาหาร ปลายน้ำ ไดแก รานครัวมุสลิมกรุงเกา รานอาตีกะ รานมุสลิมยีเลาะห 

รานครัววนิดา และ 3) หนวย งานภาครัฐ คือ กลุมยุทธศาสตรภาคกลางตอนบน สำนักงานปศุ

สัตวจังหวัด สำนักงานสาธารณสุขจังหวัด สำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด และ สำนักงาน

คณะกรรมการอิสลามประจำจังหวัด (สกอจ.) 

ข้ันตอนการดำเนินการวิจัย 

 การพัฒนาทักษะทางการเงิน และการสรางหลักสูตรฝกอบท่ีเหมาะสม 

 1. ออกแบบกระบวนวิเคราะหสุขภาพการเงินของผูประกอบการ 

2. ออกแบบการแบงกลุ มผู ประกอบการตามสุขภาพทางการเงิน โดยใชแนวคิด 

“นวัตกรรมการวิจัยเชิงพาณิชย สรางคน สรางของ” ของผูชวยศาสตราจารย ดร.บัณฑิต อินณ

วงศ 

3. ระบุสุขภาพทางการเงินของผูประกอบการ Local Enterprise รายกลุม 

4. กำหนดแนวทางการพัฒนาขีดความสามารถของผูประกอบการ 

5. ออกแบบกิจกรรมการอบรมเพ่ือพัฒนาความรูและทักษะทางการเงิน 

6. ดำเนินกิจกรรมการอบรม เพ่ือพัฒนาความรูและประเมินผลการพัฒนาทักษะ 

7. รายงานผลกิจกรรมการอบรม เพ่ือพัฒนาความรูและทักษะท่ีเหมาะสม 

การถอดบทเรียนการจัดการความรู 

1. การประชุมเตรียมความพรอม เพ่ือหารือ ชี้แจงแนวทางการทำงาน และเตรียมความ

พรอมรวมกันแกคณะผูวิจัยในการเก็บรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของกับการดำเนินการวิจัยตลอด

โครงการ 

2. การดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลการดำเนินการวิจัย ดำเนินการเก็บขอมูลดวยการ

สังเกต การสัมภาษณ การประชุมกลุมแกผูท่ีเก่ียวของตามวัตถุประสงคท่ีกำหนด 3 ระยะ ไดแก 

1) กอนดำเนินการวิจัย 2) ระหวางดำเนินการวิจัย และ 3) หลังดำเนินการวิจัย โดยนำชุดขอมูล

ท่ีไดไปประมวลผล และวิเคราะหผล เพ่ือตรวจสอบความถูกตอง 

3. การตรวจสอบขอมูล นำขอมูลจากการเก็บรวบรวมขอมูล มาประมวลผลและสรุปผล

เปนชุดขอมูลของแตละองคความรู  ไดแก กระบวนการในการดำเนินการ ปจจัยที ่นำไปสู

ความสำเร็จ ขอคนพบหรือขอเสนอแนะ โดยทำการทวนสอบขอมูลจากผูท่ีเกี่ยวของ เพื่อเปนแนว

ทางการพัฒนาอยางตอเนื่อง  
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4. การจัดทำสรุปชุดขอมูล และคูมือการจัดการความรู เปนการสรุปผลชุดขอมูลที่ได

จากการดำเนินการและการตรวจสอบ ทวนสอบความถูกตองของชุดขอมูล และนำมาสรุปผล

เปนชุดองคความรู และนำไปพัฒนาเปนคูมีอการจัดการความรู เปนประโยชนแกผูที่เกี่ยวของ

กับงานวิจัย และสามารถใชในการเผยแพรและขยายผลแกผู ประกอบการทองถิ ่น Local 

Enterprise อ่ืนตอไป 
 

ผลการวิจัย 

การพัฒนาทักษะทางการเงิน และการสรางหลักสูตรฝกอบท่ีเหมาะสม  
จากการวิเคราะหขอมูลสถานการณธุรกิจของผูประกอบการ LE ตลอดหวงโซท้ัง 4 กลุม 

ไดแก 1) เกษตรผูเลี้ยงแพะ 2) ผูรวบรวมแพะ 3) ผูแปรรูป และ 4) ผูขาย ในชวงสถานการณ

โรคระบาด COVID-19 ทำใหสังคมเขาสูสังคมปกติใหม (New Normal) สงผลตอพฤติกรรมการ

บริโภคเปลี่ยนแปลงไป ความสามารถในการจายลดลงจากรายไดครัวเรือนลดลงสงผลกระทบตอ

ทุกภาคสวน ผูประกอบการเกี่ยวกับแพะไดรับผลกระทบเชนกัน ดังนั้น จึงทำการวิเคราะห

สุขภาพทางการเงินของผูประกอบการกลุมเปาหมายใหทราบสภาพคลองและรายไดท่ีเกิดจาก

กำไรของธุรกิจ เพื่อนำไปแบงกลุมของผูประกอบการตามศักยภาพ และเขาสูกระบวนการสราง

ทักษะ(New Skill) เสร ิมทักษะ (Up Skill) และพัฒนาทักษะ(Re Skill) แตละกลุ มอย าง

เหมาะสม โดยนำแนวคิด “นวัตกรรมการวิจัยเชิงพาณิชย สรางคน สรางของ” ของผูชวย

ศาสตราจารย ดร.บัณฑิต อินณวงศ มาปรับใชตามบริบทของกลุมผูประกอบการเปาหมาย 

ผูวิจัยใหผูประกอบการประเมินตัวเองตาม Business Health Check 4 ดานคือ 1) รายได 2) 

กำไร/ขาดทุน 3) สภาพคลอง และ 4) ภาระหนี้สิน โดยใชเกณฑประเมินที่แสดงถึงสุขภาพทาง

การเงิน 5 ระดับ คือ 1) ดีงาม 2) ราบรื่น 3) ประคอง 4) ลำบาก และ 5) วิกฤต ิ 

ผลการวิเคราะหสุขภาพธุรกิจทางการเงิน พบวาผูเลี้ยงแพะเนื้ออยูในระดับราบรื่น ผู

เลี้ยงแพะนมอยูในระดับประคอง เนื่องจากตลาดมีความตองการแพะเนื้อ(แพะมีชีวิต)จำนวน

มาก มีคำสั่งซื ้อตลอดทั้งปเพราะมีตลาดทั้งในประเทศ(ภาคใต) และตางประเทศ(มาเลเซีย 

กัมพูชา และเวียดนาม) ขณะที่นมแพะมีตลาดเฉพาะกลุมเทานั้น อีกทั้งแมอยูในชวงจำกัดการ

ขนสง แตสามารถเลี้ยงแพะไดตอเนื่อง เมื่อขนสงไดก็ขายแพะเนื้อได ยังมีความสามารถในการ

ทำกำไรแตอาจมีคาใชจายสวนอาหารแพะเพิ่มขึ้นตามระยะเวลาที่ยังไมสามารถจำหนายได แต
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สำหรับนมแพะนั้นไมสามารถเก็บไวได เม่ือไมสามารถจำหนายได (น้ำนมแพะดิบ หรือตมขายใน

พ้ืนท่ี) จึงทำใหเกิดความเสียหาย ผลดังภาพ 

 

ภาพท่ี 2 ผลการวิเคราะหสุขภาพธุรกิจทางการเงินของผูประกอบการ LE เปาหมาย 

ผลการวิเคราะหเปนการประเมินตัวเองของผูประกอบการบนฐานความรูการจัดการ

การเงินที่ตางกัน จึงนำผลไปสูพัฒนาความรูและทักษะทางการเงิน โดยปรับกิจกรรมใหงาย

นำไปใชไดจริง โดยแบงแนวทางการพัฒนาขีดความสามารถของผูประกอบการเปน 3 ระดับ คือ 

การเพิ่มสมรรถนะ การพัฒนาศักยภาพ และการยกขีดความสามารถทางการแขงขัน สามารถ

ออกแบบกิจกรรมได ดังนี้ 

ตารางท่ี 2 กิจกรรมการอบรมเพ่ือพัฒนาความรูและทักษะทางการเงิน 
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ผลการประเมินความพึงพอใจในการเขารวมกิจกรรมการพัฒนาทักษะทางการเงิน และ

การจัดทำบัญชีรับ-จายเบื้องตนดวยการสรางหลักสูตรฝกอบที่เหมาะสม สามารถรายงานผล ดัง

ตาราง 

ตารางท่ี 3 ผลการประเมินความพึงพอใจของผูเขารวมการอบรม 

 

จากตารางท่ี 3 ระดับความพึงพอใจของผูเขารับการอบรม พบวา ระดับความพึงพอใจใน

ภาพรวม มีระดับความพึงพอใจอยูในระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.63 เมื่อพิจารณาเปนราย

ดานดานกิจกรรมการใหความรู พบวา มีความพึงพอใจอยูในระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.81 

รองลงมาคือ ดานการดำเนินกิจกรรม มีความพึงพอใจอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.45 

ตามลำดับ 

การถอดบทเรียนการจัดการความรู 

การถอดบทเรียนการจัดการความรูดานการพัฒนาผูประกอบการเกี่ยวกับแพะสูธุรกิจฮา

ลาล เพื่อสรางความไดเปรียบทางการแขงขันในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ดวยการสัมภาษณ การ

สนทนากลุม การสังเกต โดยเก็บขอมูล 3 ระยะ ไดแก 1) กอนการดำเนินการประเด็นความ

คาดหวังของการมีสวนรวมในการดำเนินงาน 2) ระหวางดำเนินการ ประเด็นปญหาและอุปสรรคท่ี
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เกิดขึ้นระหวางการดำเนินงาน และ 3) หลังดำเนินการ ในประเด็นปจจัยสูความสำเร็จในการ

ดำเนินงาน สามารถรายงานผล ดังนี ้

1. ความคาดหวังของการมีสวนรวมในการดำเนินงานโครงการวิจัย 

สามารถรายงานผลมิติคน ของ ตลาด กระบวนการและผลลัพธจากการวิจัยท่ีคาดหวัง ดัง

ตาราง 

ตารางท่ี 4 ความคาดหวังของการมีสวนรวมในการดำเนินงานโครงการวิจัย 

 

2. ปญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนระหวางการดำเนินงาน 

จากการวิจัยสามารถระบุปจจัยท่ีเปนปญหาและอุปสรรคของงานวิจัย แบงเปน 1) 

ปจจัยภายใน (Internal Factor) หรือปจจัยท่ีควบคุมได(Controllable Factor) ไดแก ความ

เชี่ยวชาญเฉพาะทางของนักวิจัย ยังไมชินกับการวิจัยเชิงพื้นท่ี ตองเรียนรูในลักษณะ Action 

Research ทำ เร ียนร ู   ปร ับเพื ่อให ได ผลลัพธ ตามเป าหมาย ความเชี ่ยวชาญของกลุม

ผูประกอบการ ยังขาดกรอบความคิดการเปนผูประกอบการ ไมกลาเปลี่ยนแปลง นักวิจัยตองทำ

พัฒนาทักษะอยางตอเนื่อง และ การบริหารจัดการรูปแบบการดำเนินการวิจัย ตองปรับวิธีการ

วิจัยในสถานการณแพรระบาด COVID-19 จากเผชิญหนาเปนรูปแบบออนไลนเพื่อใหเปนไป

ตามแผนงาน และ 2) ปจจ ัยภายนอก (External Factor) หร ือป จจ ัยท ี ่ควบค ุมไม  ได  

(Uncontrollable Factor) ไดแก สภาพแวดลอม หรือสถานการณน้ำทวมสงผลตอการลงพ้ืนท่ี

และตนทุนของวัสดุไมเปนไปตามท่ีกำหนด สภาพเศรษฐกิจ สงผลตออำนาจซ้ือและความตองการ

ของผูบริโภค ทำใหปริมาณซื้อผลิตภัณฑจากแพะต่ำกวาที่คาดไว สถานการณการแพรระบาด
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ของโรค COVID-19 สงผลตอปริมาณการบริโภคแพะและปริมาณนักทองเที่ยวไมเปนไปตาม

แผน คูแขงทางการคา จำนวนเกษตรกรผูเลี้ยงแพะมีชีวิตชายแดนมีปริมาณเพิ่มขึ้น ตนทุนดาน

การขนสงท่ีเพิ่มขึ้น ทำใหปริมาณความตองการแพะในภาคกลางลดลง ผูบริโภค บางสวนยังมี

ทัศนคติไมดีตอการบริโภคแพะ ทำการตลาดไดยาก ทั้งยังไมมีแหลงจำหนายผลิตภัณฑแพะท่ี

แพรหลาย ผูบริโภคจึงเขาถึงไดยาก และ กฎหมายและขอบังคับ ภายใตขอจำกัดบางประการท่ี

เกษตรกรผูเลี้ยงแพะตองลงทุน ไมคุมกับคาชดเชยของภาครัฐ ทำใหเกษตรกรไมเต็มใจเขารวม

วิจัย 

3. ปจจัยสูความสำเร็จในการดำเนินงาน 

จากการวิจัยสามารถระบุปจจัยสูความสำเร็จในการดำเนินงาน 9 องคประกอบ ดังนี้ 

1) การศึกษาขอมูลพื้นฐานและบริบทของพื้นที่ ทำความเขาใจบริบทการทำงานของ

แหลงทุน ผูประกอบการ ภาคีเครือขาย ทำใหเริ่มตนดี สงเสริมภาพลักษณ เกิดการยอมรับและ

ความรวมมือท่ีดี 

2) การคัดเลือกผู ประกอบการแพะตนแบบที่มีความพรอมการลงทุน การจัดสรร

ทรัพยากรที่เกี่ยวของ และดำเนินธุรกิจมานาน ทำใหมีพื้นฐานเครือขายที่สามารถดำเนินงาน

และเชื่อมโยงงานได 

3) การสรางความเชื่อมั่นและไวใจใหกับผูประกอบการ โดยมีสวนรวมตั้งแตกอนเริ่มตน

โครงการ เปดเวทีใหรวมแลกเปลี่ยนประเด็นสำคัญ มีสวนรวมในการตัดสินใจรวมกับทีมนักวิจัยและ

ภาคีเครือขาย 

4) การเชื่อมโยงการทำงานกับเครือขาย ตั้งเปาหมายรวมกันระหวางภาคีเครือขายท้ัง

ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคทองถ่ิน ภาคประชาสังคมรวมกับผูประกอบการ มหาวิทยาลัย คณะผูวิจัย

และแหลงทุน 

5) การมีเครื่องมือวิจัยท่ีหลากหลาย ไดรับการสนับสนุน แนะนำอยางใกลชิดจากแหลง

ทุนกับคณะนักวิจัยที่ชวยวิเคราะหโจทย ความตองการของพื้นที่ใหกระชับ ถูกตอง สอดคลอง

และเหมาะสม  

6) การวิเคราะหกลยุทธทางการตลาดที ่เหมาะสมและยืดหยุ น ประยุกตแนวทาง

การตลาดตามสภาพบริบทที่เปลี่ยนแปลง เพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑตามความตองการ หรือ

ตลาดนำการผลิต 
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7) การทำงานเปนทีม มีสวนรวมและปรับตัวแกไขปญหาในการทำงานอยางเต็มที่ของ

นักวิจัย เปนการทำงานที ่มีความสุขเสมือนเปน Dream Team สานงานตอและขยายผลสู

นักวิจัยรุนใหมได. 

8) การมีระบบที่ปรึกษา (Coach) โดยแหลงทุนที่มีการพัฒนานักวิจัยอยางตอเนื่อง

ตลอดระยะเวลาการรับทุน มีกิจกรรมสงเสริมสนับสนุนการวิจัย เกิดการพัฒนาทักษะนักวิจัย

อยางตอเนื่อง 

9) การสรางแรงจูงใจในการวิจัยเปนระยะ มีการใหรางวัลเสริมแรงใหผูประกอบการที่เขา

รวมฝกอบรมมีแรงผลักดันทำใหเปนไปตามแผน สงเสริมความสัมพันธอันดี และแลกเปลี่ยนขอมูล

รวมกัน 
 

อภิปรายผล 

ผลการวิเคราะหการถอดบทเรียนการจัดการความรูการพัฒนาผูประกอบการเกี่ยวกับ

แพะสู ธ ุรกิจฮาลาลเพื ่อสรางความไดเปร ียบทางการแขงขัน สามารถอภิปรายผลราย

วัตถุประสงคได ดังนี้ 

การพัฒนาทักษะทางการเงิน และการสรางหลักสูตรฝกอบท่ีเหมาะสม  
การสรางหลักสูตรฝกอบรมท่ีเหมาะสมกับผูประกอบการเก่ียวกับแพะสูธุรกิจฮาลาลถือ

เปนแนวทางการสรางความเปรียบทางการแขงขันใหกับผูประกอบการได โดยเฉพาะการพัฒนา

ทักษะทางการเงินและการบัญชี เปนหนาท่ีทางธุรกิจหลักท่ีสำคัญตอการเติบโตและความสำเร็จ

ของธุรกิจ สอดคลองกับแนวคิดของ Williams (2015) กลาววา หนาท่ีงานทางธุรกิจ (Business 

Functions) เปนบทบาทหนาท่ีท่ีผู บริหารท่ีตองดำเนินการ ใหบรรลุความสำเร็จของธุรกิจ 

ประกอบดวยหนาที่งานหลักผานหนวยงานภายในองคการ โดยในการพัฒนาความสามารถของ

ผูประกอบการตองครอบคลุมหนาท่ีงานหลักดานการจัดการและทักษะดานหนาท่ีงานทางธุรกิจ 

ไดแก ทักษะการตลาด ทักษะการบัญชี ทักษะการเงิน และทักษะการปฏิบัติงาน อีกทั้งยัง

สอดคลองกับแนวคิดของ เพ็ญศรี แจมสุวรรณ และคณะ (2560) เก่ียวกับเปาหมายทางการเงิน

ของธุรกิจ กลาววา การเงินของธุรกิจจะสามารถทำใหธุรกิจจายชำระหนี้ตามเงื่อนไข ขอผูกพัน

ทางการเงินใหแกผูใหกู และทำใหธุรกิจมีความเจริญเติบโตทางการเงินในอนาคตอยางตอเนื่อง 

และหวงโซคุณคา (Value Chain) เปนกิจกรรมในการนําผลิตภัณฑผานการดำเนินการแตละ

ข้ันตอน และสงมอบไปข้ันตอนสุดทายในการสงออกไปยังผูบริโภค สอดคลองกับแนวคิด Value 
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Chain ของ Tinta (2017) โดยมีกิจกรรมหลัก (Primary Activities) และกิจกรรมสนับสนุน 

(Support Activities) ท่ีชวยสรางคุณคาใหกับธุรกิจและเพ่ิมมูลคาในการสรางความไดเปรียบใน

การแขงขันของธุรกิจ สอดคลองกับแนวคิดของ Porter (1985) จะเห็นไดวา หวงโซคุณคาใหมนี้ 

จะชวยใหผูประกอบการเกี่ยวกับแพะสามารถบริหารจัดการที่เกี่ยวของกับคาใชจายหรือตนทุน 

ที่สามารถตรวจสอบได ซึ่งจะนําไปสูความมั่นคงและศักยภาพของธุรกิจ สอดคลองกับแนวคิด

การสรางคุณคาและมูลคาเพ่ิมของผลิตภัณฑของ Dapiran & Kam (2017) อีกดวย 

การถอดบทเรียนการจัดการความรู 

การถอดบทเรียน ถือเปนกระบวนการในการเก็บรวบรวมขอมูลที่เกิดขึ ้นจากการ

ดำเนินงาน โดยผานการสกัดองคความรูและประสบการณจากกลุมเปาหมาย ซึ่งถือเปนการ

ทบทวนการทำงานและประสบการณที่ผานมาในแตละแงมุม เพื่อแสดงใหเห็นถึงรายละเอียด

หรือองคประกอบท่ีเปนปจจัยท่ีทำใหเกิดผลการดำเนินงาน ท้ังผลท่ีสำเร็จหรือลมเหลว สามารถ

จำแนกเปนองคประกอบท่ีเกี่ยวของตามการเรียนรูที ่เกิดขึ้นจากการดำเนินงาน ทั้ง 3 ระยะ 

ไดแก กอนดำเนินงาน ระหวางดำเนินงาน และหลังดำเนินงาน ซึ่งสอดคลองกับวงจรโครงการ

กับการเรียนรูเพื่อถอดบทเรียนของศุภวัลย พลายนอย (2562) กลาววา การเรียนรูที่เกิดขึ้นใน

การดำเนินโครงการ จำแนกได 3 ระยะ ไดแก 1) การเรียนรูเม่ือเริ่มตนโครงการ (learn before) 

เพื่อวางแผนแลกเปลี่ยนเรียนรู 2) การเรียนรูระหวางดำเนินโครงการ (learn during) การ

สะทอนกลับสรางความเขมแข็งครั้งตอไป และ 3) การเรียนรูหลังสิ้นสุดโครงการ (learn after) 

เพ่ือพิจารณาวาจะทำอะไรใหแตกตางเพ่ือใหงานดีข้ึน 

การวิเคราะหปญหาและอุปสรรคจากการดำเนินงาน แบงออกเปนการวิเคราะหปจจัย

ภายนอก (External Factor) หรือปจจัยท่ีควบคุมไมได (Uncontrollable Factor) กับการวิเคราะห

ปจจัยภายใน (Internal Factor) หรือปจจัยที่ควบคุมได (Controllable Factor) เนื่องจากทั้ง 2 

ปจจัยถือเปนสภาพแวดลอมในการดำเนินงานทางธุรกิจ เปนปจจัยสำคัญท่ีมีอิทธิพลตอความสำเร็จ 

หรือ ความลมเหลวในการดำเนินงาน ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Richard L. Daft (2010) ไดให

ความหมายของสภาพแวดลอมทางธุรกิจไววา ทุกสิ่งทุกอยางท่ีอยูภายนอกขอบเขตขององคการซ่ึงมี

ผลกระทบตอองคการ เปน ปจจัยที ่พบเห็นไดในองคการธุรกิจเอกชน โดยที ่การวิเคราะห

สภาพแวดลอมภายในองคกรจะเกี่ยวกับทรัพยากรและความสามารถ สมรรถนะและศักยภาพของ

องคการ นำมาใชระบุจุดแข็ง จุดออนขององคการ สวนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกนั้น 

เปนปจจัยท่ีองคการไมสามารถบริหารจัดการ ควบคุม แกไข หรือปรับเปลี่ยนได ใชคนหาโอกาสและ
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อุปสรรคของการดำเนินงานขององคการได ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Wheelen and Hunger 

(2012) ไดระบุพ้ืนฐานของกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธไววา การตรวจสอบสภาพแวดลอม 

(Environmental Scanning) ดวยการวิเคราะหและประเมินสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอก

องคการเปนตัวกำหนดอนาคตขององคการ ที ่นักกลยุทธจำเปนจะตองศึกษาทั ้ง 2 ปจจัย มี

ผลกระทบท้ังทางตรงและทางออมตอความสำเร็จหรือลมเหลวขององคการ 
 

องคความรูใหม 

ปจจัยสูความสำเร็จของงานท่ีเก่ียวของการพัฒนาผูประกอบการเก่ียวกับแพะจากการถอด

บทเรียนในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบดวย 9 องคประกอบ ไดแก 1. การศึกษาบริบทพื้นที่และการ

ทำงานของผูประกอบการอยางลึกซึ้งกอนวางแผนดำเนินการวิจัย 2. การคัดเลือกผูประกอบการ

เขารวมโครงการที ่มีศักยภาพ มี Growth Mindset 3. การสรางความเชื ่อมั ่นและไวใจใหกับ

ผู ประกอบการ 4. การเชื ่อมโยงการทำงานกับภาคีเครือขายที ่เก่ียวของ ทั ้งผู ประกอบการ 

หนวยงานภายนอกและมหาวิทยาลัย 5. การมีเครื่องมือการวิเคราะห วิจัยท่ีหลากหลายรวมถึงองค

ความรู ทักษะที่แหลงทุนหนุนเสริม ทำใหปรับกระบวนการวิจัยใหสอดคลองกับสภาวการณท่ี

เปลี่ยนไป 6. การวิเคราะหกลยุทธทางการตลาดที่เหมาะสมและยืดหยุนตอการนำไปใชงานตาม

สถานการณ VUCA 7. การทำงานเปนทีม ความเต็มใจของทีมนักวิจัย ใหความรวมมือ มีความ

สามัคคี มีความสนุกในการทำงาน 8. การมีระบบที่ปรึกษา (Coach) โดยแหลงทุนที่มีการพัฒนา

นักวิจัยอยางตอเนื่อง และ 9. การสรางแรงจูงใจในการดำเนินงาน เชน การมีใหรางวัลเปนการ

เสริมแรง สรางแรงจูงใจกระตุนใหผูประกอบการที่เขารวมการฝกอบรมสูแนวปฏิบัติที ่ดีในการ

พัฒนาผูประกอบการเก่ียวกับแพะ ดังภาพ 
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ภาพท่ี 3 ปจจัยสูความสำเร็จในการดำเนินงาน 

 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

 ศึกษาและวิเคราะหขอมูลที่เกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจทางการเกษตรและการพัฒนา

ผูประกอบการการเกษตรอื่นเพิ่มเติม โดยรวบรวมขอมูลเพิ่มเติมจากการสัมภาษณ การสนทนา

กลุมกับผูประกอบการธุรกิจเกษตรอื่นที่เกี่ยวของหรือใกลเคียง ในลักษณะของกรณีศึกษา เพ่ือ

คนหาปจจัยแหงความสำเร็จ และขอควรระวังในการดำเนินธุรกิจมาประยุกตเปนแนวทางรวมกับ

การวิเคราะหการถอดบทเรียนการจัดการความรู เพ่ือพัฒนาศักยภาพผูประกอบการเก่ียวกับแพะ

ในมิติท่ีชัดเจนยิ่งข้ึนไป 
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