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บทคัดยอ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา 1) ระดับการขับเคลื่อนกิจกรรม 2) ปจจัย

ที่สงผลตอการการขับเคลื่อนกิจกรรม 3) วิเคราะหปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จในการ

ขับเคลื่อนกิจกรรม โดยผูวิจัยไดทำการศึกษาเชิงคุณภาพ และเชิงปริมาณ โดยเก็บ

ขอมูลจากกลุมตัวอยาง 3 กลุม ประกอบดวย นักวิชาการ ผูบริหารสถานศึกษา อาจารย 

และเจาหนาที่ รวมจำนวน 155 คน โดยใชเครื่องมือแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ

แบบกึ่งโครงสราง สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย 

คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบความแตกตางโดยใชสถิติทดสอบคาที (t – test แบบ 

Independent sample) และสถิติเอฟ (F-test) 

ผลการศึกษา พบวา 

  1. ระดับการขับเคลื่อนกิจกรรมของสภาเด็กและเยาวชนจังหวัดนครราชสีมา 

โดยภาพอยูในระดับมาก  (𝒙𝒙𝒙 = 4.25, SD = 0.93) โดยดานการดำเนินกิจกรรม (𝒙𝒙𝒙 =  

4.35, SD = 0.90) มากที่สุดเนื่องจากคณะกรรมการไดมีโอกาสรวมดำเนินกิจกรรมใน

ฐานะผูปฏิบัติงานในโครงการ และ ดานการติดตามและประเมินผล (𝒙𝒙𝒙 = 4.11, SD = 

0.98) นอยที่สุด เนื่องจากคณะกรรมการไมมีสวนรวมในการออกแบบและติดตาม

ประเมินผล 
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 2. ปจจัยท่ีสงผลตอการการขับเคลื่อนกิจกรรมของสภาเด็กและเยาวชนจังหวัด

นครราชสีมา พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (𝒙𝒙𝒙 = 4.09, SD = 0.94) โดยดาน

ยุทธศาสตร/กลยุทธ (𝒙𝒙𝒙 = 4.30, SD = 0.91) มากที่สุด เนื่องจากเปาหมายเปนหลัก

สำคัญในการดำเนินกิจกรรม และดานโครงสราง (𝒙𝒙𝒙 = 3.86, SD = 0.96) นอยที่สุด 

เนื่องจากเปนโครงสรางตามกฎหมาย 

              3. ปจจัยที ่สงผลตอความสำเร็จในการขับเคลื ่อนกิจกรรม พบวา การ
ขับเคลื่อนกิจกรรมสภาเด็กและเยาวชนตองรวมกันทั้งสภาเด็กและเยาวชน ภาครัฐ 
และภาคประชาสังคมในการบูรณาการวางยุทธศาสตรในการพัฒนาในทุกระดับและ
ขับเคลื่อนกิจกรรมอยางตอเนื่องในแตละพื้นที่ ซึ่งผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นท่ี
ไมแตกตางกัน จากการสังเกตพบวา มีความคิดเห็นไปในทางเดี ่ยวกันที ่การให
ความสำคัญกับดานยุทธศาสตรมากที ่ส ุด มีความคิดเห็นที ่ไมแตกตางกันอยางมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
คำสำคัญ : ปจจัย,  ตัวชี้วัดความสำเร็จ,  สภาเด็กและเยาวชน 

 
Abstract 
 This research aimed to study 1) The level of activity driving, 2) 

Factors affecting the activity driving, and 3. To analyze the factors affecting 

the success of the activity drive. The researcher conducted a qualitative 

study. Quantitative data were collected from 3 sample groups, consisting 

of academicians, school administrators, teachers, and staff, totaling 155 

people, by using the questionnaire tool. and a semi-structured interview. 

The statistics used in the data analysis were frequency, percentage, mean, 

and standard deviation. Differences were tested using an independent 

sample t-test and an F-test. 

  The study results showed that 1. Level of activity drive of the 

Council of Children and Youth of Nakhon Ratchasima Province The picture 

was at a high level (𝒙𝒙𝒙 = 4.25, SD = 0.93) about the activities (𝒙𝒙𝒙 =  4.35, 

SD = 0.90) the most because the committee had the opportunity to 

participate in the activities as a project worker and Monitoring and 
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Evaluation (𝒙𝒙𝒙 = 4.11, SD = 0.98) Minimal as the Board did not participate 

in the design and evaluation. 2. Factors affecting the activities of the 

Council of Children and Youth of Nakhon Ratchasima Province found that 

the overall level was at a high level (𝒙𝒙𝒙 = 4.09, SD = 0.94), with 

strategy/strategy (𝒙𝒙𝒙 = 4.30, SD = 0.91) being the most. Because the goal is 

the key to the activity. Moreover, the structural aspect (𝒙𝒙𝒙 = 3.86, SD = 

0.96) is the least because it is a legal structure. 3. Factors affecting the 

success of driving activities found that the respondents had the same 

opinion from the observation that there is a similar opinion that strategy 

is the most important. There was no statistically significant difference at 

the 0.05 level. 

Keywords: Factors,  Driving,  Children, and Youth Council 

 

บทนำ  

 ตาม พ.ร.บ.สงเสริมการพัฒนาเด็กและเยาวชนแหงชาติ พ.ศ. 2550 อำนาจ

หนาท่ีของสภาเด็กและเยาวชนตำบลและสภาเด็กและเยาวชนเทศบาล มีการกำหนดให

ทองถิ่นสงเสริมและสนับสนุนตามความเหมาะสม สวนสภาเด็กและเยาวชนอำเภอ มี

หนาที่ (1) สงเสริม สนับสนุน และเปนศูนยกลางการเรียนรูดานวิชาการและกิจกรรม

เกี่ยวกับการศึกษา กีฬา และวัฒนธรรมในทองถิ่นของเด็กและเยาวชน (2) จัดกิจกรรม

ตางๆ เพื่อสงเสริมและพัฒนาเด็กและเยาวชนในทองถิ่นใหมีความรูความสามารถ และ

จริยธรรม และสภาเด็กและเยาวชนจังหวัด และสภาเด็กและเยาวชนกรุงเทพมหานคร 

มีอำนาจหนาที่ (1) ประสานงานระหวางสภาเด็กและเยาวชนอำนาจ และแลกเปลี่ยน

ความรูและประสบการณในดานตางๆ ของเด็กและเยาวชนในเขตจังหวัดหรือเขต

กรุงเทพมหานคร แลวแตกรณี (2) เปนศูนยกลางการเรียนรูและเผยแพรดานวิชาการ 

การศึกษา กีฬา และวัฒนธรรม (3) สงเสริมและสนับสนุนใหสภาเด็กและเยาวชน

อำเภอ และสถานศึกษาในเขตจังหวัดหรือเขตกรุงเทพมหานคร แลวแตกรณี ไดมีการ

จัดกิจกรรมตางๆ อันเปนประโยชนเพ่ือสงเสริมและพัฒนาเด็กและเยาวชน 
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  จากการศึกษาที่ผานมา พบวา มีการประเมินผลการดำเนินงานสภาเด็กและ

เยาวชน โดย สำนักงานสงเสริมและสนับสนุนวิชาการ 5 จังหวัดนครราชสีมา มี

วัตถุประสงคเพ่ือประเมินผลการดำเนินงานของสภาเด็กและเยาวชนระดับตำบล ระดับ

อำเภอ และระดับจังหวัด และเพื่อศึกษาปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะตอการนำไป

พัฒนาการดำเนินงานสภาเด็กและเยาวชน ในประเด็นการดำเนินงานตามมาตรฐาน

สภาเด็กและเยาวชนของคณะบริหารสภาเด็กและเยาวชน ประกอบดวยที่มาและการ

จัดตั้งสภาเด็กและเยาวชน ดานการจัดการองคกร และบริหารจัดการดานคุณภาพใน

การดำเนินงาน ดานการมีสวนรวม และดานการติดตามประเมินผล ซึ ่งจากผล

การศึกษาเปนการสำรวจเชิงปริมาณ และผลการศึกษาเปนภาพรวมของการดำเนินการ

ของสภาเด็กและเยาวชน ดังนั้นผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาถึงปจจัยตางๆ ท่ี

เกี่ยวของกับการดำเนินการของสภาเด็กและเยาวชนที่จะสงผลตอความสำเร็จในการ

ดำเนินการตามพระราชบัญญัติสงเสริมการพัฒนาเด็กและเยาวชนแหงชาติ พ.ศ. 2550 

และแกไขเพ่ิม เติม พ.ศ. 2560 

  ผู ว ิจัยมีความสนใจจะศึกษากรอบแนวคิด McKinsey 7-S Framework ซ่ึง

เปนแนวคิดหนึ่งที่ไดรับการยอมรับในระดับนานาชาติวา เปนเกณฑที่สามารถประเมิน

จุดแข็งและโอกาสในการปรับปรุงของกระบวนการทำงานและผลการ ปฏิบัติงานของ

องคกรตางๆ ไดอยางมีประสิทธิผลสำหรับเครื่องมือ McKinsey 7-S Framework นี้ 

ไดรับการ เผยแพรเปนครั้งแรกในป ค.ศ. 1980 โดย Thomas J. Peters and Robert 

H. Waterman Jr. ซึ่งทำการคนควาวิจัยและทดลองลักษณะแหงความเปนเลิศในเชิง

บริหาร 8 ประการของบริษัทอเมริกันชั้นนาของโลกที่ประสบความสำเร็จวาในการ

ดำเนินงานที่มุงผลสัมฤทธิ์นั้น จะมีตัวแปรใดบางผลการคนควาวิจัยพบวา ความสำเร็จ

ในการดำเนินงานขององคการตาง ๆ หรือการบริหารงานที่สัมฤทธิ์ผลขึ้นอยูกับตัวแปร

ท่ีมีความสัมพันธเก่ียวเนื่องกันท้ังหมดอยางนอย 7 ตัว ไดแก โครงสราง กลยุทธ ระบบ 

ทักษะ บุคลากร รูปแบบการบริหาร และคานิยมรวม และการบริหารที่ดีนั้นควรใช

วิธีการ และเครื่องมืออะไรที่ทำใหองคกรมีความคลองตัวและตื่นตัวอยูเสมอ หรือควร

จะปฏิบัติตอพนักงานอยางไร จึงจะทำใหพนักงานมีความม่ันใจ และพรอมใจกันในการ

เพ่ิมประสิทธิภาพและผลผลิตใหกับองคการ หรือควรจะจัดโครงสรางแบบใดจึงจะทำให

องคการ สามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของสถานการณในปจจุบันไดทันทวงที 

หรือควรจะเลือกใชกลยุทธการขยายธุรกิจแบบใดจงึจะประสบความสำเร็จ (พิทยา บวร

วัฒนา, 2558) 
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  ฉะนั้น McKinsey 7-S Framework จึงเปนเครื่องมือการบริหารรูปแบบใหมท่ี

มีความเหมาะสมในการประเมินสถานภาพองคการ ซึ ่งองคประกอบทั้ง 7 ตัว จะ

สามารถชี้ใหเห็นถึงตัวแปรหรือปจจัยตางๆ ที่จะเขามาสนับสนุน หรือเปนอุปสรรคตอ

ดำเนินการตามพระราชบัญญัติสงเสริมการพัฒนาเด็กและเยาวชนแหงชาติ พ.ศ. 2550 

และแกไขเพ่ิม เติม พ.ศ. 2560 ของสภาเด็กและเยาวชน  

          จากขอมูลขางตนผูวิจัยไดเห็นถึงความสำคัญของสภาเด็กและเยาวชนระดับ

จังหวัด ระดับอำเภอ และระดับตำบล ในพื้นที่จังหวัดนครราชสีมา ที่มีสภาเด็กและ

เยาวชนมากถึง 336 แหง ที่จะมีบทบาทในการขับเคลื่อนกิจกรรมตามพระราชบัญญัติ

สงเสริมการพัฒนาเด็กและเยาวชนแหงชาติ พ.ศ. 2550 และแกไขเพ่ิม เติม พ.ศ. 2560 

ดังนั้นเพื่อที่จะทำใหทราบถึงความสำเร็จในการดำเนินการ ผูวิจัยจึงมีความสนใจใน

การศึกษา ปจจัยชี ้ว ัดความสำเร็จในการขับเคลื ่อนสภาเด็กและเยาวชนจังหวัด

นครราชสีมา เพื่อใหทราบถึงบทบาท ระดับการขับเคลื่อนกิจกรรม ปจจัยตัวแปรตางๆ 

ที่จะสงผลตอความสำเร็จในการขับเคลื่อนกิจกรรม อันที่จะสงผลใหทราบถึงปจจัยท่ี

เปนตัวชี้วัดความสำเร็จที่จะเปนมาตรฐานในการบริหารกิจกรรมของสภาเด็กและ

เยาวชนในการพัฒนาทองถ่ินและประเทศในอนาคต 

วัตถุประสงคการวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาระดับการขับเคลื่อนกิจกรรมของสภาเด็กและเยาวชนจังหวัด

นครราชสีมา 

 2. เพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลตอการการขับเคลื่อนกิจกรรมของสภาเด็ก

และเยาวชนจังหวัดนครราชสีมา 

 3. เพื่อวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จในการขับเคลื่อนกิจกรรม

ของสภาเด็กและเยาวชนจังหวัดนครราชสีมา 

การทบทวนวรรณกรรม  

  แนวคิดเกี่ยวกับการนำนโยบายไปสูการปฏิบัติ  

  การนำนโยบายไปปฏิบัติขึ้นอยูกับสมรรถนะขององคการในการปฏิบัติภารกิจ

ที ่ไดรับมอบหมายใหบรรลุผลอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยจะมองท่ี

ความสามารถขององคการในการรวบรวมคนและทรัพยากรขององคการใหมีเอกภาพ 
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และกระตุนบุคลากรดวยการกำหนดสิ่งจูงใจแกผูปฏิบัติงานเพื่อใหผูปฏิบัติงานมีขวัญ

กำลังใจท่ีจะปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการ ๖สมบัติ ธำรงธัญวงค, 2557 : 

398) โดยปจจัยสำคัญที ่มีผลตอการนำนโยบายไปปฏิบัติใหประสบความสำเร็จ 

ประกอบดวย แหลงที่มาของนโยบาย ความชัดเจนของนโยบาย การสนับสนุนนโยบาย  

ความซับซอนในการบริหารงาน สิ่งจูงใจสำหรับผูปฏิบัติงาน การจัดสรรทรัพยากร 

(สมบัติ ธํารงธัญวงศ, 2557) ซ่ึงปญหาที่เกิดขึ้นในกระบวนการของการนำนโยบายไป

ปฏิบัติ คือ ปญหาดานสมรรถนะของหนวยงานที่นำนโยบายไปปฏิบัติ ปญหาดานการ

ควบคุม ปญหาดานความรวมมือและการตอตานการเปลี่ยนแปลง ปญหาดานอำนาจ

และความสัมพันธกับองคการอื่นที่เกี่ยวของ รวมถึงปญหาดานความสนับสนุนและ

ความผูกพันขององคการหรือบุคคลสำคัญ (วรเดช จันทรศร, 2556) 

  แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาองคการ  

  องคการ คือ หนวยสังคมหรือหนวยงานซ่ึงมีกลุมบุคคลกลุมหนึ่งรวมกันดำเนิน

กิจกรรมตาง ๆ เพื่อใหบรรลุเปาหมายอยางใดอยางหนึ่ง (Max Weber, 1966)  ซ่ึง 

การพัฒนาองคการ คือ การตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง และเปนยุทธศาสตร ของ

การศึกษาที่สลับซับซอนที่มุ งใชเปลี่ยนแปลงความเชื่อ ทัศนคติ คานิยม ตลอดจน

โครงสรางขององคการ เพื่อชวยใหองคการสามารถปรับตัวใหสอดคลองกับวิทยาการ

สมัยใหม การตลาด และสิ่งทาทายใหมๆ อีกท้ังยังรวมถึงการเปลี่ยนแปลงตางๆ ภายใน

องคการที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว (Bennis Warren, 1969) ทั้งการพัฒนาองคกร ยังเปน

กระบวนการวิเคราะหและแกไขปญหาองคการโดยมุ งที ่จะใหองคการมีความ

เปลี่ยนแปลงตามที่ไดวางแผนไวลวงหนา โดยใชความรูจากผูเชี่ยวชาญ จากภายนอก

หรือภายในหนวยงานเอง สำหรับขั้นตอนของการพัฒนาองคการนั้นรวมถึงขั้นคนหา

สาเหตุของปญหา การวางแผนดำเนินงาน ซึ่งหมายถึงขั้นเตรียมและจัดทำกลยุทธเพ่ือ

การเปลี่ยนแปลงโครงสราง และพฤติกรรมการปฏิบัติการใหเปนไปตามกลยุทธที่วางไว

และการประเมินผล (ติณ ปรัชญพฤกษ, 2552) ซึ่งหากตองมีการพัฒนาองคกรสูความ

เปนเลิศ เปนองคกรที่มีคุณภาพ องคการตองมีการดำเนินการประกอบดวย มีแผน

รองรับสภาวะตาง ๆ อยางชัดเจน มีการวิเคราะหสถานการณที่มีผลกระทบตอการ

ทำงานจากรอบดานทุกมุมมอง ที่สามารถปฏิบัติภารกิจใหบรรลุตามวัตถุประสงคได

อยางมีประสิทธิภาพ ตรงตามเวลาและคุณภาพ มีผลงานที ่ดีเยี ่ยม เปนที ่ยอมรับ

โดยท่ัวไป (ยุพาภรณ จงเจริญ, 2555)  
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  แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 การประเมินผลการปฏิบัต ิงาน คือ กระบวนการประเมินคาของบุคคล

ผูปฏิบัติงานในดานตาง ๆ ท้ังผลงานและคุณลักษณะอ่ืน ๆ ท่ีมีคุณคาตอการปฏิบัติงาน

ภายในระยะเวลาที่กำหนดไวอยางแนนอน ภายใตการสังเกต จดบันทึกและประเมิน

โดยหัวหนางาน โดยอยูบนพื้นฐานของความเปนระบบและมีมาตรฐานแบบเดียวกัน มี

เกณฑการประเมินท่ีมีประสิทธิภาพในทางปฏิบัติและใหความเปนธรรมโดยทั ่วกัน 

(McGregor, 1960) โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานมีความสำคัญตอบุคลากร 

สามารถนําผลลัพธที่ไดจากการประเมินผลการปฏิบัติงานมาใชในการปรับปรุงผลการ

ดําเนินงานของตนใหเปนไปตามมาตรฐานท่ีองคการกำหนดไว มีความสำคัญตอหัวหนา

งานหรือผูบังคับบัญชา ในนําผลลัพธที ่ไดจากการประเมินผลการปฏิบัติงานมาใช

ประกอบการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพไดโดยเฉพาะอยางยิ่งการบริหารคาตอบแทน 

การตัดสินใจในการใหผลตอบแทน การเลื่อนขั้นเลื่อนตำแหนงของพนักงาน รวมถึงมี

ผลตอองคการ การเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงานขององคการ (ณัฎฐพันธ เข

จรนันท, 2545) ซึ่งกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติงานมี 3 ขั้นตอน คือการ

วิเคราะหงานมาตรฐานการปฏิบัติงาน และการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Cascio, 

1995) เพื่อใหทราบถึงผลลัพธในการปฏิบัติงานของบุคลากรในองคการ ดังนั้น ควรท่ี

จะตองนำการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เปนมีมาตรฐาน มาชวยในการวิเคราะหและ

ประเมินการปฏิบัติงานของพนักงาน เพื่อพัฒนาบุคลากรใหเกิดประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน และเมื่อบุคลากรมีผลการปฏิบัติงานที่ตรงตามวัตถุประสงคขององคการก็

จะสงผลถึงองคการในดานการดำเนินการท่ีมีประสิทธิภาพ 

 แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินวัดประสิทธิผลขององคการ 

  การประเมินวัดประสิทธิผลขององคกรมีแนวคิดที่เกี่ยวของ คือ แนวคิดการ

บรรลุเปาหมาย ที่ตั้งอยูบนสมมติฐานของความมีเหตุผลผลขององคการในการคนหา 

และกำหนดเปาหมายที่ตองอยูในรูปตัวเลขที่สามารถวัดไดและเปนเปาหมายสูงสุดใน

องคการ (Optimal goals) และไดรับการยอมรับและตกลงกันแลวจากทุกฝายใน

องคการ และเปาหมายนั้นตองชัดเจนไมครอบคลุมหลายเรื่องจนไมสามารถประสาน

เขากันได  (Perrow, 1961) และแนวคิดระบบ ที่เนนความสามารถขององคการในการ

รักษาความสัมพันธที ่ดีกับสภาพแวดลอมทั้งภายใน (คน เงิน วัตถุ และอื่นๆ) และ

ภายนอกขององคการเพ่ือใหองคการอยูรอด โดยมีการประเมิน 3 สวนประกอบดวย 1) 
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เปร ียบเท ียบอ ัตราส วนระหว างผลผล ิต (Output) ก ับกระบวนการทำงาน 

(Transformation) หรือเรียกวา O/T 2) เปรียบเทียบอัตราสวนระหวางการแปรสภาพ

ทรัพยากรนำเขา (T) และทรัพยากรที่ใชในการผลิตหรือประกอบการ (INPUT) กระทำ

นั้นๆ (T/I) และ 3) เปรียบเทียบอัตราสวนระหวางการแปรสภาพทรัพยากรกับผลิตผล 

(T/O)  (Evans & Linsay, 1996) 

  แนวคิดของแมคคินซีย 

  แนวคิดโครงรางพ้ืนฐาน 7-S (McKinsey 7-S Framework) ไดรับการเผยแพร

ครั้งแรกในป ค.ศ.1980 โดย Thomas J. Peters และRobert H. Water, Jr. ในหนังสือ

ที่มีชื่อวา “In Search of Excellence” ประกอบดวย Strategy (กลยุทธ) Structure 

(โครงสราง) Staff (บุคลากร) Style (สไตล) System (ระบบ) Skill (ทักษะ) Shared 

Value (คานิยมรวม) ที่ตัวแปรแตละตัวมีความสำคัญตอการบริหารองคการ เริ่มตั้งแต

การกำหนดกลยุทธองคการเก่ียวของกับการพิจารณาโครงสรางองคการ เปาหมายของ

องคการ ระบบการดำเนินงานทักษะท่ีใชในการทำงาน บุคลากร รูปแบบพฤติกรรมของ

พนักงาน และเปาหมายท่ีตองการ      (เรวัตร ชาตรีวิศิษฏ, 2554) 

 แนวคิดเกี่ยวกับการมีสวนรวม 

 การมีสวนรวม เปนกระบวนการซึ่งประชาชนหรือผูมีสวนไดสวนเสีย ไดมี

โอกาสแสดงทัศนะแลกเปลี่ยนขอมูลและความคิดเห็น เพื่อแสวงหาทางเลือก และการ

ตัดสินใจตาง ๆ ที่เกี ่ยวกับโครงการที่เหมาะสมและเปนที่ยอมรับรวมกัน ทุกฝายท่ี

เกี่ยวของจึงควรเขารวมในกระบวนการนี้ ตั้งแตเริ่มตนจนกระทั่งถึงการติดตามและ

ประเมินผล เพื่อใหเกิดความเขาใจและการับรู เรียนรู การปรับเปลี่ยนโครงการรวมกัน 

ซึ ่งจะเปนประโยชนตอทุกฝาย (อรทัย กกผล, 2548) มีรูแบบการมีสวนรวมของ

ประชาชน 4 แบบ ประกอบดวย การมีสวนรวมในการตัดสินใจ การมีสวนรวมในการ

ปฏิบัติการ การมีสวนรวมในผลประโยชน และการมีสวนรวมในการติดตามประเมินผล 

(Cohen and Uphoff, 1981: 45) โดยประชาชนสามารถเขามามีสวนรวมในลักษณะ 

การมีสวนรวมในการรับรู การมีสวนรวมในการวางแผน การมีสวนรวมในการลงทุนและ

ปฏิบัติรวมพัฒนา การมีสวนรวมในการติดตามและประเมินผล และการมีสวนรวมใน

การหาแนวทางแกไขปรับปรุงปญหาเพื่อนำมาประยุกตใชใหเกิดประโยชนเมื่อประสบ

ปญหาแนวเดียวกันในโอกาสตอไป (จรัส อติวิทยาภรณ, 2553) โดยการมีสวนรวมใน

การบริหารจำเปนตองคำนึงถึงแนวคิดการบริการ 4 M ที่ตองพิจารณาในการบริหาร
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ประกอบดวย บุคลากร (Man) งบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ (Material) และ

การจัดการ (Management) (ดอกจันทร คำมีรัตน, บุญทัน ดอกไธสง และ อิมรอน 

มะลูลีม, 2552) 

 

 จากการทบทวนวรรณกรรม ผูวิจัยสามารถสรางกรอบแนวความคิดในงานวิจัย

เร ื ่อง “ปจจ ัยช ี ้ว ัดความสำเร ็จในการขับเคล ื ่อนสภาเด ็กและเยาวชนจังหวัด

นครราชสีมา” ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวความคิด 

ท่ีมา : ผูวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

สภาพแวดลอม
ภายนอก 

- การเมือง 
- นโยบาย 

- เครือขาย 

สภาพแวดลอม

 

 
บริบท 

- โครงสราง 

- บทบาท 

- บริหาร 

การมีสวนรวม 

- รวมคิด/รวมวางแผน 

- รวมตัดสินใจ 

- รวมทำ 

- รวมประเมิน 

การขับเคล่ือนของ

สภาองคกรชุมชน 

- คานิยมเฉพาะและ

อุดมคติ 

- สิทธิและหนาท่ี 

- การมีสวนรวมในการ

พัฒนาทองถ่ิน 

รูปแบบกลไกการ

ขับเคล่ือนของสภาองคกร

ชุมชนเพ่ือสงเสริมใหเกิด 

การพัฒนาท่ีย่ังยืน 

ใหกับชุมชนทองถิ่น 

ในจังหวัดนครราชสีมา 
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วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง ปจจัยชี้วัดความสำเร็จในการขับเคลื่อนกิจกรรมของสภาเด็กและ

เยาวชนจังหวัดนครราชสีมา เปนการศึกษาการวิจยัแบบผสมผสาน( Mixed Methods 

Research) เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการออกแบบสัมภาษณ เก็บ

ขอมูลจากกลุมเปาหมายโดยการเลือกแบบเฉพาะเจาะจงผูที่ใหขอมูลที่สำคัญ (Key 

Information) และเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยมีวิธีการเก็บรวบรวม

ขอมูลดังนี้ 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 เชิงคุณภาพ เปนการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน

ประกอบดวย 

1) ตัวแทนจากสำนักงานพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษยที่เกี่ยวของกับ

กิจกรรมสภาเด็กและเยาวชน จำนวน 2 คน 

2) ประธานสภาเด็กและเยาวชนระดับอำเภอ จาก 32 อำเภอ จำนวน 32 คน 

 เชิงปริมาณ เปนการเลือกแบบสุมตัวอยาง คณะกรรมการสภาเด็กและ

เยาวชนในจังหวัดนครราชสีมา 32 อำเภอ จำนวน 672 คน โดยกำหนดขนาดกลุม

ตัวอยางดวยตารางการสุมตัวอยางของเครซ่ี และมอรแกน (Krejcie and Morgan, 

1970) ไดนำเสนอตารางการสุมตัวอยางสำเร็จรูปท่ีมีประชากรขนาดเล็ก โดยมีระดับ

ความเชื่อม่ัน 95 %(.95) หรือมีความคลาดเคลื่อนท่ีเกิดข้ึน 5%(.05) ไดกลุมตัวอยางใน

การแจกแบบสอบถามจำนวน 155 คน 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เชิงคุณภาพ เครื่องมือในการสนทนากลุม ใชแบบสัมภาษณ (Interview 

Form) ที่ไดจากการสนทนากลุม (Focus Group) เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นการ

ดำเนินงานของคณะกรรมการสภาเด็กและเยาวชนระดับจังหวัด รวมถึงการแลกเปลี่ยน

ความเห็นของเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบงานสภาเด็กและเยาวชนของสำนักงานพัฒนาสังคม
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และความมั่นคงของมนุษยจังหวัดนครราชสีมา ตอการดำเนินงานของสภาเด็กและ

เยาวชน 
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 เชิ งปร ิมาณ เคร ื ่ องม ือท ี ่ ใช  ในการว ิ จ ั ยคร ั ้ งน ี ้  เป นแบบสอบถาม 

(Questionnaire) โดยผูวิจัยไดสรางแบบสอบถาม (Questionnaire) เปนเครื่องมือใน

การเก็บรวบรวมขอมูล ที่ไดสรางขึ้นจากจากกรอบแนวคิดของแมคคินซีร (McKinsey 

’s 7S Framework)  

 มีการดำเนินการตรวจสอบเครื่องมือการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยผูวิจัยนำแบบ

สัมภาษณใหผู ทรงคุณวุฒิที ่เชี ่ยวชาญดานคุณภาพชีวิตของมนุษยรวมใหความเห็น 

ตรวจสอบแกไข และปรับปรุงแบบสัมภาษณใหมีความสมบูรณมากขึ ้น เพื ่อให

แบบสอบถามสามารถสื่อความหมายไดอยางชัดเจน และไดขอมูลที่ตรงประเด็นตาม

วัตถุประสงคของงานวิจัย 

 การวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยไดแบงการวิเคราะห ขอมูลออกเปน 2 สวน คือ  

 1) การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ ผูวิจัยนำขอมูลจากแบบสอบถามปลายเปด 

และจากการสัมภาษณเชิงลึก จากผูให ขอมูลสำคัญ (Key Informant) คือ เจาหนาท่ี

ผูเกี่ยวของกับกิจกรรมสภาเด็กและเยาวชน และคณะกรรมการสภาเด็กและเยาวชน

ระดับจังหวัด มาจัดกลุม และหาความถี่ของความคิดเห็นเพื่อนำมาวิเคราะหเนื้อหา 

(Content Analysis) และนำบางสวนมาใชประกอบในการอภิปรายผล 

 2) การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ  

    2.1 การวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม โดยการแจก

แจงความถ่ีและ หาคารอยละ  

    2.2 การวิเคราะหความคิดเห็นตอตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม ใชคา

ทางสถิติ คือ คาเฉลี ่ย (Mean) และคาเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

กำหนดการแปลความหมายดวย การอิงเกณฑ ซ่ึงแบงระดับออกเปน 5 ระดับ โดยใช

วิธีการคำนวณความกวางของชั้น ดังนี้  

   คาเฉลี่ยระหวาง 5.00 – 4.20 หมายความวา มากท่ีสุด  

   คาเฉลี่ยระหวาง 4.19 – 3.40 หมายความวา มาก  

   คาเฉลี่ยระหวาง 3.39 – 2.60 หมายความวา ปานกลาง  
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   คาเฉลี่ยระหวาง 2.59 – 1.80 หมายความวา นอย  

   คาเฉลี่ยระหวาง 1.79 – 1.00 หมายความวา นอยท่ีสุด  

   2.3 การวิเคราะหปจจัยชี้วัดความสำเร็จในการขับเคลื่อนกิจกรรมของ

สภาเด็กและเยาวชนจังหวัดนครราชสีมา โดยใชคาสถิติที (t-test แบบ Independent 

samples) และ คาเอฟ (F-test แบบ Anova: Single Factor) 

 ในการนำเสนอ ผ ู  ว ิจ ัยได  ใช ว ิธ ี การพรรณนาว ิ เคราะห   (Analytical 

Description) ประกอบดวยการบรรยาย การอธิบายปรากฏการณ ความสัมพันธ ความ

เชื่อมโยง การจัดกลุมขอมูล การทำขอสรุป และการตีความตามขอเท็จจริงที่คนพบ 

และนำเสนอขอมูลตามกรอบแนวคิดและทฤษฎี เพ่ือใหเขาใจกิจกรรม บทบาท รูปแบบ

การบริหาร และแนวทางในการขับเคลื่อนกิจกรรมของคณะกรรมการสภาเด็กและ

เยาวชนปจจัยชี ้วัดความสำเร็จในการขับเคลื ่อนกิจกรรมของสภาเด็กและเยาวชน

จังหวัดนครราชสีมา 

 

ผลการวิจัย  

 ระดับการขับเคล่ือนกิจกรรมของสภาเด็กและเยาวชนจังหวัดนครราชสีมา 

  สรุปภาพรวมขอมูลจากการสัมภาษณ 

 ดานการรวมวางแผน คณะกรรมการสภาเด็กและเยาวชนจะมีการนัดหมาย

ประชุมปละ 1 - 2 ครั้ง เพ่ือพิจารณารวมกันในการวางแผนการจัดกิจกรรม ซ่ึงกิจกรรม

ที่จะจัดสวนใหญจะเปนกิจกรรมตามแผนของสำนักงานสงเสริมการปกครองทองถิ่นใน

แตละพื้นที่ หรือตามที่พี่เลี้ยงที่ปรึกษาในแตละพื้นที่จะใหคำแนะนำ คณะกรรมการ

สภาเด็กและเยาวชนไมมีสวนรวมในการเสนอโครงการเทาท่ีควร ขาดโอกาสในการรวม

วางแผนตั้งแตตน ทำใหมองเปาหมายในการดำเนินการไมชัดเจน  

 ดานการดำเนินกิจกรรม คณะกรรมการสภาเด็กและเยาวชนเปนเพียงผูเขารวม

กิจกรรม กิจกรรมจะเปนลักษณะการอบรมใหความรู ไมคอยมีโอกาสทำงานในการ

พัฒนาสังคมอยางแทจริง 
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 ดานการรับประโยชนจากกิจกรรม คณะกรรมการสภาเด็กและเยาวชนที่เขา

รวมเปนคณะกรรมการมีโอกาสไดรับผลประโยชนในแงขององคความรู และการพัฒนา

บุคลิกภาพสวนบุคคล ซ่ึงมีบางสวนยังมองไมเห็นประโยชนของการเขารวมกิจกรรม 

 ดานการติดตามและประเมินผล คณะกรรมการสภาเด็กและเยาวชนไมมีสวน

รวมในการติดตามประเมินผลอยางเปนทางการ เปนเพียงตอบแบบสอบถามในราย

โครงการท่ีเขารวมเทานั้น  

  สรุปภาพรวมขอมูลเชิงปริมาณ 

  ขอมูลทั่วไป จากการวิเคราะหขอมูล ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไป เกี่ยวกับ

สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม จากประชากรท่ีจำนวน 155 คน พบวา ขอมูลท่ีเก็บ

รวบรวมสวนใหญเปนเพศหญิง จำนวน 85 คน คิดเปนรอยละ 54.84 เพศชาย จำนวน 

70 คน คิดเปนรอยละ 45.16 สวนใหญมีอายุระหวาง 15 – 20 ป จำนวน 103 คน คิด

เปนรอยละ 66.45 ชวงอายุ 21 – 25 ป จำนวน 52 คน คิดเปนรอยละ 33.55 โดย

กำลังศึกษาอยูในระดับการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย จำนวน 83 คน คิดเปนรอยละ 

53.55 ระดับปริญญาตรี จำนวน 72 คน คิดเปนรอยละ 46.45 และมีระยะเวลาท่ี

ทำงานเก่ียวกับสภาเด็กและเยาวชนสวนใหญนอยกวา 3 ป จำนวน 86 คน คิดเปนรอย

ละ 55.48 และมากกวา 3 ปข้ึนไป จำนวน 69 คน คิดเปนรอยละ 44.52 

 ระดับการขับเคลื่อนกิจกรรมของสภาเด็กและเยาวชนจังหวัดนครราชสีมา อยู

ในระดับมาก (𝒙𝒙𝒙 = 4.25, SD = 0.93) โดยมีคาระดับการมีสวนรวมของคณะกรรมการ

สภาเด็กและเยาวชนเปนรายขอเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานการ

ดำเนินกิจกรรม (𝒙𝒙𝒙 =  4.35, SD = 0.90) รองลงมา คือ ดานการรวมวางแผน มี (𝒙𝒙𝒙 = 

4.33, SD = 0.89)  ดานการรับประโยชนจากกิจกรรม (𝒙𝒙𝒙 = 4.20, SD = 0.97) และ

นอยท่ีสุด คือ ดานการติดตามและประเมินผล (𝒙𝒙𝒙 = 4.11, SD = 0.98) ตามลำดับ  

 ปจจัยที่สงผลตอการขับเคลื่อนกิจกรรมของสภาเด็กและเยาวชนจังหวัด

นครราชสีมา 

 สรุปภาพรวมขอมูลเชิงคุณภาพ 

  ขอมูลจากการสนทนากลุมจากกลุมตัวอยางจำนวน 3 กลุม ประกอบดวย 1) 

ตัวแทนจากสำนักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยที่เกี่ยวของกับกิจกรรม
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สภาเด็กและเยาวชน จำนวน 2 คน 2) ตัวแทนประธานสภาเด็กและเยาวชนระดับ

อำเภอ จำนวน 32 คน สรุปผลไดดังนี้ 

 ดานโครงสราง (structure) สภาเด็กและเยาวชนมีโครงสรางในกระบวนการ

จัดตั้งและดำเนินงาน เริ่มตนข้ึนจากในระดับตำบลท่ีมีองคกรปกครองสวนทองถ่ินแตละ

พื้นที่คอยเปนพี่เลี้ยงในการกำกับดูแลการปฏิบัติงานและการเสนอของบประมาณ ทำ

ใหการขับเคลื่อนนโยบายและภารกิจตางๆ ขององคกร สามารถดำเนินไปไดอยาง

ตอเนื่องและมีพลัง ทั้งยังมีสภาเด็กและเยาวชนระดับอำเภอท่ีอยูในความดูแลของ

สำนักงานสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่นในการเปนพี่เลี้ยงใหคำปรึกษาและแนะนำ 

ยังผลใหการขับเคลื่อนกิจกรรมไดรับการสนับสนุนจากองคกรปกครองสวนทองถ่ิน สวน

ราชการตางๆ ในพื้นที่อยางมีประสิทธิภาพ แตยังมีประเด็นปญหาในสวนของที่มาของ

คณะกรรมการสภาเด็กและเยาวชนที่มาจากตางสถานศึกษา เวลาวางในการประชุม

และการทำกิจกรรมไมตรงกัน มีการยายสถานศึกษาทำใหตำแหนงคณะกรรมการวาง

ลง รวมถึงเจาหนาที่ที่รับผิดชอบมีการเปลี่ยนแปลงโยกยาย ประเด็นเหลานี้สงผลตอ

การปฏิบัติหนาท่ีตามโครงสรางของคณะกรรมการสภาเด็กและเยาวชน 

 ดานระบบการบริหาร (system) บทบาทในการปฏิบัติหนาที่ตามระบบการ

บริหารยังไมครอบคลุมถึงการพัฒนาในทุกมิติ มีการวางแนวทางการปฏิบัติประชุม

คณะกรรมการสภาเด็กและเยาวชนระดับอำเภอ ปละ 1 – 2 ครั้ง มีการวางแผนในการ

เสนอโครงการเพื่อของบประมาณ โครงการดำเนินการสวนใหญเปนโครงการเกี่ยวกับ

การอบรม ยังไมสอดคลองกับบทบาทอำนาจหนาที่ที่กำหนดในพระราชบัญญัติ โดยใน

การบริหารงานในสภาเด็กและเยาวชนในการประสานงานกับหนวยงานตาง ๆ จะมี

ระบบการติดตอสื ่อสารแบบเปนทางการ และแบบไมเปนทางการ (กลุ ม LINE/

โทรศัพท/อีเมล และความสมัพันธสวนบุคคล ฯลฯ) ชวยสนับสนุนใหการขับเคลื่อนการ

จัดกิจกรรมของสภาเด็กและเยาวชนมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว 

 รูปแบบ/ลักษณะการปฏบิัติ (style) รูปแบบและกระบวนการของสภาเด็กและ

เยาวชนในปจจุบันเปนการดำเนินกิจกรรรมตามแผนปฏิบัติราชการของหนวยงานท่ี

สภาเด็กและเยาวชนนั้นๆ สังกัดอยู โดยในการปฏิบัติวิธีการทำงานและรูปแบบก็จะ

เปนไปตามระบบราชการของแตละหนวยงานพี่เลี้ยงที่ใหคำปรึกษาและแนะนำในการ

ปฏิบัติงาน ทำใหแตละพื ้นที ่มีความหลากหลายในรูปแบบการปฏิบัติงาน แตท่ี

เหมือนกันคือในประเด็นการเสนอโครงการ การเสนอของบประมาณที ่ต องผาน
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หนวยงานตนสังกัด และการดำเนินกิจกรรมสวนใหญเปนการอบรมใหคณะกรรมการ

สภาเด็กและเยาวชน ทำใหคณะกรรมการสภาเด็กและเยาวชนมีคุณลักษณะเปนผูคิด

วิเคราะห และผูปฏิบัติงาน  

 ทักษะ/ความชำนาญ (skill) สภาเด็กในระดับอำเภอ มีสวนสนับสนุนการบูร

ณาการการจัดจัดกิจกรรมที ่เก ี ่ยวกับเด็กและเยาวชนในจังหวัด ทักษะ ความรู 

ความสามารถของประธานสภาเด็กและเยาวชนทั้งในระดับจังหวัด ระดับอำเภอ และ

ระดับตำบล มีสวนสำคัญตอการสนับสนุนการบูรณาการการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวกับเด็ก

และเยาวชนในจังหวัด หนวยงานตนสังกัดระดับกรมและระดับภาค มีสวนสำคัญตอการ

ใหการสนับสนุนการจัดกิจกรรมที่เกี ่ยวกับเด็กและเยาวชนในจังหวัด การสนับสนุน 

ประสาน สงเสริม การจัดกิจกรรมที่เกี่ยวกับเด็กและเยาวชนในจังหวัดของสำนักงาน

พัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยจังหวัดนครราชสีมา มีสวนสำคัญตอการบูรณา

การจัดกิจกรรมท่ีเก่ียวกับเด็กและเยาวชนในจังหวัด  

 บุคลากร (staff) คณะกรรมการสภาเด็กและเยาวชน มีสวนสำคัญในการ

ขับเคลื่อนการ บูรณาการการจัดกิจกรรมคณะกรรมการสภาเด็กและเยาวชนในจังหวัด 

ไดรับการฝกอบรมพัฒนาในศาสตรที่เกี่ยวของตอบทบาทหนาที่ในการจัดกิจกรรมเด็ก

และเยาวชนในจังหว ัด ทำให คณะกรรมการสภาเด ็กและเยาวชนเกิดความรู  

ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพ อาทิเชน มีภาวะผูนำ 

กลาคิดการแสดงออก มีทักษะคิดวิเคราะห และพรอมปฏิบัติงานรวมกัน แตยังมีเด็ก

และเยาวชนบางสวนยังไมพรอมเขามารวมกิจกรรม เนื่องจากยังไมเห็นถึงประโยชนใน

การเขามารวมกิจกรรมกับสภาเด็กและเยาวชน 

 ยุทธศาสตร/กลยุทธ  (strategy) การพัฒนาเด ็กและเยาวชนได อย างมี

ประสิทธิภาพหากกำหนดใหผู วาราชการจังหวัด สามารถบริหารงานดานเด็กและ

เยาวชนแบบเบ็ดเสร็จในระดับจังหวัด จะสงผลใหการขับเคลื่อนกิจกรรมของสภาเด็ก

และเยาวชนของจังหวัดมีประสิทธิภาพ  

 คานิยมรวม (shared values) ความผูกพันตอสภาเด็กและเยาวชนถือวาเปน

จุดรวมกันของคณะกรรมการสภาเด็กและเยาวชนท่ีจะทำใหคณะกรรมการสภาเด็กและ

เยาวชนสามารถปฏิบัติงานรวมกัน เปนไปในทิศทางเดียวกัน และทำงานเปนทีมเพ่ือให

บรรลุผลตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว แตในกระบวนการดำเนินงานของเด็กและเยาวชน
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มักจะอยูในรูปแบบที่เปนนามธรรม อาจสงผลใหผูที่เขารวมกิจกรรมมองเปาหมายการ

จัดกิจกรรมท่ีคลาดเคลื่อนกันออกไป 

 สรุปภาพรวมขอมูลเชิงปริมาณ 

 ปจจัยที่สงผลตอการการขับเคลื่อนกิจกรรมของสภาเด็กและเยาวชนจังหวัด

นครราชสีมา จากการวิเคราะหขอมูลกลุมประชากรตัวอยางจำนวน 155 คน พบวา 

โดยรวมอยูในระดับมาก (𝒙𝒙𝒙 = 4.09, SD = 0.94) และเมื่อพิจารณารายดานพบวา อยู

ในระดับมากทุกดาน โดยเรียงลำดับมากท่ีสุดดังนี้ ดานยุทธศาสตร/กลยุทธ (𝒙𝒙 ̅ = 4.30, 

SD = 0.91) ดานคานิยมรวม (𝒙𝒙𝒙 = 4.20, SD = 0.97) ดานบุคลากร (𝒙𝒙𝒙 = 4.15, SD 

= 0.93) ดานระบบการบริหาร (𝒙𝒙𝒙 = 4.14, SD = 0.93) ดานทักษะ/ความชำนาญ (𝒙𝒙𝒙 
= 4.07, SD = 0.94) ดานรูปแบบ/ลักษณะการปฏิบัติ (𝒙𝒙𝒙 = 3.92, SD = 0.95) และ 

ดานโครงสราง (𝒙𝒙𝒙 = 3.86, SD = 0.96) ตามลำดับ 

 วิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอความสำเร็จในการขับเคล่ือนกิจกรรมของสภาเด็ก

และเยาวชนจังหวัดนครราชสีมา 

   ผลการวิเคราะหปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จในการขับเคลื่อนกิจกรรม

ของสภาเด็กและเยาวชนจังหวัดนครราชสีม จากการสนทนากลุมจากกลุมตัวอยาง

จำนวน 3 กลุม ประกอบดวย 1) ตัวแทนจากสำนักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคง

ของมนุษยที ่เกี ่ยวของกับกิจกรรมสภาเด็กและเยาวชน จำนวน 2 คน 2) ตัวแทน

ประธานสภาเด็กและเยาวชนระดับอำเภอ จำนวน 32 คน สรุปผลไดดังนี้ 

 ปจจัยภายใน 

 ดานคณะกรรมการสภาเด็กและเยาวชน มีปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จ คือ 

การมีสวนรวมในการดำเนินกิจกรรม ซึ่งการที่คณะกรรมการสภาเด็กและเยาวชนจะ

สามารถดำเนินการในกิจกรรมใหสำเร็จได จำเปนตองมีการสรางวิสัยทัศนรวมกัน ให

เขาใจเปาหมาย และพรอมขับเคลื่อนงานไปในทิศทางเดียวกัน พรอมการมีสำนึกตื่นรู

การเปนพลเมืองประชาธิปไตย อันจะนำไปสูการมีความพรอมในการแสวงหาประเด็น

ในการขับเคลื่อนกิจกรรม การดำเนินการเสนอโครงการในการดำเนินกิจกรรมที่เกิด

จากความตองการของเยาวชนในแตละพื้นที่อยางแทจริง การแบงหนาที่ในการทำ

กิจกรรม จึงจะทำใหการดำเนินกิจกรรมสำเร็จผลไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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 ดานการบริหารงานของสภาเด็กและเยาวชน ยุทธศาสตร เปนปจจัยสำคัญ

อันดับแรกที่สภาเด็กและเยาวชนจะตองมีการวางแผนงาน การวางยุทธศาสตรในการ

ขับเคลื่อนกิจกรรมในแตละไตรมาสในรอบป อันจะนำปสูการประชุม การวางแผน การ

กำหนดรูปแบบกิจกรรมในการขับเคลื่อนงานไดอยางมีความเหมาะสม ซ่ึงสอดคลองกับ

ผลการวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลตอความสำเร็จ 

 

ตารางที ่  1  สรุปผลเปรียบเทียบ ปจจัยที ่สงผลตอความสำเร็จในการขับเคลื ่อน
กิจกรรมของสภาเด็กและเยาวชนจังหวัดนครราชสีมา จำแนกขอมูลทั่วไปของผูตอบ
แบบสอบถาม 

ขอมูลท่ัวไป จำแนกประเภท การใหความสำคัญ
มากท่ีสุด 

การใหความสำคัญ
นอยท่ีสุด 

สถานภาพ เพศชาย 
เพศหญิง 

ดานยุทธศาสตร 
ดานยุทธศาสตร 

ดานโครงสราง 
ดานรูปแบบ 

ชวงอายุ 15 – 20 ป 
21 – 25 ป 

ดานยุทธศาสตร 
ดานยุทธศาสตร 

ดานโครงสราง 
ดานรูปแบบ 

ระดับการศึกษา ม ั ธยมศ ึกษาตอน
ปลาย 
ปริญญาตร ี

ดานยุทธศาสตร 
ดานยุทธศาสตร 

ดานโครงสราง 
ดานรูปแบบ 

ระยะเวลาที่ทำงานเกี่ยวกับ
สภาเด็กและเยาวชน 

นอยกวา 3 ป 
มากกวา 3 ปข้ึนไป 

ดานยุทธศาสตร 
ดานยุทธศาสตร 

ดานโครงสราง 
ดานรูปแบบ 

ท่ีมา : ผูวิจัย 

  

 จากตารางท่ี 1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นท่ีไมแตกตางกัน จาก

การสังเกตพบวา มีความคิดเห็นไปในทางเดียวกันที ่การใหความสำคัญกับดาน

ยุทธศาสตรมากที่สุด มีความคิดเห็นที่ไมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 

0.05 เมื่อพิจารณาการใหความสำคัญนอยที่สุดที่สงผลตอความสำเร็จในการขับเคลื่อน

กิจกรรม เพศชาย มีความคิดเห็นดานโครงสราง เพศหญิง มีความคิดเห็นดานรูปแบบ 

ซ่ึงมีความคิดเห็นท่ีไมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 

 ปจจัยภายนอก 
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 ดานกระแสนโยบาย ความชัดเจนของนโยบายในการสงเสริมการขับเคลื่อน

ของสภาเด็กและเยาวชน ความจรงจังของหนวยงานที่รับผิดชอบในการดูแล ควบคุม 

กำกับ การดำเนินกิจกรรมของสภาเด็กและเยาวชน ตลอดจนนโยบายอ่ืน ๆ ของภาครัฐ

ที่จะสนับสนุนใหสภาเด็ดและเยาวชนมีพื้นที่ในการดำเนินกิจกรรม ทั้งงบประมาณที่มี

ความเหมาะสมตอการขับเคลื่อนกิจกรรมในแตละพ้ืนท่ี 

 การเชื่อมโยงเครือขาย หนวยงานภาครัฐ สำนักงานทองถ่ินจังหวัดท่ีเปนผูดูแล

รับผิดชอบตองสรางระบบกลไกลในการใหความรูกับเยาวชน ใหเขาใจบทบาทหนาท่ี

ตามพระราชบัญญัติสภาเด็กและเยาวชน พรอมสรางองคความรูกฎ ระเบียบท่ีเก่ียวของ

ในการดำเนินกิจกรรมของสภาเด็กและเยาวชน ตลอดจนการกำกับติดตามใหหนวยใน

องคปกครองสวนทองถ่ินในแตละพ้ืนท่ีมีการขับเคลื่อนสภาเด็กและเยาวชอยางตอเนื่อง 

ทั้งนักวิชาการ สรางกระบวนการหรือสรางเครื่องมือที่นำไปสูการพัฒนาทักษะใหกับ

คณะกรรมการสภาเด็กและเยาวชนในการพัฒนาพื้นที่ ในประเด็นเกี่ยวกับขั้นตอนและ

ระเบียบของหนวยงานราชการ ทั้งในสวนการเขียนโครงการ การเบิกจายงบประมาณ 

และการประเมินผลติดตาม รวมถึงการเขียนรายงานสรุปผลการดำเนินกิจกรรมในแต

ละโครงการที่ดำเนินการ รวมถึงหนวยงานภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ที่มีการ

ขับเคลื ่อนกิจกรรมที ่เกี ่ยวกับเด็กและเยาวชน เขามารวมบูรณาการในการจัดทำ

แผนพัฒนาเยาวชรวมกับสภาเด็กและเยาวชนในแตละพื้นที่ในทุกระดับตั้งแตระดับ

ตำบล ระดับอำเภอ และระดับจังหวัด เพื ่อใหเกิดการสรางความรู มือสนับสนุน

งบประมาณ และดำเนินกิจกรรมอยางตอเนื่องในทุกมิติทั้งการพัฒนาดานองคความรู 

กีฬา ศิลปะและวัฒนธรรม  

 
อภิปรายผลการวิจัย  

 ระดับการขับเคลื่อนกิจกรรมของสภาเด็กและเยาวชนจังหวัดนครราชสีมา  
 ระดับการขับเคลื่อนกิจกรรมของสภาเด็กและเยาวชนจังหวัดนครราชสีมา ดาน

การรวมวางแผน พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก (𝒙𝒙𝒙 = 4.33, SD = 0.89) ท้ังนี้อาจ
เปนเพราะคณะกรรมการสภาเด็กและเยาวชนเขามามีสวนรวมในการวางแผนการจัด
กิจกรรม โดยใหเขาไปมีสวนในการแสวหงหาประเด็นที่จะดำเนินการจัดโครงการและ
เสนอตอสำนักงานพัฒนาทองถิ่นแตละอำเภอ ซึ่งจะสอดคลองกับแนวคิดของ โคเฮน 
และอัฟฮอฟฟ (Cohen & Uphoff, 1977) กลาววา การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
(Decision Making) ประกอบดวย 3 ขั้นตอน คือ ริเริ่มตัดสินใจ ดำเนินการตัดสินใจ
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และตัดสินใจลงมือปฏิบัติการและขัดแยงกับงานวิจัยของ ณัฐภาส การรินทร (2553) ได
ศึกษาเรื่องการมีสวนรวมของคณะกรรมการชุมชนในการพัฒนาชุมชนเทศบาลเมือง
กาฬสินธุ จังหวัดกาฬสินธุพบวา ระดับการมีสวนรวมของคณะกรรมการชุมชน โดยรวม
อยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณารายดาน พบวา การมีสวนรวมในการตัดสินใจ อยูใน
ระดับปานกลาง 
 ระดับการขับเคลื่อนกิจกรรมของสภาเด็กและเยาวชนจังหวัดนครราชสีมา ดาน

รวมดำเนินกิจกรรม พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก (𝒙𝒙𝒙 = 4.35, SD = 0.90) ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจากคณะกรรมการสภาเด็กและเยาวชนมีสวนรวมในการบริหารกิจกรรม 
และประสานขอความรวมมือระหวางชุมชนกับหนวยงานภาครัฐ ซึ่งสอดคลองกับ
แนวคิดของ โคเฮน และอัฟฮอฟฟ (Cohen & Uphoff, 1977) กลาววา การมีสวนรวม
ในการปฏิบ ัต ิการ ( Implementation) ประกอบไปดวยการสนับสน ุนทางด าน
ทรัพยากร การเขารวมในการบริหารและการประสานขอความรวมมือและสอดคลอง
กับงานวิจัยของ ปรีดา เจษฎาวรางกูล (2550) ไดศึกษาการมีสวนรวมของกรรมการ
ชุมชนในการพัฒนาชุมชนในเขตเทศบาลเมืองคูคต อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี 
พบวาการมีสวนรวมในดานการลงทุนและปฏิบัติงาน อยูในระดับสูง 
 ระดับการขับเคลื่อนกิจกรรมของสภาเด็กและเยาวชนจังหวัดนครราชสีมา ดาน

การรับประโยชนจากกิจกรรม พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก (𝒙𝒙𝒙 = 4.20, SD = 
0.97) ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากคณะกรรมการสภาเด็กและเยาวชนเปนผูเขารวมโครงการ
และไดรับความรูจากการเขาอบรมโดยตรงของกิจกรรมตางๆ ที่ไดดำเนินการจัดขึ้นมา 
ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของโคเฮน และอัฟฮอฟฟ (Cohen & Uphoff, 1977) กลาววา 
การมีสวนรวมในผลประโยชน (Benefits) ไมวาจะเปนผลประโยชนทางดานวัตถุ 
ผลประโยชนทางสังคมหรือผลประโยชนสวนบุคคลและสอดคลองกับงานวิจัยของ
ธนวัฒน คำภีลานนท (2550) ไดศึกษาการมีสวนรวมของกรรมการชุมชนในการพัฒนา
ทองถ่ินเทศบาลเมืองคูคต จังหวัดปทุมธานี พบวา ดานการรับผลประโยชน อยูในระดับ
มาก 
 ระดับการขับเคลื่อนกิจกรรมของสภาเด็กและเยาวชนจังหวัดนครราชสีมา ดาน

การประเมินผล พบวา ในภาพรวมอยูในระดับมาก (𝒙𝒙𝒙 = 4.11, SD = 0.98) ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากคณะกรรมการสภาเด็กและเยาวชนอาจเปนผูเขารวมตอบแบบสอบถาม
หลังเสร็จสิ้นโครงการ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ โคเฮน และอัฟฮอฟฟ (Cohen & 
Uphoff, 1977) กลาววา การมีสวนรวมในการประเมินผล (Evaluation) เกี่ยวกับการ
ควบคุมและการตรวจสอบการดำเนินกิจกรรมท้ังหมด และเปนการแสดงถึงการปรับตัว
ในการมีสวนรวมตอไป และสอดคลองกับงานวิจัยของ ณรงค วารีชล (2550) ที่ทำการ
วิจัยเรื ่องการมีสวนรวมของกรรมการชุมชนในการพัฒนาเทศบาลสู “เมืองนาอยู” 
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กรณีศึกษา: เทศบาลตำบลบางพระ อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี พบวา การมีสวนรวม
ในดานการประเมินผลอยูในระดับมาก 
  ปจจัยท่ีสงผลตอความสำเร็จในการขับเคลื่อนกิจกรรมของสภาเด็กและเยาวชน
จังหวัดนครราชสีมา 
 จากการศึกษาพบวา โดยนำแนวความคิด 7S’s McKinsey มากำหนดเปน
ปจจัยของการบริหารงาน จากการศึกษาในภาพรวมพบวาปจจัยตางๆ มีระดับ
ความสำคัญอยู ในระดับมาก แสดงใหเห็นวา ปจจัยที ่สงผลตอความสำเร็จในการ
ขับเคลื่อนกิจกรรมของสภาเด็กและเยาวชนจังหวัดนครราชสีมา ทุกปจจัยตามที่กลาว
มานั้นมีความสำคัญมากในทุกปจจัย หากขาดสิ่งใดสิ่งหนึ่งการขับเคลื่อนกิจกรรมของ
สภาเด็กและเยาวชนอาจไมประสบผลสำเร็จ โดยเมื ่อพิจารณารายดานจะมีผล
การศึกษาดังนี้ 
 1) ปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จในการขับเคลื่อนกิจกรรมของสภาเด็กและ

เยาวชนจังหวัดนครราชสีมา มากที่สุด เปนลำดับที่ 1 คือ ดานยุทธศาสตร/กลยุทธ (𝒙𝒙𝒙 
= 4.30, SD = 0.91) มีความสัมพันธกับการขับเคลื่อนกิจกรรมของสภาเด็กและเยาวชน
จังหวัดนครราชสีมา อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 เนื่องจากการดำเนิน
กิจกรรมจำเปนตองมีการกำหนดเปาหมาย แผนงาน มียุทธศาสตร และมีกลยุทธในการ
ขับเคลื่อนกิจกรรม สอดคลองกับผลงานวิจัยของ ทิพยวรรณ จูมแพง , กุหลาบ รัตนสัจ
ธรรม และวัลลภ ใจดี (2555) พบวา บุคลากรรับรูความสำเร็จในการพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ อยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ในเรื่องกลยุทธองคกร
มีผลทางบวกสามารถพยากรณความสำเร็จในการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานการ
จัดการของภาครัฐโดยรวม 
 2) ปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จในการขับเคลื่อนกิจกรรมของสภาเด็กและ
เยาวชนจังหวัดนครราชสีมามากที ่สุด เปนลำดับที ่ 2 คือ ดานการมีคานิยมรวม 

(Shared Values) (𝒙𝒙𝒙 = 4.20, SD = 0.97) มีความสัมพันธกับการขับเคลื่อนกิจกรรม
ของสภาเด็กและเยาวชนจังหวัดนครราชสีมา อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
เนื่องจากความมุงมั่นตั้งใจของคณะกรมการสภาเด็กและเยาวชนมีความมุงมั่นในการ
ทำงานเปนทีม มีจิตอาสา มีความผูกพันกับองคกร สอดคลองกับงานของ กรรณิการ 
สิทธิชัย และสันติชัย ภูมิภักดี (2561) พบวา การสรางองคกรแบบยั่งยืน การทำงาน
เปนทีม เกิดจากการมีคานิยมรวมกันความรวมมือรวม บุคลากรมีความมุงมั่นรวมกันท่ี
จะชวยใหองคกรมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง และสอดคลองกับงานของ ยุพาภรณ จง
เจริญ (2555) ที่กลาววา การมีคานิยมรวมกันขององคกรจะปลูกฝงใหพนักงานมี
จิตสำนึกคานิยม พนักงานจะมีวิถีชีวิตในการทำงานไปในทิศทางท่ีจะทำใหองคกรบรรลุ
วิสัยทัศนและประสบความสำเร็จได 
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 3) ปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จในการขับเคลื่อนกิจกรรมของสภาเด็กและ

เยาวชนจังหวัดนครราชสีมามากท่ีสุด เปนลำดับท่ี 3 คือ ดานบุคลากร (𝒙𝒙𝒙 = 4.15, SD 
= 0.93) มีความสัมพันธกับการขับเคลื่อนกิจกรรมของสภาเด็กและเยาวชนจังหวัด
นครราชสีมา อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เนื่องจากคณะกรรมการสภาเด็ก
และเยาวชนจะไดรับการอบรม พัฒนา ฝกอบรม กลอมเกลา และกระตุน สอดคลองกับ
งานของ เยาวภา ปฐมศิริกุล (2563) พบวา ปจจัยดานการจัดการทรัพยากรบุคคล เปน
ปจจัยที่สำคัญมากที่สุด เพื่อใหบุคลากรเกิดความพึงพอใจจงรักภักดีตอองคกรสงผลให
การบริการลูกคาพึงพอใจดวย และสอดคลองกับงานของ วีรวรรณ วงศปนเพ็ชร และ
กุลกนก มณีวงศ (2554) ท่ีพบวา บุคลิกภาพและเทคนิคการสอนของครูอาจารยถือเปน
องคประกอบท่ีสำคัญอยางยิ่ง 
 4) ปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จในการขับเคลื่อนกิจกรรมของสภาเด็กและ

เยาวชนจังหวัดนครราชสีมามากที่สุด เปนลำดับที่ 4 คือ ดานระบบการบริหาร (𝒙𝒙𝒙 = 
4.14, SD = 0.93) มีความสัมพันธกับการขับเคลื่อนกิจกรรมของสภาเด็กและเยาวชน
จังหวัดนครราชสีมา อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 เนื่องจากการดำเนิน
กิจกรรมของสภาเด็กและเยาวชนมีวิธีการทำงาน/ปฏิบัติงานทั้งที่เปนทางการและไม
เปนทางการ ท้ังระบบการติดตอสื่อสารแบบไมเปนทางการ (กลุม LINE/โทรศัพท/อีเมล 
และความสัมพันธสวนบุคคล เพ่ือชวยสนับสนุนในการขับเคลื่อนกิจกรรม สอดคลองกับ
งานของ วีรวรรณ วงศปนเพ็ชร และกุลกนก มณีวงศ (2554) พบวา ระบบงานในทุกๆ
ดานตองมีประสิทธิภาพ จึงจะทำใหเกิดประสิทธิผล 
 5) ปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จในการขับเคลื่อนกิจกรรมของสภาเด็กและ

เยาวชนจังหวัดนครราชสีมามากที่สุด เปนลำดับที่ 5 คือ ดานทักษะ/ความชำนาญ (𝒙𝒙𝒙 
= 4.07, SD = 0.94) มีความสัมพันธกับการขับเคลื่อนกิจกรรมของสภาเด็กและเยาวชน
จังหวัดนครราชสีมา อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เนื่องจากการสนับสนุนให
คณะกรรมการสภาเด็กและเยาวชนมีสวนรวม ตองใชความรูทักษะและความชำนาญ
ของทุกฝาย เปนตัวขับเคลื่อนใหเกิดการบรรลุเปาหมาย สอดคลองกับงานของ พงศศิร
ภพ ทองดีรวิสุรเกตุ (2555) พบวา ทักษะของพนักงานผูบริหารตองใหความสำคัญ 
อันดับแรก 
 6) ปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จในการขับเคลื่อนกิจกรรมของสภาเด็กและ
เยาวชนจังหวัดนครราชสีมามากที่สุด เปนลำดับที่ 6 คือ ดานรูปแบบ/ลักษณะการ

ปฏิบัติ (𝒙𝒙𝒙 = 3.92, SD = 0.95) มีความสัมพันธกับการขับเคลื่อนกิจกรรมของสภาเด็ก
และเยาวชนจังหวัดนครราชสีมา อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.05 เนื่องจาก
ลักษณะพฤติกรรม/วิธีปฏิบัติตัวที่ของคณะกรรมการสภาเด็กและเยาวชนที่สามารถ



 
252 

วารสารรฐัศาสตรร์อบรูแ้ละสหวทิยาการ ปีที่ 8 ฉบบัที ่6 พฤศจกิายน – ธนัวาคม 2568 

Journal of Wisdom the Political Science and Multi-Disciplinary Sciences, Vol. 8, No. 6 November – December 2025 

 

เชื ่อมโยงกับดานการมีคานิยมรวมกัน ที่คณะกรรมการสภาเด็กและเยาวชนตองมี
สมรรถนะที่จำเปนในการปฏิบัติงานอันเปนคานิยมที่ตองถือปฏิบัติ สอดคลองกับ ทิมมิ
กา ทิมเนตร (2558) พบวา ลักษณะงานที่จะประสบผลสำเร็จผูบริหารตองมีการจูงใจ
พนักงานในการปฏิบัติงาน  
 7) ปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จในการขับเคลื่อนกิจกรรมของสภาเด็กและ

เยาวชนจังหวัดนครราชสีมามากท่ีสุด เปนลำดับสุดทาย คือ ดานโครงสราง (𝒙𝒙𝒙 = 3.86, 
SD = 0.96) มีความสัมพันธกับการขับเคลื่อนกิจกรรมของสภาเด็กและเยาวชนจังหวัด
นครราชสีมา อยางมีน ัยสำคัญทางสถิต ิที ่ระดับ 0.05 เนื ่องจากโครงสรางของ
คณะกรรมการสภาเด็กและเยาวชนเปนไปตามกฎหมายที ่กำหนดไว มีการกำหนด
บทบาทอำนาจหนาท่ี สอดคลองกับ จิรประภา อัครบวร, รัตนศักดิ์ เจริญทรัพย (2552) 
พบวา โครงสรางองคการท่ีชี้ใหเห็นวาการจัดโครงสรางขององคกรท่ีเหมาะสมจะมีสวน
ชวยใหเกิดความคลองตัวในการปฏิบัติงาน ลดความซ้ำซอนหรือ ขัดแยงในหนาที่ชวย
ใหบุคลากรไดทราบของเขตงานความรับผิดชอบ และสอดคลองกับงานของ ฐาปณีย 
ปกแกว (2556) พบวา กลโครงสรางมีความสัมพันธกับกระบวนการบริหารงานของ
องคกรอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 กระบวนการบริหารงานตองใชกลยุทธ
การจัดการโดยตัวแบบ 7s McKinsey ในดานโครงสราง เพื่อใหการปฏิบัติงานเกิด
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล มีสายบังคับบัญชาท่ีชัดเจน 
 จากการศึกษา ปจจัยชี้วัดความสำเร็จในการขับเคลื่อนกิจกรรมของสภาเด็ก
และเยาวชน โดยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ และเชิงปริมาณ เพื่อหาระดับการ
ขับเคลื่อนกิจกรรมของสภาเด็กและเยาวชนจังหวัดนครราชสีมา เพื่อศึกษาปจจัยท่ี
สงผลตอความสำเร็จในการขับเคลื ่อนกิจกรรมของสภาเด็กและเยาวชนจังหวัด
นครราชสีมา และเพื่อเปรียบเทียบ ปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จในการขับเคลื ่อน
กิจกรรมของสภาเด็กและเยาวชนจังหวัดนครราชสีมา พบ ปจจัยสำคัญท่ีจะสงผลตอ
ความสำเร็จในการขับเคลื่อนกิจกรรมของสภาเด็กและเยาวชน คือ กระบวนการสราง
การมีสวนรวมใหกับตัวบุคคล สูการพัฒนาการสรางองคกรสูความสำเร็จ ยังผลใหการ
ขับเคลื่อนกิจกรรมของสภาเด็กและเยาวชนประสบผลสำเร็จตอไปในอนาคต 
 

องคความรูใหม  

จากการศึกษา ปจจัยชี ้ว ัดความสำเร็จในการขับเคลื ่อนกิจกรรมของสภาเด็กและ
เยาวชน โดยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ และเชิงปริมาณ เพ่ือหาระดับการขับเคลื่อน
กิจกรรมของสภาเด็กและเยาวชนจังหวัดนครราชสีมา เพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลตอ
ความสำเร็จในการขับเคลื่อนกิจกรรมของสภาเด็กและเยาวชนจังหวัดนครราชสีมา และ
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เพื่อเปรียบเทียบ ปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จในการขับเคลื่อนกิจกรรมของสภาเด็ก
และเยาวชนจังหวัดนครราชสีมา พบ ปจจัยสำคัญที่จะสงผลตอความสำเร็จในการ
ขับเคลื่อนกิจกรรมของสภาเด็กและเยาวชน คือ กระบวนการสรางการมีสวนรวมใหกับ
ตัวบุคคล สูการพัฒนาการสรางองคกรสูความสำเร็จ ยังผลใหการขับเคลื่อนกิจกรรม
ของสภาเด็กและเยาวชนประสบผลสำเร็จตอไปในอนาคต 
 

 
ภาพท่ี  2  ปจจัยชี้วัดความสำเร็จในการขับเคลื่อนกิจกรรมของสภาเด็กและเยาวชน 

ท่ีมา : ผูวิจัย 

 

ขอเสนอแนะการวิจัย  

 ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 

 โครงสรางของคณะกรรมการสภาเด็กและเยาวชนที่กำหนดไว ควรมีการ

ดำเนินกิจกรรมในแตละฝายตามโครงสรางใหเกิดเปนรูปธรรม เพื่อใหคณะกรรมการ

สภาเด็กและเยาวชนเขาใจถึงบทบาทและหนาท่ีของแตละฝายงาน 

เด็กและเยาวชน

- การสรางวิสัยทัศนรวม

- สํานึกพลเมืองตื่นรู

- การมีสวนรวม

สภาเด็กและเยาวชน

- ยุทธศาสตร

- โครงสรางการบริหาร บทบาท หนาท่ี

กระแสนโยบาย

- ชัดเจน, ตอเนื่อง

- นโยบายท่ีรองรับและสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนพรอมงบประมาณ

เช่ือมโยงเครือขาย

- หนวยงานรัฐท่ีเก่ียวของ

- นักวิชาการ

- ภาคเอกชน

- ภาคประชาสังคม

ปจจัยความสําเร็จ
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  ขอเสนอแนะเพ่ือนำผลการวิจัยไปใชระดบันโยบาย 

 สำนักงานพัฒนาชุมชนของแตละอำเภอที่มีหนาที่ดูแลรับผิดชอบการดำเนิน

กิจกรรมของสภาเด็กและเยาวชน ควรเปดโอกาสใหคณะกรรมการสภาเด็กและเยาวชน

เขามามีสวนรวมในการขับเคลื่อนกิจกรรมทุกขั้นตอนตั้งแตพระบวนการรวมวางแผน 

ดานรวมดำเนินกิจกรรม รวมการรับประโยชนจากกิจกรรม และรวมการประเมินผล 

 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 

 ควรศึกษาเรื่องการมีสวนรวมของภาคีเครือขาย ในการขับเคลื่อนกิจกรรมของ

สภาเด็กและเยาวชน 
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