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บทคัดยอ (Abstract) 

บทความนี้มีว ัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นของบุคลากรดานภาวะผู นำ 

ของผูบริหารมหาวิทยาลัยเอกชนในกรุงเทพมหานคร และ 2) เพื่อวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน

ของตัวช ี ้ว ัดภาวะผู นำของผู บริหารมหาวิทยาลัยเอกชนในกรุงเทพมหานคร รูปแบบการวิจัย 

เปนการวิจัยเชิงปริมาณ ใชแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที ่เกี ่ยวของเปนกรอบการวิจัย 

กลุมตัวอยาง ไดแก บุคลากรที่ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยเอกชนที่ตั ้งอยู ในพื้นที่กรุงเทพมหานคร 

สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม โดยใชวิธีสุ มตัวอยาง

แบบหลายขั้นตอน เพื่อใหไดกลุมตัวอยางตามที่กำหนดไว จำนวน 260 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย

คือ แบบสอบถาม สถิติที ่ใชการวิจ ัย ไดแก การวิเคราะหเสนทางอิทธิพล (Path Analysis) 

และการวิเคราะหโมเดลสมการโครงสราง (Structural Equation Modeling: SEM) ผลการวิจัย

พบวา 1) ระดับความคิดเห็นเกี ่ยวกับตัวช ี ้ว ัดภาวะผู นำของผู บร ิหารของมหาวิทยาลัยเอกชน 

ในกรุงเทพมหานคร โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด ไดแก การเปนแบบอยางท่ีนาเคารพ การขับเคลื่อน

การเปลี ่ยนแปลง การสรางแรงบันดาลใจเชิงผู นำ และการปลุกพลังความคิดสรางสรรค และ 

2) องคประกอบเช ิงย ืนย ันของต ัวช ี ้ ว ัดภาวะผ ู นำของผ ู บร ิหารของมหาว ิทยาล ัยเอกชน

ในกรุงเทพมหานคร ไดแก การสรางแรงบันดาลใจเชิงผู นำ การปลุกพลังความคิดสรางสรรค

การขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง และการเปนแบบอยางท่ีนาเคารพ มีคาน้ำหนักองคประกอบมาตรฐาน

เทากับ 0.83, 0.90, 0.88 และ 0.85 ตามลำดับ โดยองคประกอบเชิงยืนยันของตัวแปรมีคา 2 =

0.06, DF = 1, P-value = 0.803, RMSEA=0.000 เปนคามาตรฐานสูง ซึ่งถือไดวาโมเดลมีความสอด

ลองกับขอมูลเชิงประจักษในระดับดีมาก
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Abstract  

This study aims to 1) study the level of opinions of personnel regarding      

the leadership qualities of administrators in private universities in Bangkok, and          

2) analyze the confirmatory factors of leadership indicators of administrators              

in private universities in Bangkok. The research employed a quantitative approach 

using relevant concepts, theories, documents, and research as a framework.            

The sample consisted of 260 personnel working in private universities located in 

Bangkok, under the Office of the Permanent Secretary, Ministry of Higher Education, 

Science, Research and Innovation, selected using multi-stage sampling. The research 

instrument was a questionnaire. Statistical analyses included path analysis               

and structural equation modeling (SEM). The results showed that 1) the overall level 

of opinions regarding leadership indicators of administrators in private universities       

in Bangkok was at the highest level, specifically concerning being a respectable       

role model, driving change, inspiring leadership, and fostering creative thinking;       

and 2) the confirmatory factors of leadership indicators of administrators in private 

universities in Bangkok included inspiring leadership, fostering creative thinking, driving 

change, and being a respectable role model. The standardized factor weights        

were 0.83, 0.90, 0.88, and 0.85, respectively. The confirmatory factor of the variables 

had values of 2= 0.06, DF = 1, P-value = 0.803, and RMSEA = 0.000, are at high 

standard deviations, indicating that the model has a very good fit with the empirical 

data. 

Keywords: Leadership, Leadership indicators, Private universities 

บทนำ (Introduction)  

การพัฒนาระบบอุดมศึกษามีการเปลี ่ยนแปลงรูปแบบการจัดการอยู อยางตอเน ื ่อง      

เพื่อใหเกิดคุณภาพที่เปนมาตรฐานเหมาะสมกับการยกระดับกำลังคนของประเทศ เสริมสราง คุณภาพ

ชีวิตที่ดีของประชาชนในสังคม รวมถึงการเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจใหกับอุตสาหกรรมและบริการ    

เพื่อเสริมขีดความสามารถในการแขงขันในระดับนานาชาติ (สำนักนโยบายและแผนการอุดมศึกษา, 

2564) จากการศึกษาของ Hoy & Miskel (2001) กลาววาความสำเร็จในการบริหารและประสิทธิผล

ของสถานศ ึกษาจะม ีมากน อยเพียงใดย อมขึ ้นอย ู ก ับผ ู บร ิหารสถานศึกษา คร ู  น ักศ ึกษา                   

และผู ที ่เกี ่ยวของทุกสวนของสังคม หรือผู ที ่มีส วนไดเสียตางมีส วนรับผิดชอบรวมคิดร วมทำ           
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และรวมสนับสนุนการจัดการศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงคความสำเร็จของการบริหารสถานศึกษา

ยอมขึ้นอยูกับผูบริหารสถานศึกษาเปนสำคัญ ทั้งนี้แนวคิดของ ถวิล อรัญเวศ (2560), สุภาวดี และ

กฤษณา (2561) และชัยวัฒน และวรัญญา (2561) อธิบายวา ผูบรหิารเปนผูท่ีตองประสานทั้งศาสตร

และศิลปในการวางทิศทางการพัฒนาการตัดสินใจเชิงกลยุทธ การใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

และการสรางความรวมมือในองคกร ซึ่งสะทอนใหเห็นถึงความสำคัญของภาวะผูนําในระบบการศึกษา

ดานความสำคัญของผูบริหารสถานศึกษา ในทำนองเดียวกันกับ ภูดิท อักษรดิษฐ (2568) อธิบายไววา 

บุคคลที ่มีอำนาจและอิทธิพลตอกลุ มปฏิบัติหนาที่ความเปนผู นำ ผูผลักดัน ผูดลบันดาล ผูสราง

พลังงานรวม ผูสรางแรงจูงใจกระตุน และเปนผูสรางวิสัยทัศนใหเปนตัวกำกับทิศทางขององคการ     

ในอนาคตและสามารถเอาชนะอุปสรรคเพ่ือไปสูเปาหมายขององคกร 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย (Research Objectives) 

1. เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นของบุคลากรดานภาวะผูนำของผู บริหารมหาวิทยาลัย

เอกชนในกรุงเทพมหานคร 

2. เพื่อวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของตัวชี้วัดภาวะผูนำของผูบริหารมหาวิทยาลัย

เอกชนในกรุงเทพมหานคร 

การทบทวนวรรณกรรม 

แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนำของผูบริหาร 

ภาวะผู นำ เปนความสามารถในการนำ ซึ ่งเปนสิ่งสำคัญยิ่งสำหรับความสำเร็จของผูนำ   

Gary Yukl (2013) กลาววา ภาวะผูนำเปนกระบวนการที ่มีอิทธิพลตอผูอื ่น เพื่อสรางความเขาใจ     

และเห็นชอบเกี ่ยวกับสิ ่งจำเปนที่ตองทำและวิธีการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายรวมกัน รวมถึง      

การสรางความพยายามรวมกันของทั้งบุคคลและกลุมภายในองคกร Richards & Engle (1986)    

กลาววา ภาวะผู นำ คือการจุดประกายวิสัยทัศนใหผู อื ่นมองเห็น พรอมทั ้งปลูกฝงเปนคานิยม         

และสรางสภาวะแวดลอมที่เอื้ออำนวยใหสามารถปฏิบัติไดสำเร็จ Hersey and Blanchard (1982) 

นิยามภาวะผูนำวาเปน "กระบวนการใชอิทธิพลเหนือบุคคลหรือกลุม เพื่อใหเกิดความพยายามปฏบิัติ

หนาที่ใหบรรลุเปาหมายภายใตสถานการณที่กำหนดไว" แนวคิดนี้เนนย้ำวาความเปนผูนำไมใชรูปแบบ

ตายตัว แตจะปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ ภาวะผูนําเปนกระบวนการท่ีบุคคลหนึ่งมีอิทธิพลตอกลุม

บุคคล เพื่อใหเกิดความรวมมือและมุงไปสูการบรรลุเปาหมายรวมกัน โดยผูนําจะตองสามารถชี้นํา 

สรางแรงจูงใจ และบริหารจัดการทรัพยากรตาง ๆ ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสดุในการทำงาน ภาวะผูนํา

ของผู บริหารมหาวิทยาลัย จึงเปนกระบวนการชี ้นํา สงเสริม และจูงใจบุคลากรใหมีเปาหมาย         
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และวิสัยทัศนรวมกัน เพื่อพัฒนาองคกร สรางบรรยากาศการเรียนรูที ่มีประสิทธิภาพ (Northouse, 

2022) โดย จต ุพล ชมภ ูน ิช และคณะ (2566) ได กล าวว า ในท ุกร ูปแบบของภาวะผ ู นำ                   

หรือในทุกองคประกอบของภาวะผู นำ การสรางแรงบันดาลใจลวนเปนสวนสำคัญในการสราง

ประสิทธิภาพในการทำงานทั ้งในดานคุณภาพงาน คือ การบรรลุตามเปาหมายดวยมาตรฐาน            

ที่คาดหวัง การไดผลงานที่มีคุณภาพเปนที ่นาพึงพอใจ เกิดคามคิดริเริ ่มสรางสรรค เกิดแนวทาง

แกปญหา และเกิดการพัฒนานวัตกรรมใหมๆ และมีประสิทธิภาพการทำงานในดานปริมาณ           

นั้นคือ การทำงานไดตามเปาหมายหรือเกินเปาหมาย การใชทรัพยากรที ่มีอยู ใหเกิดความคุ มคา      

ลดตนทุนเรื่องการสรรหาและทดแทนบุคลากร อีกทั้งยังเปนการพัฒนาบุคลลากรใหเติบโตตามโอกาส

ของการทำงาน สามารถสรางองคกรที่เขมแข็งตอไปในอนาคต และยามีละห สุกี (2565) ไดกลาววา 

ภาวะผู นำ หมายถึง ภาวะผู นำที่มีประสิทธิภาพเปนการผสมผสานคุณลักษณะตาง ๆ ของผู นำ           

ที่สามารถจูงใจบุคคลใหทำงานที่ไดรับมอบหมายใหสำเร็จ เปนการใชอำนาจหรือมีอิทธิพลทั้งทางตรง

และทางออมในรูปแบบตาง ๆ ใหสมาชิกในกลุมทำตามที ่ตองการเปนความสัมพันธระหวางผูนำ      

กับผูตาม ซึ่งผูนำใชอิทธิพลตอพฤติกรรมของกลุมและเปนเครื่องมือสำคัญที่ทำใหกลุมบรรลุเปาหมาย

ขององคกร โดยที่บุคคลอื่น ๆ หรือผู รวมงานทุกฝายในองคกรใหความรวมมือในการปฏิบัติงาน      

ดวยความเตม็ใจ 

 สรุปไดวา ภาวะผู นำมีอิทธิพลตอความรู สึกของผูอื ่นสามารถชักจูงโนมนาวใหสมาชิก           

มีความตองการทำงานเพื่อเปาหมายขององคกรท่ีวางไว การที่ผูนำมีอิทธิพลในการสรางแรงบันดาลใจ 

และมีปฏิสัมพันธทำให สมาชิกทุกคนเขาใจและมุงมั่นในอุดมการณขององคการ ดังนั้น ภาวะผูนำ   

ของผู บร ิหารจึงเป นปจจ ัยสำคัญที ่ เปนตัวชี ้ว ัดภาวะผู นำของผู บร ิหารมหาวิทยาลัยเอกชน                 

ในกรุงเทพมหานคร งานวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยจึงพิจารณาตัวแปรสังเกต คือ การเปนแบบอยางที่นาเคารพ 

การสรางแรงบันดาลใจเชิงผูนำ การปลุกพลังความคิดสรางสรรค และการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง 

ที่สามารถนำไปใชเปนเปนกลไกสำคัญของสถานศึกษาในการพัฒนาการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพ

มากยิ่งข้ึน 

ในสภาพสังคมในยุคปจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงและแขงขันกันสูง โดยเฉพาะอยางย่ิง    

ดานการศึกษา การเปลี ่ยนแปลงตาง ๆ เหลานี้ส งผลกระทบตอการศึกษาใหในรูปแบบตาง ๆ           

จึงจำเปนอยางยิ ่งที่สถานศึกษาจะตองมีการกำหนดเปาหมาย และวัตถุประสงคขององคกรไว       

อยางชัดเจน รวมทั้งตองกำหนดกลยุทธเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของสถานศึกษา การพัฒนาระบบ

อุดมศึกษามีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการอยูอยางตอเนื ่อง ดังนั้น สถาบันอุดมศึกษาจึงมี     

ความจำเปนจะตองมีการจัดการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพอยางพอเพียงเพื ่อผลิต        

และพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพสูตลาดแรงงาน หนึ่งในปจจัยนั้น คือ ภาวะผูนำ ซึ่งมีอิทธิพลโดยตรง

ต อองคกร เช น ม ีความค ิดร ิเร ิ ่มส ิ ่ งใหม นำมาปร ับใช ก ับองค กร อ ีกท ั ้ งย ังสร างแรงจ ูงใจ                      
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ใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ ่งสอดคลองกับการศึกษาของเฉิน เถี่ย        

และคณะ (2566) ที่พบวา ผูบริหารมีจิตใจที่โอบออมอารี มีความเมตตากรุณาตอบุคลากรภายใน

องคกรผู บริหารมีความคิดสรางสรรคในการบริหารจัดการรวมถึงการดำเนินงานในดานตาง ๆ            

มีเทคนิคและวิธีการที่หลากหลายในการบริหารงาน วางตนไดอยางเหมาะสมใหเกียรติกับบุคลากร

ภายในองคกรทุกคน เปนที่เคารพรักและศรัทธาของคนภายในองคกร ผูบริหารมีความรูความสามารถ

ที่รอบดาน มทีักษะและประสบการณในการแกไขปญหาตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม 

วัตถุประสงคในการทำวิจัยในครั้งนี้เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นของบุคลากรดานภาวะผูนำ

ของผูบริหารมหาวิทยาลัยเอกชนในกรุงเทพมหานคร และเพื่อวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของ

ตัวชี ้วัดภาวะผู นำของผูบริหารของมหาวิทยาลัยเอกชนในกรุงเทพมหานคร โดยใชการวิเคราะห

เสนทางอิทธิพล (Path Analysis) และการวิเคราะหโมเดลสมการโครงสราง (Structural Equation 

Modeling: SEM) คนหาขอมูลเพื่อบรรลุวัตถุประสงคท่ีไดกำหนดไว 

 บทความว ิจ ัยน ี ้นำเสนอการค นหาปจจ ัยใหม ของตัวช ี ้ว ัดภาวะผ ู นำของผ ู บร ิหาร                 

ของมหาวิทยาลัยเอกชนในกรุงเทพมหานคร เพื ่อวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของตัวชี ้วัด         

ภาวะผู นำของผู บริหารของมหาวิทยาลัยเอกชนในกรุงเทพมหานคร ซึ ่งภาวะผู นำของผู บริหาร       

เปนกลไกสำคัญของสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารงาน 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 งานวิจัยนี้ เปนการวิจัยเชิงปริมาณ ผูวิจัยกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยตามแนวคิดและทฤษฎี

ภาวะผูนำของผูบริหารของ Bass & Avolio (1994), Tichy and Devanna (1986), Harris (2014), 

Hoy และ Miskel (2001) ดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

1. การเปนแบบอยางที่นาเคารพ  

ภาวะผูนําของผูบริหารมหาวิทยาลัยเอกชน

ในกรุงเทพมหานคร 

2. การสรางแรงบันดาลใจเชิงผูนำ 

3. การปลุกพลังความคิดสรางสรรค 

4.  การขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง 
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วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methods) 

งานวิจัยนี้เปนงานวิจัยเชิงปริมาณ พื้นที่วิจัย คือ มหาวิทยาลัยเอกชนที่ตั ้งอยูในพื ้นที่

กรุงเทพมหานคร สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

(สป.อว) ในเขตกรุงเทพมหานคร จำนวน 17 แหง (กระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร วิจัย        

และนวัตกรรม, 2568)  

1. กลุ มตัวอยาง ไดแก บุคลากรที ่ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยเอกชนที่ต ั ้งอยูในพื ้นที่

กรุงเทพมหานคร สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

(สป.อว) ซึ่งประกอบไปดวย ผูบริหารระดับสูง ผูบริหารระดับกลาง และผูบริหารระดับตน โดยใชวิธี

คำนวณอยางกลุมตัวอยางตามแนวคิดของ Grance J.B., (2008) เทากับ 20 เทาของตัวแปรสังเกต   

จึงไดกลุ มตัวอยางเทากับ 260 คน แลวสุ มตัวอยางแบบหลายขั้นตอน (Multistate Sampling 

Scheme) จําแนกตามสถาบันอุดมศึกษาเอกชน โดยแบงพื ้นที่ในเขตกรุงเทพมหานคร จากนั้น         

จึงสุมบุคลากรจากคณะ/หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย เพื ่อใหได กลุ มตัวอยางที ่เปนตัวแทน

ครอบคลุมทุกระดับขนาดสถาบันอยางเหมาะสม ทั ้งนี ้เนื่องจากขนาดตัวอยางที ่เหมาะสมสำหรับ    

การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) 

2. เครื่องมือในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามโดยไดทําการศึกษาจากเอกสารและงานวิจัย    

ที่เก่ียวของตาง ๆ มาเปนแนวทางในการพัฒนาแบบสอบถามที่เปนเครื่องมือที่ใชในการวิจัย มีลักษณะ

เปนแบบประเมินคา 5 ระดับ (Rating Scale, 5 Level) ตามแนวทางของ Likert (1932) 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล ผู ว ิจ ัยไดดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูล จำนวน 260 คน            

ไดดำเนินการตั้งแตระหวางเดือนกันยายน-เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2568 ซึ่งกอนเก็บขอมูลผูวิจัย      

ไดมีการชี ้แจงถึงวัตถุประสงคที ่ใชการวิจัย ตลอดจนไดชี ้แจงถึงขอมูลที่ไดมาจะปดเปนความลับ        

ไมมีการเปดเผยชื่อของกลุมตัวอยาง  

4. การวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ สำหรับวิเคราะหตัวชี้วัดภาวะผูนำ

ของผูบริหารมหาวิทยาลัยเอกชนในกรุงเทพมหานคร โดยใชสถิติพื้นฐาน ไดแก การหาคาเฉลี่ย 

(Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และสวนที ่ 2 เปนการวิเคราะห

แบบจำลองสมการโครงสราง (structural equation model, SEM) โดยใชวิธีการวิเคราะหเสนทาง

ความสัมพันธ (linear structure relationship, LISREL) (สุชาติ ประสิทธิรัฐสินธุและคณะ, 2551) 

ของตัวแปรเพื่อการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของตัวชี้วัดภาวะผูนำของผูบริหารมหาวิทยาลัย

เอกชนในกรุงเทพมหานคร 

5. ขอบเขตของการวิจัย  การวิจัยครั้งนี้มุงศึกษาตัวชี้วัดภาวะผูนำของผูบริหารมหาวิทยาลัย

เอกชนที่ตั ้งอยูในพื้นที่กรุงเทพมหานคร สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร 

วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว) ในเขตกรุงเทพมหานคร จำนวน 17 แหง โดยผูวิจัยไดทำการสังเคราะห
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เอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เก่ียวของกับตัวชี้วัดภาวะผูนำของผูบริหารมหาวิทยาลัยเอกชนของ 

Bass & Avolio (1994), Tichy and Devanna (1986), Harris (2014), Hoy และ Miskel (2001) 

ประกอบดวย 1) การเปนแบบอยางที่นาเคารพ 2) การสรางแรงบันดาลใจเชิงผูนำ 3) การปลุกพลัง

ความคดิสรางสรรค 4) การขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง และ 5) ภาวะผูนำของผูบริหาร 

ผลการวิจัย (Research Results) 

วัตถุประสงคที่ 1 ผลการวิจัยพบวา ผลการวิเคราะหภาวะผูนำของผูบริหารที่ปฏิบัติงานใน

มหาวิทยาลัยเอกชนในกรุงเทพมหานคร จำนวน 260 คน ซึ่งผลการวิเคราะหขอมูล ดังตารางท่ี 1 

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะหระดับของตัวแปรดานภาวะผูนำของผูบรหิาร  

ลำดับ องคประกอบ X  S.D. SKEWNESS KURTOSIS 

1 การเปนแบบอยางที่นาเคารพ 

(EL1) 

4.30 0.50 0.14 -0.78 

2 การสรางแรงบันดาลใจเชิงผูนำ 

(EL2) 

4.18 0.42 0.35 0.09 

3 การปลุกพลังความคิดสรางสรรค 

(EL3) 

4.10 0.44 0.17 1.29 

4 การขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง 

(EL4) 

4.25 0.41 0.13 0.20 

จากตารางที่ 1 แสดงวา กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนำของผูบริหาร  (EL)   

ที ่ประกอบดวย การเปนแบบอยางที ่น าเคารพ (EL1) การสรางแรงบันดาลใจเช ิงผู นำ (EL2)             

การปลุกพลังความคิดสรางสรรค (EL3) และการขับเคลื่อนการเปลี ่ยนแปลง (EL4) อยูในระดับ      

มากที่สุด 2 ดาน และอยู ในระดับมาก 2 ดาน พบวา การเปนแบบอยางที่น าเคารพ ( X=4.30, 

S.D.=0.50) มีคาเฉลี ่ยมากที ่ส ุด รองลงมา ไดแก การขับเคลื ่อนการเปลี ่ยนแปลง ( X=4.25, 

S.D.=0.41) การสรางแรงบันดาลใจเชิงผู นำ ( X=4.18, S.D.=0.42) และการปลุกพลังความคิด

สรางสรรค (X=4.10, S.D.=0.44) ตามลำดับ 

สวนคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของขอมูลมีคานอยกวาครึ่งหนึ่งของ คา Mean ( X ) แสดงวา          

มีการกระจายของขอมูลอยูในระดับที่เหมาะสม โดยดานการเปนแบบอยางที่นาเคารพ กระจายมากที่สุด 

มีคาเทากับ 0.50 

สำหรับคาความเบของขอมูล พบวา มีคามากกวาศูนยแสดงวาเบมาทางขวา หมายความวา

กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนำของผูบริหาร อยูในระดับมากที่สุด 2 ดาน และอยูใน

ระดับมาก 2 ดาน โดยมีดานการขับเคลื ่อนการเปลี ่ยนแปลง มีความเบอยู ในระดับนอยที ่สุด              
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มีคาเทากับ 0.13 สวนความโดงมีคานอยกวา 3 แสดงวาลักษณะของขอมูลคอนขางโดง โดยมีดานการ

ปลุกพลังความคดิสรางสรรค มีคาความโดงมากที่สุด มีคาเทากับ 1.29 และพบวากลุมตัวอยางมีความ

คิดเห็นสอดคลองไปในทิศทางเดยีวกัน 

วัตถุประสงคที่ 2 ผลการวิจัยพบวา ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของแบบจำลอง

มาตรวัดภาวะผูนำของผูบริหาร แสดงใหเห็นวาแบบจำลองการวัดตัวแปรแฝงภาวะผูนำของผูบริหาร 

(EL) ที่ประกอบดวย องคประกอบ การเปนแบบอยางท่ีนาเคารพ (EL1) การสรางแรงบันดาลใจเชิงผูนำ 

(EL2) การปลุกพลังความคิดสรางสรรค (EL3) และการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง (EL4) มีคาน้ำหนัก

องคประกอบมาตรฐาน เทากับ 0.83, 0.90, 0.88 และ 0.85 ตามลำดับ และพบวา มีคาสัมประสิทธิ์    

การพยากรณ เทากับ 0.70, 0.80, 0.77 และ 0.73 ตามลำดับ ถือไดวามาตรวัดมีความเหมาะสม

สอดคลองกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และตัวแปรประจักษสามารถอธิบายตัวแปรแฝง

ภาวะผู นำของผู บริหาร ไดไมนอยกวารอยละ 70 โดยมีตัวแปรการสรางแรงบันดาลใจเช ิงผู นำ             

มีความเชื่อถือไดสูงที่สุด สวนตัวแปรการเปนแบบอยางที่นาเคารพ มีความเชื่อถือไดต่ำกวาดานอื่น ๆ 

ดังตารางที่ 2 และภาพที่ 1 

ตารางท่ี 2 ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของแบบจำลองการวัดภาวะผูนำของผูบริหาร  

ตัวแปร  SE t R2 

การเปนแบบอยางท่ีนาเคารพ 0.83 0.03 16.08** 0.70 

การสรางแรงบันดาลใจเชิงผูนำ  0.90 0.03 17.89** 0.80 

การปลุกพลังความคิดสรางสรรค 0.88 0.03 17.14** 0.77 

การขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง 0.85 0.03 16.44** 0.73 

หมายเหตุ * หมายถึง นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ([t] >1.96) 

** หมายถึง นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01([t] >2.56) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 แสดงรูปแบบตัวชี้วัดภาวะผูนำของผูบริหารมหาวิทยาลัยเอกชนในกรุงเทพมหานคร 
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อภิปรายผล (Research Discussion) 

จากการศึกษาวิจัยพบวา  

1. ระดับความคิดเห็นของบุคลากรดานภาวะผูนำ (EL) ของผูบริหารมหาวิทยาลัยเอกชน  

ในกรุงเทพมหานคร ตามวัตถุประสงคขอที่ 1 พบวา การเปนแบบอยางที่นาเคารพ (มีคาเฉลี่ย 4.30) 

อยูในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ การขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง (มีคาเฉลี่ย 4.25) อยูในระดับมาก

ที่สุด การสรางแรงบันดาลใจเชิงผูนำ (มีคาเฉลี่ย 4.18) อยูในระดับมาก และการปลุกพลังความคิด

สรางสรรค (มีคาเฉลี ่ย 4.10) อยูในระดับมาก ตามลำดับ เปนเพราะวา ภาวะผูนำเปนสิ่งที่ผู นำ         

ไมสามารถมองขามได เพราะการเปนผู นำที่กระตุนใหเกิดความเปลี ่ยนแปลง เปนคนที่มองไกล       

กลาที ่จะปรับเปลี ่ยน เรียนรู  เปดรับสิ ่งใหม ๆ มีความนาเช ื ่อถือและดึงดูดใจใหปฏิบัต ิตาม              

เปนการสรางความเปลี่ยนแปลงเชิงบวกใหกับองคกรและสังคมใหมีสภาพดีกวาที่เปนอยูในปจจุบัน   

ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ จิตรานุช วรรณวิจิตร (2568) วิจัยเรื ่อง ภาวะผู นำเชิงจริยธรรม         

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 พบวา 

ระดับภาวะผูนำ ดานความนาเคารพ อยูในระดับมากที่สุด สอดคลองกับ ธนนันท นุนจำนงค (2567) 

วิจัยเรื่อง รูปแบบภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงที่สงเสริมการบริหารระบบนิเวศการเรียนรูในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธานี เขต 1 พบวา มีระดับภาวะผู นำ        

ดานการขับเคลื่อนการเปลี ่ยนแปลง อยู ในระดับมากที่สุด ซึ ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ อรยา         

อำภวา (2568) วิจัยเรื่อง ภาวะผูนำการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลสังกัด

สำนักงานเขตพื ้นท่ี การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 พบว า มีระดับภาวะผ ู นำ              

ดานการสรางแรงบันดาลใจ อยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ แกวมณี ปทมะ (2564) 

วิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงสรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาสุร ินทร พบวา มีระดับภาวะผู นำ ด านการมีความคิดสรางสรรค            

และดานการมีจินตนาการริเริ่มสรางสรรค อยูในระดับมาก 

2. องคประกอบเชิงยืนย ันของตัวชี ้ว ัดภาวะผู นำของผู บร ิหารมหาวิทยาลัยเอกชน             

ในกรุงเทพมหานคร ตามวัตถุประสงคขอที่ 2 พบวา ตัวแปรสังเกตไดแตละตัวแปรเปนองคประกอบ   

ที่แทจริงของตัวแปรตามทฤษฎีและแนวคิดที่ไดตรวจสอบตามแนวตัวชี้วัดภาวะผูนำของผูบริหาร

มหาวิทยาลัยเอกชนในกรุงเทพมหานคร เสนทางความสัมพันธเชิงเสนโยงระหวางตัวแปร (Path 

Analysis) และวิเคราะหองคประกอบเชงิยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) โดยพิจารณาจาก

การวิเคราะหคาสถิติ Chi-Square  Statistics (2) คาระดับนัยสำคัญ p-value คาองศาแหง      

ความอิสระ Degree of Freedom และคาดัชนีรากที่สองของคาเฉลี่ยความความคลาดเคลื่อนกำลัง

สองของการประมาณคา (Root Mean Square Error of Approximate: RMSEA) องคประกอบ  
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ของตัวแปรที่สังเกตไดในองคประกอบ การเปนแบบอยางที่นาเคารพ (EL1) การสรางแรงบันดาลใจ  

เชิงผูนำ (EL2) การปลุกพลังความคิดสรางสรรค (EL3) และการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง (EL4)      

มีคาน้ำหนักองคประกอบมาตรฐาน เทากับ 0.83, 0.90, 0.88 และ 0.85 ตามลำดับ และพบวา              

มีคาสัมประสิทธิ ์การพยากรณ เทากับ 0.70, 0.80, 0.77 และ 0.73 ตามลำดับ ถือไดวามาตรวัด             

มีความเหมาะสมสอดคลองกัน อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 และตัวแปรประจักษสามารถ

อธิบายตัวแปรแฝงภาวะผูนำของผูบริหาร ไดไมนอยกวารอยละ 70 โดยมีตัวแปรการสรางแรงบันดาลใจ

เชิงผูนำ มีความเชื่อถือไดสูงท่ีสุด สอดคลองกับงานวิจัยของประภาพรรณ รักเลี้ยง (2564) ที่ทำวิจัยเรื่อง 

ปจจัยเชิงสาเหตุที่สงผลตอการบริหารงานใหเกิดความสำเร็จของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน กรณีศึกษา

มหาวิทยาลัยเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร พบวา ภาวะผูนำที่พึงประสงคมีคาสูงสุดอยูในระดับมาก        

มีคาเฉลี่ยเทากับ 3.96 และแนวคิดของ Bass & Avolio (1994) และ Northouse (2022) ) ซึ่งสรุปไดวา 

ภาวะผูนําเปนกระบวนการที่บุคคลหนึ่งมีอิทธิพลตอกลุมบุคคล เพื่อใหเกิดความรวมมือและมุงไปสูการ

บรรลุเปาหมายรวมกัน โดยผูนําจะตองสามารถชี้นํา สรางแรงจูงใจ และบริหารจัดการทรัพยากรตาง ๆ 

ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการทำงาน 

องคความรูใหมจากการวิจัย (New Knowledge) 

การวิจัยในครั้งนี้พบวา ปจจัยสำคัญที่สงผลตอตัวชี้วัดภาวะผูนำของผูบริหารมหาวิทยาลัย

เอกชนในกรุงเทพมหานครท่ีสำคัญ จำเปนตองมีทักษะการสรางแรงบันดาลใจของผูนำ ดังภาพที่ 2 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2 ทักษะการสรางแรงบันดาลใจของผูนำ 

จากภาพที่ 2 แสดงถึงทักษะการสรางแรงบันดาลใจของผูนำ สามารถอธิบายโดยสังเขปดังนี้ 

1. มีวิสัยทัศนที่ชัดเจน (Clear Vision) ผูนำตองมีความมุงมั่น และมองเปาหมายระยะยาว

ขององคกรไดอยางชัดเจน 

2. เปนแบบอยางที่ดี (Modeling the Way) โดยการสรางอิทธิพลดวยการกระทำมากกวา

คำพูดสรางความเชื่อมั่นและความศรัทธา 

3. การสื ่อสารที ่ม ีประส ิทธ ิภาพ (Effective Communication) สามารถายทอด          

ความเชื่อมั่นและความเปาหมายขององคกรใหทีมงานเขาใจ 

ทักษะการสรางแรงบันดาลใจของผูนำ 

- มีวิสัยทัศนที่ชัดเจน 

- เปนแบบอยางที่ดี 

- การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ 

- ความฉลาดทางอารมณ 

- การสรางความเลื่อมใสศรัทธา 

- การมองโลกในแงดี 
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4. ความฉลาดทางอารมณ (Emotional Intelligence) เขาใจความรูสึกของตนเองและผูอ่ืน 

การจัดการอารมณ และสรางความสัมพันธที่ดี 

5. การสรางความเลื่อมใสศรัทธา (Influence) กระตุนใหทีมงานเต็มใจทุมเทเพื่อการปฏิบัติ

ตามเปาหมายมากกวาการบังคับ 

6. การมองโลกในแงดี (Positive Attitude) เชื่อวาปญหาแกไขไดและนำพาทีมงาน องคกร

ไปสูทางออก 

สรุป 

ตัวชี ้วัดภาวะผู นำของผูบริหารมหาวิทยาลัยเอกชนในกรุงเทพมหานคร เปนการศึกษา

เกี่ยวกับการคนหาตัวแปรใหมที่มีความสำคัญที่สุดไดแก การสรางแรงบันดาลใจเชิงผูนำ ซึ่งภาวะผูนำ

ของผ ู บร ิหารจะต องสามารถช ี ้น ํา สร างแรงจ ูงใจ และบร ิหารจ ัดการทร ัพยากรต าง ๆ                        

ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 

ขอเสนอแนะ  

จากผลการวิจัย ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใชประโยชน  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคที่ 1 พบวา ระดับความคิดเห็นของบุคลากรดานการเปน

แบบอยางที่นาเคารพ และการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคที่ 2 ในการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory 

Factor Analysis) พบวาปจจัยที่มีความสำคัญมากที่สุด (R2 =0.90) ไดแก การสรางแรงบันดาลใจ  

ดังนั ้น หนวยงานที ่เกี ่ยวของควรใหความสำคัญในเรื ่อง การจูงใจ และการกระตุ นให

บุคลากรแสดงความคดิเห็น เพื่อปรับปรงุการทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

2. ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 

งานวิจัยนี้ไดขอคนพบปจจัยที ่สำคัญ คือ การสรางแรงบันดาลใจเชิงผูนำ สามารถนำไป

ประยุกตใชกับการบริหารสถานศึกษาเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 

ขอเสนอแนะ  

          จากผลการวิจัย ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 

 1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใชประโยชน  
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 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคที่ 1 พบวา ระดับความคิดเห็นของบุคลากรดานการเปน

แบบอยางที่นาเคารพ และการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง มีคาเฉลี่ยมากที่สุด  

 ผลจากการวิจัยวัตถุประสงคที่ 2 ในการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory 

Factor Analysis) พบวาปจจัยที่มีความสำคัญมากที่สุด (R2 =0.90) ไดแก การสรางแรงบันดาลใจ  

ดังน้ันหนวยงานที่เก่ียวของควรใหความสำคัญในเรื่อง การจูงใจ และการกระตุนใหบุคลากร

แสดงความคิดเห็น เพ่ือปรับปรุงการทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

2. ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 

  งานวิจัยนี้ไดขอคนพบปจจัยที่สำคัญ คือ การสรางแรงบันดาลใจเชิงผูนำ สามารถนำไป

ประยุกตใชกับการบริหารสถานศึกษาเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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