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งานวจิยันี้มวีตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษารปูแบบการด�ำเนนิงานของทมีประสานวชิาการโครงการร่วมสร้างชมุชนให้น่าอยู่

จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยเลือกผู้ให้ข้อมูลแบบเฉพาะเจาะจง ได้แก่ ทีมประสานวิชาการ 14 คน ผู้รับผิดชอบ

โครงการของชุมชน 14 คน รวบรวมข้อมูลโดยการสังเกต สัมภาษณ์ สนทนากลุ่ม และศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

วเิคราะห์ข้อมลูด้วยการวเิคราะห์เชงิเนื้อหา ผลการศกึษาพบรปูแบบการด�ำเนนิงานของทมีประสานวชิาการทีส่นบัสนนุ

โครงการสร้างชุมชนให้น่าอยู่ ประกอบด้วย 3 ระยะ คอื ระยะที่ 1 การพัฒนาข้อเสนอโครงการ เน้นการท�ำงานร่วม

ระหว่างทมีประสานวชิาการ ผูร้บัผดิชอบโครงการ และชมุชน ระยะที ่2 การด�ำเนนิโครงการ เน้นการพฒันาศกัยภาพ

ชุมชนเพื่อให้การด�ำเนินงานบรรลุตามตัวชี้วัด ระยะที่ 3 การประเมินผล โดยประเมินตามตัวชี้วัดความส�ำเร็จของ

โครงการ และความเข้มแข็งของชุมชน เป็นผลจากการสนับสนุนทัง้จากชุมชนและทมีประสานวชิาการ ดังนี้ 1) ทมี

ประสานวชิาการ มทีกัษะทีส่นบัสนนุการสร้างชมุชนให้น่าอยูเ่พิม่ขึ้น เพิม่เครอืข่ายและประสทิธภิาพงาน 2) ผูร้บัผดิชอบ

โครงการ สามารถเป็นผู้น�ำด�ำเนนิโครงการจนบรรลตุามตวัชี้วดั เพิม่เครอืข่าย และต่อยอดงานได้ 3) ชมุชน มแีกนน�ำ

ที่มีศักยภาพในการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ เกิดการเรียนรู้และการเปลี่ยนแปลงตามตัวชี้วัด 4) ปัจจัยความ

ส�ำเร็จในการด�ำเนินงาน ได้แก่ ทีมงานที่เข้มแข็ง ความมุ่งมั่นของทีมงานในการพัฒนาชุมชน การบูรณาการสู่งาน

ประจ�ำ และ 5) ความท้าทายของการพัฒนาชุมชนเพื่อสร้างชุมชนน่าอยู่ในอนาคต คือ ความเข้าใจในบริบทชุมชน 

การประสานงานที่มปีระสทิธภิาพ และการสร้างกระบวนการเรยีนรู้ให้ชุมชนมสี่วนร่วมจนสามารถจัดการตนเองได้ 

 

ค�ำส�ำคัญ: จังหวัดนครศรธีรรมราช รูปแบบการด�ำเนนิงาน ทมีประสานวชิาการ ชุมชนน่าอยู่    
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The Model of the Academic Coordination Team 
to Build Livable Communities Project, 

Nakhon Si Thammarat Province

 Abstract

This qualitative research aimed to study the model of implementation among the academic coordination 
team (ACT) to build livable communities in Nakhon Si Thammarat province. Informants were purposively selected, 
comprising 14 persons from the academic coordination team and 14 persons from communities members who 
were responsible for community projects. Data were collected through observation, interview, group discussion, 
and documentary review, and were analyzed using the content analysis method. The major findings revealed 
that the implementation model among ACT supporting the community to complete the project was consisted 
of 3 phases. Phase 1 was  the project development phase conducted  in the collaboration between the ACT, 
the community-project undertakers and the community to create livable communities. Phase 2 was the project
implementation phase focusing on building community capacity to achieve project indicators. Phase 3 is the  
evaluation phase assessing the success of the project based on indicators. The ACT performance resulted 
in the following outcomes: 1) The ACT had increasing of the supporting skills for communities, network and 
performance; 2) The community-project undertakers can lead the project to be successful, increasing network 
for continuous community development. 3) The communities’ leader had capacity to manage activities and 
projects systematically. 4) Enabling factors for the successful model implementation among the ACT included 
the strength of the team, the team determination in community development, and the integration of community 
development activities into the everyday work. 5) The challenges for community development in the future 
involved the understanding of the community context, the effective coordination, the creation of the community 

learning process toward the community self-management.

Keywords: Nakhon Si Thammarat province, Operational model, Academic coordinated team, Livable communities    
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บทน�ำ

ชุมชนน่าอยู ่ หมายถึง คนในชุมชนรู ้จักใช้ข้อมูลเพื่อ

วางแผนจัดการอย่างเป็นระบบ เป็นขัน้ตอน จัดการงาน คน เงนิ 

โดยค้นหา เรียนรู้ เพื่อน�ำทุนและศักยภาพที่มีอยู่มาเป็นกลไก

สนับสนุนการขับเคลื่อนชุมชน ให้สามารถด�ำเนนิกจิกรรมต่างๆ 

เพื่อตอบสนองต่อปัญหาและความต้องการของคนในชุมชน 

จนส่งผลให้เกิดความอยู ่ดีมีสุขของประชาชนในพื้นที่นั้นๆ 

และคนในชุมชนมีส ่วนร่วมในกระบวนการด�ำเนินงานทุก

ขัน้ตอน มธีรรมาภบิาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ เพื่อให้เกดิการไว้

วางใจ น�ำมาสู่การช่วยเหลือเกื้อกูลกันอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

(พงค์เทพ สุธรีวุฒ,ิ 2556) จงึเห็นได้ว่า “การสร้างชุมชนน่าอยู่”

เป็นกระบวนการส�ำคญัซึง่น�ำไปสูค่วามเป็นชมุชนเข้มแขง็ เพือ่ให้

คนในชุมชนมสีุขภาวะ (ประเวศ วะส,ี 2557) ซึ่งการสร้างชุมชน

น่าอยู่ จ�ำเป็นต้องพัฒนาศักยภาพชุมชนให้มคีุณลักษณะพร้อม

ในการจัดการตนเอง ได้แก่ การมีความสัมพันธ์กันในชุมชน มี

ส่วนร่วมในการท�ำงาน ร่วมเรียนรู้วิเคราะห์สถานการณ์ของ

ชุมชน ร่วมวางแผนก�ำหนดเป้าหมายและขับเคลื่อนชุมชนให้

บรรลตุามจดุหมายทีก่�ำหนดไว้ ร่วมกนัทบทวน แก้ไขการด�ำเนนิ

งานเพื่อพัฒนากระบวนการจัดการ น�ำไปสู่การแก้ปัญหาใน

ชมุชนจนเกดิการสร้างกลไกการพฒันาเพือ่ให้เกดิชมุชนเข้มแขง็ 

(พงค์เทพ สุธรีวุฒ,ิ 2556)

ส�ำนกังานกองทนุสนบัสนนุการสร้างเสรมิสขุภาพ (สสส.) 

มหีน้าที่ รเิริ่ม ผลักดัน กระตุ้น สนับสนุน และร่วมกับหน่วยงาน

ต่างๆ ในสังคม เพื่อขับเคลื่อนกระบวนการสร้างเสรมิสุขภาพให้

คนไทยมสีขุภาพดคีรบ 4 ด้าน (กาย จติ ปัญญา สงัคม) เพือ่สร้าง

ประเทศไทยให้น่าอยู่ น�ำมาสู่การสนับสนุนงบประมาณให้แก่

ชมุชนด�ำเนนิโครงการ “ร่วมสร้างชมุชนให้น่าอยู”่ ทัว่ประเทศไทย 

โดยสถาบันจัดการระบบสุขภาพ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

(สจรส. มอ.) ท�ำหน้าที่เป็นศูนย์ประสานการด�ำเนินงานในเขต

ภาคใต้ ด้วยการจัดหาและพัฒนาความรู้ ทักษะในการสร้าง

ชุมชนให้น่าอยู่แก่ทีมประสานวิชาการ เพื่อท�ำหน้าที่สนับสนุน

วชิาการ ให้การปรกึษา กระตุน้ ตดิตาม หนนุเสรมิการมส่ีวนร่วม

ของชมุชนทีร่บัทนุจากส�ำนกังานสนบัสนนุการสร้างเสรมิสขุภาพ

ส�ำหรับจังหวัดนครศรีธรรมราชมีทีมประสานวิชาการที่มาจาก

หลากหลายภาคส่วน ได้แก่ คณาจารย์สาขาวิชาการพยาบาล

ชุมชน ส�ำนักวิชาพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 

นักวิชาการจากมหาวิทยาลัยทักษิณ นักวิชาการสาธารณสุข 

และองค์กรชุมชนเข้าร่วมเป็นทีมงาน จึงเป็นที่มาของการ

พัฒนาศักยภาพทีมประสานวิชาการให้มีทักษะการสังเคราะห์

ข้อมูลในพื้นที่เชิงระบบ การสังเคราะห์ข้อมูลเนื้อหาส�ำคัญ

เพื่อการพัฒนาข้อเสนอโครงการ การวิเคราะห์โครงการ การ

ตดิตามประเมนิผล การเขยีนรายงานผลการตดิตาม การเขยีน

สังเคราะห์โครงการ และการวิเคราะห์จุดเด่นเพื่อน�ำข้อมูลที่

พัฒนา มาปฏิบัติให้สอดคล้องกับการติดตามสนับสนุนตาม

บริบทของพื้นที่ รวมทั้งการวิเคราะห์บทเรียนโครงการเด่นเพื่อ

น�ำไปสู่การพัฒนานวัตกรรม และพัฒนาต่อเนื่อง (พงค์เทพ 

สุธรีวุฒ ิและคณะ, 2557)

ในช่วง พ.ศ. 2553 - 2556 ชมุชนในจงัหวดันครศรธีรรมราช 

ได้รบัทนุสนบัสนนุ จ�ำนวน 206 โครงการ และในช่วง พ.ศ. 2556 

–2558 ได้รับทุนสนับสนุน จ�ำนวน 135 โครงการ จากข้อมูล

ผลการด�ำเนนิโครงการ ผลลัพธ์ที่สะท้อนให้ทราบว่า ผู้น�ำชุมชน

ที่มคีวามสามารถในการพัฒนาชุมชนได้อย่างต่อเนื่อง มจี�ำนวน 

130 โครงการ (ร้อยละ 96.30) แสดงให้เห็นถงึศักยภาพของทมี

ประสานวชิาการจงัหวดันครศรธีรรมราช ซึง่เป็นกลไกส�ำคญัใน

การใช้หลักการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน (Strengthening 

community action) ผ่านกระบวนการต่างๆ ท�ำให้ชุมชนเรียนรู้

ข้อมูลของชุมชนเอง จนเกดิความตระหนักต่อปัญหา เกดิทักษะ

ในการแก้ปัญหา ท�ำงานร่วมกันเพื่อบรรลุเป้าหมายของชุมชน

น่าอยู่ โดยการช่วยสนับสนุนผู้รับผิดชอบโครงการ ให้สามารถ

วเิคราะห์สถานการณ์ จัดท�ำข้อมูลชุมชน ก�ำหนดเป้าหมายและ

วิธีพัฒนาชุมชนแบบมีส่วนร่วม วางแผน ติดตาม ประเมินผล

ทบทวนและปรบัปรงุการด�ำเนนิงานในโครงการได้อย่างต่อเนือ่ง

สามารถถอดบทเรียน เขียนรายงานสรุปบทเรียนที่ดี และ 

สามารถวเิคราะห์ สงัเคราะห์ ประเมนิศกัยภาพความส�ำเรจ็ของ

โครงการจนเกดิผลส�ำเรจ็ และชมุชนมคีวามตืน่ตวัในการจดัการ

ตัวเอง สามารถจัดการคน สิ่งแวดล้อม โดยใช้กลไกเพื่อช่วยให้

มีการจัดการอย่างต่อเนื่อง มีบทเรียนเป็นตัวอย่างในพื้นที่ ซึ่ง

แสดงให้เห็นว่าทีมประสานวิชาการมีความส�ำคัญ เพราะเป็น

กลไกที่ช่วยผลักดันให้ชุมชนเข้มแข็ง จากการสร้างและกระตุ้น

ให้เกิดการมีส่วนร่วม เป็นหุ้นส่วนในการร่วมเรียนรู้ ท�ำงาน

ด้วยกันจนชุมชนสามารถสร้างนโยบาย ระบบ และสิ่งแวดล้อม

ที่สนับสนุนให้เกิดการดูแลและการสร้างเสริมสุขภาพชุมชน

ได้ (National Association of Chronic Disease Directors, 2013) 

ตลอดจนสร้างความสัมพันธ์แบบให้การปรึกษา มีอิทธิพลใน

เชงิบวกต่อการพัฒนาผลลัพธ์ที่คาดหวัง (Rhodes et al, 2011) 

ให้ค�ำปรกึษาจนช่วยให้บคุคลมคีวามคดิสร้างสรรค์เพิม่ขึ้น (Kim 

& Zabelina, 2011)

วารสารวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่   =====  ปีที่ 9 ฉบับที่ 6 พฤศจิกายน-ธันวาคม 2560 484
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จากผลการด�ำเนนิงานข้างต้น ชี้ชดัว่าทมีประสานวชิาการ

จังหวัดนครศรีธรรมราช เป็นกลไกส�ำคัญในการสนับสนุนให้

ชุมชนด�ำเนินโครงการจนส�ำเร็จเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งกระบวนการ

ด�ำเนินงานแต่ละโครงการย่อมมีความเฉพาะเจาะจงตามบริบท

ของพื้นที ่ดงันัน้คณะผูว้จิยัจาก สจรส. มอ. และส�ำนกัวชิาพยาบาล

ศาสตร์ มหาวทิยาลัยวลัยลักษณ์ จงึศกึษา “รูปแบบการด�ำเนนิ

งานของทีมประสานวิชาการโครงการร่วมสร้างชุมชนให้น่าอยู่ 

จังหวัดนครศรธีรรมราช” ถงึแนวทางการด�ำเนนิการ เพื่อให้ได้

ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการด�ำเนินงาน ปัจจัยเงื่อนไขที่ส่งผล

ต่อความส�ำเร็จและปัญหาอุปสรรคต่อการด�ำเนินงานของทีม

ประสานวชิาการในการสนบัสนนุการด�ำเนนิโครงการของชมุชน 

เพื่อใช้ความรู้เหล่านี้ส�ำหรับเปน็แนวทางในการพัฒนาศักยภาพ

ทมีประสานวชิาการ โครงการร่วมสร้างชมุชนให้น่าอยูข่องภาคใต้

ตอนบน ซึ่งเป็นโครงการต่อเนื่องในระยะสามปีหลังจากนี้ เพื่อ

ให้ทีมประสานวิชาการรุ่นใหม่ได้เรียนรู้และใช้แนวทางเหล่านี้

ในการสนับสนุนวิชาการให้กับชุมชนในระยะถัดไป รวมทั้ง

เผยแพร่องค์ความรู้ให้กับผู้ที่สนใจพัฒนาสุขภาวะชุมชนต่อไป

วัตถุประสงค์การวจิัย

การศกึษารปูแบบการด�ำเนนิงานของทมีประสานวชิาการ 

ที่สนับสนุนให้ชุมชนด�ำเนินโครงการจนส�ำเร็จตามเป้าหมาย 

มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพื่อค้นหาบุคคล กลุ่มคน องค์กร และ

หน่วยงานทีเ่กีย่วข้องกบัการด�ำเนนิงานของทมีประสานวชิาการ 

2) เพื่อศึกษากระบวนการด�ำเนินงานของทีมประสานวิชาการ

ในการสนับสนุนชุมชนจนสามารถด�ำเนินงานโครงการส�ำเร็จ 

3) เพื่อศึกษาผลที่เกิดขึ้นจากการด�ำเนินงานของทีมประสาน

วชิาการต่อภาคส่วนทีเ่กีย่วข้อง 4) เพือ่ศกึษาปัจจยั เงือ่นไขความ

ส�ำเรจ็ทีส่่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิงานของทมีประสานวชิาการ

วธิดี�ำเนนิการวจิัย

งานวิจัยนี้ใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) 

และเลอืกผู้ให้ข้อมูลแบบเฉพาะเจาะจงจ�ำนวน 2 กลุ่ม คอื ทมี

ประสานวชิาการ และ ผู้รับผดิชอบโครงการ รวม 28 คน ดังนี้

1) ทีมประสานวิชาการจากหน่วยงานต่างๆ 14 คน

ดังนี้ ส�ำนักงานสาธารณสุขอ�ำเภอ 2 คน โรงพยาบาล

ส่งเสริมสุขภาพต�ำบล 5 คน มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 2 คน 

โรงพยาบาลชุมชน 1 คน ศูนย์อนามัยที่ 11 1 คน มหาวทิยาลัย

ทักษิณ วิทยาเขตพัทลุง 1 คน ศูนย์การเรียนรู ้เพื่อปวงชน

นครศรธีรรมราช 1 คน องค์กรชุมชนจังหวัดพัทลุง 1 คน 

2) ผู้รับผดิชอบโครงการ จ�ำนวน 14 ชุมชน ชุมชนละ 1 

คน ดังนี้ 1) บ้านเกาะรุ้ง ต�ำบลบ้านใหม่ อ�ำเภอปากพนัง 2) บ้าน

ชะเอยีน ต�ำบลปากพูน อ�ำเภอเมอืง 3) บ้านตูล ต�ำบลบ้านตูล 

อ�ำเภอชะอวด 4) บ้านควนพัง ต�ำบลควนพัง อ�ำเภอร่อนพบิูลย์ 

5) บ้านสหกรณ์ ต�ำบลเขาขาว อ�ำเภอทุ่งสง 6) บ้านยวนแหล 

ต�ำบลโพธิ์เสด็จ อ�ำเภอเมอืง 7) ชุมชนบางฉนาก ต�ำบลปากพนัง 

อ�ำเภอปากพนัง 8) บ้านท่าใหญ่ ต�ำบลท้องล�ำเจียก อ�ำเภอ

เชยีรใหญ่ 9) บ้านปลักจอก ต�ำบลไทยบุร ีอ�ำเภอท่าศาลา 10) 

บ้านสามร้อยกล้า ต�ำบลหนิตก อ�ำเภอร่อนพบิลูย์ 11) บ้านนาพา 

ต�ำบลถ�ำ้พรรณรา อ�ำเภอถ�้ำพรรณรา 12) บ้านดอนโรง ต�ำบล

เขาพระบาท อ�ำเภอเชียรใหญ่ 13) บ้านหลาแขก ต�ำบลหินตก 

อ�ำเภอร่อนพบิลูย์ 14) บ้านตนีคลอง ต�ำบลอนิครี ีอ�ำเภอพรหมครี ี 

การเข้าถึงผู้ให้ข้อมูล ผู้วิจัยแนะน�ำตัว ท�ำความคุ้นเคย

กับผู ้ให้ข้อมูล สังเกตและเข้าร่วมกิจกรรมของทีมประสาน

วชิาการ ผู้รับผดิชอบโครงการ จนได้รับความไว้วางใจ บอกเล่า

เรื่องราวต่างๆ ให้รับรู้ จากนัน้จงึเริ่มตัง้ค�ำถามที่ต้องการศกึษา 

และศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องจากข้อเสนอโครงการ เอกสาร 

รายงานในระบบฐานข้อมูลออนไลน์ ประกอบกับการบอกเล่า

จากบุคคลที่เกี่ยวข้องเพื่อให้เห็นข้อมูลที่หลากหลาย ช่วยให้

สามารถท�ำความเข้าใจ และตคีวามหมายได้อย่างลกึซึ้ง

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 1) ผู้วิจัยเป็น

เครือ่งมอืหลกัในการใช้เครือ่งมอื โดยพฒันาตนเองให้เป็นนกัวจิยั

ทีม่คีณุภาพด้วยการเรยีนรูแ้นวคดิ ทฤษฎแีละฝึกทกัษะการวจิยั

เชิงคุณภาพ 2) แนวค�ำถามเพื่อสัมภาษณ์เชิงลึก ส�ำหรับเก็บ

รวบรวมข้อมลูในทมีประสานวชิาการ และผูร้บัผดิชอบโครงการ 

3) แนวทางการสนทนากลุ่ม ตามประเด็นที่วเิคราะห์ได้จากการ

สัมภาษณ์เชิงลึก 4) แบบบันทึกภาคสนาม ซึ่งบันทึกประเด็น

หลัก และรายละเอยีดของข้อมูลที่ได้จากการสังเกต สัมภาษณ์ 

และสนทนากลุ่ม เพื่อให้เห็นเรื่องราวการด�ำเนินงานของทีม

ประสานวิชาการภายใต้บริบทการสร้างชุมชนให้น่าอยู่ จังหวัด

นครศรีธรรมราช 5) แนวทางการศึกษาข้อมูลจากเอกสารที่

เกี่ยวข้อง เช่น โครงการร่วมสร้างชุมชนให้น่าอยู่ทัง้ 14 โครงการ 

รายงานผลการตดิตามของทมีประสานวชิาการ เป็นต้น	

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย การสังเกต 

สัมภาษณ์ และสนทนากลุ่มเพื่อศึกษาพฤติกรรมการสนับสนุน

ของทีมประสานวิชาการต่อผู้รับผิดชอบโครงการและชุมชน 

การสัมภาษณ์เชิงลึก และการสนทนากลุ่มทั้งจากทีมประสาน

วารสารวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่   =====  ปีที่ 9 ฉบับที่ 6 พฤศจิกายน-ธันวาคม 2560 485
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วิชาการและผู้รับผิดชอบโครงการ การศึกษาเอกสาร รายงาน 

ระบบฐานข้อมลูออนไลน์ทีเ่กีย่วข้อง และบนัทกึข้อมลูภาคสนาม 

โดยผู้วิจัยขออนุญาตผู้ให้ข้อมูลบันทึกเทป เพื่อจัดเก็บข้อมูลให้

ครอบคลุม

การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้แนวทางการวิเคราะห์ข้อมูลเชิง

คุณภาพของ Miles & Huberman (1994) โดยอ่านข้อมลูที่ได้จาก

การจัดเก็บ แยกแยะเพื่อให้เห็นองค์ประกอบของข้อมูลทั้งหมด 

จ�ำแนกข้อมูลเป็นประเด็นหลัก ประเด็นย่อย สรุปกระบวนการ

และผลที่เกิดขึ้นจากการด�ำเนินงานของทีมประสานวิชาการ 

โครงการร่วมสร้างชุมชนให้น่าอยู่

การตรวจสอบความน่าเชื่อถือของงานวิจัย ใช้การ

ตรวจสอบสามเส้า เพื่อตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล

ตามแหล่งที่มา ใช้ข้อมูลจากทีมประสานวิชาการ ผู้รับผิดชอบ

โครงการ และผู้ที่เกี่ยวข้อง และใช้การเก็บข้อมูลหลากหลายวธิี

เพื่อสร้างความน่าเชื่อถอื

จริยธรรมการวิจัย ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการ

จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ เลขที่ 

59/039 วันที่ 13 กันยายน พ.ศ. 2559 

ผลการวจิัย

จากการสังเกต สัมภาษณ์ สนทนากลุ ่มทีมประสาน

วชิาการ ผูร้บัผดิชอบโครงการ และการศกึษาเอกสารทีเ่กีย่วข้อง 

สะท้อนให้เหน็ว่า มบีคุคล กลุม่ องค์กร หน่วยงานหลายภาคส่วน

ที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนนิงานของทมีประสานวชิาการ แนวทาง

การด�ำเนินงาน ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้น และปัจจัยเงื่อนไขความ

ส�ำเร็จในการด�ำเนินงานของทีมประสานวิชาการ ดังแสดงใน

ภาพที่ 1

จากภาพที่ 1 สามารถอธบิายรายละเอยีด ดังต่อไปนี้

1) บุคคล กลุ่ม องค์กร หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการ

ด�ำเนนิงานของทมีประสานวชิาการ ประกอบด้วยหลายภาค

ส่วน ได้แก่ ภาคประชาชน องค์กรชุมชน องค์กรและหน่วยงาน

ภาครัฐ ซึ่งแต่ละภาคส่วนได้เข้าร่วมกิจกรรม สนับสนุนการ

ด�ำเนินงานของทีมประสานวิชาการ ตามบทบาทหน้าที่ ดังราย

ละเอยีดต่อไปนี้

1.1) ภาคประชาชน ได้แก่ แกนน�ำ คนเก่ง คนส�ำคัญ

ในชุมชน กลุ่มคนเหล่านี้ ถอืเป็นทุนและศักยภาพส�ำคัญส�ำหรับ

วารสารวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่   =====  ปีที่ 9 ฉบับที่ 6 พฤศจิกายน-ธันวาคม 2560 486
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ทมีประสานวชิาการทีต้่องค้นหาให้พบ เพือ่ประสานความร่วมมอื

ในการด�ำเนนิโครงการ ประกอบด้วย ปราชญ์ชาวบ้าน และผู้น�ำ

ที่ได้รับการยอมรับจากคนในชุมชน เป็นต้น ...“คนเก่งในชุมชน

แต่ละคน เขามทีุนเดมิอยู่ บางคนเคยเป็นนายกมาก่อน เขาเป็น

ภาคประชาชน ต้องไม่ลืม เข้าไปชวนเขาเป็นเครือข่ายในการ

ประสานงาน”... (ทมีประสานวชิาการ รหัส 030)

1.2 องค์กรชมุชน ได้แก่ กลุม่ต่างๆ ในชมุชน เช่น กลุม่

อาสาสมคัรสาธารณสขุ (อสม.) กลุม่อาชพี กลุม่สวสัดกิารชมุชน 

เป็นต้น กลุ่มเหล่านี้คอืกลุ่มเป้าหมายที่ทมีประสานวชิาการต้อง

เข้าไปประสานเพื่อให้เป็นผู้เข้าร่วมโครงการ ...“องค์กรชุมชนที่

เราต้องไปหาก่อนเวลาจะชวนชุมชนท�ำโครงการคอื อสม. และ

กลุ่มการเงนิ เช่น กลุ่มสวัสดกิารชุมชน เพราะเขารวมคนกันท�ำ

กิจกรรมอยู่แล้ว เราเข้าไปร่วมได้ง่าย”… (ทีมประสานวิชาการ 

รหัส 011)

1.3 องค์กรและหน่วยงานภาครัฐ ประกอบด้วย 

มหาวิทยาลัย หน่วยงานด้านสาธารณสุขและศูนย์การเรียนรู้

เพือ่ปวงชนจงัหวดันครศรธีรรมราช องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่

(อปท.) โดยแต่ละภาคส่วน มีส่วนร่วมในการด�ำเนินการกับทีม

ประสานวชิาการเพือ่ร่วมสร้างชมุชนให้น่าอยูต่ามบทบาทหน้าที่

ดังต่อไปนี้

1.3.1) มหาวทิยาลยั ได้แก่ มหาวทิยาลยัวลยัลกัษณ์

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ และมหาวิทยาลัยทักษิณ โดย

กลุม่คนจากหน่วยงานเหล่านี้มส่ีวนช่วยพฒันาความรูแ้ละทกัษะ

ให้ทมีประสานวชิาการจนสามารถท�ำงานร่วมกับชุมชน ตดิตาม

สนับสนุนผู้รับผดิชอบโครงการให้ด�ำเนนิงานส�ำเร็จ

...“เราเรยีนรูก้ารท�ำงานกบัอาจารย์จากมหาวทิยาลยัของ

ภาคใต้ที่ท�ำงานชุมชนมารวมตัวกัน มีมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ”… (ทีม

ประสานวชิาการ รหัส 020)

… “มหาวิทยาลัยพัฒนาเรา โดยใส่กลยุทธ์เวลาลงพื้นที่ 

ให้เราท�ำงานกับชุมชนให้ได้”… (ทมีประสานวชิาการ รหัส 011)

1.3.2) หน่วยงานด้านสาธารณสุข และศูนย์

การเรยีนรู้เพื่อปวงชน ได้แก่ สาธารณสุขอ�ำเภอ โรงพยาบาล

ส่งเสรมิสุขภาพต�ำบล (รพ.สต.) โรงพยาบาลชุมชน ศูนย์อนามัย

ที่ 11 และศูนย์การเรียนรู้เพื่อปวงชนจังหวัดนครศรีธรรมราช 

โดยบุคลากรจากหน่วยงานเหล่านี้ (เจ้าหน้าที่สาธารณสุข 

นักวิชาการสาธารณสุข พยาบาลวิชาชีพที่ปฏิบัติงานในชุมชน 

และนักวิชาการอิสระ) มีบทบาทหน้าที่ในการหนุนเสริมให้

ผู้รับผิดชอบโครงการและชุมชนได้วิเคราะห์ข้อมูลเชิงระบบ ใช้

ข้อมลูของชมุชนในการพฒันาข้อเสนอโครงการ เพือ่ขอสนบัสนนุ

งบประมาณจาก สสส. เมือ่โครงการผ่านการอนมุตังิบประมาณ

แล้ว ทีมงานเหล่านี้ท�ำหน้าที่ติดตาม หนุนเสริม สนับสนุนให้

ชุมชนสามารถด�ำเนินโครงการจนส�ำเร็จ บันทึกผลการติดตาม 

วิเคราะห์จุดเด่นการด�ำเนินงานของแต่ละชุมชน เพื่อหาโอกาส

ในการพัฒนาเป็นนวัตกรรมในระยะถัดไป 

1.3.3) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) ที่

ชุมชนผู้รับทุนในเขตพื้นที่รับผดิชอบของ อปท. นัน้ๆ หน่วยงาน

นี้มีบทบาทในการด�ำเนินงาน โดยส่งเจ้าหน้าที่ในสังกัดเข้าร่วม

กจิกรรม ตลอดจนให้การสนบัสนนุด้านข้อมลู งบประมาณ และ

ทรพัยากรต่างๆ เพือ่ให้การด�ำเนนิโครงการเป็นไปตามเป้าหมาย

…“เข้าไปในชุมชน ถ้าไม่ประสาน กับ อปท. จะได้ข้อมูล

ไม่ชัด แล้วไม่มีแนวร่วมท�ำงานเลย”… (ทีมประสานวิชาการ 

รหัส 011)

…“เข้าไปพบกับนายก อปท. เพื่อบอกว่ามีโครงการของ 

สสส. เพือ่ให้ส่งทมีเข้ามาร่วมเป็นส่วนหนึง่ของโครงการ”... (ทมี

ประสานวชิาการ รหัส 008) 

…“การได้มาซึ่งโครงการของผมคือวิ่งเข้าหานายก อบต. 

ให้ช่วยทั้งข้อมูล คน และบางครั้งก็เงินด้วย”… (ทีมประสาน

วชิาการ รหัส 011)

2) แนวทางการด�ำเนินงานของทีมประสานวิชาการ 

เป็นกระบวนการทีท่มีประสานวชิาการ หนนุเสรมิ เพิม่ศกัยภาพ 

โดยเน้นการเพิ่มพลังอ�ำนาจให้กับผู้รับผิดชอบโครงการ และ

ชุมชนให้สามารถด�ำเนินโครงการจนส�ำเร็จตามเป้าหมาย 

ประกอบด้วย 3 ระยะ ได้แก่ 1) ระยะพัฒนาข้อเสนอโครงการ 

2) ระยะด�ำเนนิโครงการ 3) ระยะประเมนิผล ซึ่งมรีายละเอยีด

ดังต่อไปนี้

2.1) ระยะพัฒนาข้อเสนอโครงการ ทีมประสาน

วิชาการเน้นการท�ำงานร่วมกันระหว่างผู้รับผิดชอบโครงการ 

และชมุชนเพือ่พฒันาข้อเสนอโครงการให้มคีณุภาพ จนสามารถ

ผ่านการอนมุตัจิาก สสส. ดงันัน้ ในขัน้ตอนนี้ทมีประสานวชิาการ 

ด�ำเนนิงานใน 3 ลกัษณะ คอื 1) การรวมทมีพฒันาโครงการแบบ

มส่ีวนร่วม 2) การสนบัสนนุทมีประสานวชิาการแบบบดัดี้ 3) การ

ประเมนิความเป็นไปได้ของโครงการ ดังแสดงในภาพที่ 2 

2.1.1) การรวมทมีพฒันาโครงการแบบมส่ีวนร่วม

คอื แนวทางการท�ำงานที่ทมีประสานวชิาการร่วมมอืกันพัฒนา

โครงการให้มีคุณภาพ โดยใช้กลยุทธ์ “รวม-แยก-แยก-รวม” 

และ“รวม-แยก-รเีช็ค-ไขว้”  ดังรายละเอยีดต่อไปนี้

1) กลยุทธ์ “รวม-แยก-แยก-รวม” เป็นการ

จัดเวทีพัฒนาข้อเสนอโครงการจ�ำนวน 4 ครั้ง ประกอบด้วย 

“รวม” เป็นการจัดเวทีในภาพรวมทั้งจังหวัดจ�ำนวน 2 ครั้ง 

วารสารวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่   =====  ปีที่ 9 ฉบับที่ 6 พฤศจิกายน-ธันวาคม 2560 487
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เพื่อสร้างกระบวนการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ระหว่างชุมชน และทมี

ประสานวิชาการ โดยการรวมครั้งแรก มีเป้าหมายเพื่อให้ทีม

ประสานวชิาการและทกุชมุชนร่วมกนัท�ำความเข้าใจแนวทางการ

พฒันาข้อเสนอโครงการให้ตรงกนัในทกุประเดน็ ส่วนการรวมตวั

ครั้งที่สอง เป็นการกลับมารวมตัวกันอีกครั้งหลังจากแต่ละคน

แยกไปท�ำงานในชุมชนแล้ว เพื่อสรุปและน�ำเสนอผลการพัฒนา

ข้อเสนอโครงการของแต่ละชุมชนอกีครัง้ “แยก” เป็นกจิกรรม

ทีท่มีประสานวชิาการแต่ละคน ร่วมกบัผูร้บัผดิชอบโครงการและ

แกนน�ำของโครงการ แยกกนัลงไปในชมุชน เพือ่ท�ำเวทปีระชาคม

ให้ประชาชนรบัรูข้้อมลูการได้รบัทนุสนบัสนนุจาก สสส. และร่วม

กนัค้นหาข้อมลู ปัญหา ความต้องการ ทนุและศกัยภาพ แนวทาง

การพัฒนาที่ชุมชนต้องการ โดยกจิกรรม “แยก” นี้ ทมีประสาน

วชิาการต้องด�ำเนนิการอย่างน้อย 2 ครัง้เพือ่ให้ชมุชนรบัรู้ข้อมลู

และเข้าร่วมกจิกรรมให้มากที่สุด

...“การท�ำแบบ “รวม-แยก-แยก-รวม” นี้ท�ำทั้งพี่เลี้ยง 

และผู้รับทุน อันที่สองเป็นการ “รวม-แยก-รเีช็ค-ไขว้” พี่เลี้ยง

พัฒนาร่วมกันในกลไกของพี่เลี้ยงซึ่งไม่มีผู ้รับทุนอยู่”… (ทีม

ประสานวชิาการ รหัส 006) 

…“เราท�ำทั้งสองแบบ เราเอามาย�ำ เราเอามาท�ำใหม่

คือว่า รวมคือรวมท�ำความเข้าใจ รวมพร้อมกัน เมื่อท�ำความ

เข้าใจเสร็จแล้วให้แยกไปท�ำรายบุคคลโดยไปท�ำเป็นทีมเล็กๆ 

เอาเอง”… (ทมีประสานวชิาการ รหัส 029)

…“คือแยก แยกไปท�ำของตัวเองมาก่อน แล้วน�ำของ

ทัง้หมดมาเรยีนรู้ร่วมกัน”… (ทมีประสานวชิาการ รหัส 029)

...“การรวมมทีัง้รวมเพือ่พฒันาเชงิคณุภาพ เช่น สมมตุว่ิา

มเีป้าหมาย มปีระเดน็ หรอืข้อมลู เขามคีรบหรอืยงั ในเชงิปรมิาณ

โครงการนั้นครบไหม ประเด็นครบไหม แกนน�ำครบไหม ทีม

ครบไหม การรวมเชิงคุณภาพนั้นจะท�ำให้ประเด็นที่เราท�ำนั้น

กระจายหรือว่ามีความเข้มข้น ในสิ่งที่เขาคิดมาจากเดิมง่ายๆ 

หรอืมนัเป็นอะไรทีเ่ราคดิว่าไม่สมดลุไม่ครบถ้วน แต่ว่าเราจะมา

รวมกัน และช่วยกันคดิในประเด็นนัน้ให้เข้มข้นขึ้น ให้มคีุณภาพ

มากขึ้น”… (ทมีประสานวชิาการ รหัส 007)

...“แยกไปท�ำของตัวเองมาก่อน แล้วน�ำของทั้งหมดมา 

ร่วมเรียนรู้โดยใช้วิธีการไขว้ทีม”… (ทีมประสานวิชาการ รหัส 

029)

2) กลยุทธ์ “รวม-แยก-รเีช็ค-ไขว้” คอื การ

ด�ำเนินงานเฉพาะของทีมประสานวิชาการเพียงกลุ่มเดียว โดย

การ “รวม” เพื่อให้ทีมประสานวิชาการ ปรับความเข้าใจและ

ข้อคิดเห็นให้ตรงกัน และ “แยก” เพื่อไปท�ำกับชุมชน เมื่อได้

ข้อมูลแล้วน�ำมาช่วยกัน “รีเช็ค” ความถูกต้อง และ “ไขว้” 

เพือ่ให้แต่ละคนช่วยกนัอ่านโครงการ แลกเปลีย่นเรยีนรูก้นัในทมี

ประสานวชิาการ เพื่อหาจุดด้อยจุดเด่นของแต่ละพื้นที่

…“เรามารวมตัวกันเฉพาะพี่เลี้ยงทั้งหมด ไม่เอาชุมชน

เข้ามา เพื่อท�ำความเข้าใจแนวทาง ทศิทางการพัฒนาโครงการ

วารสารวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่   =====  ปีที่ 9 ฉบับที่ 6 พฤศจิกายน-ธันวาคม 2560 488
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ให้ตรงกันก่อน แล้วก็แยกยา้ยกันไปท�ำของตัวเองมาก่อน หลัง

จากนัน้น�ำของทัง้หมดมาร่วมเรยีนรู้กนั ร่วมเรยีนรู้โดยใชว้ธิกีาร

ไขว้ทมี คอืช่วยกนัอ่าน ช่วยกนัให้ข้อเสนอแนะ แนวทางการปรบั

แก้เพื่อให้โครงการนั้นออกมาดีที่สุด”… (ทีมประสานวิชาการ 

รหัส 030)

...“รเีช็คก็คอืตรวจสอบ มกีารทบทวน เราช่วยกันทบทวน

ทัง้หมด”… (ทมีประสานวชิาการ รหัส 029)

2.1.2) การสนับสนุนทีมประสานวิชาการแบบ

บัดดี้ เป็นการช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างทีมประสานวิชาการ

ที่ท�ำงานมาก่อน กับผู้ที่เริ่มท�ำงานใหม่ โดยผู้ที่มีประสบการณ์

จะเป็นผู ้สอนงานในขณะท�ำเวทีประชาคม เพื่อให้ได้ข้อมูล

ประกอบการพัฒนาข้อเสนอโครงการ และช่วยให้ข้อเสนอแนะ

เพื่อปรับปรุงโครงการ ก่อนจะน�ำโครงการที่พัฒนาเข้าสู่เวทีใน

ภาพรวมจังหวัด สิ่งเหล่านี้ช่วยให้ผู้เริ่มท�ำงานใหม่มคีวามมั่นใจ

ในการท�ำงานมากขึ้น

…“เรามีระบบบัดดี้ที่ช ่วยให้น้องใหม่มีที่พึ่งในการท�ำ

โครงการให้ด ีระบบนี้เป็นการเชือ่มต่อระหว่างโครงการทีป่ระเดน็

คล้ายกันเราก็จะมีเหมือนบัดดี้ มีความสนิทเป็นส่วนตัวและ

ปรกึษากนัช่วยเหลอืกนั ในส่วนทีเ่ป็นโครงการทีม่คีวามแตกต่าง

กนัให้ช่วยดเูพือ่จะได้มข้ีอคดิเหน็ทีห่ลายมมุมอง”… (ทมีประสาน

วชิาการ รหัส 007) 

2.1.3) การประเมนิความเป็นไปได้ของโครงการ 

เป็นขั้นตอนที่ทีมประสานวิชาการร่วมกันประเมินความเป็นไป

ได้ของโครงการ โดยพจิารณาจากความพร้อมของคณะท�ำงาน

ในชุมชนว่ามีจ�ำนวนเพียงพอ และมีกิจกรรมที่สะท้อนให้เห็น

ผลลัพธ์ของโครงการตามที่ก�ำหนดไว้

...“พอมาฟังประชาสมัพนัธ์แล้ว ต้องดปัูจจยัในหมู่บา้นวา่

พร้อมไหม พีเ่ลี้ยงนัน้จะต้องไปท�ำการบ้านให้ด ีกค็อืทกุคนจะลง

ชุมชนกี่ครั้งก็ได้ ให้แน่ใจว่าคนในชุมชนพร้อมที่จะท�ำงาน มีคน

ท�ำงาน ประเมินว่าโครงการที่เรารับไปเป็นพี่เลี้ยงนั้น ที่ท�ำกับ

เรานัน้มทีมีพร้อมไม่พร้อม ต้องประเมนิหมดและมคีวามเป็นไป

ได้ไหมทัง้ผลลพัธ์ทีค่าดหวงัไว้ แล้วกจิกรรมทีอ่อกแบบไว้นัน้มนั

ช่วยให้เกดิผลลัพธ์ได้”… (ทมีประสานวชิาการ รหัส 029)

...“เรามตีวัชี้วดัในการพฒันาศกัยภาพพื้นทีว่่าจะไม่มกีาร

ยุตโิครงการ”… (ทมีประสานวชิาการ รหัส 006)

2.2) ระยะด�ำเนินโครงการ เป็นระยะที่ทีมประสาน

วิชาการ ให้การสนับสนุนชุมชนในพื้นที่ เน้นเรื่องการพัฒนา

ศักยภาพชุมชนเพื่อให้ด�ำเนนิงาน บรรลุตามตัวชี้วัดที่ก�ำหนดไว้ 

ค้นหาความเสี่ยงเพื่อจัดการให้โครงการสามารถด�ำเนินการจน

แล้วเสร็จ โดยพิจารณาความเสี่ยงด้านการเงิน ด้านกิจกรรม

ตามช่วงเวลา และด้านผลลพัธ์ แล้วบนัทกึรายงานผลการตดิตาม

ชุมชน ดังแสดงในภาพที่ 3

...“พวกเราต้องลงไปตามโครงการของชุมชนบ่อยๆ 

จ�ำนวนครัง้ที่ลงมากกว่าที่ สจรส.มอ.ก�ำหนดไว้มากเลย ทุกคน

จะลงกี่ครั้งก็ได้ แต่ว่าต้องไปเพื่อประเมินว่าโครงการนั้น จะ

ด�ำเนนิการจนส�ำเรจ็ได้ไหม มคีวามเสีย่งจะล้มไหม มนัเสีย่งด้าน

การเงนิไหม โปร่งใสรเึปล่า แล้วจะบรรลตุามตวัชี้วดัไหม แล้วท�ำ

ไปตามก�ำหนดเวลาไหมรบีแก้ไขปัญหาอปุสรรคทีพ่บ หรอืด�ำเนนิ

กิจกรรมล่าช้าก็ต้องกระตุ้นผู้รับผิดชอบให้รีบท�ำให้เป็นไปตาม

โครงการที่เขาเขยีนไว้ให้ได้”… (ทมีประสานวชิาการ รหัส 029)

...“ตวัชี้วดัในการพฒันาศกัยภาพพื้นที ่เรากต้็องเข้าไปลุน้ 

ให้ก�ำลงัใจ เชยีร์ให้ชมุชนท�ำให้ได้ ทัง้ช่วยแก้ปัญหาด้วย ให้ก�ำลงัใจ

ให้เขาท�ำให้ส�ำเร็จ”… (ทมีประสานวชิาการ รหัส 006)

2.3) ระยะประเมินผล เป็นระยะที่ทีมประสาน

วิชาการ ติดตามสนับสนุนชุมชน เน้นเรื่องการประเมินความ

ส�ำเร็จของโครงการตามตัวชี้วัด และประเมินความเข้มแข็งของ

ชมุชนเพือ่ระบกุารเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึ้นหลงัการด�ำเนนิโครงการ 

ดังแสดงในภาพที่ 4 โดยใช้แบบประเมนิความเข้มแข็งของชุมชน 

9 มิติ (การมีส่วนร่วม ผู้น�ำท้องถิ่น โครงสร้างองค์กร การ

ประเมนิปัญหา การระดมทรพัยากร การเชือ่มโยงภายนอก การ

ถามว่าท�ำไม บทบาทตวัแทน และการบรหิารจดัการ) นอกจากนี้ 

ทมีประสานวชิาการต้องเขยีนรายงานทุกครัง้ที่ลงตดิตามชุมชน

อย่างต่อเนื่อง สรุปผลให้เห็นการด�ำเนินงานในภาพรวม ค้นหา

คณุค่าจากผลการด�ำเนนิโครงการ เพือ่น�ำไปสูก่ารพฒันาต่อยอด

ต่อเตมิ เพิม่พื้นที ่เพิม่ประชากรกลุ่มเป้าหมายให้มากขึ้น จนเกดิ

การพัฒนานวัตกรรมของชุมชนขึ้น น�ำผลที่ได้เข้าสู่เวทกีารแลก

เปลี่ยนเรียนรู้เพื่อขยายผลการด�ำเนินงานที่ได้รับการยอมรับไป

สู่พื้นที่อื่นๆ

…“ของนครนั้น เราจะมีหนึ่งแผ่นที่ปะหน้าให้ผู้ทรงรู้ว่า 

ชมุชนนี้มกีารประเมนิ 9 มตินิี้เป็นใยแมงมมุนัน้เป็นอย่างไร เราจะ

สอนให้เขาเลย พอเสร็จสิ้นโครงการเราก็เอามาประเมนิอกีรอบ 

ดวู่ามนัมกีารเปลีย่นแปลงข้อไหนบ้าง ท�ำให้ของนครโอเค มนัช่วย

ให้เห็นว่าชุมชนเขาดีขึ้นไหมหลังท�ำโครงการ ที่ส�ำคัญเราต้อง

ประเมนิว่ามกีารด�ำเนนิงานได้บรรลตุามตวัชี้วดัของโครงการไหม 

อันนี้ส�ำคัญมาก”… (ทมีประสานวชิาการ รหัส 006)

...“ตอนเขยีนสรปุผลการด�ำเนนิโครงการฉบบัสมบรูณ์นัน้ 

ยากอยู่ถ้าไปท�ำทเีดยีว ต้องท�ำมาตลอด ค่อยๆ สะสมท�ำไป ลง

ชุมชนไปติดตามบ่อยๆ เพื่อหาข้อมูลความเสี่ยงต่อการล้มของ

โครงการ ส�ำคัญคอืต้องช่วยชุมชนวเิคราะห์ข้อด ีข้อเด่น ปัญหา 

อุปสรรคที่จะบอกเล่าคนอื่นได้ เอาข้อมูลเหล่านั้นมาใช้ แล้ว
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ระบุว่าชุมชนไหนท�ำได้ดี เพราะอะไร ค้นหาจุดเด่นของแต่ละ

ชุมชนให้พบเพื่อเพิ่มความสามารถให้กับชุมชนได้มีการพัฒนา

เป็นนวัตกรรม ให้ชุมชนด�ำเนนิกจิกรรมได้อย่างต่อเนื่อง”… (ทมี

ประสานวชิาการ รหัส 014)

…“ตอนสรุป เอาทั้งหมดจะมาร่วมกันดูภาพรวม ดูเสร็จ

แล้วตรงนี้น่าจะเติมสักนิดโทรไปบอก”… (ทีมประสานวิชาการ 

รหัส 029)

3) ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการด�ำเนินงานของทีม

ประสานวชิาการ

ผลประโยชน์ต่อผูท้ีเ่กีย่วข้องจากการด�ำเนนิงานของทมี

ประสานวชิาการ ประกอบด้วย 1) ทมีประสานวชิาการ 2) ผู้รับ

ผดิชอบโครงการ และ 3) ชุมชน ดังรายละเอยีดต่อไปนี้

3.1) ผลประโยชน์ทีเ่กดิขึน้ต่อทมีประสานวชิาการ 

ได้แก่ 1) เกิดทีมประสานวิชาการที่เข้มแข็ง 2) เพิ่มพูนความรู้ 

และทักษะด้านการสร้างชุมชนให้น่าอยู่ 3) เพิ่มเครือข่ายและ

ประสทิธภิาพการท�ำงาน ดังรายละเอยีดต่อไปนี้

3.1.1) เกิดทีมประสานวิชาการที่ เข ้มแข็ง 

เนือ่งจากกระบวนการท�ำงานทีท่มีประสานวชิาการได้มาท�ำงาน

ร่วมกัน ท�ำให้เกดิความรัก สามัคคเีป็นน�้ำหนึ่งใจเดยีว สามารถ

ร่วมแก้ปัญหาให้สมาชิกในทีมให้ลุล่วงไปได้ โดยร่วมกันค้นหา

สาเหตุและช่วยกันแก้ไขให้สอดคล้องกับสาเหตุ

...“เราท�ำแบบช่วยเหลอืกัน”… (ทมีประสานวชิาการ รหัส 

007)

...“ทีมพี่เลี้ยงเราร่วมหัวจมท้ายแก้ปัญหากัน ตามไป

ช่วยกันถ้าชุมชนในทีมมีปัญหา บางทีดึกแล้วยังไปตระเวนแถว

หัวนา เพื่อให้ชุมชนท�ำโครงการให้เสร็จ”… (ทมีประสานวชิาการ 

รหัส 030)

…“ต้องเดนิต่อแต่ถ้าทมีไม่สูพ้วกเราจะต้องช่วยกนัเจาะอกี

ว่ามนัเกดิอะไรขึ้น พอเหน็ปัญหากต้็องรบีเข้าไปช่วยแก้ไข”… (ทมี

ประสานวชิาการ รหัส 006)

3.1.2) เพิ่มพูนความรู้และทักษะด้านการสร้าง

ชุมชนให้น่าอยู่ การเข้าร่วมเป็นทีมประสานวิชาการ เป็น

กระบวนการท�ำงานที่ช่วยหล่อหลอมให้พี่เลี้ยงเกิดทักษะการ

คดินอกกรอบ ซึ่งสามารถน�ำมาพัฒนาพื้นที่ได้ ท�ำให้เกดิความ

เป็นอสิระในการด�ำเนนิงาน มทีักษะในการจัดการ การพูด การ

พัฒนา และแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ

...“เราสดุยอด คดินอกกรอบได้ไม่อายใคร”… (ทมีประสาน

วชิาการ รหัส 002)

...“ทกุปัญหาช่วยให้เราคดิได้มากขึ้น ถ้ามกีจิกรรมอะไรที่

ปล่อยให้ท�ำ เราจะท�ำได้ด ี เพราะมอีสิระ ท�ำได้มากกว่าท�ำงาน

ประจ�ำ ท�ำได้เป็นระบบขึ้น เพราะได้แลกเปลี่ยนกัน”… (ทีม

ประสานวชิาการ รหัส 001)

3.1.3) เพิ่มเครือข่ายและประสิทธิภาพการ

ท�ำงาน ด้วยความตัง้ใจของทมีประสานวชิาการ เพื่อช่วยแก้ไข

ปัญหาของชมุชน ส่งผลให้เกดิระบบการท�ำงานทีม่ปีระสทิธภิาพ 

สามารถสร้างภาคเีครอืข่ายเพิ่มขึ้น

…“เราท�ำงานมปีระสทิธภิาพมากกว่าคนอื่น ดูได้จากการ

ได้รบัการยอมรบัจากหน่วยงานต่าง ๆ  ทีเ่ราท�ำงานด้วยดกีว่าคน

ทีไ่ม่ได้เป็นพีเ่ลี้ยงเหมอืนพวกเรา แล้วกม็องงาน ท�ำงานเป็นระบบ 

ท�ำงานได้เร็วขึ้นเลยนะ ที่ส�ำคัญรู้จักคน รู้จักชุมชนมาก รู้จักไป

หมดทั้งจังหวัด ประสานงานง่ายเพราะมีเครือข่ายมาก”… (ทีม

ประสานวชิาการ รหัส 001)

…“พอเป็นพี่เลี้ยงนาน ๆ นี่ มันช่วยให้เข้าใจงานได้มากขึ้น

นะ ท�ำงานเร็วขึ้นด้วยเพราะเริ่มมองเป็นระบบ”… (ทีมประสาน

วชิาการ รหัส 006)

3.2) ผลประโยชน ์ที่ เกิดขึ้นต ่อผู ้รับผิดชอบ

โครงการ ได้แก่ 1) สามารถเป็นผู้น�ำท�ำงานโครงการจนบรรลุ

ตามตัวชี้วัด 2) เพิ่มเครือข่าย ขยายและต่อยอดการร่วมสร้าง

ชุมชนให้น่าอยู่ รายละเอยีดดังต่อไปนี้ 

3.2.1) สามารถเป็นผู ้น�ำท�ำงานโครงการจน

บรรลุตามตัวชี้วัด โดยเป็นผู้น�ำ ท�ำงานเก่ง เร่งสร้างชุมชน

ต้นแบบ ผู้รับผิดชอบโครงการได้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

ข้อมูลชุมชนของตนเองเพิ่มขึ้น สามารถเชื่อมโยงเครือข่าย จน

เกิดเครือข่ายการท�ำงานอย่างเป็นระบบ สามารถดึงทรัพยากร

ที่มีทั้งในและนอกชุมชนมาใช้ให้เกิดประโยชน์ได้ สังเกตได้จาก 

แกนน�ำทีพ่ดูไม่เป็นกก็ลายเป็นวทิยากรได้ โดยได้รบัการผลกัดนั

จากทมีประสานวชิาการให้ด�ำเนนิการพัฒนาพื้นที่ ส่งผลให้เกดิ

ผลลัพธ์ที่ดใีนการพัฒนาการท�ำงานอย่างเป็นระบบ

...“ได้รู ้จักชุมชนเพิ่มขึ้น คิดและท�ำงานเป็นระบบ มี

เครือข่าย รู้จักเชื่อมโยงเครือข่ายมาร่วมท�ำงานพัฒนาชุมชน 

รู้และเข้าใจในการดึงทรัพยากรที่มีทั้งในและนอกชุมชนมาใช้

ประโยชน์”… (ผู้รับผดิชอบโครงการ รหัส 015)

...“คดิเป็นและก็ท�ำงานอย่างมรีะบบมากขึ้น อะลุ่มอล่วย

กนัได้ มเีครอืข่ายในการพฒันา รูช่้องทางในการน�ำทรพัยากรมา

ใช้กบัชมุชนตนเองจากทีอ่ืน่”… (ผูร้บัผดิชอบโครงการ รหสั 029)

...“แกนน�ำทีท่�ำกบัเรานัน้ส่วนใหญ่จะก้าวหน้าหมดเลยนะ 

เมื่อก่อนจากพูดไม่เป็นก็เป็น ท�ำอะไรแล้วก็จะจ�ำได้ พอสักพัก

ก็จะเป็นผู้น�ำชุมชนหรือเป็นวิทยากรในเวทีต่างๆ รุ่นแรกนี้ เป็น

วทิยากรได้หมดเลย”… (ผู้รับผดิชอบโครงการ รหัส 027)

...“ชุมชนเขาเก่งด้วยตัวแกนน�ำของเขาเอง พี่ก็มีส่วนใน
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การผลักดันแค่ว่าขึ้นกรอบโครงการและตามงาน ตามปกติ

แทบจะโค้ชเขาในการตดิตามมนัน้อยมาก ยกเว้นโค้ชเฉพาะช่วง

ที่พัฒนา”… (ผู้รับผดิชอบโครงการ รหัส 011)

3.2.2) เพิ่มเครือข่าย ขยายและต่อยอดการ

ร่วมสร้างชมุชนให้น่าอยู ่ผูร้บัผดิชอบโครงการต่อยอดงานเดมิ

ที่มีอยู่ให้เพิ่มขึ้น ผู้เข้าร่วมด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น เพิ่มและขยาย

กจิกรรมการท�ำงานโครงการ รวมทัง้ได้รับทุนสนับสนุนเพิ่มเตมิ

จากหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

...“มีเครือข่ายอื่นมาเพิ่มทุน มาเติม มาต่อยอดให้”… 

(ผู้รับผดิชอบโครงการ รหัส 001)

3.3) ผลที่เกิดขึ้นต่อชุมชนที่ได้รับทุนสนับสนุน 

ได้แก่ 1) เกดิแกนน�ำชมุชนทีม่ศีกัยภาพในการบรหิารจดัการอย่าง

เป็นระบบ 2) ชุมชนเกดิการเรยีนรู้ น�ำสู่การเปลี่ยนแปลงได้ตาม

ตัวชี้วัดโครงการ ดังรายละเอยีดต่อไปนี้

3.3.1) เกิดแกนน�ำชุมชนที่มีศักยภาพในการ

บริหารจัดการอย่างเป็นระบบ แกนน�ำร่วมสร้างชุมชนมี

ความเป็นกันเอง การบริหารงานอย่างเป็นระบบ รู้การจัดการ

ทรัพยากรที่มีในชุมชน สามารถสร้างประโยชน์สูงสุดแก่คนใน

ชุมชนได้ ดังค�ำบอกเล่าต่อไปนี้

...“คิดเป็นและก็ท�ำงานอย่างมีระบบมากขึ้น”… (ผู้รับผิด

ชอบโครงการ รหัส 029)

3.3 .2 ) ชุมชนเกิดการเรียนรู ้  น�ำ สู ่ การ

เปลี่ยนแปลงได ้ตามตัวชี้วัดโครงการ โดยชุมชนเห็น

กระบวนการพัฒนาและเกิดการพัฒนาที่ชัดเจน โดยการเพิ่ม

กจิกรรม ท�ำงานส�ำเร็จ เพิ่มการมสี่วนร่วม ร่วมคดิ ร่วมท�ำ ร่วม

ตัดสนิใจ ได้รับทุน หนุนเสรมิ เตมิศักยภาพ มแีละรู้ข้อมูลชุมชน 

สร้างการเปลี่ยนแปลงหลากหลายประเด็นอย่างต่อเนื่อง ดัง

รายละเอยีดต่อไปนี้

1) เพิม่กจิกรรม ท�ำงานส�ำเรจ็ไม่ทิ้งงานช่วยกนั

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

...“เราเกาะตดิท�ำอยูต่ลอด เป็นพื้นทีต้่นแบบทีเ่ราได้ท�ำมา

ตัง้แต่ปี 52”… (ผู้รับผดิชอบโครงการ รหัส 029) 

2) เพิ่มการมีส่วนร่วม ร่วมคิด ร่วมท�ำ ร่วม

ตัดสินใจ เพิ่มการรวมกลุ่ม เพิ่มการมีส่วนร่วมด้วยปฏิสัมพันธ์

กบัคนอืน่ด้วยสร้างความสมัพนัธ์ทีด่ ีกระทัง่ชมุชนได้รบัประโยชน์

จากโครงการที่วางไว้ จงึสามารถไปขอทุนจากที่อื่นได้ แสดงให้

เห็นว่าชุมชนเข้มแข็งมกีารร่วมแรงร่วมใจกันพัฒนา 

...“เราได้ท�ำงานกับคนอื่นมากขึ้น หมู่บ้านได้ประโยชน์ 

ตอนหลังก็พัฒนาต่อจนไปขอทุนจากที่อื่นได้”… (ผู้รับผิดชอบ

โครงการ รหัส 009)

...“ผลลัพธ์ที่ชุมชนได้รับนัน้ ส่วนใหญ่ฐานของเขาจะดอียู่

แล้ว พอโครงการเสรจ็สิ้นเขากท็�ำไปได้ต่อเนือ่ง”… (ผู้รบัผดิชอบ

โครงการ รหัส 011)

...“การท�ำโครงการนี้ท�ำให้ผูใ้หญ่กบั อบต.ทีไ่ม่เคยท�ำงาน

ร่วมกันเลยได้มาท�ำงานร่วมกันจนได้”… (ผู้รับผิดชอบโครงการ 

รหัส 010)

3) ได้รับทุน หนุนเสรมิ เตมิศักยภาพ ทัง้จาก

หน่วยงานราชการและหน่วยงานภาคเอกชน ได้เตมิศกัยภาพแก่

ผูร้บัผดิชอบโครงการในการมส่ีวนร่วมและปฏสิมัพนัธ์กบัคนอืน่

จนกระทัง่มขีดีความสามารถในการขอสนบัสนนุทนุจากแหล่งทนุ

อื่น มาด�ำเนินงานพัฒนาชุมชนได้ต่อเนื่อง แหล่งทุนที่ให้การ

สนบัสนนุ ได้แก่ เทศบาล องค์การบรหิารส่วนต�ำบล โรงพยาบาล

ส่งเสรมิสุขภาพต�ำบล (รพ.สต.) เป็นต้น

...“โครงการที่วางไว้ ตอนหลังก็พัฒนาจนสามารถไป

ขอทุนจากที่อื่นได้”… (ผู้รับผดิชอบโครงการ รหัส 009)

4) มีและรู้ข้อมูลชุมชน ใช้ทุนและศักยภาพ

เพื่อการพัฒนาให้มแีละรู้ข้อมูลกฎเกณฑ์ของชุมชน และรู้จักน�ำ

ทรพัยากรธรรมชาตทิีม่มีาพฒันาจนสามารถได้รบัการสนบัสนนุ

จากเทศบาล สร้างข้อตกลงต่างๆ เพือ่ประโยชน์สงูสดุของชมุชน 

ดังค�ำบอกเล่าต่อไปนี้

...“ชุมชนมีข้อมูล ได้ท�ำข้อมูล จากเดิมไม่เคย พอท�ำเอง

รู้เอง เลยท�ำได้ จึงท�ำโครงการเรื่องผึ้งมา พี่เลี้ยงทดลองให้

ชาวบ้านเห็น ทางเทศบาลเลยสนับสนุนเพื่อต่อยอด”… (ผู้รับผดิ

ชอบโครงการ รหัส 029 และ 019) 

5) สร ้างการเปลี่ยนแปลงหลากหลาย

ประเดน็อย่างต่อเนือ่ง เช่น ลดการใช้สารเคม ีโดยใช้ปุย๋อนิทรย์ี 

เลี้ยงผึ้งโพรงจนสามารถคืนความเป็นธรรมชาติให้กับชุมชนได้ 

เพิ่มรายได้ให้กับประชาชนในพื้นที่

...“มีผึ้งเข้ามาอยู ่ในพื้นที่ เป็นทุนของชุมชน เลยท�ำ

โครงการต่อเรื่องผึ้ง เป็นที่มาของโครงการผึ้งโพรง ด้วยปัญญา

ของชาวบ้าน ลดการใช้สารเคมไีด้ เพราะผึ้งจะอยูใ่นทีซ่ึง่ไม่มสีาร

เคม ีถ้ามจีะไม่อยู่”… (ผู้รับผดิชอบโครงการ รหัส 019)

4) ปัจจัยเงื่อนไขความส�ำเร็จในการด�ำเนินงานของ

ทมีประสานวชิาการ ได้แก่ 1) ทมีท�ำงานทีเ่ข้มแขง็ 2) ความมุง่มัน่

ของทมีงาน 3) บรูณาการเข้ากบังานประจ�ำ ดงัรายละเอยีดต่อไปนี้

4.1) ทมีท�ำงานทีเ่ข้มแขง็ โดยมสีมัพนัธภาพทีด่ ีมกีาร

ท�ำงานร่วมอย่างสนุก ทีมงานท�ำงานด้วยความผูกพัน เอื้อเฟื้อ 

ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ท�ำให้เกิดความสุขในการท�ำงาน มี

ลักษณะงานที่ท้าทาย ท�ำให้ไม่ตดิกรอบ ลักษณะงานท�ำให้เกดิ

ความรู้และอสิระในการคดิ ท้าทายอยู่ตลอดเวลา
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...“ความสมัพนัธ์ทีด่ขีองทมีงาน ของชมุชน”… (ทมีประสาน

วชิาการ รหัส 011)

...“ยนืยนัว่าเราจะต้องรูจ้กัคนในพื้นทีใ่ห้ชดั พื้นทีจ่ะอาศยั

การบอกต่อ และที่ส�ำคัญคือถ้าเราไม่ขึ้นโครงการมาแต่ต้นเรา 

จะประสบความส�ำเร็จยาก”… (ทมีประสานวชิาการ รหัส 030) 

4.2) ความมุ ่งมั่นของทีมงาน เป็นลักษณะที่ทีม

ประสานวิชาการอยากช่วยชุมชน จึงเปิดใจ พร้อมเรียนรู้ใหม่

ตลอดเวลา ลักษณะส�ำคัญที่จะท�ำให้สามารถพัฒนาศักยภาพ

ของทีมประสานวิชาการได้ คือ ความพร้อมด้านความรู้สึก

นกึคดิที่ต้องการช่วยเหลอื สนับสนุน ยกระดับความเข้มแข็งให้

กบัชมุชน ท�ำให้พีเ่ลี้ยงพร้อมเรยีนรูต้ลอดเวลาทัง้ด้านการเรยีนรู้

ชุมชน รู้จักคนใหม่ๆ เรยีนรู้งานที่เกดิการคดิค้น สร้างสรรค์วธิี

ท�ำงานที่ไม่เหมือนกับงานประจ�ำ ตลอดจนเปิดใจพร้อมเรียนรู้

จากปัญหาที่เกดิขึ้นและพร้อมที่จะแก้ไขตลอดเวลา 

...“ท�ำไปได้เรียนรู้ เป็นงานของชุมชนอยู่แล้ว ค�ำบางค�ำ

เราใช้ไม่ถูกเพราะเราไม่ใช่นักวิชาการ”… (ทีมประสานวิชาการ 

รหัส 010)

...“พี่เลี้ยงจะต้องไปท�ำการบ้านมาให้ดี เพื่อประเมินว่า

โครงการทีท่�ำกบัเรานัน้มทีมีพร้อมไม่พร้อมต้องประเมนิหมดเลย

และก็มคีวามเป็นไปได้ไหม”… (ทมีประสานวชิาการ รหัส 030)

4.3) บูรณาการเข้ากับงานประจ�ำ ท�ำให้สอดคล้อง

กับความต้องการของชุมชน ปัจจัยที่ช่วยให้เกิดการพัฒนา

ศักยภาพทีมประสานวิชาการ คือการสนับสนุนให้เกิดการ

บูรณาการเข้ากับงานประจ�ำ เช่น เจ้าหน้าที่สาธารณสุขมหีน้าที่

ดูแลการสร้างเสริมสุขภาพให้กับประชาชนในชุมชนเป็นทุน

เดิมอยู่แล้ว เมื่อได้รับการสนับสนุนการท�ำงานจากโครงการ

ร่วมสร้างชุมชนให้น่าอยู่ ให้ริเริ่มสร้างสรรค์งานใหม่ในชุมชนที่

รับผิดชอบ จึงท�ำให้เกิดความท้าทายที่จะด�ำเนินกิจกรรมงาน

เหล่านั้นให้ส�ำเร็จ อีกทั้งยังเป็นลักษณะงาน กิจกรรมที่ชุมชน

มีความต้องการด�ำเนินการเป็นทุนเดิมอยู่แล้ว ยิ่งจะช่วยเสริม

ให้การท�ำงานประสบความส�ำเร็จเพิ่มขึ้น 

...“เราก็จะเอาแนวทางที่เราจะจูนเข้ากับหน่วยงาน

หลักของเราให้ได้ แต่เมื่อหน่วยงานหลักเราใช้ให้เราท�ำงานกับ

พื้นที่เราจะเอาอันนี้”… (ทมีประสานวชิาการ รหัส 011)

อภปิรายและสรุปผล

รูปแบบการด�ำเนินงานของทีมประสานวิชาการ จังหวัด

นครศรีธรรมราช เป็นกระบวนการพัฒนาชุมชนที่เน้นการ

สร้างกระบวนการเรียนรู้ให้ผู้รับผิดชอบโครงการและชุมชน มี

สมรรถนะในการประสานงาน ค้นหาคนเก่ง คนส�ำคญั เพือ่ใช้เป็น

ทนุและศกัยภาพของชมุชนในการจดัการปัญหาทีม่อียู ่โดยสร้าง

การมส่ีวนร่วมกบัหลายภาคส่วนทัง้ในและนอกชมุชน สอดคล้อง

กบัการศกึษาของ พงศ์เทพ สธุรีวฒุ ิและคณะ (2557) ทีเ่สนอให้

คณะท�ำงานโครงการประสานงานกับบุคคลในชุมชน ซึ่งจัดเป็น

ทนุทางสงัคมทีม่คีวามพร้อมในการลงมอืปฏบิตังิาน เช่น ผูบ้รหิาร

ของ อปท. เจ้าหน้าทีส่าธารณสขุ อาจารย์จากมหาวทิยาลยั และ

ผู้น�ำชุมชน เป็นต้น สอดคล้องกับการศกึษาของ Barbara et al.

(2010) ที่ระบุว ่าการพัฒนาศักยภาพด้านวิชาการมีส ่วน

ช่วยสร้างการเปลี่ยนแปลง เกิดการสร้างชุมชนให้น่าอยู่ได้

และข้อค้นพบในขั้นตอนการพัฒนาข้อเสนอโครงการ ซึ่งเป็น

ความรู ้เฉพาะตามบริบทของพื้นที่จังหวัดนครศรีธรรมราช 

จากการศึกษาในครั้งนี้ คือ การพัฒนาข้อเสนอโครงการที่เน้น

กระบวนการรวมทมีประสานพฒันาโครงการแบบมส่ีวนร่วมด้วย

กลยุทธ์ “รวม-แยก-แยก-รวม” และ “รวม-แยก-รเีช็ค-ไขว้”  

ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการด�ำเนินกิจกรรมโครงการ 

ท�ำให้ทีมประสานวิชาการเกิดทีมงานที่เข้มแข็ง ร่วมรักสามัคคี

เป็นน�้ำหนึ่งใจเดียว ร่วมกันแก้ปัญหาให้ลุล่วงไปได้ เกิดทักษะ

ความคิดนอกกรอบและทักษะในการจัดการ สามารถน�ำมา

พัฒนาตัวเองได้ เพิ่มเครือข่ายและประสิทธิภาพในการท�ำงาน

ให้ดขีึ้น สอดคล้องกับการศกึษาของ ฐนันดร์ศักดิ์ บวรนันทกุล

(2557) ที่พบว่าการเพิ่มขีดความสามารถท�ำให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นทั้งในตัวบุคคล กลุ่ม องค์กร หรือชุมชน 

และการปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมในตัวบุคคลส่งผลให้งานต่างๆ มี

ประสทิธภิาพ คณุภาพทีด่ขีึ้น นอกจากนี้ จากการด�ำเนนิงานของ

ทมีประสานวชิาการที่ช่วยสนับสนุนและพัฒนาศักยภาพให้ผู้รับ

ผดิชอบโครงการมศีกัยภาพและท�ำงานอย่างเป็นระบบ สามารถ

ด�ำเนนิโครงการให้แล้วเสรจ็ บรรลตุามเป้าหมายทีก่�ำหนดไว้นัน้ 

สอดคล้องกับข้อเสนอของ ประเวศ วะส ี (2557) ที่ระบุว่าการ

สร้างชุมชนให้น่าอยู่ เป็นการสร้างชุมชนเข้มแข็ง สมาชิกของ

ชมุชนต้องมคีวามเชือ่มัน่ในศกัยภาพของตนและชมุชนทีจ่ะแก้ไข

ปัญหา พัฒนาชวีติความเป็นอยู่ของตนเอง ประกอบกับสมาชกิ

ของชุมชนพร้อมที่จะร่วมกันจัดการกับปัญหาของตนและชุมชน 

ทัง้นี้เกดิจากผูร้บัผดิชอบโครงการ เป็นผูน้�ำ ลงมอืท�ำให้ชาวบ้าน

เห็น และเมื่อเกิดผลดีชาวบ้านจึงลงมือท�ำตาม เช่นเดียวกับ

ข้อค้นพบของ ชมภูนุช หุ่นนาค (2559) ที่ระบุว่า การให้ชาวบ้าน

ได้ลงมอืท�ำ เรยีนรู้กับปัญหา อุปสรรคที่เกดิขึ้น และหาวธิกีาร

แก้ปัญหาเอง ช่วยให้ชุมชนสามารถพึ่งตนเองได้ นอกจากนี้ยัง

สามารถเพิ่มเครอืข่าย ขยายและต่อยอดการร่วมสร้างชุมชนให้

น่าอยู ่ขยายกจิกรรมในการท�ำโครงการ และสามารถรบัทนุขยาย
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โอกาสจากหน่วยงานต่างๆ แสดงให้เห็นว่าการพัฒนาศักยภาพ

ผู ้รับผิดชอบโครงการของทีมประสานวิชาการจนสามารถ

ท�ำโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดแกนน�ำร่วมสร้าง

ชุมชนให้น่าอยู่เพิ่มขึ้น เพิ่มการมีส่วนร่วม ส่งผลให้เกิดชุมชน

เข้มแข็ง ชุมชนร่วมแรงร่วมใจกันพัฒนา จนได้รับทุนหนุนเสริม

เติมศักยภาพจากหน่วยงานต่างๆ เพื่อต่อยอดให้กับชุมชน 

สอดคล้องกับการศกึษาของ ฐนันดร์ศักดิ์ บวรนันทกุล (2557) 

ที่ระบุว่าการพัฒนาศักยภาพบุคคลช่วยพัฒนาคุณภาพและ

วิธีการท�ำงานของบุคคลให้มีสมรรถภาพดีขึ้น นอกจากนี้จาก

ผลการศกึษาระบใุห้เหน็ว่าประชาชนในชมุชนมแีละรูข้้อมลูชมุชน 

ใช้ทุนและศักยภาพเพื่อการพัฒนาได้ สอดคล้องกับ พงศ์เทพ 

สุธรีวุฒ ิ(2556) ที่กล่าวว่าผลลัพธ์ที่ส�ำคัญของการสร้างชุมชน

ให้น่าอยู ่ คือ ชุมชนมีการพัฒนาศักยภาพคนในชุมชนให้มี

การจัดการข้อมูล ใช้ข้อมูลในการด�ำเนินงาน สามารถวางแผน

การด�ำเนินงาน มีการท�ำงานอย่างมีส่วนร่วมและมีการเรียนรู้

ร่วมกัน 

ปัจจัยเงื่อนไขความส�ำเร็จที่เป็นกลไกสนับสนุนให้ทีม

ประสานวิชาการสามารถหนุนเสริมให้ชุมชนร่วมสร้างชุมชนให้

น่าอยู่ได้ส�ำเร็จ ได้แก่ ทมีงานมคีวามผูกพัน เอื้อเฟื้อ ช่วยเหลอื

ซึ่งกันและกัน ท�ำให้เกิดความสุขในการท�ำงาน สอดคล้อง

กับการศึกษาของ กรกนก บุญชูจรัส และ ภัทรพล มหาขันธ์ 

(2553) ที่ระบุว่าปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อการท�ำงานเป็นทีม 

ได้แก่ การคิดเชิงบวก การรวมทีม การจัดการความรู้ สภาพ

แวดล้อมและบรรยากาศในการท�ำงาน นอกจากนี้การบรูณาการ

งานในโครงการเข้าสู่งานประจ�ำของทีมประสานวิชาการ เป็น

ปัจจยัเงือ่นไขความส�ำเรจ็ส�ำคญัทีช่่วยเอื้ออ�ำนวยให้ชมุชนได้รบั

การสนับสนุนจากทมีประสานวชิาการอย่างเต็มศักยภาพ

การน�ำผลการวจิัยไปใช้

รูปแบบการสร้างชุมชนให้น่าอยู่ โดยการประสานการ

ท�ำงานร่วมกันจากหลากหลายภาคี ตั้งแต่ สถาบันการศึกษา 

หน่วยบริการสุขภาพ องค์กรชุมชน และภาคประชาชน โดยมี

ทีมประสานวิชาการเป็นผู้สนับสนุนการด�ำเนินงานให้กับชุมชน

นั้น ช่วยให้การด�ำเนินโครงการของชุมชนบรรลุผลส�ำเร็จ จึง

เสนอให้หน่วยงานและองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชน 

เช่น กระทรวงสาธารณสขุ ส�ำนกังานกองทนุหลกัประกนัสขุภาพ

แห่งชาต ิส�ำนกังานกองทนุสนบัสนนุการสร้างเสรมิสขุภาพ อปท. 

รพ.สต. เป็นต้น สามารถน�ำความรูจ้ากการศกึษานี้ไปประยกุต์ใช้

เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนเป้าหมายต่อไป

ข้อเสนอแนะในการวจิัยครั้งต่อไป

ข้อค้นพบทีไ่ด้จากการศกึษาครัง้นี้ ควรน�ำไปศกึษาต่อยอด

เพิ่มเติมในประเด็นผลลัพธ์จากการด�ำเนินงานของทีมประสาน

วิชาการ เพื่อยืนยันผลลัพธ์ และเพิ่มการศึกษาในจังหวัดอื่นๆ 

เพื่อให้ได้ข้อมูลภาพรวม อันจะเป็นประโยชน์ต่อการน�ำไปปรับ

ใช้พัฒนาศักยภาพของทีมประสานวิชาการในจังหวัดต่างๆ ได้

อย่างเหมาะสม
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