
บทคัดย่อ

หญ้าเนเปียร์ปากช่อง 1 เป็นพชือาหารสัตว์ทีใ่ห้ผลผลติ

สงู มโีปรตนี และเป็นพชืพลังงานให้ก๊าซมเีทนเมือ่น�าไปหมกั 

แต่การผลติหญ้าเนเปียร์ยังมปีรมิาณไม่เพยีงพอ เนื่องจาก

เกษตรกรหันไปปลูกพืชเศรษฐกิจชนิดอื่น เพื่อให้ปริมาณ

ผลผลิตอาหารสัตว์เพียงพอกับความต้องการของสัตว์ใน

ประเทศ ซึ่งความต้องการอาหารสัตว์เพิ่มขึ้นจากนโยบาย

การปรับเปลี่ยนพื้นที่ และความต้องการก๊าซชีวภาพที่เพิ่ม

ขึ้นจากนโยบายสนบัสนนุการใช้พลงังานทดแทน การศกึษา

เพื่อผูกโยงโซ่อุปทานหญ้าเนเปียร์จากต้นน�า้สู่ปลายน�า้ ถอื

เป็นแนวทางหนึ่งในการสนับสนุนภาคการเกษตร เพื่อให้

เกษตรกรและผู้เกี่ยวข้องในห่วงโซ่อุปทานสามารถด�ารง

อาชีพได้อย่างมั่นคง งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา

การจัดการห่วงโซ่อุปทานและวิเคราะห์ความเชื่อมโยงใน

แต่ละระดบั น�าไปสูข่อ้เสนอแนะเชงินโยบาย โดยศกึษากลุ่ม

ตวัอย่าง ได้แก่ เกษตรกรผูป้ลกูหญ้า 20 คน ผูร้วบรวม 3 คน 

สหกรณ์/ฟาร์มเลี้ยงสัตว์ 3 กลุ่ม และโรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพ 

1 แห่ง น�าหลักการ Pareto’s principle (80/20) มาใช้ในพื้นที่

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการ

แบบมีส่วนร่วม ซึ่งผู้เกี่ยวข้องในห่วงโซ่อุปทานได้ให้ข้อมูล 

ร่วมวเิคราะห์ปัญหาและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา เพื่อ

ตอบสนองได้ตรงตามความต้องการของทั้งห่วงโซ่อุปทาน 

ผลวิจัยพบว่า การสร้างเครือข่ายที่เข้มแข็งในรูปแบบกลุ่ม

เกษตรกร สหกรณ์หรือการเกษตรแบบสัญญา โดยมีการ

วางแผนและแลกเปลี่ยนข้อมูลร่วมกันในทุกกระบวนการ

ตัง้แต่ต้นน�า้ กลางน�า้ และปลายน�า้ น�าเทคโนโลยสีารสนเทศ

มาประยุกต์ใช้ มีการบริหารจัดการเชิงรุกแบบบูรณาการ

ระหว่างฝ่ายอุปสงค์และอุปทาน และมีหน่วยงานภาครัฐ

และภาคท้องถิน่คอยประสานงาน ให้ความรู ้ก�ากบัและดแูล

การด�าเนนิงาน เป็นแรงขบัเคลือ่นใหห้ญา้เนเปียร์ปากช่อง 1

สามารถแข่งขันกับพชืพลังงานและพชือาหารสัตว์อื่นได้

ค�ำส�ำคัญ: หญ้าเนเปียร์ปากช่อง 1 ห่วงโซ่อปุทาน ภาคตะวนั

ออกเฉยีงเหนอื นโยบายสนิค้าเกษตร  
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Abstract

Napier Pakchong-1 can be grown as an energy 
crop and a forage crop. It gives high crop yields, is high 
in protein and can be used to produce methane gas. The 
Thai government has policies for supporting the cultivation 
of crops for energy production and for animal food. This 
paper presents a study of the Napier Pakchong-1 supply 
chain in Thailand from farm to fork. The purposes of this 
research was to study the supply chain management of 
Napier Pakchong-1, and to discuss and analyze linkages 
among supply chain stages which will lead to agricultural
policy recommendations. The sampling group from 
northeastern Thailand comprised of 20 farmers, 3 collectors,

3 cooperatives/animal farms and a biogas power plant. 
The Participatory Action Research (PAR) format was used 
for the research. Members in the supply chain were 
involved in sharing data, problems and ideas for 
improvement to meet the needs of the whole supply chain. 
The research discovered that the competitive capability 
of the supply chain can be improved by a large number 
of actions all targeted at building strong networks in any 
form of farmers union, cooperative or contract farming. 
These networks can be built through the implementation 
of planning and information sharing in every process in 
the supply chain, the application of information technology, 
the proactive integrated management between supply 
and demand sides and the participation of government 
agencies and local authorities in coordinating, educating 
and supervising supply chain members. These actions are 
driving forces for increasing the competitive capability of 
Napier Pakchong-1 production in Thailand.
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บทน�ำ

หญ้าเนเปียร์ปากช่อง 1 เป็นหญ้าลูกผสมซึ่งเกิดจากการ

ผสมข้ามพันธุ์ระหว่างหญ้าเนเปียร์ยักษ์และหญ้าไข่มุก เป็นพืชที่มี

ศักยภาพสูงทั้งในแง่การให้ผลผลิตและคุณค่าทางอาหาร จึงถูกน�า

มาใช้เพื่อการเกษตรส�าหรับเป็นอาหารหยาบในการเลี้ยงสัตว์ 

นอกจากนี้ยงัมอีตัราการผลติก๊าซมเีทนสงูกว่าหญ้าชนดิอืน่ จงึได้รบั

ความสนใจมากขึ้นในฐานะพชืพลังงาน สามารถเก็บเกี่ยวได้นานถงึ 

6-7 ปี ปีละ 5-8 ครัง้ ให้ผลผลติต่อไร่สูงสุดประมาณ 40-100 ตัน

สดต่อไร่ต่อปี สูงกว่าหญ้าชนดิอื่นเกอืบ 7 เท่า (ไกรลาศ เขยีวทอง,

2555)

ในปี พ.ศ. 2553 ศูนย์วจิัยและพัฒนาอาหารสัตว์นครราชสมีา 

ได้ทดสอบและขยายพื้นที่การปลูกหญ้าเนเปียร์ปากช่อง 1 ให้แก่

กลุ่มเกษตรกรต�าบลกุดน้อย อ�าเภอสคีิ้ว จังหวัดนครราชสมีา โดย

ปลูกแทนพืชเดิมที่ได้รับผลกระทบจากน�้าทิ้งโรงงานอุตสาหกรรม

แป้งมันส�าปะหลัง ส่งผลให้มีการขยายพื้นที่ปลูกไปท่ัวประเทศจาก

การสนับสนุนและส่งเสริมโดยกรมปศุสัตว์ ประกอบกับนโยบาย

รัฐบาลตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 ซึ่ง

สนับสนุนการผลิตพืชทางการเกษตรที่สอดคล้องกับสภาพพื้นที่ 

เช่น ศักยภาพของดิน แหล่งรองรับผลผลิต และปัจจัยพื้นฐาน

ทางการเกษตรที่ส�าคัญ เช่น ระบบชลประทาน ระบบโลจิสติกส์ 

เป็นต้น เพื่อให้เกดิการใช้ทรัพยากรและการจัดสรรทรัพยากรอย่าง

มปีระสทิธภิาพ บนพื้นฐานของความสมคัรใจและการมส่ีวนร่วมของ

เกษตรกร และส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาพืชพลังงานที่เหมาะสม

กับประเทศและให้ผลผลติสูง และการใช้เทคโนโลยเีพื่อเพิ่มปรมิาณ

ผลผลติต่อไร่ให้สูงขึ้น ดังนัน้ การปลูกหญ้าเนเปียร์ปากช่อง 1 ซึ่งให้

ผลตอบแทนต่อพื้นที่ในระดับสูงจึงเป็นทางเลือกหนึ่งของเกษตรกร 

เพือ่น�าไปใช้เลี้ยงปศสุตัว์และเป็นอกีทางเลอืกหนึง่ของโรงงานไฟฟ้า

ในการผลติไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน

การศึกษาเพื่อให้ได้ข้อมูลการเชื่อมโยงห่วงโซ่อุปทานหญ้า

เนเปียร์ปากช่อง 1 จากต้นน�้าสูป่ลายน�า้ ในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื

ซึ่งเป็นเขตพื้นที่หลักของภาคเกษตรกรรม เพื่อพัฒนาข้อเสนอแนะ

เชิงนโยบาย อันจะเป็นกลไกส�าคัญในการจัดการห่วงโซ่อุปทาน 

ห่วงโซ่คุณค่าอย่างมีประสิทธิภาพ น�าไปสู่การเสริมสร้างความ

สามารถในการแข่งขนัของภาคการเกษตรของไทย ดงันัน้บทความนี้

จงึมวีตัถปุระสงค์เพือ่น�าเสนอรปูแบบการจดัการห่วงโซ่อปุทานหญ้า

เนเปียร์ปากช่อง 1 ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ วิเคราะห์ปัญหา 

อุปสรรคของการด�าเนินงานโซ่อุปทานที่เกิดขึ้น เสนอแนะแนวทาง

แก้ไข พัฒนา ปรับปรุง ในแต่ละระดับของโซ่อุปทาน นับรวมผู้

เกี่ยวข้องโดยตรง คอื เกษตรกรผู้ปลูกหญ้า ผู้รวบรวม และโดยอ้อม 

คอื หน่วยงานจากภาครัฐ

 

แนวคดิ ทฤษฎ ีและงำนวจิยัทีเ่กีย่วข้อง

ห่วงโซ่อุปทาน ประกอบด้วยกิจกรรมที่เกี่ยวข้องทั้งทางตรง

และทางอ้อม ซึ่งครอบคลุมการไหลทางกายภาพ ข้อมูลสารสนเทศ 

การเงิน และความรู้ตั้งแต่ต้นน�้าจนถึงปลายน�้าในการตอบสนอง

ความต้องการของลกูค้า ในรปูของสนิค้าส�าเรจ็รปูหรอืบรกิาร โดยที่

กิจกรรมในแต่ละหน่วยธุรกิจจะมีส่วนช่วยก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มเป็น

ชว่งๆ และห่วงโซ่คณุคา่ ซึง่กจิกรรมหลกันัน้ประกอบด้วยกจิกรรมที่

เกีย่วกบัโลจสิตกิส์ขาเข้า การผลติ โลจสิตกิส์ขาออก การตลาดและ

การขาย และการบรกิารหลังการขาย ดังนัน้ การวเิคราะห์กจิกรรม

เหล่านี้จะท�าให้ทราบจุดแข็งและจุดอ่อนของห่วงโซ่อุปทาน

งานวิจัยที่ท�าการศึกษาห่วงโซ ่อุปทานสินค้าเกษตรใน

ประเทศไทย อาทเิช่น ข้าวหอมมะลอินิทรยี์ มังคุด มะพร้าวน�้าหอม 

ยางพารา ปาล์มน�า้มัน เป็นต้น (ท�านอง ชดิชอบ และคณะ, 2557; 

บุณฑรี จันทร์กลับ, 2558; ศศิธร ฟักคง และ ปิยะฉัตร จารุธีร

ศานต์, 2558; นิติพนธ์ ค�าโพธา, 2559) ในหลายประเด็นส�าคัญ 

ได้แก่ องค์ประกอบในห่วงโซ่อุปทาน การด�าเนินงาน การจัดการ

ห่วงโซ่อุปทาน ปัญหาและอุปสรรค จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและ

ภัยคุกคาม ต้นทุนโลจิสติกส์ ส่วนเหลื่อมการตลาด เพื่อเสนอแนะ

แนวทางในการพัฒนาห่วงโซ่อุปทานที่สามารถลดต้นทุนรวมของ

สนิค้าและเพิม่ประสทิธภิาพระบบห่วงโซ่อุปทาน และได้ข้อมลูส�าหรบั

ใช้ในการวางแผนและก�าหนดนโยบายการเกษตรต่อไป

วธิดี�ำเนนิกำรวจิัย

1) ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง

ประชากร ประกอบด้วย เกษตรกรผู้ปลูกหญ้าเนเปียร์ 

ผู้รวบรวม สหกรณ์ ฟาร์มปศุสัตว์ โรงไฟฟ้าก๊าซชีวภาพ ในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอื และกลุม่ตัวอย่าง มกีารคดัเลอืกกลุ่มเป้าหมาย

ทีเ่ป็นหน่วยธรุกจิในห่วงโซ่อปุทานหญ้าเนเปียร์ ทีม่าจากแหล่งเพาะ

ปลูกส�าคัญที่มีผลผลิตสูงที่สุดโดยเรียงล�าดับจากแหล่งเพาะปลูกที่

สามารถควบคมุผลผลติรวม คดิเป็นร้อยละ 80 ของผลผลติรวมของ

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ส�าหรับการก�าหนดจ�านวนกลุ่มตัวอย่าง

ในแต่ละหน่วยธุรกิจของโซ่อุปทาน น�าหลักการ Pareto’s principle

(80/20) มาปรับใช้ เป็นการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง โดยในกลุ่ม

เกษตรกรผูป้ลกูหญ้าเนเปียร์ ผูว้จิยัท�าการศกึษาข้อมลูจากสมาชกิใน

หน่วยธรุกจิทีม่บีทบาทสงูสดุในโซ่อปุทานหญ้าเนเปียร์ หรอืคดัเลอืก

สมาชกิในโซ่อุปทานหญ้าเนเปียร์ ที่มปีรมิาณผลผลติหรอืมบีทบาท

ส�าคัญในล�าดับรองลงมา เพื่อให้สามารถมีจ�านวนผลผลิตรวมคิด

เป็นร้อยละ 80 ของผลผลิตรวมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ท�าให้มี

จ�านวนกลุม่ตวัอย่างของเกษตรกรผูป้ลกูหญ้าเนเปียร์เพือ่จ�าหน่ายใน
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ภาคตะวันออกเฉียงเหนือประมาณ 20 ราย จากทั้งหมด 97 ราย 

(ส�านักพัฒนาอาหารสัตว์, 2560) ส�าหรับหน่วยธุรกิจในห่วงโซ่

อุปทานหญ้าเนเปียร์เพื่อจ�าหน่ายนั้น ท�าการคัดเลือกแบบสุ ่ม 

ประกอบด้วยจ�านวนกลุ่มตัวอย่างของผู้รวบรวม 3 ราย สหกรณ์/

ฟาร์มเลี้ยงสัตว์ 3 ราย และโรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพ 1 ราย ที่ใช้หญ้า

เนเปียร์เป็นเชื้อเพลงิหลัก ด้วยก�าลังการผลติ 1 เมกะวัตต์

2) ข้อมูลและกำรรวบรวมข้อมูล

2.1) ข้อมูลปฐมภูม ิได้จากการศกึษาภาคสนาม เพือ่ส�ารวจ

บริบทพื้นที่เชิงประจักษ์ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี

ส่วนร่วมและเชิงผสม (เชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ) ในการสังเกต 

ใช้แบบตรวจสอบเพื่อเก็บข้อมูล มีการสัมภาษณ์บุคคลที่เกี่ยวข้อง

ในแต่ละหน่วยธุรกิจของห่วงโซ่อุปทาน โดยเริ่มจากการศึกษา

ข้อมูลในตลาดต้นน�้าเป็นอันดับแรกจนถึงปลายน�้า บันทึกข้อมูล

สถานการณ์ การด�าเนนิงานห่วงโซ่อุปทาน 

2.2) ข้อมูลทุติยภูมิ ได้จากการค้นคว้าเชิงเอกสาร และ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานพืชอาหารสัตว์ 

พืชพลังงาน จากหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน เช่น ส�านักงาน

เศรษฐกิจการเกษตร ส�านักพัฒนาอาหารสัตว์ ส�านักงานปศุสัตว์ 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและ

อนุรักษ์พลังงาน เป็นต้น

2.3) การจัดเวทีสัมมนากลุ่มเพื่อตรวจสอบข้อมูล ใช้

กระบวนการ Facilitator เป็นการกระตุ้นให้เกดิการคดิ วเิคราะห์ร่วม

กันระหว่างผู้เกี่ยวข้องในห่วงโซ่อุปทานหญ้าเนเปียร์และเจ้าหน้าที่

หน่วยงานจากภาครัฐ เพื่อให้ได้ข้อมูลภาพรวมห่วงโซ่อุปทานของ

หญ้าเนเปียร์ ในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื รวมไปถงึปัญหา อุปสรรค

ต่างๆ ที่ประสบ

2.4) ผู้วิจัยให้ความรู้แลกเปลี่ยนประสบการณ์แบบมีส่วน

ร่วม และระดมความคดิเห็นเรื่องการจัดการห่วโซ่อุปทานอย่างเป็น

ระบบ เพื่อให้เห็นแนวทางการพัฒนาในทุกระดับของห่วงโซ่อุปทาน 

และท�าการสรุปบทเรยีนในการด�าเนนิงาน

2.5) จัดประชุมถ่ายทอดข้อมูลและองค์ความรู้ให้กับพื้นที่

วจิัย

3) กำรวเิครำะห์ข้อมูล 

เพื่อให้ทราบถึงสภาพปัจจุบันของการจัดการด้านห่วงโซ่

อุปทาน ข้อมูลโครงสร้างพื้นฐานและโครงข่ายการขนส่งสินค้าใน

ปัจจบุนัทีเ่กีย่วข้อง มกีารวเิคราะห์ข้อมลูเชงิพรรณนา โดยการแสดง

แผนภาพรวมของห่วงโซ่อุปทานการเคลื่อนย้ายหญ้าเนเปียร์ใน

ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื รปูแบบการขนส่งทีใ่ช้ ขัน้ตอน กระบวนการ 

กจิกรรมต่างๆ รวมทัง้ผู้มส่ีวนร่วมทีม่บีทบาทส�าคญัในห่วงโซ่อปุทาน 

ตามแนวทางของตัวแบบอ้างอิงการด�าเนินงาน (Supply Chain 

Operation Reference Model: SCOR Model) และ ห่วงโซ่คุณค่า 

(Value chain) ทั้งนี้จะท�าให้เข้าใจถึงการผูกโยงห่วงโซ่อุปทานหญ้า

เนเปียร์ และน�าผลการศกึษามาวเิคราะห์และสังเคราะห์ เพื่อน�ามา

ใช้ในการวเิคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน อุปสรรค และโอกาส และน�าผล

การศึกษามาจัดท�าข้อเสนอแนะเพื่อใช้ในการก�าหนดนโยบายสินค้า

เกษตรที่เหมาะสม

ผลกำรวจิัย

1) บรบิทพื้นที่

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื มพีื้นที ่168,854 ตารางกโิลเมตร 

เป็นพื้นที่ปลูกพชือาหารสัตว์ 113,434 ไร่ โดยเกษตรกร 47,715 ราย 

และเป็นพื้นที่ปลูกหญ้าเนเปียร์ จ�านวน 65,776 ไร่ โดยเกษตรกร 

18,577 ราย (ส�านกัพฒันาอาหารสตัว์, 2560) คดิเป็นรอ้ยละ 57.99 

ของพื้นทีป่ลกูพชือาหารสตัว์ในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื และคดิเป็น

ร้อยละ 76.67 ของพื้นทีป่ลกูหญ้าเนเปียร์ทัง้ประเทศ โดยหญ้าเนเปียร์

สามารถปลูกเพื่อเป็นอาหารสัตว์และใช้ผลิตไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพ 

จากการลงพื้นที่ส�ารวจ (ภาพที่ 1) พบการปลูกหญ้าเนเปียร์เพื่อใช้

ประโยชน์ส่วนใหญ่ด้านปศุสัตว์จากเกษตรกรรายเดี่ยวจ�านวนมาก 

และใช้ประโยชน์ด้านพลังงานทัง้จากเกษตรกรรายเดี่ยวแต่มจี�านวน

น้อยและจากกลุม่เกษตรกร หากพจิารณาศกัยภาพการใช้ประโยชน์

ด้านปศุสัตว์ ส�าหรับในปี พ.ศ. 2559 (ส�านักงานสถิติการเกษตร, 

2559) มกีารเลี้ยงสัตว์เคี้ยวเอื้องแบ่งเป็น โคนมจ�านวน 142,451 ตัว 

โคเนื้อจ�านวน 2,054,215 ตัว กระบอืจ�านวน 751,858 ตัว ส�าหรับ

ในปี พ.ศ. 2558 (กรมปศุสัตว์, 2558) มแีพะจ�านวน 19,822 ตัว 

แกะจ�านวน 1,621 ตัว การเลี้ยงสัตว์กระเพาะเดี่ยว (ส�านักงานสถติิ

การเกษตร, 2559) มสีุกรจ�านวน 1,551,106 ตัว ไก่พื้นเมอืงจ�านวน 

25,400,853 ตัว ช้างที่มีการเลี้ยงในหมู่บ้านช้าง จังหวัดสุรินทร์ 

จ�านวน 250 เชอืก 

เมือ่พจิารณาศกัยภาพการใช้ประโยชน์ด้านการผลติไฟฟ้า

จากพลงังานทดแทน ก�าลงัการผลติโรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพ 120.2 เมกะ

วตัต์ ณ เดอืน ธันวาคม พ.ศ. 2559 (กรมพฒันาพลังงานทดแทนและ

อนุรักษ์พลังงาน, 2559) ทัง้นี้ รัฐบาลมเีป้าหมายการผลติไฟฟ้าจาก

ก๊าซชวีภาพ จ�านวน 680 เมกะวัตต์ ในปี พ.ศ. 2579 แสดงถงึโอกาส

ในการขยายก�าลังการผลิต ส�าหรับระบบการให้น�้าและปุ๋ยที่ได้รับ

ประโยชน์จากโรงงานอุตสาหกรรม โรงงานแป้งมันส�าปะหลงัจ�านวน 

55 โรงงาน (สมาคมแป้งมันส�าปะหลังไทย, 2561) มีฟาร์มสุกร

จ�านวน 1,001 ฟาร์ม (กรมปศุสัตว์, 2559) ทั้งนี้ ข้อมูลทั่วไปของ

การปลูกหญ้าเนเปียร์ปากช่อง 1 เพื่อการใช้ประโยชน์ด้านปศุสัตว์

และการใช้ประโยชน์ด้านพลังงานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ

ส่วนเหลื่อมการตลาดที่ได้จากการส�ารวจ ดังแสดงในตารางที่ 1-3
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ตำรำงที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของการปลูกหญ้าเนเปียร์ปากช่อง 1 แบบเฉลี่ยรวมทัง้หมด

รายการ
แบ่งแบบเฉลี่ย

ทัง้ประเทศ ตะวันออกเฉยีงเหนอื

1. พื้นที่ปลูกเฉลี่ยต่อราย (ไร่) 7.78 218.15

2. ผลผลติเฉลี่ยต่อราย (ตันต่อไร่ต่อปี) 43.33 41.5

3. จ�านวนรอบการผลติ (ต่อปี) 5.99 5.88

4. ต้นทุนการผลติ (บาท/กก.) 0.48 0.42

5. ราคาที่เกษตรกรขายได้ (บาท/กก.) 1.63 1.68

6. ผลตอบแทน (บาท/กก.) 1.15 1.26

ตำรำงที่ 2  ส่วนเหลื่อมการตลาด กรณผีลติหญ้าเพื่อขายให้ปศุสัตว์
หน่วย: บาท/ตัน

ผู้มสี่วนร่วม
ต้นทุน

ทัง้หมด

ต้นทุน

ส่วนเพิ่ม2

ร้อยละ

ต้นทุน

ส่วนเพิ่ม

ราคาขาย ก�าไร
ร้อยละ 

ก�าไร

ส่วนเหลื่อม

การตลาด

ร้อยละ

ส่วนเหลื่อม

การตลาด

เกษตรกรผู้ปลูกหญ้า 4001 400 24 1,300 900 71 1,300 78

ผู้รวบรวม 1,300 1,300 76 1,660 360 29 360 22

ฟาร์ม/สหกรณ์ 1,660

รวม 1,700 100 1,260 100 1,660 100

หมำยเหตุ: 1ต้นทุนทัง้หมดของเกษตรกรผู้ปลูกหญ้า ค�านวณเฉพาะต้นทุนผันแปรที่ใช้ในการปลูกหญ้าและค่าใช้จ่ายในการขายหญ้า    

    2ต้นทุนส่วนเพิ่มจากระดับการผลติในขัน้ก่อนหน้า ประกอบด้วยค่าขนส่ง ค่าแรงงาน ค่าแปรรูป ค่าปรับปรุงคุณภาพ ค่าภาชนะบรรจุ 

     ค่าใช้จ่ายบรหิาร ค่าดอกเบี้ย ค่าสูญเสยีน�า้หนัก และค่าใช้จ่ายอื่นๆ

ตำรำงที่ 3  ส่วนเหลื่อมการตลาด กรณผีลติหญ้าเพื่อขายโรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพ
หน่วย: บาท/ตัน

ผู้มสี่วนร่วม
ต้นทุน

ทัง้หมด

ต้นทุน

ส่วนเพิ่ม2

ร้อยละ

ต้นทุน

ส่วนเพิ่ม

ราคาขาย ก�าไร
ร้อยละ 

ก�าไร

ส่วนเหลื่อม

การตลาด

ร้อยละ

ส่วนเหลื่อม

การตลาด

เกษตรกรผู้ปลูกหญ้า 3701 370 100 450 80 100 80 100

โรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพ 450

รวม 370 100 30 100 50 100

หมำยเหตุ: 1ต้นทุนทัง้หมดของเกษตรกรผู้ปลูกหญ้า ค�านวณเฉพาะต้นทุนผันแปรที่ใช้ในการปลูกหญ้าและค่าใช้จ่ายในการขายหญ้า    

    2ต้นทุนส่วนเพิ่มจากระดับการผลติในขัน้ก่อนหน้า ประกอบด้วยค่าขนส่ง ค่าแรงงาน ค่าแปรรูป ค่าปรับปรุงคุณภาพ ค่าภาชนะบรรจุ 

     ค่าใช้จ่ายบรหิาร ค่าดอกเบี้ย ค่าสูญเสยีน�า้หนัก และค่าใช้จ่ายอื่นๆ
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2) รูปแบบกำรด�ำเนินงำนห่วงโซ่อุปทำนหญ้ำเนเปียร์ 

ปำกช่อง 1

การเชือ่มโยงระหว่างส่วนต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องในห่วงโซ่อปุทาน

หญ้าเนเปียร์ เริ่มตัง้แต่ผู้ผลติไปจนถงึผู้บรโิภค ประกอบด้วยระดับ

ต้นน�า้ ได้แก่ เกษตรกรผูป้ลกูหญ้ารายเดีย่วและกลุม่เกษตรกรผูป้ลกู

หญ้า ระดับกลางน�า้ ได้แก่ เกษตรกรผู้รวบรวมผลผลติ ผู้รวบรวม

อิสระและสหกรณ์ และระดับปลายน�า้ ได้แก่ ฟาร์มปศุสัตว์ และ

โรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพ สามารถสรุปรูปแบบการด�าเนนิงานได้ดังนี้

2.1) ระดับต้นน�้ำ ได้แก่ เกษตรกรผู้ปลูกหญ้ารายเดี่ยว

และกลุม่เกษตรกรผูป้ลกูหญ้า ท�าการปลกูหญ้าเป็นอาชพีหลกั หรอื

ควบคู่ไปกับการเลี้ยงปศุสัตว์ การผลติไฟฟ้า เป็นผู้ท�าการผลติหญ้า

ตัดสด หญ้าหั่นสด และแปรรูปหญ้าหมัก ท�าหน้าที่ประสานงาน

กับเกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์ ผู้ประกอบการโรงไฟฟ้าก๊าซชีวภาพ หรือ

ผู้รวบรวมผลผลิต ในการวางแผนเก็บเกี่ยว แปรรูปและบรรจุ รอ

การจัดส่งไปยังฟาร์มปศุสัตว์ โรงไฟฟ้า หรือหน้าร้านริมถนนต่อไป 

สามารถแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คอื

2.1.1) เกษตรกรรายเดี่ยวที่ไม ่มีการรวมและการ

วางแผนร่วมกันในกิจกรรมการจัดการแปลงหญ้า การผลิตและ

แปรรูป การเก็บรักษา การกระจายผลผลติ การขนส่ง กับเกษตรกร

ผู้ปลูกหญ้ารายอื่นที่อยู่ในพื้นที่ใกล้เคยีงกัน เช่น ในหมู่บ้านเดยีวกัน 

อยู่ติดกับโรงงานแป้งมันส�าปะหลังโรงงานเดียวกัน อยู่ติดกับฟาร์ม

สุกรฟาร์มเดยีวกัน เป็นต้น และเป็นเกษตรกรที่มกีารปลูกหญ้าแบบ

อสิระ 

2.1.2) เกษตรกรที่มีการรวมกลุ่มและการวางแผนร่วม

กัน เช่น สมาชิกสหกรณ์ สมาชิกโรงไฟฟ้าก๊าซชีวภาพ มีการรวม

ตัวกันภายใต้การประสานงานและความช่วยเหลือในรูปแบบการให้

ค�าปรึกษาจากสหกรณ์หรือโรงไฟฟ้าก๊าซชีวภาพที่เกษตรกรผู้ปลูก

หญ้าเป็นสมาชิกอยู่ ในด้านของการวางแผนการปลูก การจัดการ

แปลงหญ้า การเก็บเกี่ยว การแปรรูป การขนส่ง และการหาตลาด

กระจายผลผลติ ส�าหรบัสมาชกิสหกรณ์ และในด้านของการวางแผน

การปลกู การจดัการแปลงหญ้า การเกบ็เกีย่ว และการขนส่ง ส�าหรบั

สมาชกิโรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพ

2.2) ระดบักลำงน�ำ้ คอื ผูร้วบรวมผลผลติทางการเกษตร 

เป็นผู้ประสานงานระหว่างเกษตรกรผู้ปลูกหญ้าและเกษตรกรผู้

เลี้ยงสัตว์ โดยท�าหน้าที่ตั้งแต่รับซื้อหญ้าจากเกษตรกรผู้ปลูกหญ้า

รายเดี่ยว หั่น บรรจุ และขนส่งไปยังฟาร์มปศุสัตว์ และอาจท�าการ

แปรรูปเป็นหญ้าหมัก หรืออินทรีย์วัตถุ เพื่อเพิ่มมูลค่าและยืดอายุ

ของสนิค้า/ผลติภัณฑ์ สามารถแบ่งผู้รวบรวมออกเป็น 3 กลุ่ม คอื

2.2.1) ผู้รวบรวมที่เป็นเกษตรกร เกษตรกรผู้ปลูกหญ้า

รายเดี่ยวที่มพีื้นที่ปลูกประมาณ 40 ไร่ขึ้นไป ส่วนใหญ่ท�าหน้าที่เป็น

ผู้รวบรวมผลผลติจากเกษตรกรรายเดีย่วอืน่ๆ ในพื้นที่ใกล้เคยีงด้วย

โดยท�าการประสานงานกับฟาร์มปศุสัตว์ในเรื่องของชนิดสินค้า/

ผลิตภัณฑ์ ปริมาณและเวลาในการจัดส่ง รับซื้อโดยช�าระเงินทันที

หลังเก็บเกี่ยวเสร็จ ส�าหรับการขนส่งหญ้าไปยังฟาร์มปศุสัตว์ 

ผู้รวบรวมจะท�าการเก็บเกี่ยวผลผลิตในแปลงเกษตรกรรายเดี่ยวที่

รับซื้อ รวบรวมหญ้าจนครบตามค�าสั่งซื้อ และขนส่งต่อไปยังฟาร์ม

ปศุสัตว์ในทันที

ภำพที่ 1  การศกึษาภาคสนามกับเกษตรกรรายเดี่ยวผู้ปลูกหญ้าเนเปียร์ปากช่อง 1 
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2.2.2) ผู้รวบรวมอิสระ ท�าหน้าที่เป็นผู้หาแหล่งผลิต 

รบัซื้อผลผลติโดยไม่ได้ท�าสญัญาผกูพนั อาจแปรรปูเมือ่ผลผลติหญ้า

ล้นตลาด และขนส่งไปยังผู้บริโภค สามารถจ�าแนกเป็น ผู้ค้าส่งใน

ท้องถิ่นซึ่งรับซื้อจากเกษตรกรในปริมาณไม่มากนัก ผู ้ค้าส่งใน

ท้องถิ่นซึ่งรับซื้อจากเกษตรกรโดยตรงหรือผ่านผู้ค้าส่งในท้องถิ่น 

และผู้ค้าส่งในต่างจังหวัด ซึ่งรับซื้อจากเกษตรกรโดยตรงหรือผ่าน

พ่อค้าระดับต่างๆ

2.2.3) สหกรณ์ ท�าหน้าที่สนับสนุนให้เกษตรกรปลูก

หญ้า เป็นผู้หาช่องทางระบายสินค้าและประสานงานกับฟาร์ม

ปศุสัตว์ในด้านของชนิดสินค้า/ผลิตภัณฑ์ ปริมาณและเวลาในการ

จัดส่ง และประสานกับสมาชิกเกษตรกรเกี่ยวกับการวางแผนการ

เก็บเกี่ยว การผลิตและแปรรูป เพื่อให้สามารถส่งมอบสินค้าให้

ผู้บรโิภคได้ตรงตามเวลา และปรมิาณที่ต้องการ

2.3) ระดบัปลำยน�ำ้ ฟาร์มปศสุตัว์ ท�าหน้าทีร่บัซื้อผลผลติ

หญ้าตัดสด หญ้าหั่นสด และหญ้าหมักจากเกษตรกรผู้ปลูกหญ้า

ตามราคาที่ได้ตกลงกัน อาจรับซื้อเป็นประจ�าทุกวันส�าหรับอาหาร

เลี้ยงกระบือ หรือเก็บสต็อกหญ้าเนเปียร์ในปริมาณที่สามารถใช้

เลี้ยงสัตว์ได้ ครั้งละประมาณ 5-7 วันส�าหรับอาหารเลี้ยงโคนม 

หรอืประมาณ 2 สัปดาห์ส�าหรับอาหารเลี้ยงโคเนื้อ แพะ แกะ หรอื

น�ามาเป็นวตัถดุบิในการผลติอาหารเลี้ยงสุกรและอาหารปลาอดัเมด็

ในส่วนของโรงไฟฟ้าก๊าซชวีภาพนัน้ นอกจากผลติหญ้าเนเปียร์ไว้ใช้

เองส่วนหนึง่ จะมกีารท�าสญัญารบัซื้อกบัเกษตรกรผูป้ลกูหญ้าทีเ่ป็น

สมาชกิ โดยท�าหน้าที่วางแผนการปลูกและเก็บเกี่ยว สร้างเครอืข่าย

เกษตรกรผู้ปลูกหญ้าเพื่อหาสมาชิกที่สามารถปลูกหญ้าตามความ

ต้องการของโรงไฟฟ้า ออกไปเยี่ยมเยียนเกษตรกรผู้ปลูกหญ้าและ

ส่งเสริมการปลูกในด้านของแหล่งน�้าและปุ๋ยแห้งจากกากตะกอน

ของเสยี (วัสดุปรับปรุงดนิ) เพื่อให้ได้ผลผลติเพิ่มขึ้น รับซื้อผลผลติ

หญ้าเนเปียร์หั่นสดจากเกษตรกรผู้ปลูกหญ้าที่เป็นสมาชิก ส�าหรับ

ราคาทีร่บัซื้อนัน้จะขึ้นอยูก่บัว่าผูใ้ดเป็นผูเ้กบ็เกีย่วและขนส่งผลผลติ

มายังโรงไฟฟ้า รับซื้อผลผลติจากเกษตรกรผู้ปลูกหญ้ารายเดี่ยวอื่น

ทีน่�าหญ้ามาขายหน้าโรงไฟฟ้า เทสตอ็กหญ้าเนเปียร์กองไว้หน้าลาน

รอเข้ากระบวนการหมัก และผลติไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพ 

จากการศึกษาสามารถสรุปห่วงโซ่อุปทานหญ้าเนเปียร์ 

ปากช่อง 1 ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืได้ดังภาพที่ 2

3) กำรเชื่อมโยงเครือข่ำยห่วงโซ่อุปทำนหญ้ำเนเปียร์ 

ปำกช่อง 1

ขัน้ตอน กระบวนการท�างาน และลกัษณะการด�าเนนิงาน เพือ่

การเชือ่มโยงเครอืข่ายห่วงโซ่อุปทานจะด�าเนนิการผ่านกระบวนการ

ที่ส�าคัญ 5 ส่วนตามกรอบแนวคิด SCOR Model ซึ่งจ�าแนกตาม

ผู้ประกอบการในระดับปลายน�า้ ดังนี้

3.1) ปลำยน�้ำ: ฟำร์มปศุสัตว์

3.1.1) การวางแผน (Plan) เป็นการตัดสินใจระยะสั้น 

โดยมรีอบการส่งสนิค้ารายวันจนถงึราย 2 สัปดาห์ มกีารตดิต่อกัน

ระหว่างเกษตรกรผู้ปลูกหญ้ากับฟาร์มปศุสัตว์ และผู้รวบรวมหญ้า

ก่อนส่งสินค้า 1 วัน ผู้รวบรวมและฟาร์มปศุสัตว์มีการวางแผนซื้อ

ขาย รอบการรบัซื้อและปรมิาณในการสัง่ซื้อเป็นรายสปัดาห์ ในขณะ

ทีเ่กษตรกรผูป้ลกูหญ้ามกีารวางแผนปรมิาณการผลติ การเกบ็เกีย่ว 

และการจ้างแรงงานเปน็รายวนั ทัง้นี้ ปรมิาณความต้องการหญ้าจะ

ขึ้นอยู่กับฤดูกาลและสถานการณ์พชือาหารสัตว์ชนดิอื่นๆ ในตลาด

3.1.2) วัตถุดิบ (Source) เกษตรกรผู้ปลูกหญ้าจัดหา

ปัจจัยน�าเข้าผลิตหญ้าเนเปียร์ ได้แก่ ท่อนพันธุ์ ปุ๋ย น�้า อุปกรณ์

การเกษตร เครื่องจักรกลเกษตร กระสอบพลาสติก เกลือหรือ

จุลินทรีย์ เครื่องดูดสุญญากาศ ส�าหรับเกษตรกรผู้ปลูกหญ้าที่อยู่

ในพื้นที่ใกล้เคียงโรงงานแป้งมันส�าปะหลังหรือฟาร์มสุกรจะได้รับ

ภำพที่ 2  ห่วงโซ่อุปทานหญ้าเนเปียร์ปากช่อง 1 ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื
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ประโยชน์ในเรื่องของปุ๋ยและน�า้ ส�าหรับผู้รวบรวมนัน้ จะท�าการจัด

หาหญ้าเนเปียร์ตัดสด หญ้าเนเปียร์หั่นสดและหญ้าเนเปียร์หมักส่ง

ฟาร์มปศุสัตว์ จากแปลงหญ้าใกล้เคียงหรือจากเกษตรกรสมาชิก

สหกรณ์ทีอ่ยูใ่นระยะทางไม่ไกลมากนกั เพือ่ประหยดัต้นทนุค่าขนส่ง

3.1.3) การผลติ (Make) ในการผลติหญ้าเนเปียรต์ดัสด

หั่นสดและหญ้าหมักขาย เกษตรกรผู้ปลูกหญ้าจะผลิตเพื่อเก็บ 

(Make-to-stock) และผลติตามค�าสัง่ซื้อของลกูค้า (Make-to-order) 

โดยผู้รวบรวม ฟาร์มปศุสัตว์จะเป็นผู้ส่ังผลิต ซึ่งกระบวนการผลิต

ประกอบด้วย การเตรียมพื้นที่ การปลูก การดูแลรักษา การเก็บ

เกีย่ว การบรรจทุัง้บรรจลุงเบ๊าท์ตดิท้ายพ่วงรถบรรทกุและบรรจลุง

กระสอบ ขนถ่ายขึ้นรถบรรทุก ดังภาพที่ 3

3.1.4) การขนส่ง (Delivery) ในกรณีที่ฟาร์มปศุสัตว์

ไม่ได้มารับหญ้าที่หน้าแปลง เกษตรกรผู้ปลูกหญ้าและผู้รวบรวมจะ

ขนส่งหญ้าเนเปียร์ตัดสด หั่นสดและหญ้าหมักไปยังฟาร์มปศุสัตว์ 

โดยรถกระบะ รถบรรทุก หรือรถบรรทุกพ่วง โดยใช้แรงงานคน 

ตามก�าหนดรอบการจัดส ่ง หากแต ่ปริมาณการส่ังซื้ออาจ

เปลี่ยนแปลงได้ในแต่ละรอบการขนส่ง ขึ้นอยู่กับความต้องการของ

สัตว์และสต็อกหญ้าที่เหลอือยู่ ดังภาพที่ 4

3.1.5) การขนส่งกลับคืน (Return) โดยส่วนใหญ่จะไม่

ค่อยพบปัญหาเรือ่งการคนืสนิค้า โดยเฉพาะหญ้าเนเปียร์ตัดสดและ

หญ้าเนเปียร์หัน่สด เพราะการเกบ็เกีย่วด�าเนนิการวนัต่อวนั ในกรณี

ที่สินค้าบรรจุกระสอบเน่าเสีย ฟาร์มปศุสัตว์สามารถเปลี่ยนสินค้า

ในรอบการขนส่งถัดไป และอาจน�ามาซึ่งการยกเลิกการสั่งซื้อกับ

เกษตรกรผู้ปลูกหญ้ารายนั้นได้ ในกรณีที่คุณภาพของสินค้าไม่ตรง

ตามความต้องการของฟาร์มปศุสัตว์ เช่น อายุการตัด ขนาดชิ้นของ

หญ้าทีห่ัน่ได้ วตัถดุบิในการผลติหญ้าหมกั ซึง่สงัเกตจากปรมิาณการ

กนิ อาการของสัตว์หลังการกนิ เป็นต้น ฟาร์มปศุสัตว์อาจเปลี่ยนไป

สั่งซื้อหญ้าจากเกษตรกรรายอื่นแทน

3.2) ปลำยน�้ำ: โรงไฟฟ้ำก๊ำซชวีภำพ

3.2.1) การวางแผน (Plan) เป็นการตัดสินใจระยะยาว

ส�าหรบัสมาชกิ โดยมกีารท�าสญัญา (Contract farming) กบัโรงไฟฟา้ 

ส�าหรบัเกษตรกรผูป้ลกูหญ้ารายเดีย่วอืน่ จะมกีารตดิต่อกบัโรงไฟฟ้า

หากหญ้าที่ปลูกไว้มีอายุตัดเพิ่มขึ้น ไม่เหมาะสมส�าหรับเป็นอาหาร

สัตว์ อันเนื่องมาจากได้รับน�้าในปริมาณมากในช่วงฤดูฝน และไม่

สามารถท�าการเกบ็เกีย่วได้ทนั จากการขาดแคลนแรงงานหรอืสภาพ

แปลงไม่เหมาะสมที่จะใช้เครื่องจักรในการเก็บเกี่ยว ผู้ประกอบการ

โรงไฟฟ้ามกีารวางแผนซื้อขาย รอบการรับซื้อ ปรมิาณในการสั่งซื้อ 

และการจ้างแรงงานเป็นรายปี การวางแผนปรมิาณการเกบ็เกีย่วเป็น

รายเดอืน ทัง้นี้ ปรมิาณผลผลติหญ้าจะขึ้นอยูกั่บฤดกูาลและปรมิาณ

น�า้ที่หญ้าได้รับ

3.2.2) วัตถุดิบ (Source) เกษตรกรผู้ปลูกหญ้าจัดหา

ปัจจัยน�าเข้าผลติหญ้าเนเปียร์ ได้แก่ ท่อนพันธุ์ ปุ๋ย น�า้ อุปกรณ์การ

เกษตร เครื่องจักรกลเกษตร ส�าหรับเกษตรกรผู้ปลูกหญ้า สมาชกิ

จะได้รับประโยชน์ในเรื่องของน�า้และเครื่องจักรกลเกษตร โรงไฟฟ้า

เป็นผู้จัดหา เกษตรกรสมาชกิส่งหญ้าเนเปียร์หั่นสดเข้าโรงงาน

3.2.3) การผลติ (Make) ในการผลติหญ้าเนเปียร์หัน่สด

เกษตรกรผู้ปลูกหญ้าจะผลิตตามค�าสั่งซื้อ โดยโรงไฟฟ้าจะเป็น

ผู้สั่งผลิตและท�าการเก็บเกี่ยวให้โดยใช้เครื่องจักรกลเกษตร ซึ่ง

กระบวนการผลติประกอบด้วย การเตรยีมพื้นที่ การปลูก การดูแล

รักษา การเก็บเกี่ยว การบรรจุลงเบ๊าท์ตดิท้ายพ่วงรถบรรทุก 

ภำพที่ 3  การบรรจุหญ้าเนเปียร์ปากช่อง 1 ลงกระสอบ

      หลังเก็บเกี่ยว

ภำพที่ 4  การขนส่งหญ้าเนเปียร์ปากช่อง 1 โดยรถบรรทุก 6 ล้อ
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3.2.4) การขนส่ง (Delivery) ส�าหรับเกษตรกรผู้ปลูก

หญ้าที่เป็นสมาชิก ทางโรงไฟฟ้าจะมารับหญ้าที่หน้าแปลง ท�าการ

เก็บเกี่ยว บรรจุและขนส่ง โดยรถบรรทุกหรือรถบรรทุกพ่วง โดย

ใช้แรงงานคนและเครื่องจักร ตามก�าหนดรอบการเก็บเกี่ยว ส่วน

เกษตรกรผู้ปลูกหญ้ารายเดี่ยวอื่นนั้น จะใช้แรงงานคนขนส่งหญ้า

เนเปียร์หั่นสดที่มีอายุการตัดไม่เหมาะสมส�าหรับการให้สัตว์กิน 

โดยรถกระบะ

3.2.5) การขนส่งกลบัคนื (Return) ไม่มกีารส่งคนืสนิค้า 

โดยโรงไฟฟ้าจะรับซื้อหญ้าเนเปียร์หั่นสดทัง้หมด หากมอีายุการตัด

ทีเ่หมาะสม ช่วงระหว่าง 45-60 วนั เพราะโรงไฟฟ้าเป็นผูด้�าเนนิการ

เก็บเกี่ยวที่แปลงหญ้าของเกษตรกรสมาชกิแบบวันต่อวัน

4) ปัญหำกำรด�ำเนินงำนห่วงโซ่อุปทำนหญ้ำเนเปียร์ 

ปำกช่อง 1

จากการศกึษา พบว่าปัญหาของการจดัการห่วงโซ่อปุทาน

หญ้าเนเปียร์ เกดิขึ้นได้ทุกส่วนของห่วงโซ่อุปทาน กล่าวคอื

4.1) ปัญหำในส่วนต้นน�้ำ 

เกษตรกรขาดความรูค้วามเข้าใจในเรือ่งของต้นทนุและ

ก�าไรทีชั่ดเจน เกษตรกรส่วนใหญ่คดิว่ารายรบัทีไ่ด้จากการขายหญ้า

นัน้เป็นก�าไรที่ได้โดยไม่ได้ค�านงึถงึต้นทุนที่ได้ลงทุนไป เช่น เงนิทุนที่

กู้ยืมมาจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์ และเกษตรกรยัง

คงขาดความรู้ในการจัดการหญ้า เช่น การวางแผนการผลติ ได้แก่ 

ปรมิาณและประเภทของสนิค้าทีจ่ะผลติ พื้นทีแ่ละล�าดบัการเกบ็เกีย่ว

ในแปลง หรอืการจัดการผลผลติส่วนเกนิ

การขาดแคลนแรงงานภาคเกษตรและการแปรรูป การ

ใช้แรงงานทีไ่ม่มคีณุภาพในกระบวนการเกบ็เกีย่ว ก่อนการเกบ็เกีย่ว

และหลังการเก็บเกี่ยว เนื่องจากเป็นแรงงานท้องถิ่นในวัยสูงอายุ ที่

มอีายุมากกว่า 50 ปี ซึ่งไม่มเีรี่ยวแรงและพละก�าลังมากพอ และวัย

เดก็ซึง่ไม่มปีระสบการณ์มากพอ ขาดความช�านาญ และไม่ได้คลกุคลี

กบัอาชพีเกษตรกรรมมาก่อน ท�าให้เกษตรกรขาดการดแูลแปลงทีด่ ี

ประกอบกับการเก็บเกี่ยวที่ไม่ถูกวิธี อาจส่งผลต่อการเจริญเติบโต

ของหญ้าและต่อผลผลติในรอบถัดไป

การขาดแคลนเครื่องจักรกลเกษตรในการเก็บเกี่ยว 

ในบางสภาพภูมิอากาศ เช่น ฝนตกหนักมีน�า้ท่วมขัง อาจท�าให้ไม่

สามารถเก็บเกี่ยวหญ้าโดยใช้แรงงานคนได้ ท�าให้การเก็บเกี่ยว

ล่าช้า จงึท�าให้หญ้ามอีายุตัดเพิ่มมากขึ้น อาจไม่เหมาะสมในการน�า

มาเลี้ยงสัตว์ เกษตรกรต้องเปลี่ยนจากการผลิตพืชอาหารสัตว์

เป็นการผลิตพืชพลังงาน การใช้เทคโนโลยีการเก็บเกี่ยวที่แตกต่าง

กันของเกษตรกรท�าให้ได้ขนาดของหญ้าหั่นที่แตกต่างกันและอาจมี

สิง่แปลกปลอมจ�าพวกวชัพชืต่างๆ ผสมมาด้วย อกีทัง้เทคโนโลยหีลงั

การเก็บเกี่ยว เช่น การท�าหญ้าหมัก ยังไม่เป็นที่นยิมของเกษตรกร 

เพราะความยุ่งยากในการจัดเก็บและขาดพื้นที่ที่เหมาะสมในการ

จัดเก็บ เกษตรกรจงึไม่ได้ผลติหญ้าหมักไว้ส�าหรับใช้ยามขาดแคลน

หญ้าช่วงหน้าแล้ง

การขาดมาตรฐานสนิคา้เกษตร ในการก�าหนดคณุภาพ

หญ้าเนเปียร์สดส�าหรับโรงไฟฟ้า และหญ้าเนเปียร์สดและหญ้า

เนเปียร์หมักส�าหรับปศุสัตว์ที่ชัดเจน ท�าให้เกษตรกรบางรายผลิต

หญ้าตามความเข้าใจของตนเองและตามวัตถุดบิ ต้นทุน และเครื่อง

มือที่มีอยู่ จึงท�าให้เกษตรกรไม่สามารถทราบได้ว่าผลผลิตที่ได้มี

คุณภาพคุ้มกับการลงทุนหรือไม่ ส่งผลให้ผลผลิตของเกษตรกรมี

คุณภาพไม่เท่ากัน เนื่องจากไม่มมีาตรฐานในการตรวจวัดคุณภาพ

ผลผลติยังคงกระจุกตัวในบางพื้นที่ในปัจจุบัน อันเนื่อง

มาจากเกษตรกรบางรายยังไม่ทราบถึงทางเลือกในการปลูกหญ้า

เนเปียร์ เกษตรกรบางรายขาดแคลนเงินทุนและความรู้ในการผลิต

หญ้า ความไม่เหมาะสมของพื้นทีส่�าหรบัการปลกูหญ้า เช่น ลกัษณะ

ดนิ การเข้าถงึระบบน�า้ เป็นต้น 

การสร้างเครือข่ายกลุ่มเกษตรกรที่เหนียวแน่นยังไม่

ชัดเจน ไม่มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกันอย่างแท้จริง เช่น ไม่มีการ

ใช้เครื่องจักรร่วมกันในการเก็บเกี่ยว การติดต่อเชื่อมโยงถ่ายทอด

องค์ความรู้ด้านการปลูก การเก็บเกี่ยว และการตลาดยังกระจาย

ไม่ท่ัวถึงในหมู่เกษตรกร ไม่มีเครือข่ายในการกระจายผลผลิตที่เข้ม

แข็งเพื่อช่วยลดต้นทุนในการขนส่ง เป็นต้น

4.2) ปัญหำในส่วนกลำงน�้ำ 

การขาดมาตรฐานสินค้าเกษตรในการก�าหนดคุณภาพ

หญ้าเนเปียร์สดและหญ้าเนเปียร์หมักที่ชัดเจน ท�าให้ผู้รวบรวมบาง

รายรับซื้อผลผลิต หรือแปรรูปหญ้าตามความเข้าใจของตนเอง

และตามวัตถุดิบ ต้นทุน และเครื่องมือที่มอียู่ ส่งผลให้ผลผลติของ

ผู้รวบรวมมีคุณภาพไม่เท่ากัน เนื่องจากไม่มีมาตรฐานในการตรวจ

วัดคุณภาพ

การขาดการพยากรณ์ความต้องการหญ้าของสมาชิก

สหกรณ์หรอืเกษตรกรผู้เลี้ยงสัตว์ในพื้นที่ ท�าให้หญ้าเนเปียร์ที่ได้ไม่

สมดุลกับความต้องการของลูกค้าตลอดทัง้ปี ทัง้นี้ ปรมิาณผลผลติ

หญ้าเนเปียร์ในเขตพื้นที่ใกล้เคียงโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทนนั้นมีไม่

เพยีงพอต่อก�าลังการผลติของโรงไฟฟ้า

เน้นการตลาดเฉพาะกลุ่ม ช่องทางการตลาดมีขนาด

เล็กและแคบ ท�าให้มีผู้ซื้อน้อยราย เกษตรกรผู้ปลูกหญ้ารายเดี่ยว

สามารถตดิต่อและซื้อขายกับฟาร์มปศุสัตว์ได้โดยตรง ผู้รวบรวมจงึ

จ�าเป็นต้องหาจุดเด่น ปัจจัยที่เอื้อให้เกษตรกรผู้ปลูกหญ้ารายเดี่ยว

ขายสนิค้ากับตนในราคาที่เหมาะสม

4.3) ปัญหำในส่วนปลำยน�้ำ 

ฟาร์มปศุสัตว์ มีตัวเลือกพืชอาหารสัตว์ที่หลากหลาย 

จึงยังไม่มีการท�าสัญญารับซื้อผลผลิตอย่างชัดเจน มีเพียงสัญญา

ปากเปล่ากับเกษตรกรผู้ปลูกหญ้า เกษตรกรผู้ปลูกหญ้ารายเดี่ยว
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และผู้รวบรวมจึงมีความเสี่ยงในการขายผลผลิตในช่วงที่มีผลผลิต

เกนิความต้องการ ฟาร์มยงัขาดความรูเ้กี่ยวกบัเทคโนโลยกีารแปรรปู 

ขาดการป้องกันโรคเมื่อเกิดโรคระบาด ประกอบกับแนวโน้มความ

ต้องการผลติภัณฑ์ออแกนคิที่เพิ่มสูงขึ้น ท�าให้มคีวามจ�าเป็นต้องใช้

วัตถุดบิอาหารสัตว์ที่ปลอดสารพษิ 

โรงไฟฟ้า ผลผลิตหญ้าหั่นสดที่ได้ไม่เป็นไปตามเป้าที่

ตั้งไว้ เนื่องจากขาดแคลนเกษตรกรสมาชิกในพื้นที่ เกษตรกรยัง

ปลูกพชือื่นหรอืท�าเกษตรแบบอื่นหรอือาชพีอื่น ขาดแคลนแหล่งน�้า

และการลงทุนในระบบน�้า ขาดแคลนวัตถุดิบทดแทน เช่น กากมัน

ส�าปะหลัง มูลโค ซึ่งไม่สามารถหาในพื้นที่ได้ ต้องท�าการขนส่งมา

จากที่อื่นในกรณผีลผลติหญ้าเนเปียร์ไม่เพยีงพอ

4.4) ปัญหำระหว่ำงต้นน�้ำ-กลำงน�้ำ

การตดิต่อสือ่สารข้อมลูระหว่างต้นน�้า-กลางน�้ายงัไม่ม ี

และไม่มีการจัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับ ราคา ปริมาณความต้องการ

ในช่วงเวลาต่างๆ รูปแบบลักษณะของสินค้า/ผลิตภัณฑ์ที่ลูกค้า

พงึพอใจ สถานการณ์พชือาหารสตัว์และพชืพลงังานอืน่ๆ ฐานลกูค้า

เก่าและลูกค้าใหม่ที่เป็นไปได้ ท�าให้ไม่สามารถคาดการณ์ความ

ต้องการของลูกค้าได้ และขาดการวางแผนการตอบสนองความ

ต้องการของลกูค้า ไม่มกีารวางแผนการผลติ เนือ่งจากเป็นการผลติ

แบบตามสั่ง แต่ไม่พบการค�านวณปรมิาณสนิค้าที่ขายได้ ค�าสั่งซื้อที่

ต้องปฏเิสธ หรอืการก�าหนดเวลาน�าส่ง (Lead time) ให้แก่ลูกค้าใน

การรอคอยสนิค้า 

4.5) ปัญหำระหว่ำงกลำงน�้ำ-ปลำยน�้ำ

รูปแบบการตกลงราคาไม่แน่นอน ขึ้นอยู่กับฤดูกาล

และปริมาณผลผลิตในตลาด ขาดการวางแผนการตลาดระยะยาว 

ท�าการค้าขายโดยไม่มีเป้าหมายกลุ่มลูกค้าหรือจุดยืนในตลาดที่

ชดัเจน ระบบโลจสิตกิส์ภายในประเทศไม่มปีระสทิธภิาพ โดยเฉพาะ

การขนส่งสินค้าเกษตร ท�าให้การขนส่งทางบกมีต้นทุนสูงและสูญ

เสยีพลังงาน (รถตเีปล่ากลับมาหรอืวิ่งเที่ยวเปล่าตอนไปรับสนิค้า)

การติดต่อสื่อสารข้อมูลระหว่างกลางน�า้-ปลายน�้ายัง

ไม่มี และไม่มีการจัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับ ราคา ปริมาณการบริโภค

และโภชนาการของสัตว์ ช่วงของการเกิดโรคระบาดในฟาร์มเลี้ยง

สัตว์ รูปแบบลักษณะของผลิตภัณฑ์ที่ลูกค้าพึงพอใจ สถานการณ์

พืชอาหารสัตว์และพืชพลังงานอื่นๆ ฐานลูกค้าเก่าและลูกค้าใหม่ที่

เป็นไปได้ จงึท�าให้ไม่สามารถคาดการณ์ความต้องการของลูกค้าได้ 

และขาดการวางแผนการตอบสนองความต้องการของลูกค้า ไม่มี

การวางแผนการผลิต เนื่องจากเป็นการผลิตแบบตามส่ัง แต่ไม่พบ

การค�านวณปรมิาณสนิค้าที่ขายได้ ค�าสั่งซื้อที่ต้องปฏเิสธ หรอืการ

ก�าหนดเวลาน�าส่งให้แก่ลูกค้าในการรอคอยสนิค้า 

4.6) ปัญหำระหว่ำงต้นน�้ำ-ปลำยน�้ำ 

ฟาร์มปศุสัตว์ การจัดส่งผลผลิตของเกษตรกรผู้ปลูก

หญ้าไม่เพยีงพอต่อความต้องการของผูซ้ื้อ เนือ่งมาจากการเกบ็เกีย่ว

ที่ล่าช้า หรือหญ้ามีอายุการตัดที่ยังไม่เหมาะสม ระบบโลจิสติกส์

ภายในประเทศไม่มปีระสทิธภิาพ โดยเฉพาะการขนส่งสนิค้าเกษตร 

ท�าให้การขนส่งทางบกนัน้มต้ีนทนุสงูและสูญเสยีพลังงาน (รถตเีปล่า

กลับมาหรอืวิ่งเที่ยวเปล่าตอนไปรับสนิค้า) 

การตดิต่อสือ่สารข้อมูลระหว่างต้นน�า้-ปลายน�า้ยงัไม่ม ี

และไม่มีการจัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับ ราคา ปริมาณการบริโภคและ

โภชนาการของสัตว์ ช่วงของการเกิดโรคระบาดในฟาร์มเลี้ยงสัตว์ 

รูปแบบลักษณะของผลิตภัณฑ์ที่ลูกค้าพึงพอใจ สถานการณ์พืช

อาหารสัตว์และพืชพลังงานอื่นๆ ฐานลูกค้าเก่าและลูกค้าใหม่ที่

เป็นไปได้ จงึท�าให้ไม่สามารถคาดการณ์ความต้องการของลูกค้าได้ 

และขาดการวางแผนการตอบสนองความต้องการของลูกค้า ไม่มี

การวางแผนการผลิต เนื่องจากเป็นการผลิตแบบตามสั่ง แต่ไม่พบ

การค�านวณปรมิาณสนิค้าที่ขายได้ ค�าสั่งซื้อที่ต้องปฏเิสธ หรอืการ

ก�าหนดเวลาน�าส่งให้แก่ลูกค้าในการรอคอยสนิค้า

โรงไฟฟ้า มีการตั้งราคาซื้อขายที่เอาเปรียบเกษตรกร 

เมื่อเทยีบกับราคารับซื้อหญ้าเนเปียร์สดต่อตันส�าหรับปศุสัตว์ ส่วน

หนึ่งเนื่องมาจากขาดการสนับสนุนจากรัฐบาล การยกเลกิโครงการ

น�าร่องการผลติไฟฟ้าจากหญ้าเนเปียร์ 10 โครงการและไม่ได้รบัการ

อุดหนุนค่าขายไฟฟ้าเข้าระบบเพิ่มเตมิจากอัตราปกต ิ

5) แนวทำงเพิ่มศักยภำพกำรด�ำเนินงำนห่วงโซ่อุปทำน

หญ้ำเนเปียร์ปำกช่อง 1 และข้อเสนอแนะต่อภำครัฐ

โซ่แห่งกิจกรรมที่เพิ่มคุณค่าให้กับหญ้าเนเปียร์ เพื่อเพิ่ม

ผลก�าไรหรือสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันจะด�าเนินการผ่าน 

5 กจิกรรมหลัก และ 4 กจิกรรมสนับสนุน ตามกรอบแนวคดิ Value 

chain ดังนี้

กจิกรรมหลัก 5 กจิกรรม

1) โลจสิตกิส์ขาเข้า (Inbound logistics) เพือ่ให้หญา้เนเปียร์

มีคุณภาพได้มาตรฐานและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน จึงควรมีการ

จัดการกับปัจจัยน�าเข้าอย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ การก�าหนด

แนวทางการคัดเลอืกปุ๋ย การก�าหนดแนวทางการวางระบบน�า้ การ

ก�าหนดแนวทางการคดัเลอืกและควบคมุท่อนพนัธุ ์เป็นต้น โดยค�านงึ

ถงึบรบิทของพื้นที่แปลงปลูกและเงนิทุนที่มอียู่

2) การด�าเนินงาน (Operation) เพื่อให้ได้ผลผลิตตามเป้า

ที่ตั้งไว้ ลดปริมาณผลผลิตส่วนเกิน และมีหญ้าเนเปียร์ตรงตาม

ความต้องการของลูกค้าตลอดทั้งปี จึงควรมีการวางแผนกิจกรรม

ต่างๆ ได้แก่ วางแผนการปลูกและวางแผนการปรับปรุงคุณภาพดนิ 

วางแผนการผลติก่อนเกบ็เกีย่ว ได้แก่ การผลติเองหรอืการจ้างผลติ 

ปรมิาณการผลติ การแปรรูปสนิค้าแต่ละประเภท การจ้างแรงงาน 

ควบคูไ่ปกบัการก�าหนดมาตรฐานการผลติหญ้าเนเปียร์ อาหารสตัว์ 

และหญ้าเนเปียร์ พลังงานทดแทน 

3) โลจสิตกิส์ขาออก (Outbound logistics) เพื่อให้สามารถ

กระจายผลผลติอย่างสม�า่เสมอสู่ลกูค้าได้ทัว่ถงึ จงึควรมชี่องทางใน
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การตดิต่อกบัเจ้าของฟาร์มปศสุตัว์หรอืโรงไฟฟ้า ซึง่เป็นทัง้ลกูค้าเก่า

และลกูค้าใหม่ทีเ่ป็นไปได้ มกีารเลอืกใช้รปูแบบการขนส่งทีเ่หมาะสม 

ยานพาหนะที่เหมาะสมต่อปรมิาณหญ้าเนเปียร์ และสามารถจัดส่ง

หญ้าเนเปียร์ถงึมอืลูกค้าได้อย่างถูกต้องตรงเวลา 

4) การตลาดและการขาย (Marketing and sale) เพื่อให้

สามารถรักษาฐานลูกค้าเก่าและขยายฐานลูกค้าใหม่ จึงควรมีการ

ก�าหนดกลยุทธ์ทางการตลาดที่มุ่งตอบสนองกลุ่มเป้าหมายให้เกิด

ความพงึพอใจสงูสดุ ได้แก่ ก�าหนดกลุม่ลกูค้าให้ชดัเจน สร้างเครอืข่าย

มวีธิตีดิต่อสือ่สารและประเมนิความพงึพอใจของลกูค้า และก�าหนด

แนวทางการก�าหนดราคา น�ามาซึง่การได้เปรยีบทางด้านการแข่งขนั

เรื่องราคากับพชือาหารสัตว์ พชืพลังงานอื่นๆ

5) การให้บริการลูกค้า (Customer service) เพื่อผลักดัน

ให้หญ้าเนเปียร์เข้าถึงผู้บริโภคมากที่สุด จึงควรเน้นความต้องการ

ของผู้บรโิภคเป็นหลัก โดยให้มกีารคนืสนิค้าที่เน่าเสยี ไม่ได้คุณภาพ

กจิกรรมสนับสนุน 4 กจิกรรม

1) โครงสร้างพื้นฐานขององค์กร (General administration 

infrastructure) เพื่อให้การด�าเนินงานบรรลุผลส�าเร็จ จึงควรมีเงิน

สนับสนุนจากรัฐบาล องค์กรรัฐและเอกชน ประกอบกับการบรหิาร

งานด้านอาคาร สถานที่ สาธารณูปโภคอย่างเป็นระบบ น�ามาซึ่ง

การวางผังโรงงานและระบบขนถ่ายวัสดุอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อ

ให้สามารถลดต้นทุน เพิ่มขดีความสามารถในการท�างาน ปรับปรุง

สภาพแวดล้อมในการท�างาน และปรับปรุงเพื่อส่งเสรมิการขายได้

2) การจัดการทรัพยากรมนุษย์ (Human resource 

management) เพื่อให้เกิดการเชื่อมโยง ความสัมพันธ์ระหว่าง

ผูเ้กีย่วข้องในห่วงโซ่อปุทานหญา้เนเปียร ์ในด้านการไหลเวยีนขอ้มลู

และการไหลเวยีนทางการเงนิ จงึควรมกีารรวมกลุ่มเกษตรกร สร้าง

แนวทางความร่วมมือ การอบรมให้ความรู้ด้านการผลิตและการ

บรหิารจัดการธุรกจิ

3) การพัฒนาเทคโนโลย ี(Technology development) เพื่อ

เพิม่ประสทิธภิาพการด�าเนนิธรุกจิ จงึควรมกีารพฒันากระบวนการ

ผลติ การพัฒนาผลติภัณฑ์ให้หลากหลาย เก็บรักษาได้นาน

4) กระบวนการจัดหา (Procurement) เพื่อให้เกดิความได้

เปรียบด้านค่าใช้จ่าย จึงควรมีการจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบในพื้นที่ก่อน

เป็นล�าดับแรก หากไม่เพียงพอจึงด�าเนินการในพื้นที่ใกล้เคียง การ

พึ่งพาเครื่องจักรและเทคโนโลยกีารผลติจากในประเทศ

ตำรำงที่ 4  ปัญหาและแนวทางแก้ไขและพัฒนาห่วงโซ่อุปทานหญ้าเนเปียร์ปากช่อง 1

ต้นน�า้ กลางน�า้ ปลายน�า้

ปัญหาที่เกดิขึ้น 1) ขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องของ

ต้นทุน ก�าไร และการจัดการหญ้า

2) การขาดแคลนแรงงานและแรงงาน

ไม่มคีุณภาพ

3) ขาดแคลนเครื่องจักรและเทคโนโลยี

4) ขาดมาตรฐานสนิค้าหญ้าเนเปียร์

5) ผลผลติกระจุกตัวในบางพื้นที่

6) เครอืข่ายกลุ่มเกษตรกรไม่เหนยีวแน่น

1) ไม่มกีารพยากรณ์ความต้องการ

สนิค้า/ผลติภัณฑ์

2) เกษตรกรผู้ปลูกหญ้าขาดสิ่งจูงใจใน

การกระจายผลผลติหญ้าผ่านผู้รวบรวม

3) ขาดการตดิต่อสื่อสารข้อมูลระหว่าง

กัน

4) มรีูปแบบการตกลงราคาที่ไม่แน่นอน

5) ขาดการวางแผนการตลาดระยะยาว

1) รับซื้อผลผลติผ่านสัญญาปากเปล่ากับ

เกษตรกรผู้ปลูกหญ้า

2) โรงไฟฟ้า - ขาดแคลนสมาชกิเกษตรกร

ในพื้นที่ แหล่งน�า้และการลงทุนในระบบน�า้

3) ระบบขนส่งโลจสิตกิส์ภายในประเทศ

ไม่มปีระสทิธภิาพ

4) ผลผลติที่รับซื้อไม่เพยีงพอต่อความ

ต้องการ

5) การตัง้ราคาซื้อขายที่เอาเปรยีบ

เกษตรกร

ผลกระทบ 1) ไม่ทราบระยะเวลาในการคนืทุน จุด

คุ้มทุน ผลผลติไม่ได้คุณภาพ เหลอืขาย

2) ขาดการดูแลแปลงที่ดสี่งผลต่อการ

เจรญิเตบิโตของหญ้าและผลผลติ

3) ผลผลติอาจขายไม่ได้ตาม

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้

4) ผลผลติคุณภาพไม่คงที่

5) กระจายผลผลติได้ไม่ทั่วถงึ มผีู้ซื้อ

น้อยราย

6) ยากต่อการขยายสู่การผลติขนาด

ใหญ่ได้

1) สนิค้า/ผลติภัณฑ์ขาดตลาด หรอืล้น

ตลาด

2) เกษตรกรผู้ปลูกหญ้ารายย่อยตดิต่อ

ซื้อขายกับฟาร์มปศุสัตว์โดยตรง

3) สนิค้า/ผลติภัณฑ์ไม่ตอบสนองความ

ต้องการของลูกค้า

4) คู่แข่งตัดราคาสนิค้า สนิค้าราคาตก

5) กลุ่มลูกค้าอยู่ในวงแคบ

1) ความเสี่ยงในการขายผลผลติให้แก่

ปศุสัตว์

2) ผลผลติไม่เป็นไปตามเป้าที่ตัง้ไว้

3) ต้นทุนค่าขนส่งสูง ไม่สามารถแข่งขันได้

4) ฟาร์มปศุสัตว์เปลี่ยนไปซื้อสนิค้าพชื

อาหารสัตว์อื่นทดแทน

5) เกษตรกรขาดแรงจูงใจในการปลูกหญ้า

เนเปียร์
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ตำรำงที่ 4  (ต่อ)

ต้นน�า้ กลางน�า้ ปลายน�า้

แนวทางแก้ไข

และพัฒนา 

ผู้รับผดิชอบ :

ผู้เกี่ยวข้องใน

แต่ละระดับของ

ห่วงโซ่อุปทาน

1) มกีารวางแผนต้นทุน ทราบราคาขาย

สุดท้ายจากการคาดคะเน ตัง้เป้าหมาย

การผลติให้ต้นทุนอยู่ในช่วงที่ก�าหนด 

เพื่อลดการลงทุนที่สิ้นเปลอืง

2) สร้างแรงจูงใจ โดยเริ่มจากการเข้า

ร่วมโครงการ Young smart farmer

3) มกีารเลอืกใช้เทคโนโลยทีี่เหมาะสม 

มกีารวางแผนการผลติ

4) ปฏบิัตติามมาตรฐานสนิค้าหญ้า

เนเปียร์

5) เกษตรกรมกีารรวมกลุ่มเพื่อกระจาย

สนิค้า หาตลาด ประชาสัมพันธ์ร่วมกัน

6) ทุกคนมสี่วนร่วม ผู้น�าอบรมสัมมนา

เพิ่มประสทิธภิาพตน สมาชกิปรับ

ทัศนคติ

1) วางแผนการพัฒนาการผลติระยะยาว

ร่วมกับเกษตรกรผู้ปลูกหญ้า มุ่งเน้นการ

ผลติที่มคีุณภาพ

2) มขี้อมูลการปลูกหญ้าที่มคีุณภาพ 

ปรมิาณการผลติ ระยะเวลาส่งมอบ และ

สภาวะการตลาด เพื่อเป็นข้อมูลต่อรอง 

และวางแผนป้องกันผลผลติออกมามาก

ในช่วงเวลาเดยีวกัน จนท�าให้ราคาตก

3) จัดเก็บข้อมูล เป็นตัวกลางประสาน

ข้อมูลให้กับหน่วยงานของรัฐจัดท�าระบบ

ฐานข้อมูล

4) ท�าสัญญาซื้อขาย โดยตกลงราคาและ

ปรมิาณซื้อขัน้ต�่า มกีารประกันตลาด

5) เร่งหาตลาดใหม่ จากการแปรรูป

ผลติภัณฑ์ ประชาสัมพันธ์ โปรโมทสนิค้า 

ไม่พึ่งตลาดเดยีว

1) สนับสนุนให้มผีลผลติในปรมิาณ 

คุณภาพที่ต้องการอย่างสม�่าเสมอ

2) ลงทุนในเทคโนโลยทีี่เหมาะสม เช่น 

ระบบน�า้หยด สปรงิเกอร์

3) ผู้ประกอบการขนส่งมกีารรับข้อมูล

และวางแผนอย่างเป็นระบบ

4) ควรมกีารตกลงโควตาในการรับซื้อ 

เพื่อเกษตรกรวางแผนการเก็บเกี่ยว 

แบ่งโซนนิ่ง

5) ต่อรองราคารับซื้อที่สูงขึ้นแลกกับ

การผลติอย่างต่อเนื่องและยั่งยนื

แนวทางแก้ไข

และพัฒนา :

หน่วยงาน

ภาครัฐ

หน่วยงาน

ภาคท้องถิ่น

1) ควรเน้นการส่งเสรมิความรู้ในด้าน

ต้นทุน ก�าไร การจัดการการผลติ การ

จัดการหลังการเก็บเกี่ยว

2) ส่งเสรมิการท�าเกษตรแบบแปลงใหญ่ 

เพื่อการประหยัดต่อขนาด ใช้เครื่องจักร

กลเกษตรทดแทนแรงงานคน

3) สนับสนุนการเข้าถงึแหล่งเทคโนโลยี

สมัยใหม่ ท�าความคุ้นเคย และน�ามาใช้

4) ก�าหนดมาตรฐานสนิค้าหญ้าเนเปียร์

5) ก. แบ่งโซนของการส่งเสรมิให้มกีาร

ผลติหญ้า

    ข. ประสานความร่วมมอื กระจาย

สนิค้าผ่านหน่วยงานเอกชนที่อยู่ในภาค

ธุรกจิ พร้อมให้ความช่วยเหลอื

6) สนับสนุนให้เกษตรกรตระหนักในการ

รวมกลุ่ม ช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน ตาม

หลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง

1) ให้ความรู้ ส่งเสรมิการคาดการณ์

ความต้องการสนิค้า/ผลติภัณฑ์

2) มกีารก�าหนดราคาขัน้ต�่าให้สอดคล้อง

กับราคาที่เกษตรกรคาดหวังในอนาคต

3) ก. จัดท�าระบบฐานข้อมูลของการปลูก

หญ้า และมกีารตดิตามอย่างใกล้ชดิ

    ข. สนับสนุนการผลติ และการตลาด 

ที่ด�าเนนิการครบวงจร และเชื่อมโยงกัน 

โดยท�างานประสานอย่างใกล้ชดิ

4) หน่วยงานสนับสนุนการปลูกควรมี

ข้อมูลการผลติและแนวโน้มราคาใน

แต่ละช่วงฤดูกาล

5) หน่วยงานส่งเสรมิการตลาดที่

เชี่ยวชาญด้านการค้า สนับสนุนการ

วางแผนการตลาดที่ค�านงึถงึคุณภาพ

และราคา

1) สนับสนุนให้มกีารท�าเกษตรแบบมี

สัญญา

2) ก�าหนดพื้นที่ส่งเสรมิการเพาะปลูกที่

เหมาะสม

3) จัดตัง้ Hub ศูนย์กระจายสนิค้า 

ในแต่ละพื้นที่

4) สนับสนุนให้เกดิความสมดุลกัน

ระหว่างการผลติอาหารสัตว์กับการ

เลี้ยงสัตว์ โดยใช้วัตถุดบิในประเทศ

5) มาตรการจูงใจให้รับซื้อหญ้าที่ราคา

อ้างองิ เช่น การ Subsidy, การรับซื้อ

ไฟฟ้าระบบ FiT ในรูปแบบ VSPP

อภปิรำยและสรุปผล

การจัดการห่วงโซ่อุปทานหญ้าเนเปียร์ปากช่อง 1 ในทุกระดับ

ทีเ่กีย่วข้อง ยงัขาดการวางแผนการผลติ ขาดการวางแผนการตลาด 

ไม่มีการบันทึกข้อมูลปริมาณความต้องการของลูกค้า ไม่มีการน�า

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการด�าเนินงานในการบริหารจัดการ

และการติดต่อสื่อสารข้อมูลระหว่างกัน ขาดการรวมกลุ่มในการ

จัดหาเครื่องจักร แรงงานที่มคีุณภาพและจ�าหน่ายสนิค้า ไม่มตีลาด

รับซื้อที่แน่นอน จึงท�าให้ขาดการดูแลแปลงที่ดีและขาดอ�านาจต่อ

รองราคาขายสินค้า ส่งผลต่อผลผลิตที่ไม่สมดุลกับความต้องการ 

ต้นทุนสูง และราคาขายต�่า ดังแสดงในตารางที่ 4

ผู้เกี่ยวข้องในห่วงโซ่อุปทานหญ้าเนเปียร์ปากช่อง 1 ในระดับ

ต้นน�้า ควรรวมเกษตรกรผู้ปลูกหญ้าในพื้นที่ใกล้เคียงสร้างมูลค่า

เพิ่มของสินค้า ด้วยอัตลักษณ์ของสินค้าที่ผลิต เช่น คุณภาพหญ้า
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วำรสำรวจิัยเพื่อกำรพัฒนำเชงิพื้นที่   =====  ปีที่ 10 ฉบับที่ 2 มนีำคม-เมษำยน 2561

เนเปียร์ทีด่สีม�า่เสมอในทุกรอบการจดัส่ง อายกุารตดัหญ้าทีเ่หมาะสม 

อายุการเก็บรักษาหญ้าเนเปียร์สดและหญ้าเนเปียร์หมักที่นานขึ้น 

เป็นต้น ในระดับกลางน�้า จัดตั้งศูนย์รวบรวมและกระจายสินค้า 

บริหารจัดการการขายสินค้าให้กับผู้บริโภคปลายน�้า เพื่อสร้าง

อ�านาจต่อรองและกระจายสินค้าได้อย่างท่ัวถึง และในระดับปลาย

น�า้ ควรลงทุนเกษตรแบบมสีัญญา สร้างเครอืข่ายการผลติและการ

ขาย เพือ่ประกนัรายได้กลุม่ผูผ้ลติ ประกนัราคากลุม่ผูร้บัซื้อผลผลติ 

ผู ้รับซื้อสามารถวางแผนการผลิตสินค้าของตนได้อย่างแม่นย�า 

เนื่องจากก�าหนดและจัดหาวัตถุดิบ (หญ้าเนเปียร์) ได้ล่วงหน้า

ในราคาที่แน่นอน เป็นการลดความเสี่ยงทั้งห่วงโซ่อุปทาน ซึ่งผลที่

ได้นั้นสอดคล้องกับการลงทุนเกษตรแบบมีสัญญาของสุกรและ

ไร่อ้อย ที่จะช่วยลดความเสี่ยงในการด�าเนนิธุรกจิ (ปิตพิรี์ รวมเมฆ, 

2557; โรจน์ลักษณ์ ปรชีา และคณะ, 2560)

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ได้เน้น

ส่งเสริมให้เกษตรกรผลิตได้ขายเป็น ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ มีกลุ่ม

ธุรกิจเข้มแข็ง ดังนั้น นโยบายของรัฐควรเสริมสร้างและพัฒนาขีด

ความสามารถในการแข่งขันแบบบูรณาการ สนับสนุนให้ผู้เกี่ยวข้อง

ในห่วงโซ่อุปทานหญ้าเนเปียร์ได้รวมตัวกันเป็นเครือข่ายที่เข้มแข็ง 

ก้าวให้ทันกับความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยเพิ่ม

โอกาสการเข้าถึงผ่านหน่วยงานภาคท้องถิ่น ให้ความสนใจลงทุน

ในการพัฒนาระบบการขนส่งและกระจายสินค้า ผลักดันและขับ

เคลื่อนโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจสิตกิส์ ให้ภาคการค้าเตบิโต

และพัฒนาได้ สู่เกษตรมั่งคั่ง ภาคเกษตรมั่นคง และทรัพยากร

การเกษตรยั่งยนื

กำรน�ำไปใช้ประโยชน์

การวเิคราะห์การด�าเนนิงานโซ่อปุทานหญ้าเนเปียร์แบบบรูณา

การในเวทชีาวบ้าน “การเชือ่มโยงห่วงโซ่อปุทานหญ้าเนเปียร์ในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนอืไทย” เมื่อวันที่ 3 เมษายน พ.ศ. 2560 ท�าให้

ทุกฝ่ายเห็นภาพของปัญหาที่เกิดขึ้นในแต่ละภาคส่วนในห่วงโซ่

อุปทาน และร่วมกันหาแนวทางแก้ไข

เกษตรกรผู้ปลูกหญ้า ผู้รวบรวม ฟาร์มปศุสัตว์ และโรงไฟฟ้า 

ตระหนักถึงการซื้อขายระหว่างกันว่ามีความเกี่ยวข้อง มีความ

สัมพันธ์ และมีผลกระทบต่อกัน เป็นส่วนหนึ่งของห่วงโซ่อุปทาน

เดยีวกัน

เกษตรกรผู้ปลูกหญ้าได้รับองค์ความรู้ในการวางแผน การ

เตรยีมการ และการปฏบิตักิารอย่างเป็นระบบขึ้น โดยมกีารวางแผน

น�าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ เช่น จากเดิมใช้น�้าจากโรงงานแป้งมัน

ส�าปะหลังแบบให้น�า้ตามร่องเพยีงอย่างเดยีว ซึ่งต้องใช้เวลานานใน

การให้น�้าได้อย่างทั่วถึงและเวลาในการเปิดปิดเครื่องปั๊มน�้าอาจไม่

เหมาะสม จงึมคีวามสนใจลงทุนในระบบน�า้เพิ่มเตมิ เช่น สปรงิเกอร์

น�้าเหวี่ยง ที่สามารถตั้งระยะเวลาการเปิดปิดและกระจายไปตาม

พื้นที่แปลงได้อย่างทั่วถงึ

หน่วยงานภาครัฐ เช่น ศูนย์วิจัยและพัฒนาอาหารสัตว์ ให้

ความสนใจในการน�าเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ โดยจะ

มีการน�าเซนเซอร์วัดอุณหภูมิและความชื้น มาใช้ในแปลงทดลอง

ปลูกหญ้าเนเปียร์ เพื่อพัฒนาระบบรดน�้าอัตโนมัติ โดยใช้ต้นทุนที่

เหมาะสม และอยู่ในขั้นวางแผนด�าเนินการจัดท�ามาตรฐานสินค้า

เกษตร การปฏบิตัทิางการเกษตรทีด่สี�าหรบัหญ้าเนเปียร์ การจดัท�า

มาตรฐานสินค้าเกษตรของหญ้าเนเปียร์สด หญ้าเนเปียร์หมัก เพื่อ

กระตุ้นให้เกิดการค�านึงถึงคุณภาพและมาตรฐานในการผลิตและ

แปรรูปสนิค้า/ผลติภัณฑ์

ผลการด�าเนนิงานวจิยั สามารถก�าหนดเป็นนโยบายของหน่วย

งานรัฐบาลท้องถิ่น อาทิ ปศุสัตว์จังหวัด ศูนย์วิจัยและพัฒนาพืช

อาหารสัตว์ ด้านแนวทางการพัฒนาการผลิตให้มีประสิทธิภาพสูง

ขึ้น มีการเชื่อมโยงเครือข่ายผู้ผลิตเข้ากับเครือข่ายผู้รับซื้อผลผลิต

ทัง้ภายในและภายนอกพื้นทีใ่นห่วงโซ่อปุทานเดยีวกนั ท�าให้สามารถ

ด�ารงอาชีพด้านการเกษตรอย่างมั่นคง จนเกิดเป็นนโยบายสินค้า

เกษตรระดับประเทศได้

สถำนกำรณ์ใหม่
ที่เปลี่ยนแปลงไปจำกเดมิ

ด้านการวิจัย คณะผู้วิจัยมีความรู ้ความเข้าใจในระเบียบ

วิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ใช้ศึกษาโครงสร้างปัจจุบัน

ห่วงโซ่อุปทานหญ้าเนเปียร์ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื และปัญหา

ในแต่ละระดับของห่วงโซ่อุปทาน ท�าให้ทราบถึงข้อมูลดังกล่าวและ

ได้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายต่อภาครัฐ ซึ่งเป็นไปตามวัตถุประสงค์

ของการวจิัย

ด้านการพัฒนาเชิงพื้นที่ จากการศึกษาครั้งนี้ผู้เกี่ยวข้องใน

ห่วงโซ่อุปทานหญ้าเนเปียร์ทั้งทางตรงและทางอ้อมเกิดการเรียนรู้

ผ่านกิจกรรมเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมและได้รับความรู้การจัด

การโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานที่เหมาะสม ร่วมกันแสดงความ

คดิเห็นวเิคราะห์สถานการณ์ สภาพแวดล้อมทัง้ภายในและภายนอก

ห่วงโซ่อุปทาน เกดิแนวคดิในการปรับปรุงแก้ไขการด�าเนนิงาน เมื่อ

ให้ข้อมูลสะท้อนกลับแก่ผู้มีส่วนร่วมที่เป็นสมาชิกในห่วงโซ่อุปทาน

หญ้าเนเปียร์ ท�าให้มคีวามคดิรเิริม่วางแผนและเตรยีมการอย่างเป็น

ระบบ โดยเริ่มจากระบบน�้าซึ่งเป็นปัจจัยน�าเข้าที่มีความส�าคัญต่อ

ทั้งปริมาณผลผลิตและต้นทุนการผลิต มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

ในการท�าการเกษตรในช่วงก่อนการเก็บเกี่ยว (Pre-harvesting) ได้ 

ทัง้นี้แสดงถงึการเข้าถงึเทคโนโลยสีมัยใหม่ของเกษตรกร
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ผลกระทบและควำมยั่งยนื
ของกำรเปลี่ยนแปลง

ความยั่งยืนของการเปลี่ยนแปลงด้านการพัฒนาเชิงพื้นที่

ยังไม่ชัดเจน เนื่องจากเป็นงานวิจัยเชิงนโยบาย เพื่อหาโจทย์/การ

ก�าหนดนโยบายสนิค้าเกษตรโดยการศกึษาภาคสนาม การวเิคราะห์

ข้อมูลร่วมกันในเวทีของผู้ที่เกี่ยวข้อง และการให้ข้อมูลป้อนกลับ

เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาและเพิ่มศักยภาพการด�าเนินงาน

โซ่อุปทานหญ้าเนเปียร์ ดังนั้นผู้วิจัยจึงวางแผนร่วมกับเกษตรกร

ผู้ปลูกหญ้าเนเปียร์เพื่อหาความเป็นไปได้ในการลงทุนระบบน�้า

เพิ่มเติม ค�านวณต้นทุนในแต่ละทางเลือก สนับสนุนการวางแผน

การจดัการแปลงหญ้าและกระจายผลผลติร่วมกนัระหว่างเกษตรกร

ผูป้ลกูหญ้าเนเปียร์รายเดีย่วในพื้นทีใ่กล้เคยีงกนั ตดิต่อประสานงาน

กบัผู้อ�านวยการศนูย์วจิยัและพฒันาอาหารสตัว์จงัหวดักาฬสนิธุ์ ใน

การทดลองน�าเทคโนโลยมีาประยุกต์ใช้เพื่อการก้าวทันประเทศไทย 

4.0 และสังเคราะห์โจทย์วิจัยร่วมกันกับนักวิชาการส�านักพัฒนา

อาหารสัตว์ในการพัฒนาข้อเสนอเพื่อการขอรับทุนสนับสนุนต่อไป

กติตกิรรมประกำศ

ขอขอบคุณส�านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย และส�านัก

ประสานงานชดุโครงการ “งานวจิยัเชงินโยบายเกษตรและเสรมิสร้าง

เครอืข่ายงานวจิัยเชงินโยบาย” สถาบันคลังสมองของชาต ิที่ให้การ
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