
บทคัดย่อ

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาระบบบริหาร

มหาวิทยาลัยเพื่อส่งเสริมการจัดการธุรกิจเกษตรข้าว

อนิทรยี์ พัฒนาศักยภาพนักวจิัยและนักจัดการงานวจิัยเชงิ

พื้นที ่สงัเคราะห์องค์ความรูแ้ละบทเรยีนในการพฒันาระบบ

การจัดการธุรกิจเกษตร กระบวนการจัดการความรู้และ

การพัฒนาระบบเชื่อมต่อมหาวิทยาลัยกับเครือข ่าย

เกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์ โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการ

แบบมส่ีวนร่วมและวเิคราะห์ข้อมูลด้วยสถติพิื้นฐานและการ

วิเคราะห์เนื้อหา ผลวิจัยพบว่า ระบบบริหารมหาวิทยาลัย

แบบบูรณาการเพื่อส่งเสริมการจัดการธุรกิจเกษตรข้าว

อินทรีย์จังหวัดอุตรดิตถ์ ประกอบด้วยระบบบริหารแบบ

บูรณาการพันธกิจและบูรณาการศาสตร์ ขับเคลื่อนโดย

ศูนย์บรูณาการงานวจิยัและพนัธกจิสัมพนัธ์ และสถาบนัวจิยั

และพัฒนา มีบทบาทในการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยด้าน

การพฒันาโจทย์และข้อเสนอโครงการ การตดิตามสนับสนุน 

การเผยแพร่ผลงานสู่การใช้ประโยชน์ สร้างปัจจัยความ

ส�าเร็จให้เป็นรูปธรรม ผลงานจากประเด็นโจทย์ธุรกิจข้าว

อินทรีย์ ท�าให้มีนักวิจัยจ�านวน 96 คน จากทุกคณะ รวม 

33 โครงการย่อย ใน 5 ชุดโครงการ ครอบคลุมผลลัพธ์ 

2 ระบบ คอื 1) ระบบหลัก: ระบบการจัดการธุรกจิเกษตร

ข้าวอินทรีย์จังหวัดอุตรดิตถ์ ซึ่งมีระบบย่อยคือ ระบบ

คุณภาพเกษตรกร  ระบบเพิ่มมูลค่าในห่วงโซ่คุณค่า และ

ระบบการตลาดเพื่อสังคม และ 2) ระบบสนับสนุนธุรกิจ

เกษตรข้าวอินทรีย ์ ซึ่งมีระบบย่อยคือ ระบบบริหาร

มหาวิทยาลัยแบบบูรณาการเพื่อส่งเสริมธุรกิจเกษตร

ข้าวอินทรีย์ ระบบการจัดการเครือข่าย ระบบฐานข้อมูล

ข้าวอินทรีย์ และระบบการเรียนรู้และพัฒนาเทคโนโลย ี

นวัตกรรม และองค์ความรู้ ซึ่งน�าไปสู่ระบบการจัดการ

ธุรกิจเกษตรข้าวอินทรีย์ ที่มีกลไกการจัดการเป็นรูปธรรม

คือ การบูรณาการพันธกิจและบูรณาการศาสตร์ เชื่อม

งานระบบประกันคุณภาพขององค์กรภาคีเครือข่าย มีการ

ต่อยอดขยายผลจากธุรกิจเกษตรต้นแบบ ขยายตลาดข้าว

อนิทรยี์ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ   

ค�ำส�ำคัญ: จังหวัดอุตรดิตถ์ การจัดการธุรกิจเกษตรข้าว

อนิทรยี์ ระบบบรหิารมหาวทิยาลัย   

วำรสำรวจิัยเพื่อกำรพัฒนำเชงิพื้นที่   =====  ปีที่ 10 ฉบับที่ 3 หน้ำ 171-184

สุภำวณิ ีสัตยำภรณ์* และ นภำภรณ์ จันทร์สี
คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีมหาวทิยาลัยราชภัฏอุตรดติถ์ อ�าเภอเมอืง จังหวัดอุตรดติถ์ 53000 
*ผู้เขยีนหลัก อเีมลล์: supavinee_uru@windowslive.com 

ระบบบรหิำรมหำวทิยำลัยแบบบูรณำกำรเพื่อส่งเสรมิกำรจัดกำร

ธุรกจิเกษตรข้ำวอนิทรยี์จังหวัดอุตรดติถ์



AB
C 

JO
UR

NA
L

Abstract

This study aimed to develop administration system 
of the university that supports the organic rice agricultural 
business management, to improve the effectiveness of 
researchers and area-base research managers, and to 
synthesize the knowledge and lessons learned for the 
development of agricultural business management system.
The process of knowledge management and system 
development were connected to Uttaradit Rajabhat 
University and network of the agriculturists in Uttaradit 
province. The method of this study was participatory action 
research and the data were analyzed, using elementary 
statistics and content analysis. The results showed that 
Integrative administration system of the university that 
supports the organic rice agricultural business management
in Uttaradit province consisted of engaged administrative

system and integrated science. The processes were supported
by Integrative Research and University Engagement Center 
of the Research and Development Institute. The objectives
were to develop skills of researchers in identifying
problems and developing propositions, to conduct follow-
ups, to publish the research findings for public utilizations, 
to register the achievement factors, and to improve the 
research continuation. The participants were 96 researchers
from 33 sub-projects. The results were related to both 
main system and support system. The main system was 
organic rice agricultural business management consisted 
of 3 subsystems: agriculturalist quality system, value 
enhancement system, and social business system. The 
support system of organic rice agricultural business was 
consisted of 4 subsystems that can be divided into: 
integrative administration system of the university that 
supports the organic rice agricultural business management,  
agricultural business network management system, organic 
rice database system, and learning, technology, innovation
and knowledge development systems. All led to the 
improvement of organic rice agricultural business 
management that had its manifestation in the mission 
integrative system and integrated science. This model of 
management was connected to the quality assurance 
systems of the organizations in the network and the 
improvement of the agricultural business and the 
development of organic rice marketing both in Thailand 
and abroad.  

Keywords: Uttaradit province, Organic rice management, 
Administration system of the university
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บทน�ำ

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ท�างานวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่น

ร่วมกับเครือข่ายหน่วยงานในจังหวัด ทั้งภาคเอกชน ภาควิชาการ 

และองค์กรธุรกิจอย่างต่อเนื่อง ดังกรณีตัวอย่างความส�าเร็จซึ่งใช้

เป็นเครื่องมือขับเคลื่อนงาน อาทิ มหาวิทยาลัยมีศูนย์ประสาน

งานวิจัยเพื่อท้องถิ่น นักวิชาการและนักเทคนิคที่มีประสบการณ์ 

โครงการเครือข ่ายวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดอุตรดิตถ ์  ชุด

ประสบการณ์วิจัยเพื่อพัฒนาทั้งพื้นที่ระดับต�าบลและครอบคลุมทั้ง

จังหวัด นอกจากนี้มหาวทิยาลัยยังมศีูนย์เรยีนรู้และพัฒนาสุขภาวะ

ชุมชนแห่งมหาวิทยาลัย และศูนย์ประสานความร่วมมือเพื่อจัดการ

ปัญหาความยากจนจงัหวดัอตุรดติถ์เพือ่ส่งเสรมิกลไกความร่วมมอื

อย่างเป็นระบบ ทั้งนี้จากการศึกษาสถานการณ์ปัญหาด้านการ

จัดการธุรกิจทางการเกษตรของจังหวัดอุตรดิตถ์พบว่า การด�าเนิน

งานของแต่ละภาคส่วนประสบผลส�าเร็จในระดับหนึ่ง แต่ขาดการ

เชื่อมโยงเป็นกลไกเชิงระบบในการพัฒนาขีดความสามารถของ

เกษตรกรที่จะประกอบการเชิงธุรกิจ สาเหตุเกิดจากหน่วยงาน

จดัท�าโครงการพฒันาศกัยภาพของเกษตรกรตามงานในหน้าที ่ไม่ได้

บูรณาการพันธกิจร่วมกัน และจัดท�าโครงการไม่ต่อเนื่อง ไม่ครบ

วงจรของการประกอบการเชงิธุรกจิ 

มหาวิทยาลัยจึงจัดท�าโครงการศึกษาและพัฒนาระบบการ

จัดการธุรกิจซึ่งเน้นกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข้าวอินทรีย์ในจังหวัด

อุตรดติถ์ โดยความร่วมมอืขององค์กรท้องถิ่นจังหวัดอุตรดติถ์ และ

เครือข่ายเกษตรกรและภาคีที่เกี่ยวข้อง เพื่อเชื่อมต่อองค์ความรู้

ในการยกระดับการผลิต ควบคุมคุณภาพ และมหาวิทยาลัยเป็น

ตัวกลางในการเชื่อมต่อตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศให้กับ

กลุม่เกษตรกรผูป้ลกูข้าวอนิทรย์ี เพือ่ลดช่องว่างระหว่างภาควชิาการ

ภาคเีครอืข่ายและเกษตรกร โดยเน้นการบรูณาการงานสอน วจัิยและ

บริการวิชาการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยสู่กระบวนการเรียนรู้

เพื่อยกระดับการผลิตและต่อยอดสู่ตลาด มีการเชื่อมโยงเครือข่าย

กลุม่เกษตรกรภาคธรุกจิ ภาคเอกชน และภาควชิาการเพือ่พฒันาขดี

ความสามารถของเกษตรกรผูป้ระกอบธรุกจิเกษตรข้าวอนิทรย์ีอย่าง

ครบวงจร เป็นการเพิ่มมูลค่าสนิค้าเกษตร ลดต้นทุนการผลติ และ

จดัการผลติภณัฑ์ผลพลอยได้ ซึง่ท�าให้เกษตรกรมรีายได้สงูขึ้น ส่งผล

ถงึคณุภาพชวีติทีด่ขีองประชาชนในจงัหวดัอตุรดติถ์ มหาวทิยาลยัจงึ

มกีารพฒันาระบบการบรหิารมหาวทิยาลยัเพือ่ส่งเสรมิธรุกจิเกษตร

ข้าวอินทรีย์จังหวัดอุตรดิตถ์ โดยความร่วมมือขององค์กรท้องถิ่น 

และภาคเีครอืข่ายจังหวัดอุตรดติถ์ ซึ่งเดมินักวจิัยของมหาวทิยาลัย

ราชภัฏอุตรดิตถ์ท�างานวิจัยตามความสนใจและศาสตร์ของตนเอง 

โดยขอทนุวจิยัจากแหล่งทนุทีห่ลากหลาย ไม่มรีะบบการจดัการงาน

วจิยัทีจ่ะท�าให้นกัวจิยัร่วมมอืกนัท�างานแบบบรูณาการงานสอน วจิยั

และบรกิารวชิาการให้กับชุมชน 

งานวิจัยนี้ใช้ประเด็นโจทย์ธุรกิจเกษตรข้าวอินทรีย์ในพื้นที่

จังหวัดอุตรดิตถ์ เป็นการพัฒนาระบบการจัดการธุรกิจเกษตรข้าว

อินทรีย์ โดยความร่วมมือขององค์กรท้องถิ่นและภาคีเครือข่าย

จังหวัดอุตรดิตถ์ ซึ่งพัฒนานักวิจัยเชิงพื้นที่จากทุกคณะทุกสาขา

ที่เกี่ยวข้องกับประเด็นโจทย์ เป็นการบูรณาการศาสตร์ ใช้ระบบ

พี่เลี้ยงให้ค�าปรึกษาเพื่อบูรณาการพันธกิจของมหาวิทยาลัย ใช้

กระบวนการจดัการความรูข้องพีเ่ลี้ยง นกัวจิยัและผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี

ทกุระดบั รวมทัง้พฒันาขดีความสามารถของเกษตรกรในการจดัการ

ธุรกิจเกษตรข้าวอินทรีย์ ท�าให้เกิดระบบบริหารมหาวิทยาลัยแบบ

บรูณาการเพือ่ส่งเสรมิธรุกจิเกษตรข้าวอนิทรย์ีจงัหวดัอตุรดติถ์ และ

ระบบการจดัการธรุกจิเกษตรข้าวอนิทรย์ีจงัหวดัอตุรดติถ์ โดยความ

ร่วมมอืขององค์กรท้องถิ่น และภาคเีครอืข่ายจังหวัดอุตรดติถ์

วัตถุประสงค์กำรวจิัย

1) พัฒนาระบบบริหารมหาวิทยาลัยเพื่อส่งเสริมการจัดการ

ธุรกิจเกษตรข้าวอินทรีย์ โดยความร่วมมือของเครือข่ายเกษตรกร 

องค์กรท้องถิ่น และภาคเีครอืข่ายจังหวัดอุตรดติถ์  

2) เพื่อพัฒนาศักยภาพนักวิจัยด้านการจัดการงานวิจัยเชิง

พื้นที่ที่ส่งเสรมิการจัดการเชงิธุรกจิ   

3) เพือ่สงัเคราะห์องค์ความรูแ้ละบทเรยีนในการพฒันาระบบ

การจัดการธุรกิจเกษตรจากโครงการวิจัยย่อย และกระบวนการ

จัดการความรู้การพัฒนาระบบเชื่อมต่อมหาวิทยาลัยกับเครือข่าย

เกษตรกรจังหวัดอุตรดิตถ์โดยความร่วมมือขององค์กรท้องถิ่น 

ภาครัฐในจังหวัดอุตรดติถ์  

ขอบเขตกำรวจิัย

1) ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ ประกอบด้วย สถานภาพ ศกัยภาพ 

สถานการณ์ปัญหาด้านการจดัการงานวจิยัของมหาวทิยาลยัทีส่่งเสรมิ

ธุรกิจเกษตรข้าวอินทรีย์ ออกแบบระบบเชื่อมต่อมหาวิทยาลัยกับ

เครอืข่ายเกษตรกรด้านการจดัการธรุกจิเกษตรข้าวอนิทรย์ีโดยความ

ร่วมมือขององค์กรท้องถิ่น หน่วยงานราชการในจังหวัดอุตรดิตถ์ 

ภาคเอกชนและภาคประชาสงัคม ระบบมหาวทิยาลยัแบบบูรณาการ

เพื่อส่งเสริมการจัดการธุรกิจเกษตรข้าวอินทรีย์จังหวัดอุตรดิตถ์ 

การสังเคราะห์องค์ความรู้ บทเรียนจากการด�าเนินโครงการวิจัย

ย่อย และจดัท�าข้อเสนอต่อผูท้ีเ่กีย่วข้องเพือ่การต่อยอดและขยายผล

2) ขอบเขตด้ำนประชำกร ประกอบด้วย ผู้บริหารและนัก

วจิยัมหาวทิยาลยัราชภฏัอุตรดติถ์ เกษตรกรผูผ้ลติข้าวอนิทรย์ีจงัหวดั

อุตรดิตถ์ องค์กรท้องถิ่นคือ องค์การบริหารส่วนต�าบล เทศบาล

ต�าบลจงัหวดัอตุรดติถ์ และหน่วยจดัการความรูแ้ละวจิยัชมุชนระดบั

ต�าบล (Tumbon Research Management Unit: TRMU) ภาคภีาครฐัคอื 
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พาณชิย์จังหวัด เกษตรจังหวัด เกษตรและสหกรณ์จังหวัดอุตรดติถ์ 

เกษตรอ�าเภอ เครือข่ายสถานศึกษา สภาอุตสาหกรรมจังหวัด 

หอการค้าจังหวัด ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวแพร่ พัฒนาชุมชนจังหวัด

และศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 2 จังหวัดพิษณุโลก ภาค

วชิาการคอื มหาวทิยาลัยราชภัฏอุตรดติถ์ สถาบันรับรองระบบการ

ผลติการเกษตร มหาวทิยาลยัแม่โจ้ จงัหวดัเชยีงใหม่ และสถานศกึษา

ในพื้นที่ต�าบลน�าร่อง ศูนย์วิจัยเมล็ดข้าว และหน่วยงานส่งเสริม

อุตสาหกรรมการเกษตร

วธิดี�ำเนนิกำรวจิัย

งานวิจัยนี้ ใช ้การวิจัย เชิ งปฏิบัติการแบบมีส ่ วนร ่ วม 

(Participatory Action Research: PAR) โดยมขีัน้ตอนการด�าเนนิงาน

ดังนี้  

1) ศึกษำสถำนภำพ ศักยภำพ สถำนกำรณ์ปัญหำ

ด้ำนกำรจัดกำรธุรกิจเกษตร เพื่อออกแบบระบบเชื่อมต่อ

มหาวทิยาลยัราชภัฏอตุรดติถ์กบัเครอืข่ายเกษตรกรด้านการจดัการ

ธุรกิจเกษตรข้าวอินทรีย์ โดยความร่วมมือขององค์กรท้องถิ่น 

หน่วยงานราชการในจังหวัดอุตรดิตถ์ ภาคเอกชนและภาคประชา

สังคม โดยจัดโครงสร้างการบริหารโครงการวิจัยหลักและทีม

ประสานงานกลาง จดัเวทปีระสานองค์กรภาคใีนพื้นทีแ่ละเครอืข่าย

เกษตรกร ศึกษาวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหา จัดท�ากรอบประเด็น

วิจัยชุดข้าวอินทรีย์และประกาศโจทย์วิจัย รับข้อเสนอโครงการ

วจิัย พัฒนาชุดโจทย์วจิัย ศกึษาและสังเคราะห์สถานภาพ ศักยภาพ  

สถานการณ์ความต้องการและปัญหาในต�าบลน�าร่อง เสวนา

ประสบการณ์ความส�าเรจ็ และแนวทางการพฒันาระบบการจดัการ

ธุรกจิเกษตร พัฒนาศักยภาพนักวจิัยต้นทาง ดังแสดงในภาพที่ 1-3 

2) พัฒนำระบบกำรจัดกำรธุรกิจเกษตรข้ำวอินทรีย์ 

มีการท�างานร่วมกับเครือข่ายเกษตรกร และความร่วมมือของ

องค์กรท้องถิ่น ส่วนราชการในจังหวัดอุตรดิตถ์ ภาคเอกชนและ

ภาคประชาสังคม ท�าการยกร่างระบบการจัดการธุรกิจเกษตรข้าว

อนิทรย์ี จดัท�าแผนปฏบิตังิานในพื้นที ่จดัท�าแผนธรุกจิ วเิคราะห์และ

พฒันาโครงการวจิยัย่อย ก�าหนดแผนการตรวจตดิตาม ประเมนิ และ

การแลกเปลีย่นเรยีนรู ้ทบทวนแผนปฏบิตักิารและแผนธรุกจิ ทดลอง

ระบบการจัดการธุรกิจเกษตรข้าวอินทรีย์โดยความร่วมมือของ

เครอืข่ายกลุม่เกษตรกรและองคก์รภาค ี ตดิตามความก้าวหนา้และ

เสรมิศกัยภาพนกัวจัิยกลางทาง และประเมนิผลการทดลองระบบ

3) สังเครำะห์องค์ควำมรู้และบทเรียนจำกกำรด�ำเนิน

โครงกำร จดัท�าข้อเสนอต่อผูท้ีเ่กีย่วข้องเพือ่การต่อยอดและขยายผล

โดยการออกแบบและวางแผนการสงัเคราะห์องค์ความรูแ้ละบทเรยีน

จากการด�าเนินงานแบบมีส่วนร่วม ประเมิน วิเคราะห์ สังเคราะห์

องค์ความรู้และบทเรียนจากการด�าเนินงาน และเผยแพร่ ขยาย

ผลการศึกษาและผลักดันสู่การใช้ประโยชน์และพัฒนาศักยภาพ

นักวจิัยปลายทาง

ภำพที่ 1  เวทแีลกเปลี่ยนเรยีนรู้ธุรกจิเกษตรข้าวอินทรีย์
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ผลกำรวจิัย

1) ระบบบรหิำรมหำวทิยำลยัแบบบรูณำกำรเพือ่ส่งเสรมิ

กำรจัดกำรธุรกจิเกษตรข้ำวอนิทรยี์จังหวัดอุตรดติถ์  

1.1) กำรบรูณำกำรพนัธกจิและบรูณำกำรศำสตร์เพือ่

ส่งเสรมิธุรกจิเกษตรข้ำวอนิทรยี์

ผลการศกึษาสถานการณ์ปัญหาและประเมนิสถานภาพ

องค์ความรู้การจัดการธุรกิจเกษตรข้าวอินทรีย์จังหวัดอุตรดิตถ์ใน

เบื้องต้นช่วยให้ได้ชุดโจทย์วิจัยจ�านวนมาก จึงออกแบบการท�างาน

เพือ่พัฒนากลไกการขบัเคลือ่นงานของชดุโครงการให้เกดิการเชือ่มโยง

ภาคีเครือข่าย และแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อเสริมพลังในการท�างาน

แบบบูรณาการเพื่อการพัฒนาพื้นที่ เริ่มจากการพัฒนาชุดโจทย์

วิจัยร่วมกันโดยใช้เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเชิญผู้มีประสบการณ์

มาเสริมศักยภาพให้กับนักวิจัย และเชื่อมโยงกับหน่วยจัดการงาน

วจิัยจากทุกคณะ ซึ่งเป็นการท�างานร่วมกันระหว่างนักวจิัยรุ่นเก่าที่

มีประสบการณ์กับนักวิจัยรุ่นใหม่ รวมทั้งทีมบุคลากรแกนน�าจาก

พื้นทีต่�าบลน�าร่องมาร่วมเป็นทมีวจิยั การเสรมิพลงัสร้างทมีวชิาการ

ของมหาวิทยาลัยกับองค์กรภาคีที่ส่งเสริมเกษตรกรข้าวอินทรีย์ 

เริ่มจากเครือข่ายหน่วยจัดการงานวิจัย (Research Management 

Unit : RMU) ในมหาวิทยาลัย หน่วยจัดการความรู้และวิจัยชุมชน

ระดับต�าบล (TRMU) ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และผู้ประสาน

งานหลักจากองค์กรภาคีร่วมเป็นทีมวิชาการที่หนุนเสริมเครือข่าย

เกษตรกรและภาคีในประเด็นพัฒนาธุรกิจเกษตรข้าวอินทรีย์ โดย

พันธกจิหลักของทมีวชิาการ คอืการจัดกจิกรรมหนุนเสรมิทัง้ระบบ

ตัง้แต่ต้นทาง กลางทาง และปลายทาง ดังภาพที่ 4

จากภาพที่ 4 ขั้นตอนการท�างานที่น�าไปแก้ปัญหาและ

ส่งเสรมิธุรกจิเกษตรข้าวอนิทรยี์มดีังนี้

(1) กำรพัฒนำโจทย ์  เป็นการเชื่อมข้อมูลจากผล

การศึกษาสถานภาพองค์ความรู้และสถานการณ์ปัญหาของธุรกิจ

เกษตรข้าวอนิทรยี์และวสิยัทศัน์ การพฒันาชดุโจทย์วจัิยจ�าเป็นต้อง

สร้างองค์ความรู้สู่การพัฒนาระบบธุรกิจเกษตรข้าวอินทรีย์จังหวัด

อุตรดติถ์ และเชือ่มชดุโจทย์วจิยัสูก่ารบรูณาการศาสตร์ของทกุคณะ

ทีเ่กีย่วข้องโดยทมีบรหิารกลางชดุโครงการกบัหน่วยจดัการงานวจิยั

ของทุกคณะ ท�าให้ได้ประเด็นโจทย์วจิัย จ�านวน 33 โครงการย่อย 

ใน 5 ชุดโครงการ และมนีักวจิัยของมหาวทิยาลัย จ�านวน 96 คน 

ดังภาพที่ 5 

(2) กำรพัฒนำข้อเสนอโครงกำร เป็นการหนุนเสริม

เพิ่มความสมบูรณ์ของข้อเสนอโครงการ โดยหน่วยจัดการงานวิจัย

ของมหาวิทยาลัยและผู้ทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวข้องก่อนอนุมัติโครงการ 

ซึ่งในขั้นตอนนี้พบว่า แกนน�าหน่วยจัดการงานวิจัยระดับคณะ 

หลายคณะประสบปัญหาค่อนข้างมากในระยะแรก เนื่องจากต้อง

ปรับข้อเสนอโครงการหลายรอบ ดังนั้นการแก้ไขคือ ก�าหนดผู้มี

ประสบการณ์จากภายนอกคณะมาช่วยเสริม เพื่อให้ผู้วิจัยเกิดการ

เรยีนรูว่้าการปรบัเป็นการเพิม่ความสมบรูณ์และคุณค่าของข้อเสนอ

โครงการให้มมีากขึ้น

(3) กำรติดตำมสนับสนุน มีการจัดเวทีแลกเปลี่ยน

เรยีนรู้เพื่อน�าเสนอความก้าวหน้าทุกเดอืน ส่งต่อผลการด�าเนนิงาน

ระหว่างด�าเนินโครงการ และเพิ่มความสมบูรณ์ของการปฏิบัติการ

ให้ต่อเนื่อง

(4) กำรเผยแพร่ผลกำรวจิยัสู่กำรใช้ประโยชน์ มกีาร

เผยแพร่ผลงานต่อผูใ้ช้ประโยชน์และผูเ้กีย่วข้องทัง้ระหว่างด�าเนนิการ

และเมื่อสิ้นสุดโครงการ เพื่อปรับเพิ่มความสมบูรณ์อย่างต่อเนื่อง 

โดยก่อนการเผยแพร่ผลงานฉบบัสมบรูณ์จะมกีารประเมนิจากผู้ทรง

คณุวฒุทิัง้ภายในและภายนอกตามเกณฑ์สากล รปูแบบการเผยแพร่

ภำพที่ 2  การน�าเสนอเทคโนโลยธีุรกจิเกษตรข้าวอนิทรยี์ ภำพที่ 3 การด�าเนนิการวจิัยข้าวอนิทรีย์ (ข้าวนาโยน)
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มีทั้งการน�าเสนอด้วยวาจา ป้ายนิทรรศการ เสนอบทความในการ

ประชุมวชิาการ และเผยแพร่ในวารสารวชิาการ

(5) ปัจจัยควำมส�ำเร็จ ได้แก่ 1) การสนับสนุนเชิง

นโยบายการท�างานแบบบูรณาการเพื่อพัฒนาพื้นที่ของผู้น�าองค์กร 

2) ความมีใจมุ่งมั่น อดทน และร่วมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อยก

ระดับคุณภาพการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องของผู้ปฏิบัติ 3) ความ

สามารถของผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัยในการเสริม

พลังทีมงานด้านการจัดการความรู้ พัฒนานวัตกรรม องค์ความรู้

ทั้งเชิงวิชาการและเชิงประจักษ์ เพื่อใช้ประโยชน์ในการออกแบบ

การท�างาน การปฏบิัตแิละการใช้ข้อมูลจากการประเมนิเพื่อพัฒนา

ตั้งแต่ต้นทาง กลางทาง และปลายทาง เพื่อยกระดับคุณภาพการ

ปฏบิัตงิานอย่างต่อเนื่อง

(6) รูปธรรมผลงำน คือ ต้นแบบการบริหารจัดการ

งานวิจัยแบบบูรณาการเพื่อส่งเสริมธุรกิจเกษตรข้าวอินทรีย์ของ

เครอืข่ายเกษตรกรกบัมหาวทิยาลยัและภาคเีครอืข่าย ขบัเคลือ่นโดย

มหาวิทยาลัยและภาคีเครือข่าย เกิดเครือข่ายหน่วยจัดการความรู้

และวจิัยชุมชนระดับต�าบล (TRMU) ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

เพื่อส่งเสริมเกษตรกรข้าวอินทรีย์ กรณีตัวอย่างรูปธรรมผลงาน 

เช่น TRMU ขององค์การบริการส่วนต�าบลคอรุม เทศบาลต�าบล

หาดกรวด เป็นต้น เกิดเครือข่ายเกษตรกรกับมหาวิทยาลัยและ

องค์กรภาคีที่มีระบบเรียนรู ้และพัฒนาองค์ความรู ้ ชุดความรู ้ 

นวัตกรรม เทคโนโลยี สะสมในฐานข้อมูล และใช้ประโยชน์เพื่อ

ต่อยอดขยายผลโดยมศีนูย์บรูณาการงานวจิยัและวชิาการเพือ่รบัใช้

สังคมเป็นศูนย์กลางขับเคลื่อนงานที่พัฒนาต่อเนื่อง

(7) กำรพัฒนำต่อเนื่อง ได้แก่ 1) พัฒนาระบบบรหิาร

งานวิจัยแบบบูรณาการของมหาวิทยาลัย ให้มีรูปธรรมผลงานใน

ระบบธุรกิจเกษตรข้าวอินทรีย์ในผลผลิตทางการเกษตรอื่นๆ อย่าง

ครบวงจรและพัฒนาต่อเนื่อง 2) สนับสนุนให้ศูนย์บูรณาการงาน

วิจัยและวิชาการเพื่อรับใช้สังคมของมหาวิทยาลัยได้รับการแต่งตั้ง

อย่างเป็นทางการจากสภามหาวิทยาลัย มีบทบาทเชื่อมกลไกการ

พัฒนานักวิจัยและระบบบริหารงานวิจัยแบบบูรณาการเพื่อพัฒนา

เชิงพื้นที่และเชิงประเด็นโดยท�างานร่วมกับภาคี หนุนเสริมองค์กร

ภาคีให้มีกลไกการบริหารแบบบูรณาการอย่างเป็นระบบ สามารถ

สร้างผลงานเป็นรูปธรรม ยกระดับคุณภาพอย่างต่อเนื่อง

ภำพที่ 4  ระบบบรหิารจัดการคุณภาพงานวจิัยแบบบูรณาการเพื่อท้องถิ่น
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ภำพที่ 5  ระบบบรหิารจัดการคุณภาพงานวจิัยแบบบูรณาการในระดับคณะ เพื่อส่งเสรมิธุรกจิเกษตรข้าวอนิทรยี์จังหวัดอุตรดติถ์

1.2) กระบวนกำรขับเคลื่อนงำนแบบบูรณำกำรเพื่อ

พัฒนำเชิงพื้นที่ของมหำวิทยำลัยรำชภัฏอุตรดิตถ์กับองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นและภำคเีครอืข่ำย

การท�างานแบบบรูณาการเป็นทัง้การบรูณาการพนัธกจิ

และบูรณาการศาสตร์ โดยลดก�าแพงของคณะในมหาวิทยาลัย 

และลดก�าแพงองค์กรภายนอกมหาวิทยาลัย ท�างานเชื่อมโยงทั้ง

เชิงประเด็นและเชิงพื้นที่ให้เชื่อมกันเป็นเครือข่ายมากที่สุด โดย

มหาวิทยาลัยและองค์กรหรือหน่วยงานในพื้นที่ระดับต�าบลจะเป็น

ศูนย์กลางที่ช่วยต่อท่อการเชื่อมโยงกันและกัน ใช้ระบบการสื่อสาร

และฐานข้อมูลที่ดี มีการวิจัยและจัดการความรู ้เป็นเครื่องมือ

ในการสร้างองค์ความรู้ควบคู่กับการท�างานเพื่อให้สามารถเสริม

พลังและสานพลังกันและกันในเครือข่ายองค์กรภาคี ปฏิบัติงาน

แบบบูรณาการตามพันธกิจและบทบาทขององค์กรที่รับผิดชอบให้

มีประสิทธิภาพ ประกันคุณภาพตามตัวชี้วัดการท�างานขององค์กร 

ขณะเดียวกันก็เชื่อมโยงสู่เป้าหมายวิสัยทัศน์ร่วมของพื้นที่โดยมี

การผนึกก�าลัง สานพลังกันอย่างต่อเนื่อง เช่น โครงการย่อยเรื่อง

การเพิ่มขดีความสามารถเกษตรกรข้าวอนิทรยี์ ซึ่งมกีารบูรณาการ

ศาสตร์ด้านเทคโนโลยเีครือ่งจกัรกลเพือ่ลดต้นทนุของเกษตรกรจาก

นักวิจัย คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม การแปรรูปโจ๊กข้าวอินทรีย์

ของนักวิจัยหลักสูตรวิทยาศาสตร์การอาหาร คณะเกษตรศาสตร์ 

การเพิ่มมูลค่าข้าวอินทรีย์ด้วยบรรจุภัณฑ์ของนักวิจัยสาขาวิชา

ศิลปศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ และการพัฒนา

ศักยภาพเกษตรกรและคุณภาพข้าวให้ได้มาตรฐานข้าวอินทรีย์ของ

นักวจิัย คณะเกษตรศาสตร์ ดังภาพที่ 6
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ผลการศึกษาระบบบริหารงานวิจัยการด�าเนินงาน

ของมหาวิทยาลัยพบว่า มหาวิทยาลัยได้มีการพัฒนานวัตกรรม

การบริหารจัดการงานวิจัยแบบบูรณาการด้วยการเชื่อมโยงการ

จัดการงานวิจัยของทุกคณะกับงานพัฒนาระบบธุรกิจเกษตรข้าว

อินทรีย์ โดยหน่วยจัดการงานวิจัยของแต่ละคณะจะเชื่อมข้อมูล

สถานการณ์ปัญหาข้าวอินทรีย์จากพื้นที่เพื่อการวิจัยและปฏิบัติ

พันธกิจขององค์กรแบบบูรณาการอย่างมีส่วนร่วมกับเครือข่าย

องค์กรภาคี ผลการบริหารจัดการแบบบูรณาการช่วยให้เกิดการ

เชื่อมโยงกลุ ่มเกษตรกร องค์กรท้องถิ่นและภาคีระดับจังหวัด 

โครงการย่อยที่เกิดจากการเชื่อมโยงของ RMU นักวิจัยและ

เครือข่ายแหล่งทุนสนับสนุน ได้แก่ โครงการวิเคราะห์คุณภาพข้าว

ก่อนและหลังแปรรูปโดยการประสานแหล่งทุน สกอ. การเลี้ยง

ไส้เดือนอินทรีย์เพื่อผลิตปุ๋ยหมัก การศึกษาพฤติกรรมผู้บริโภค

ข้าวอินทรีย์โดยเชื่อมโยงแหล่งทุนจากสถาบันวิจัยและพัฒนา

มหาวทิยาลัยราชภัฏอุตรดติถ์ และโครงการหมู่บ้านข้าวอนิทรยี์โดย

การสนับสนุนจากกระทรวงวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี

สถาบันวิจัยและพัฒนามีหน้าที่สนับสนุนงานวิจัยของ

มหาวิทยาลัย เป็นหน่วยประสานเชื่อมโยงโจทย์ปัญหาจากชุมชน

ท้องถิ่นและเชื่อมโยงแหล่งทุนต่างๆ มีการสนับสนุนทุนวิจัยภายใน

มหาวทิยาลัยอย่างต่อเนื่อง หลังจากการด�าเนนิโครงการศกึษาและ

พัฒนาระบบการจัดการธุรกิจเกษตรข้าวอินทรีย์จังหวัดอุตรดิตถ์

มหาวิทยาลัยได้จัดตั้ง “ศูนย์บูรณาการงานวิจัยและพันธกิจ

สัมพันธ์” เพื่อเชื่อมโยงข้อมูลปัญหาความต้องการของชุมชนใน

พื้นที่ จัดท�าฐานข้อมูลสถานการณ์ปัญหา เชื่อมโยงหลักสูตร 

จัดท�าคู่มอื ระบุองค์ความรู้ นวัตกรรม ภูมปิัญญา และแลกเปลี่ยน

รู ้ร ่วมกับชุมชนโดยเชื่อมโยงการท�างานร่วมกับหน่วยจัดการ

งานวจิัยระดับคณะ เชื่อมโยงชุดโจทย์สถานการณ์ปัญหาชุมชนจาก

หน่วยจัดการความรู้และวิจัยชุมชนระดับต�าบลผ่านกลไกเชิงพื้นที่ 

ประสานงานกับชุมชนท้องถิ่น บูรณาการการเรียนการสอนร่วมกับ

ชมุชนเน้นการบรูณาการศาสตร์ทีส่อดคล้องกับปัญหาของเกษตรกร

ข้าวอินทรีย์และโจทย์วิจัยเรื่องอื่นๆ โดยมหาวิทยาลัยมีระบบ

เครือข่ายภาควิชาการสนับสนุนในเชิงวิชาการ และมีภาคีเครือข่าย

ภำพที่ 6  ระบบและกลไกการบรหิารแบบบรูณาการเพือ่ส่งเสรมิธรุกจิเกษตรข้าวอนิทรย์ี มหาวทิยาลยัราชภฏัอตุรดติถ์และภาคเีครอืข่าย
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สนับสนุนการเชื่อมโยงการท�างานร่วมกัน เพื่อสนับสนุนการพัฒนา

ข้าวอนิทรยี์ของจังหวัดอุตรดติถ์ ซึ่งมหาวทิยาลัยมรีะบบฐานข้อมูล

ข้าวอินทรีย์ ระบบการเรียนรู้และพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

องค์ความรู้ พัฒนาตลาดเพื่อสังคม ระบบเพิ่มขดีความสามารถของ

เกษตรกรด้วยระบบคุณภาพเกษตรกรในการเพิ่มมูลค่าในห่วงโซ่

คุณค่า ซึ่งเป็นกลไกขับเคลื่อนและพัฒนาระบบการจัดการธุรกิจ

เกษตรข้าวอินทรีย์ของจังหวัดอุตรดิตถ์ โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุตรดิตถ์ได้เชื่อมโยงกับการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัยและ

สามารถจัดการปัญหาธุรกิจเกษตรข้าวอินทรีย์ในชุมชนได้ ตรงกับ

ความต้องการของเกษตรกรข้าวอินทรีย์ในพื้นที่อย่างแท้จริง และ

สามารถน�าไปต่อยอดการพัฒนาได้อย่างมปีระสทิธภิาพ  

2) ผลกำรพัฒนำศักยภำพนักวิจัยเพื่อส่งเสริมธุรกิจ

เกษตรข้ำวอนิทรยี์  

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์มีหน่วยจัดการงานวิจัย 

(RMU) ท�าหน้าที่หนุนเสริมให้อาจารย์ในมหาวิทยาลัยมีงานวิจัย 

ในช่วงแรกยังไม่มีระบบสนับสนุนที่เป็นรูปธรรม ใช้วิธีแบบพี่ชวน

น้องมาร่วมท�าวิจัยซึ่งไม่เป็นทางการ โดยหน่วยจัดการงานวิจัยมี

หน้าที่ในการพัฒนาโจทย์วจิัย พัฒนาข้อเสนอโครงการวจิัย ตดิตาม

สนับสนุนและผลักดันสู่การน�าไปใช้ประโยชน์ ในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา

มหาวิทยาลัยได้ด�าเนินโครงการวิจัยและการบริการวิชาการ โดย

ใช้พื้นที่เป็นตัวตั้งในการก�าหนดโจทย์วิจัยและบูรณาการงาน

ตามพันธกิจกับการท�างานเชิงพื้นที่ (อุตรดิตถ์โมเดล) การพัฒนา

ศักยภาพนักวจิัยเชงิพื้นที่ มดีังนี้ 

2.1) มหำวิทยำลัยพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรงำนวิจัย

เชงิรุกเพื่อกำรเป็นมหำวทิยำลัยเพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่น พัฒนา

ระบบการพฒันาโจทย์วจิยัโดยหน่วยจดัการงานวจิยั (RMU) ก�าหนด

ประเด็นส�าคัญของการพัฒนาสู่โจทย์วิจัยภายใต้ยุทธศาสตร์ของ

มหาวทิยาลัยราชภัฏอุตรดติถ์และองค์การ (Area-based/Function-

based/Potential-based) กระบวนการพัฒนาโจทย์วิจัยมีทีมกลาง

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ จัดกระบวนการจัดการความรู้ 

(Knowledge Management: KM) เพื่อพัฒนาโครงการและพัฒนา

นักวิจัย หน่วยงาน/หน่วยจัดการงานวิจัยที่มีผู้ใช้ และผู้มีส่วนได้

ส่วนเสยี (Stakeholder) ทีช่ดัเจน หรอืมคีวามก้าวหน้าทางศาสตร์วชิา

ของแต่ละคณะเป็นหลัก และพัฒนาขีดความสามารถของนักวิจัย

ด้วยระบบดังนี้ 1) ระบบการพัฒนาข้อเสนอโครงการวจิัย 2) ระบบ

การติดตามสนับสนุน 3) ระบบการเผยแพร่และผลักดันงานวิจัยสู่

การใช้ประโยชน์ และ 4) ระบบการพัฒนาศักยภาพนักวจิัยและการ

จัดการความรู้

2.2) หน่วยจัดกำรงำนวิจัย พัฒนาระบบการพัฒนา

โจทย์วจิยั ระบบการพฒันาข้อเสนอโครงการวจิยั ระบบการตดิตาม

สนับสนุน ระบบการเผยแพร่และผลักดันงานวจิัยสู่การใช้ประโยชน์ 

และระบบการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยและการจัดการความรู้ โดย

เน้นศักยภาพด้านการจัดการข้อมูลเชิงพื้นที่ ด้านการท�างานวิจัย

เชงิพื้นที่ การวเิคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลเชงิคุณภาพ และการเขยีน

บทความวชิาการรับใช้สังคม

2.3) กำรพัฒนำเครือข ่ำยนักวิจัยในชุมชนและ

เครอืข่ำยนักวชิำกำรในพื้นที่ท�ำงำนร่วมกัน โดยใช้ชื่อว่า “หน่วย

จัดการความรู้และวิจัยชุมชนระดับต�าบล (TRMU)” และมีบทบาท

ส�าคญัในการเป็นทมีวชิาการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ (อปท.) 

เช่น TRMU ต�าบลคอรุมและต�าบลหาดกรวดมีการจัดการความรู้

วิเคราะห์ปัญหาความต้องการเพื่อสร้างองค์ความรู้และสืบทอด

ภูมปิัญญาในการพัฒนาต�าบล โดยร่วมมอืกับองค์กรภาคทีัง้ภายใน

และภายนอก ดังภาพที่ 7 โดยเฉพาะ RMU ของมหาวิทยาลัยได้

ทบทวนข้อมูลศักยภาพและสถานการณ์ปัญหาเพื่อปรับปรุง

ฐานข้อมูลต�าบลให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และส่งโจทย์วิจัยให้

มหาวิทยาลัยเพื่อสร้างองค์ความรู้สู่การใช้ประโยชน์ ได้แก่ โจทย์

ปัญหาเมล็ดพันธุ์ข้าวที่เป็นโรคเมล็ดด่าง การพัฒนาสารชีวภัณฑ์ 

ปัญหาการผลิตข้าวอินทรีย์เพื่อการลดต้นทุนและการรับรอง

มาตรฐาน รวมทั้งปัญหาการแปรรูป บรรจุภัณฑ์และการตลาด

ข้าวอินทรีย์ เพื่อสนับสนุนข้อมูลและร่วมมือกับ อปท. ในการจัด

ท�านโยบายสาธารณะ แผนงานโครงการที่สนองต่อสถานการณ์

ปัญหาทีเ่สรมิสร้างความอยูด่มีสุีขของชมุชน การพฒันาและเชือ่มโยง

ฐานข้อมูลเพื่อใช้ประโยชน์ในการพัฒนาต�าบล พัฒนาโครงการ

ร่วมกับภาคีเครือข่ายและประสานแหล่งทุน เพื่อด�าเนินโครงการที่

สนองต่อสถานการณ์ปัญหาความต้องการของต�าบล ปฏิบัติหน้าที่

อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องตามที่ได้รับมอบหมายจาก อปท. และเครือข่าย 

ดังภาพที่ 8

บทบาทหน้าทีข่องมหาวทิยาลยัต้องท�างานเชือ่มโยงกบั

หน่วยจดัการความรูแ้ละวจิยัชมุชนระดบัต�าบลผ่านระบบแลกเปลีย่น

เรยีนรูแ้ละจดัการความรูแ้หล่งเรยีนรูชุ้มชน สร้างองค์ความรูใ้นชมุชน

และพัฒนาระบบฐานข้อมูลสู่การใช้ประโยชน์ ก่อให้เกิดรูปธรรม

ผลงานเด่น ได้แก่ ระบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการจัดการความรู้

แหล่งเรียนรู ้ชุมชน เช่น เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ (KM) เวทีถอด

บทเรียนองค์ความรู้ข้าวอินทรีย์ การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสู่การ

ใช้ประโยชน์ เช่น ฐานข้อมูลสุขภาวะชุมชน ระบบฐานข้อมูล TCNEP 

ระบบฐานข้อมูลข้าวอนิทรีย์ และ RMU KM WEB และระบบสร้าง

องค์ความรู้ในชุมชน เช่น การวิจัยพัฒนาแผนธุรกิจเกษตรข้าว

อินทรีย์ การวิจัยพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น การผลิตสื่อการเรียนรู้

ข้าวอินทรีย์ การพัฒนาพันธุ์ข้าวอินทรีย์ลดต้นทุนบ้านคลองกล้วย 

ต�าบลคอรมุ การพฒันาภาษาเพือ่การสือ่สาร ภมูปัิญญาเพชรคอรมุ

เพื่อการเรียนรู้และท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมในสังคมอาเซียน การ

วิจัยและพัฒนาระบบบริหารหน่วยจัดการความรู้และวิจัยชุมชน

ระดับต�าบลและรูปแบบการส่งเสริมเครือข่ายข้าวอินทรีย์ต�าบล

คอรุม



AB
C 

JO
UR

NA
L

AB
C 

JO
UR

NA
L

180180180

วำรสำรวจิัยเพื่อกำรพัฒนำเชงิพื้นที่   =====  ปีที่ 10 ฉบับที่ 3 พฤษภำคม-มถิุนำยน 2561

ภำพที่ 7  การแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ระบบสนับสนุนที่ส่งเสรมิธุรกจิเกษตรข้าวอนิทรยี์และเครอืข่ายหน่วยจัดการความรู้และวจิัยชุมชน

ภำพที่ 8  ระบบบริหารหน่วยจัดการความรู้และวจิัยชุมชนระดับต�าบล
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3) ผลกำรสังเครำะห์องค์ควำมรู ้  นวัตกรรม และ

เทคโนโลยจีำกกำรด�ำเนนิโครงกำรย่อย 

3.1) ผลกำรสังเครำะห์โครงกำรย่อย จ�ำนวน 33 

โครงกำร ใน 5 ชุดโครงกำร เกดิผลผลติและผลลพัธ์ มนีกัวจิยัหลกั

ในโครงการ จ�านวน 96 คน และมีนักวิจัยร่วมจากองค์กรท้องถิ่น

และภาคเีครอืข่าย 

จากการสังเคราะห์แผนธุรกิจเกษตรข้าวอินทรีย ์

จังหวัดอุตรดิตถ์ของเครือข่ายเกษตรกร องค์กรท้องถิ่นและภาคี

เครือข่ายจังหวัดอุตรดิตถ์พบว่า การขับเคลื่อนแผนธุรกิจให้

ประสบความส�าเร็จ ควรพัฒนา 3 ระบบ ดังนี้ 1) ระบบคุณภาพ

เกษตรกร (Internal Control System: ICS) 2) ระบบเพิ่มมูลค่าใน

ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) และ 3) ระบบการตลาดเพื่อสังคม 

(Social Responsibility Business Unit: SBU) ให้กับกระบวนการ

ผลิตข้าวอินทรีย์แบบครบวงจร ซึ่งแสดงแผนภาพระบบการจัดการ

ธุรกจิเกษตรข้าวอนิทรยี์จังหวัดอุตรดติถ์ดังภาพที่ 9 ซึ่งครอบคลุม

ผลลัพธ์ทั้ง 2 ระบบ คือ 1) ระบบหลัก: ระบบการจัดการธุรกิจ

เกษตรข้าวอินทรีย์จังหวัดอุตรดิตถ์ ประกอบด้วยระบบย่อย คือ 

ระบบคุณภาพเกษตรกร ระบบเพิ่มมูลค่าในห่วงโซ่คุณค่า และ

ระบบการตลาดเพื่อสังคม และ 2) ระบบสนับสนุนธุรกจิเกษตรข้าว

อินทรีย์ ประกอบด้วยระบบย่อย คือ ระบบบริหารมหาวิทยาลัย

แบบบูรณาการเพื่อส่งเสริมธุรกิจเกษตรข้าวอินทรีย์ ระบบการ

จัดการเครือข่ายสนับสนุนธุรกิจเกษตรข้าวอินทรีย์จังหวัดอุตรดิตถ์ 

ระบบฐานข้อมูลข้าวอนิทรยี์ ระบบการเรยีนรู้และพัฒนาเทคโนโลย ี 

นวัตกรรม องค์ความรู ้ น�าไปสู่ระบบการจัดการธุรกิจเกษตร

ข้าวอินทรีย์ โดยมีกลไกการบริหารจัดการที่เป็นระบบสนับสนุน

การบรูณาการพนัธกจิ และบูรณาการศาสตร์เชือ่มงานระบบประกนั

คุณภาพขององค์กร มกีารต่อยอดขยายผลและพัฒนาต่อเนื่อง

3.2) ผลกำรพัฒนำคุณภำพเกษตรกร มีประเด็น

องค์ความรู้ 49 เรื่อง ระบบมูลค่าในห่วงโซ่คุณค่ามีประเด็นองค์

ความรู้ 44 เรื่อง ระบบการตลาดเพื่อสังคมมีประเด็นองค์ความรู้

31 เรื่อง ระบบบริหารมหาวิทยาลัยแบบบูรณาการเพื่อส่งเสริม

ธุรกิจเกษตรข้าวอินทรีย์มีประเด็นองค์ความรู้ 23 เรื่อง ระบบ

จัดการเครือข่ายสนับสนุนธุรกิจเกษตรข้าวอินทรีย์จังหวัดอุตรดิตถ์ 

มีประเด็นองค์ความรู้ 28 เรื่อง การใช้ระบบฐานข้อมูลข้าวอินทรีย์ 

มีประเด็นองค์ความรู้ 16 เรื่อง การเรียนรู้และพัฒนาเทคโนโลย ี

นวัตกรรม องค์ความรู้ มปีระเด็นองค์ความรู้ 27 เรื่อง 

3.3) ผลกำรพฒันำตลำดเพือ่สงัคม เป็นผลลพัธ์ในระบบ

การจัดการธุรกิจเกษตรข้าวอินทรีย์ มีการด�าเนินงานโดยหน่วย

พัฒนาธุรกิจข ้าวอินทรีย ์และผลิตภัณฑ ์สุขภาพเพื่อสังคม

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์กับภาคีเครือข่าย ที่มีการพัฒนาและ

ต่อยอดจากแผนธุรกิจเพื่อการผลิตข้าวอินทรีย์ที่เป็นธรรม อันเกิด

จากการสังเคราะห์แผนธุรกจิข้าวอนิทรยี์จาก 3 ต�าบล ได้แก่ ต�าบล

วงัดนิ ต�าบลวงักะพี้ อ�าเภอเมอืง และต�าบลคอรมุ อ�าเภอพชัิย จงัหวดั

อุตรดติถ์ รวมทัง้การถอดบทเรยีนประเดน็ส�าคญัของตลาดเพือ่สงัคม

ในจงัหวัดอุตรดติถ์ ได้แก่ ตลาดท่าเหนอื งานมหกรรมรวมพลงัสร้าง

ท่าเหนือเมืองน่าอยู่ ตลาดสินค้าสุขภาพของโรงพยาบาลอุตรดิตถ์ 

และโรงพยาบาลอ�าเภอลับแล จังหวัดอุตรดติถ์ ตลาด Farmer Shop 

คณะเกษตรศาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภัฏอุตรดติถ์ และตลาดสนิค้า

ปลอดภัย ศาลากลางจังหวัดอุตรดติถ์ จากการศกึษารูปแบบตลาด

ภายในจงัหวดัอตุรดติถ์มผีลตอบรบัจากกลุ่มผู้ผลติสนิค้าเป็นอย่างด ี

ซึง่กลุ่มผู้ผลติสนิค้าส่วนใหญ่ประสบปัญหาพื้นทีก่ารจ�าหน่ายสนิค้า

ที่ไม่มคีวามยั่งยนืและต่อเนื่องของตลาดในการจ�าหน่ายสนิค้า 

ประเด็นการตลาดเพื่อสังคม ด�าเนินงานสอดคล้องกับ

ปรัชญามหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ “มหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่น”

เพื่อตอบสนองพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ทั้ง 

4 ด้าน ได้แก่ การเรยีนการสอน การวจิัย การบรกิารวชิาการ และ

การท�านุบ�ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยใช้กลไกภายในมหาวิทยาลัย

ราชภัฏอุตรดิตถ์ เชื่อมโยงพันธกิจในลักษณะของการบูรณาการ

ศาสตร์เชื่อมโยงเป็นเครือข่ายกับองค์กรต่างๆ ได้แก่ กระทรวง

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยท�างานร่วมกับคลินิกเทคโนโลยี

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ์  ในเรื่องของการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ การออกแบบบรรจุภัณฑ์ เพื่อท�าให้กลุ่มผู้ผลิตสินค้า

มีความสามารถในการแข่งขันในแต่ละตลาดและเพิ่มช่องทางการ

ตลาดของเกษตรกร

3 .4 ) ผลกำรประเมินควำมพึ งพอใจและกำร

เปลี่ยนแปลงของผู้เข้ำร่วมโครงกำร เนื่องจากโครงการศึกษา

และพัฒนาระบบการจัดการธุรกิจเกษตรข้าวอินทรีย์มหาวิทยาลัย

ราชภัฏอุตรดิตถ์กับเครือข่ายเกษตรกร องค์กรท้องถิ่นและภาคี

เครือข่ายจังหวัดอุตรดิตถ์ มีผู้เข้าร่วมโครงการจ�านวนมาก ได้แก่ 

ผู้บริหาร ประกอบด้วย อธิการบดี รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและ

บริการวิชาการ รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ คณบดี รองคณบด ี

ผู ้ช ่วยคณบดีฝ ่ายวิจัย ผู ้อ�านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ผู้อ�านวยการศูนย์วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และผู้อ�านวยการ

ศูนย์สารนิเทศ ส�านักวิทยบริการและสารสนเทศ ทีมประสานงาน

กลาง จ�านวน 15 คน และหน่วยจัดการงานวิจัย (RMU) จ�านวน 

10 คน/หน่วยงาน ภาคีเครือข่าย ได้แก่ องค์การบริหารส่วนต�าบล 

และเทศบาลต�าบล องค์กรท้องถิ่น พาณิชย์จังหวัด เกษตรจังหวัด 

เกษตรและสหกรณ์จังหวัดอุตรดิตถ์ เกษตรอ�าเภอ พัฒนาชุมชน 

เครือข่ายสถานศึกษา ศูนย์เมล็ดพันธุ์ข้าวแพร่ สภาอุตสาหกรรม

จังหวัด ศูนย์ส่งเสรมิอุตสาหกรรมภาคที่ 2 จังหวัดพษิณุโลก สภา

อุตสาหกรรมจังหวัด หอการค้าจังหวัด ศูนย์วจิัยเมล็ดข้าว สถาบัน

รับรองระบบการผลิตการเกษตร มหาวิทยาลัยแม่โจ้ จังหวัด
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เชียงใหม่ หน่วยงานส่งเสริมอุตสาหกรรมการเกษตร และหน่วย

จัดการความรู้และวจิัยชุมชนระดับต�าบล (TRMU) ในต�าบลต้นแบบ

จ�านวน 4 ต�าบล เกดิโครงการย่อยจ�านวน 33 โครงการ ใน 5 ชุด

โครงการ และมนีักวจิัยจ�านวน 96 คน 

ผลการส�ารวจความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ

จ�านวน 96 คน และผลการประเมนิตนเองของนักวจิัยก่อนและหลัง

เข้าร่วมโครงการ มดีังนี้

ผลการประเมนิการเปลีย่นแปลงของผู้ร่วมโครงการต่อ

ประโยชน์ที่ได้รับจากการร่วมกิจกรรมมีค่าเฉลี่ยการเปลี่ยนแปลง

ก่อนเข้าร่วมโครงการโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 3 อันดับ 

ได้แก่ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและเปิดรับความคิดเห็นของผู้อื่นทั้งใน

มหาวทิยาลยัและในพื้นที ่สามารถท�างานเป็นทมีและสร้างเครอืข่าย

ความร่วมมือกับองค์กรอื่นได้ มุ่งมั่นและสามารถเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ 

อยู่เสมอ จากการลงพื้นที่ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และหลังเข้า

ร่วมโครงการ ค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3 อันดับ 

ได้แก่ พอใจที่ได้ท�างานอยู่เบื้องหลังความส�าเร็จของเกษตรกร

ข้าวอินทรีย์ องค์กรท้องถิ่นและเครือข่ายมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและ

เปิดรับความคิดเห็นของผู ้อื่น ทั้งในมหาวิทยาลัยและในพื้นที่

สามารถท�างานเป็นทีมและสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กร

อื่นได้ ตามล�าดับ จากผลการประเมินพบว่าผู้เข้าร่วมโครงการ

มีการเปลี่ยนแปลงก่อนและหลังร่วมโครงการอย่างก้าวกระโดด 

สามารถน�าประสบการณ์จากการร่วมกิจกรรมในโครงการไป

ปรับใช้กับงานวิจัยได้อย่างมีศักยภาพและประสิทธิภาพ นักวิจัย

ร้อยละ 50 สามารถขอทนุวจิยัเชงิพื้นทีจ่ากแหล่งทนุภายนอกได้อย่าง

ต่อเนื่อง

ผลการสอบถามความคดิเห็นเกี่ยวกับประโยชน์ที่ได้รับ

จากการร่วมกิจกรรมการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมในโครงการจาก

นักวิจัยหัวหน้าโครงการ ในภาพรวมมีผู้เห็นด้วย ร้อยละ 94.78 

ส�าหรับประเด็นได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการประเมินโจทย์และ

ข้อเสนอชุดโครงการวิจัยเพื่อการจัดการงานวิจัยเชิงพื้นที่ ร้อยละ 

95.65 ประเด็นการใช้ KM เพื่อการจัดการงานวิจัยและยกระดับ

คุณภาพงานวิจัย ร้อยละ 86.96 และประเด็นการท�าแผนพัฒนา

คุณภาพการวิจัยแบบมีส่วนร่วม ร้อยละ 86.96 ส่วนประเด็นได้

คู่มือและเครื่องมือที่มีความเหมาะสม เป็นประโยชน์และเป็นไปได้

ในการปฏิบัติเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนางานวิจัยเชิงพื้นที่ มี

ผู้เห็นด้วยน้อยที่สุด คอืร้อยละ 78.26

ภำพที่ 9  ระบบการจัดการธุรกจิเกษตรข้าวอนิทรยี์จังหวัดอุตรดติถ์

       ที่มำ: สุภาวณิ ีสัตยาภรณ์ และคณะ (2556)
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1) ระบบบริหำรมหำวิทยำลัยแบบบูรณำกำรเพื่อ

ส่งเสริมกำรจัดกำรธุรกิจเกษตรข้ำวอินทรีย์จังหวัดอุตรดิตถ์ 

โครงสร้างและการด�าเนินงานในระดับมหาวิทยาลัย มีผู้บริหารคือ

อธิการบดีและรองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการเป็นผู้

บรหิารโครงการหลัก อาจารย์ผู้ร่วมวจิัยจ�านวน 96 คน และม ี33 

โครงการย่อย ใน 5 ชุดโครงการ ท�าให้มีความยากล�าบากและมี

ขั้นตอนการด�าเนินงานที่ซับซ้อน ดังนั้นจึงใช้ระบบพี่เลี้ยงเพื่อช่วย

สร้างนักวิจัยรุ่นใหม่ให้มีศักยภาพในการด�าเนินการโครงการย่อย 

และอาศัยการมีส่วนร่วมของเครือข่ายเกษตรกร หน่วยงานระดับ

จงัหวดัและองค์กรท้องถิน่ โดยออกแบบการท�างานของภาควชิาการ

ในมหาวทิยาลัยราชภัฏอุตรดติถ์ ให้มกีระบวนการท�างานที่ใช้หน่วย

จดัการงานวจิยั (RMU) ในแต่ละคณะเป็นกลไกในการพฒันางานวจิยั

ตัง้แต่ต้นน�า้ คอื กระบวนการพัฒนาโจทย์และประเด็นวจิัย กลางน�า้

คือ ระบบพี่เลี้ยงที่คอยติดตามให้ค�าแนะน�าแก้ไขปัญหาในการวิจัย 

และปลายน�้า คือ การน�าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ให้สอดคล้อง

กับความต้องการ มีการใช้ระบบ RMU ในมหาวิทยาลัยในช่วงของ

การเป็น “อุตรดติถ์โมเดล” ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2552 เป็นต้นมา และใน

ปัจจุบันมีกลไกการจัดการพื้นที่ที่เรียกว่า หน่วยจัดการความรู้และ

วิจัยชุมชนระดับต�าบล (TRMU) ประกอบด้วยแกนน�าที่อยู่ในพื้นที่

เป้าหมายจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โรงเรยีน โรงพยาบาลส่ง

เสริมสุขภาพต�าบลมาร่วมบูรณาการพันธกิจและจัดการทรัพยากร

ร่วมกัน โดยระบบการบริหารจัดการนี้ด�าเนินงานโดยใช้พื้นที่ระดับ

ต�าบลเป็นตัวตั้ง และมีกลไกการหนุนเสริมโดยจัดโครงสร้างและ

นโยบายสนับสนุนอย่างเป็นรูปธรรม (เจษฎา มิ่งฉาย, 2556) การ

ด�าเนินงานตามระบบให้ประสบความส�าเร็จขึ้นอยู่กับความชัดเจน

ของนโยบายมหาวิทยาลัย ผู้บริหารทุกระดับน�าสู่การปฏิบัติอย่าง

จรงิจงัและเชือ่มประสานทัง้สถาบันวจิยัและพฒันา คณะ หน่วยงาน 

RMU และ TRMU โดยทีส่ถาบนัวจัิยและพฒันากบั RMU ต้องเข้มแขง็

และควรก�าหนดทศิทางของการพฒันานกัวจิยัรุน่ใหม่ให้มทีศันคตทิีด่ี

ต่อการท�างานเชงิพื้นที่ ซึ่งต้องมคีวามเสยีสละ มจีติอาสาและสร้าง

องค์ความรู้ที่จะให้มหาวทิยาลัยเป็นที่พึ่งของสังคมได้

2) ผลกำรสังเครำะห์บทเรียนและคุณค่ำจำกงำนวิจัย 

บทเรียนและคุณค่าจากการด�าเนินงานวิจัยครั้งนี้มีหลากหลาย

ประเด็นที่ต้องกล่าวถึง ได้แก่ การบูรณาการงานกับพันธกิจปกติ

ของเครอืข่ายภาคสีนับสนุน การจัดให้หน่วยจัดการความรู้และวจิัย

ชุมชนระดับต�าบล (TRMU) เป็นทีมวิชาการขององค์กรภาคีในพื้นที่ 

โดยเฉพาะด้านการช่วยให้ผู้เข้าร่วมโครงการมีประสบการณ์ตรง

ของการประสานเครอืข่ายความร่วมมอืกบัองค์กรท้องถิน่ทัง้ภาครฐั

ภาคเอกชน ภาคประชาชนและภาควชิาการ เพื่อการท�างานส่งเสรมิ

การพัฒนาพื้นที่โดยกระบวนการพหุภาคทีี่มกีลไกยั่งยนื จ�าเป็นต้อง

มอีงค์กรในพื้นทีโ่ดยเฉพาะองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่เป็นเจ้าภาพ

หลักที่เข้มแข็ง มีการท�างานที่ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมอย่างแท้จริงและ

ต้องมีการประสานความร่วมมือตั้งแต่ต้นทางได้แก่ การวิเคราะห์

สถานภาพ ศักยภาพ แหล่งเรยีนรู้และภูมปิัญญา การจัดท�าแผนที่

มีการประสานสู่เป้าหมายร่วมกันอย่างชัดเจนตั้งแต่ต้นทาง รวมทั้ง

มีการประสานความร่วมมือระหว่างต้นทางและปลายทางใน

ลักษณะของการมีเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จัดการความรู้จาก

ประสบการณ์การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งข้อค้นพบในส่วนนี้

สอดคล้องกับผลงานวิจัยและประสบการณ์ความส�าเร็จของการ

ขับเคลื่อนงานเพื่อชุมชนท้องถิ่นเข้มแข็งจ�านวนมาก (เรืองเดช 

วงศ์หล้า, 2558)

3) ข้อสังเกตกำรน�ำใช้รูปแบบกำรจัดกำรเรียนรู้ ผลการ

สังเคราะห์องค์ความรู้และบทเรียนจากประสบการณ์ความส�าเร็จ

ช่วยให้ได้ข้อค้นพบในส่วนของปัจจัยที่เอื้อต่อความส�าเร็จอย่าง

ชัดเจน ดังนั้นจึงมีข้อสังเกตว่าในการน�าผลการศึกษาไปใช้จ�าเป็น

ต้องค�านงึถงึปัจจยัทีเ่กีย่วข้องดงักล่าว โดยเฉพาะในส่วนทีเ่ป็นปัจจยั

เกี่ยวกับการมีเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ รวมทั้งจัดให้มีระบบ

สนบัสนนุทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์ปัญหาและเอื้อต่อการเชือ่มโยง

การท�างานทีบ่รูณาการพนัธกจิสูเ่ป้าหมายการพฒันาพื้นทีท่ีม่กีลไก

ต่อเนื่อง ซึ่งข้อค้นพบในส่วนนี้สอดคล้องกับผลงานวิจัยด้านการ

พัฒนาระบบ ซึ่งส่วนใหญ่เน้นว่า การน�าระบบสนับสนุนไปประยุกต์

ใช้จ�าเป็นต้องค�านงึถงึบรบิทและปัจจยัเงือ่นไขความส�าเรจ็ทีเ่กีย่วข้อง

ข้อเสนอแนะ

1) ข้อเสนอแนะเพื่อกำรน�ำใช้ผลกำรวจิัย

1.1) ระบบบรหิารมหาวทิยาลยัแบบบรูณาการเพือ่ส่งเสรมิ

การจัดการธุรกิจเกษตรข้าวอินทรีย์จังหวัดอุตรดิตถ์ สามารถน�า

ไปใช้ได้เนื่องจากได้ผ่านกระบวนการพัฒนาด้วยวิธีการที่เป็นระบบ

เป็นทีย่อมรบัร่วมกนัทัง้ในส่วนของผู้มปีระสบการณ์ทดลองใช้ระบบ

บรหิาร และผู้บรหิารหน่วยจัดการงานวจิัยของมหาวทิยาลัยราชภัฏ

อุตรดิตถ์ ดังนั้นจึงควรน�าไปใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการ

งานวิจัยทั้งระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะ การปรับปรุงให้

สอดคล้องกบับรบิทต้องค�านงึถงึปัจจยัทีเ่อื้อต่อความส�าเรจ็ของการ

ใช้ระบบประกันคุณภาพงานวิจัยและบทเรียนจากการด�าเนินงานที่

เป็นข้อค้นพบของงานวจิัยนี้

1.2) การพัฒนาคู ่มือระบบบริหารมหาวิทยาลัยแบบ

บูรณาการเพื่อส่งเสริมการจัดการธุรกิจเกษตรข้าวอินทรีย์จังหวัด

อุตรดิตถ์ เพื่อเป็นต้นแบบการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏอุตรดติถ์
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2) ข้อเสนอแนะเชงินโยบำย

2.1) องค์กรในพื้นทีโ่ดยเฉพาะองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่

และองค์กรภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้องควรมีนโยบายให้บุคลากรใน

หน่วยงานปฏบิตัพินัธกจิเชงิบรูณาการ โดยให้มหีน่วยจดัการความรู้

และวิจัยชุมชนระดับต�าบล (TRMU) ซึ่งแต่งตั้งโดยองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิน่เป็นองค์กรทีท่�าหน้าทีเ่ป็นแกนกลางเชือ่มโยงการเรยีนรู้

กับมหาวิทยาลัยและภาคีเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง โดยเชื่อมโยง

สถานการณ์ป ัญหาและความต้องการของชุมชนในพื้นที่กับ

ภาควิชาการและภาคีอย่างเป็นระบบ มีกลไกขับเคลื่อนต่อเนื่อง มี

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกับเครือข่ายเกษตรกรในพื้นที่เป็นหลัก 

สนบัสนนุองค์กรภาคใีห้มกีารเชือ่มโยงกนัเป็นเครอืข่ายในการปฏบิตัิ

งานเชิงรุก เป็นต้นแบบในการต่อยอดขยายผลที่เป็นวัฒนธรรม

องค์กร

2.2) ส่งเสริมการพัฒนาระบบเครือข่ายวิชาการที่มุ่งเน้น

รูปธรรมผลงานสู่วิชาการรับใช้สังคม โดยเชื่อมหน่วยจัดการงาน

วจิยั (RMU) ของมหาวทิยาลยักบัหน่วยจดัการความรูแ้ละวจิยัชมุชน

ระดับต�าบล (TRMU) ควรร่วมมือกันท�างานตั้งแต่ต้นน�้า กลางน�้า 

และปลายน�า้ เนือ่งจากผลการด�าเนนิงานทีผ่่านมาของโครงการมข้ีอ

จ�ากดัในเรือ่งของเวลา ท�าให้การเสรมิศกัยภาพแกนน�าหน่วยจดัการ

งานวิจัยของมหาวิทยาลัยและหน่วยจัดการความรู้และวิจัยชุมชน

ระดับต�าบล (TRMU) ท�าได้ไม่เต็มที่ และพบว่านักวจิัยส่วนใหญ่ของ

มหาวทิยาลัยยังไม่คุ้นเคยกับการวจิัยเชงิปฏบิัตกิารแบบมสี่วนร่วม 

3) ข้อเสนอแนะเพื่อกำรวจิัยต่อไป

3.1) ควรส่งเสริมให้มีการวิจัยพัฒนาระบบการบริหาร

หน่วยจัดการความรู้และวิจัยชุมชนระดับต�าบลที่ส่งเสริมเครือข่าย

เกษตรกรข้าวอินทรีย์ โดยความร่วมมือขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นกับสถานศกึษา แหล่งเรยีนรู้และองค์กรภาคใีนชุมชนเพื่อให้

มกีารสานต่ออย่างต่อเนื่อง

3.2) ควรมีการวิจัยพัฒนาระบบการจัดการฐานข้อมูล

ข้าวอนิทรยี์มชีวีติเพื่อสะสมชุดความรู้ นวัตกรรม องค์ความรู้ และ

ภูมิปัญญาในชุมชนเพื่อการต่อยอดขยายผลอย่างต่อเนื่อง โดยมี

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกับมหาวิทยาลัยและองค์กรภาคีใน

พื้นทีเ่ป็นเจ้าภาพหลกั ในการพฒันาฐานข้อมลูสู่การใช้ประโยชน์ทีม่ี

การขับเคลื่อนกลไกที่เป็นวัฒนธรรมองค์กร
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