
บทคัดย่อ

งานวจิยันี้มวีตัถปุระสงค์เพือ่พฒันาเกษตรกรรายย่อย

ในการผลิตปาล์มน�้ามันอย่างย่ังยืนผ่านกระบวนการ

กลุ่ม เน้นการแก้ปัญหาพื้นฐานในการผลิตปาล์มน�้ามัน

ของเกษตรกรรายย่อย ด้วยการให้ความรู้และกระตุ้นให้

เกษตรกรเกิดการปรับเปลี่ยนการจัดการสวนปาล์มอย่าง

ยั่งยืนบนฐานความรู้ การศึกษานี้ใช้กรอบแนวคิดความ

ร่วมมือระหว่างภาครัฐ เอกชน และการมีส่วนร่วมของ

เกษตรกรรายย่อย (Agri-PPPs) โดยกจิกรรมหลักที่ด�าเนนิ

การ ได้แก่ การคัดเลือกโรงงานสกัดน�้ามันปาล์มดิบและ

เกษตรกร การจัดตัง้กลุ่ม การวางระบบการบรหิารจัดการ

กลุ่มตามมาตรฐาน RSPO การเตรียมความพร้อมด้าน

วชิาการ การจดัอบรมและดงูาน การตดิตามและประเมนิผล

รวบรวมข้อมูลจากสมาชกิกลุ่มทัง้หมด 101 ราย วเิคราะห์

ข้อมูลโดยใช้สถติเิชงิพรรณนาและสถติ ิt-test ผลวจิยัพบว่า 

ปัญหาหลักในการผลิตปาล์มน�้ามันของเกษตรกรรายย่อย

สามารถแก้ไขได้ด้วยกระบวนการกลุ่มและการสนับสนุน

ของโรงงานสกัดน�้ามันปาล์มดิบที่ เป ็นเครือข่าย และ

โครงการวิจัย นอกจากนี้พบว่า หลังจากเกษตรกรได้รับ

ความรู้ที่ถูกต้องเกี่ยวกับการผลิตปาล์มน�้ามันอย่างยั่งยืน 

และน�าความรู้ไปปฏิบัติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการ

สวนปาล์ม การบนัทกึข้อมลู การจดัการปุย๋เคมโีดยใช้แม่ปุย๋

แทนปุ๋ยผสม การลดและเลิกใช้สารเคมี ท�าให้ผลิตภาพ

การผลิตปาล์มน�้ามันเพิ่มขึ้น รวมทั้งส่งผลกระทบเชิงบวก

ต่อสิ่งแวดล้อม เกษตรกรมีความพึงพอใจต่อการเข้าร่วม

เป็นสมาชกิกลุ่ม เพราะกลุ่มที่จัดตัง้ขึ้นกลายเป็นศูนย์กลาง

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ท�าให้เกษตรกรมองเห็นทางออก

ในการแก้ปัญหา และที่ส�าคัญคือเกษตรกรได้เรียนรู้และ

ตระหนกัถงึพลงัในการรวมกลุม่ ในส่วนของโรงงานเครอืข่าย

ได้ปริมาณทะลายปาล์มมากขึ้นและคุณภาพดีขึ้น ซึ่ง

สามารถน�าผลวจิยัไปใช้เป็นบทเรยีนในการพฒันาเกษตรกร

รายย่อยผ่านกระบวนการกลุ่มในพื้นที่อื่น เปิดโอกาสใน

การแก้ปัญหาและพัฒนาการผลิตปาล์มน�้ามันอย่างยั่งยืน

ในวงกว้างต่อไป  

ค�ำส�ำคัญ: จังหวัดตรัง วิสาหกิจชุมชนเทพพิทักษ์ปาล์ม 

เกษตรกรรายยอ่ย การรวมกลุม่ การผลติปาลม์น�า้มนัอย่าง

ยั่งยนื   
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Abstract

This research aims to develop the smallholders 
towards sustainable oil palm production through group 
process in Thailand. The study attempts to solve the 
fundamental problems of smallholders in oil palm 
production through sharing knowledge, and encouraging 
them to adopt sustainable oil palm management practices
(SMP). The study emphasizes on public, private and 
smallholders’ participation (Agri-PPPs). This study carried
out several important activities such as selecting the palm 
oil crushing mill and smallholders, creating the farmers’ 
group, setting up the group administration according to 
RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) standard, 
preparing training materials, arranging training and 
excursion, monitoring and evaluation. Data were collected

from a total of the 101 members in the farmer group. 
Statistical tools such as descriptive statistics and t-test 
were employed. The findings showed that most of the 
smallholder’s problems in oil palm production could be 
solved by the group’s process and with the support of 
the palm oil crushing mill and the research project. It was 
also found that after obtaining appropriate knowledge 
of SMP, the smallholders considerably changed their 
practices in oil palm production, particularly in adjusting 
oil palm plantation management, recording the farm data, 
improving the application of chemical fertilizer by using 
strength fertilizers, stopping and reducing chemicals uses. 
As a result, the farmers’ productivity in oil palm production 
increased as well as the environmental quality improved. 
The smallholders were also satisfied being members of 
the group. In addition, the farmers’ group acted as a 
center for sharing knowledge and experience. Therefore, 
the smallholders themselves can solve their problems in 
oil palm production. More importantly, they have learned 
and realized the power of working as a group. In addition, 
the partner crushing mill obtained target quantity and 
quality of oil palm fresh fruit brunches. Findings of the study 
might be applied to the development of other smallholders 
through group process in order to ensure sustainability in 
oil palm production all over country.

Keywords: Trang province, Tapitak palm community
enterprise, Smallholders, Group formation, Sustainable 
oil palm production
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บทน�ำ

ปาล์มน�้ามันเป็นพืชเศรษฐกิจที่ส�าคัญของประเทศไทย เป็น

พชืทีส่ร้างรายได้ให้กบัผูท้ีเ่กีย่วข้องจ�านวนมาก ตัง้แต่ต้นน�า้ กลางน�า้

และปลายน�า้ ในปี พ.ศ. 2559 ประเทศไทยผลติน�า้มันปาล์มสูงเป็น

อันดับสามของโลก (ประมาณ 3% ของน�้ามันปาล์มทั้งหมดที่โลก

ผลติได้) รองจากอนิโดนเีซยีและมาเลเซยีซึง่ผลติประมาณร้อยละ 85

ของน�า้มนัปาล์มโลก ประเทศไทยมพีื้นทีป่ลกูปาล์มน�า้มนั 5.18 ล้านไร่

แหล่งปลูกหลักอยู่ในภาคใต้ เช่น จังหวัดกระบี่ สุราษฎร์ธาน ีชุมพร 

สตูล ตรัง เป็นต้น มพีื้นที่ให้ผลผลติ 4.59 ล้านไร่ ได้ผลผลติทะลาย

ปาล์มน�า้มัน 11.17 ล้านตัน (ผลผลติเฉลี่ย 2.4 ตัน/ไร่) หรอืเท่ากับ

น�า้มันปาล์มดบิ 1.81 ล้านตัน (อัตราการสกัดประมาณร้อยละ 16) 

น�า้มนัปาล์มทีผ่ลติได้ส่วนใหญ่ใช้เพือ่การบรโิภคในประเทศในรปูของ

น�้ามันพืชเพื่อปรุงอาหารและผลิตไบโอดีเซล เกษตรกรปลูกปาล์ม

น�้ามันมีจ�านวนมากกว่า 2 แสนครัวเรือน ส่วนใหญ่เป็นเกษตรกร

รายย่อย (ส�านกังานเศรษฐกจิการเกษตร, 2559) โรงงานสกดัน�า้มนั

ปาล์มดิบ โรงงานกลั่นน�้ามันบริสุทธิ์ โรงงานผลิตไบโอดีเซลจาก

น�า้มันปาล์ม และคลังรับฝาก 190 โรง (กรมการค้าภายใน, 2560)

แม ้ว ่าอุตสาหกรรมปาล ์มน�้ามันและน�้ามันปาล ์มของ

ประเทศไทยมกีารพัฒนามาประมาณ 50 ปี แต่ยังคงประสบปัญหา

หลายประการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการวจิัยและพัฒนาด้านการผลติ

ของเกษตรกรรายย่อยยงัมอียูน้่อยมาก เกษตรกรต้องเผชญิกบัปัญหา

พื้นฐานที่ส�าคัญ เช่น ขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการ

สวนปาล์มน�้ามันที่ถูกต้อง ขาดการบันทึกข้อมูล ขาดการรวมกลุ่ม 

ขาดแรงจูงใจในการผลติปาล์มคุณภาพ รวมทัง้ปัญหาความผันผวน

ของสภาพอากาศ ท�าให้ผลติภาพและประสทิธภิาพการผลติต�่า และ

ต้นทุนการผลิตสูง (Thongrak et al., 2011; สุธัญญา ทองรักษ์

และคณะ, 2555) ในปี พ.ศ. 2552-2554 มผีลผลติเฉลี่ยเพยีง 2.6 

ตันต่อไร่ต่อปี (ผลผลิตเฉลี่ยของมาเลเซียประมาณ 3.4 ตันต่อไร่) 

และในปี พ.ศ. 2559 ผลผลิตลดลงเหลือเพียง 2.4 ตันต่อไร่ 

(ส�านักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2559) จังหวัดตรังมีพื้นที่ปลูก

ปาล์มหลกั (ร้อยละ 30 หรอื ประมาณ 51,000 ไร่) อยูใ่นอ�าเภอสเิกา

เกษตรกรรายย่อยในพื้นที่มีปัญหาเช่นเดียวกับที่กล่าวข้างต้น 

โดยเฉพาะอย่างยิง่ เกษตรกรรายย่อยขาดการรวมกลุม่และผลติภาพ

การผลิตต�่า (ศูนย์ข้อมูลข่าวสาร กรมประชาสัมพันธ์, 2559) โดย

ในปี พ.ศ. 2554 มผีลผลติเฉลี่ย 2.7 ตันต่อไร่ และในปี พ.ศ. 2559 

ลดลงเหลอื 2.5 ตันต่อไร่ (ส�านักงานเศรษฐกจิการเกษตร, 2559)

จากปัญหาดังกล่าว รัฐบาลได้พยายามแก้ไขปัญหาโดยการ

เสรมิศักยภาพให้เกษตรกรรายย่อยมกีารจัดการสวนปาล์มที่ด ีด้วย

กระบวนการกลุ่มและการมสี่วนร่วมของโรงงานที่รับซื้อผลผลติ ให้

ความรู้แก่เกษตรกร ส่งเสริมการรวมกลุ่มและพัฒนากลุ่ม พัฒนา

คณุภาพผลผลติ เป็นต้น ซึง่งานวจิยัของ Thongrak & Kiatpathomchai 

(2012) ชี้ว่า ปัญหาของเกษตรกรรายย่อยหลายประการสามารถ

แก้ไขได้ เมื่อเกษตรกรได้รับความรู้ และน�าความรู้ไปปรับเปลี่ยน

การจัดการสวน จงึจะท�าให้เกษตรกรได้ผลผลติเพิ่มขึ้น ขายผลผลติ

ในราคาสงูขึ้น และมรีายได้เพิม่ขึ้น ท�าให้โรงงานสกดัน�า้มนัปาล์มดบิ

ทีเ่ป็นเครอืข่ายได้ผลผลติทะลายปาล์มจ�านวนเพิม่ขึ้นและมคุีณภาพด ี

อย่างไรก็ตาม ยังไม่มีการวิจัยและพัฒนาศักยภาพของ

เกษตรกรรายย่อยผ่านกระบวนการกลุ่มอย่างจริงจัง แม้ว่าจะมี

เกษตรกรรายย่อยผูป้ลกูปาล์มในอ�าเภอสเิกาจ�านวนมาก (ประมาณ 

1,500 ราย) ดงันัน้งานวจัิยนี้จงึน�าเสนอการพฒันาเกษตรกรรายย่อย

ที่เป็นสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเทพพิทักษ์ปาล์ม อ�าเภอสิเกา 

จังหวัดตรัง ซึ่งกลุ่มนี้มีบทเรียนในการพัฒนากลุ่มที่น่าสนใจ และ

สามารถน�าไปประยุกต์ใช้พัฒนาเกษตรกรรายย่อยผู้ปลูกปาล์มใน

พื้นที่อื่นได้ 

ขอบเขตของกำรวจิัย

1) เกษตรกรรายย่อยที่ เป ็นสมาชิกกลุ ่มวิสาหกิจชุมชน

เทพพทิักษ์ปาล์ม จ�านวน 101 ราย  

2) การผลติปาล์มน�า้มนัอย่างยัง่ยนื ในงานวจิยันี้ หมายถงึ การ

ผลติปาล์มน�า้มันตามมาตรฐาน RSPO (Roundtable on sustainable 

palm oil)

3) งานวิจัยมีระยะเวลาด�าเนินการประมาณ 3 ปี ระหว่างปี 

พ.ศ. 2557-2559

กรอบแนวคดิกำรวจิัย

งานวิจัยนี้ใช้กรอบแนวคิดการพัฒนาโดยเน้นความร่วมมือ

ระหว่างภาครัฐและเอกชน หรอื Public-private partnerships (PPPs) 

ซึ่งเป็นรูปแบบที่มีการใช้งานกันอย่างแพร่หลายในสาขาโครงสร้าง

พื้นฐาน สขุภาพ และการศกึษา (FAO, 2016) แต่ส�าหรบัการประยกุต์

ใช้งานในภาคเกษตร (Agri-PPPs) ยังเป็นเรื่องค่อนข้างใหม่ แต่มี

การน�ามาใช้งานเพิ่มมากขึ้น (Boland, 2012; STDF & IDB, 2012; 

Brickell & Elias, 2013) โดยที่ Agri-PPPs มศีักยภาพที่ช่วยพัฒนา

การเกษตรสมัยใหม่ มีประโยชน์หลากหลาย และช่วยส่งเสริมการ

พฒันาการเกษตรอย่างยัง่ยนื โดยให้เกษตรกรรายย่อยเป็นส่วนหนึง่

ในกระบวนการพัฒนา (WEF, 2013) 

ส�าหรับงานวิจัยนี้เน้นการมีส่วนร่วมของเกษตรกรผู ้ปลูก

ปาล์มน�้ามันรายย่อย ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายหลักที่ต้องการพัฒนา 

โรงงานสกดัน�า้มนัปาล์มดบิซึง่เป็นผูร้บัซื้อผลผลติจากเกษตรกร และ

หน่วยงานภาครัฐ รวมถึงกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กระทรวง

พาณิชย์ และสถาบันการศึกษา ซึ่งเป็นหน่วยงานสนับสนุน กรอบ

แนวคิดในภาพที่ 1 เหมาะสมที่จะใช้แก้ปัญหาและพัฒนาการผลิต
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ปาล์มน�า้มันของเกษตกรรายย่อยให้มคีวามยัง่ยนื เพราะเป็นรปูแบบ

ที่เกษตรกรผู ้ปลูกปาล์มน�้ามันรายย่อยและโรงงานสกัดน�้ามัน

ปาล์มดิบมีความร่วมมือกันในฐานะเป็นพันธมิตรทางธุรกิจ รับรู้

และเข้าใจปัญหาของแต่ละฝ่าย ช่วยกันแก้ปัญหา และได้ประโยชน์

ร่วมกนั (Win-win) โดยหน่วยงานภาครฐัให้การสนบัสนนุด้านวชิาการ 

และด้านอื่นๆ ที่จ�าเป็น เช่น แหล่งน�า้ เงนิกู้ดอกเบี้ยต�่า เป็นต้น

ส�าหรับการผลิตปาล์มน�้ามันตามมาตรฐาน RSPO ซึ่งเป็น

มาตรฐานระดับนานาชาติแบบสมัครใจ (Voluntary standard) 

ก�าหนดขึ้นเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการผลิตและการใช้น�้ามัน

ปาล์มอย่างยัง่ยนื กล่าวคอื เป็นการผลติปาล์มน�้ามนัทีม่คีวามมัน่คง

ทางเศรษฐกจิและการเงนิ ไม่ท�าลายสิง่แวดล้อม และไม่ส่งผลกระทบ

เชิงลบต่อสังคม โดยมีหลักการที่ส�าคัญ 8 ข้อ คือ 1) ความมุ่งม่ัน

ให้เกดิความโปร่งใส 2) การปฏบิัตติามกฎหมายและกฎระเบยีบ 3) 

ความมุ่งมั่นในการท�าให้เกิดความมั่นคงทางเศรษฐกิจและการเงิน

ในระยะยาว 4) การใช้วธิปีฏบิัตทิี่ดทีี่สุดของผู้ปลูกปาล์มน�า้มันตาม

มาตรฐาน GAP และผูป้ระกอบการโรงงานสกดัน�า้มนัปาล์ม 5) ความ

รับผิดชอบด้านสิ่งแวดล้อม และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ

และความหลากหลายทางชีวภาพ 6) ความรับผิดชอบต่อพนักงาน 

ลูกจ้าง บุคคล ชุมชน ที่ได้รับผลกระทบจากผู้ปลูกปาล์มน�า้มันและ

โรงงานสกัดน�า้มันปาล์ม 7) การพัฒนาการปลูกปาล์มน�า้มันในพื้นที่

ใหม่อย่างมีความรับผิดชอบ และ 8) มีความมุ่งมั่นในการปรับปรุง

กจิกรรมหลักอย่างต่อเนื่อง (RSPO, 2013) 

วธิดี�ำเนนิกำรวจิัย

1) กำรด�ำเนนิกำรวจิัย

งานวจิยัเชงิปฏบิตักิารแบบมส่ีวนร่วม (Participatory action

research) ประกอบด้วยกจิกรรมหลัก 3 ส่วน (ภาพที่ 2) คอื 1) การ

คัดเลือกโรงงานสกัดน�้ามันปาล์มดิบและเกษตรกรเข้าร่วมใน

กระบวนการพัฒนากลุ่ม และการจัดตั้งกลุ่ม 2) การเตรียมความ

พร้อมด้านวชิาการ การจัดอบรมและดูงาน และ 3) การตดิตามและ

ประเมนิผลการด�าเนนิงาน มรีายละเอยีดดังนี้ 

1.1) กำรคัดเลือกโรงงำนสกัดน�้ำมันปำล์มดิบและ

เกษตรกรเข้ำร่วมในกระบวนกำรพัฒนำกลุ่ม และกำรจัดตั้ง

กลุ่ม

การคัดเลือกโรงงานสกัดน�้ามันปาล์มดิบในจังหวัด

ตรัง พิจารณาจากโรงงานที่มีความพร้อมที่จะสนับสนุนการพัฒนา

กลุ่มเกษตรกรรายย่อยในการผลิตปาล์มน�้ามันอย่างยั่งยืน ทั้งด้าน

นโยบายของโรงงานในการผลติปาล์มน�า้มันอย่างยัง่ยนืตลอดห่วงโซ่

อุปทาน สนับสนุนสิง่อ�านวยความสะดวกและปัจจยัการผลติ รวมถงึ

รับซื้อผลผลิตในราคาพรีเมี่ยม (รับซื้อในราคาที่สูงกว่าซื้อจาก

เกษตรกรทั่วไป)

โรงงานเครอืข่ายที่ได้รับคัดเลอืกคอื โรงงานของบรษิัท

พทิกัษ์ปาล์มออยล์ จ�ากดั ซึง่ผลติภณัฑ์หลกัทีโ่รงงานผลติคอื น�า้มนั

ปาล์มดบิ (Crude palm oil: CPO) และน�า้มันเมล็ดในปาล์ม (Kernel 

ภำพที่ 1  ความเชื่อมโยงของผู้มสี่วนร่วมในการพัฒนากลุ่มเกษตรกรรายย่อย 
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palm oil: KPO) โรงงานไม่มีสวนปาล์มของตนเอง รับซื้อผลผลิต

ทะลายปาล์มสด (Fresh fruit bunch: FFB) ซึ่งเป็นวัตถุดบิหลักจาก

เกษตรกรทัง้หมด 

จากนัน้นกัวจิยัร่วมกบัโรงงานคดัเลอืกเกษตรกรรายย่อย

เข้าร่วมกลุ่ม โดยมกีลุ่มเป้าหมายหลักคอื เกษตรกรที่ขาย FFB ให้

กับโรงงานอยู่แล้ว มีพื้นที่สวนปาล์มที่มีเอกสารสิทธิตามกฎหมาย 

ไม่เกิน 312.5 ไร่ มีความพร้อมในการเข้าร่วมกิจกรรมกลุ่มอย่าง

สม�่าเสมอ และพร้อมที่จะปฏบิัตติามกฎระเบยีบของกลุ่ม พร้อมกัน

นี้ได้มีการจัดหาพี่เลี้ยงเกษตรกรประจ�ากลุ่ม (Farm advisor: FA) 

พัฒนาพี่เลี้ยง จัดตัง้กลุ่มและเลอืกกรรมการกลุ่ม รวมทัง้วางระบบ

การบรหิารจัดการกลุ่มตามกรอบมาตรฐาน RSPO และจดทะเบยีน

กลุม่ ซึง่ในขัน้ตอนนี้ ผูท้ี่เกีย่วข้องจะต้องมเีวลาในการเรยีนรู ้ท�าความ

เข้าใจถงึความจ�าเป็นที่ทุกฝ่ายจะต้องร่วมมอืกัน

ส�าหรับ FA มีบทบาทส�าคัญมากต่อกระบวนการกลุ่ม

และสร้างความเข้มแข็งให้กบัเกษตรกรทีเ่ป็นสมาชกิกลุม่ โดยในการ

คัดเลอืก FA นี้ ให้ความส�าคัญกับคุณสมบัตดิ้านความรู้ในการผลติ

ปาล์มน�า้มนั ความสามารถในการประสานงาน และมภีมูลิ�าเนาอยูใ่น

พื้นที่ มหีน้าที่หลักคอื 1) ประสานงานกับผู้ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ โรงงาน

ภำพที่ 2  กจิกรรมหลักในการด�าเนนิการวจิัย 
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เครอืข่าย คณะกรรมการกลุ่มและสมาชกิ หน่วยงานภายนอก และ

นกัวจิยั 2) เกบ็รวบรวมข้อมลูจากสมาชกิและปรบัข้อมลูในฐานข้อมลู

กลุ่มให้เป็นปัจจุบัน 3) ลงพื้นที่ติดตามการด�าเนินงานของสมาชิก

อย่างน้อย 3 วันต่อสัปดาห์ 4) วางแผนจัดกจิกรรมอบรม ดูงาน และ

ประชุมคณะกรรมการกลุ่ม 5) เตรียมเอกสาร อุปกรณ์ และสถานที่

ในการอบรม และ 6) รายงานความคบืหน้าต่อกลุ่มเดอืนละครัง้

1.2) กำรเตรยีมควำมพร้อมด้ำนวชิำกำร กำรจดัอบรม

และดูงำน

งานวิจัยนี้ให้ความส�าคัญเป็นอย่างมากกับการเตรียม

ความพร้อมด้านวิชาการ เพราะตระหนักดีว่าการแก้ปัญหาต้อง

อาศยัความรูค้วามเข้าใจอย่างแท้จรงิของเกษตรกรรายย่อยเกีย่วกับ

ปาล์มน�้ามันและการจัดการการผลิตอย่างยั่งยืน เอกสารประกอบ

การอบรมจึงจัดท�าในรูปแบบที่เกษตรกรเข้าใจได้ง่าย (Farmer’s 

friendly style) เพราะเกษตรกรส่วนใหญ่มีข้อจ�ากัดในการเรียนรู้

โดยเฉพาะการอ่าน ตัวอย่างเอกสารประกอบการอบรมแสดงดัง

ภาพที่ 3 

การจัดอบรมให้กับเกษตรกรและคณะกรรมการกลุ่ม 

มีทั้งหมด 10 หลักสูตร (ภาพที่ 2) โดยในบางหลักสูตรจัดอบรม

หลายครัง้ เช่น การใช้ปุ๋ยซึ่งรวมถงึการเก็บตัวอย่างดนิและใบ และ

การจดัการสวนปาล์มน�้ามนั ทัง้นี้เพือ่ให้มัน่ใจว่าเกษตรกรเข้าใจและ

สามารถน�าไปปฏิบัติได้จริง ซึ่งการจัดอบรมในหลายหลักสูตรท�า

ควบคู่กับการเรียนรู้จริงในแปลงสวนปาล์มของสมาชิก วิทยากรใน

แต่ละหลักสูตรเป็นผู้เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์ในการถ่ายทอด

ความรู้

นอกจากนี้ สมาชิกกลุ ่มได้ไปดูงานสวนปาล์มของ

เกษตรกรที่มีการจัดการสวนที่ดี และคณะกรรมการกลุ่มไปดูงาน

กลุ่มเกษตรกรผู้ผลิตปาล์มน�้ามันอย่างยั่งยืนในจังหวัดกระบี่ และ

สุราษฎร์ธานี เพื่อกระตุ้นให้เกษตรกรที่ยังไม่ได้น�าความรู้ไปปฏิบัติ

มแีรงจูงใจและมคีวามมั่นใจที่จะน�าความรู้ไปปฏบิัตมิากขึ้น ส�าหรับ

ตัวอย่างบรรยากาศการอบรมและดูงาน แสดงดังภาพที่ 4 

1.3) กำรตดิตำมและประเมนิผลกำรด�ำเนนิงำน

ในระหว่างการวิจัย มีการติดตามการด�าเนินงานใน

กิจกรรมต่างๆ อย่างใกล้ชิดต่อเนื่อง ซึ่งรวมถึงการบริหารจัดการ

กลุ่ม การประเมินผลการฝึกอบรมและดูงาน การติดตามการน�า

ความรู้ไปปฏิบัติ ปัญหาการด�าเนินงาน และรวบรวมข้อมูลจาก

สมาชกิกลุ่ม เพื่อวเิคราะห์ผลกระทบจากการน�าความรู้ไปปฏบิัต ิ

อนึ่ง ในการจัดกิจกรรมดังกล่าวข้างต้น บางกิจกรรม

ต้องท�าควบคู่กันไป เช่น การคัดเลือกโรงงานและการจัดหาพี่เลี้ยง

เกษตรกร การเตรียมความพร้อมทางวิชาการและการจัดอบรม 

เป็นต้น และในการจัดกิจกรรมต่างๆ ต้องมีความยืดหยุ ่นตาม

สถานการณ์และบรบิทของเกษตรกรรายย่อย

2) กำรเก็บและวเิครำะห์ข้อมูล

การเกบ็รวบรวมข้อมลูเพือ่วเิคราะห์ผลกระทบจากการน�า

ความรู้ไปปฏิบัติของสมาชิก ใช้การสัมภาษณ์รายบุคคล โดยใช้

แบบสอบถามเชิงโครงสร้าง และสัมภาษณ์สมาชิกกลุ่มทั้ง 101 

ราย ส�าหรับแบบสอบถามประกอบด้วย ข้อมูลท่ัวไปของเกษตรกร 

ข้อมูลเกี่ยวกับสวนปาล์มและการจัดการสวนปาล์ม การเข้าร่วม

กิจกรรมกลุ่ม ความรู้ที่เกษตรกรน�ามาใช้ การจัดการสวนปาล์มที่

ภำพที่ 3  ตัวอย่างเอกสารประกอบการอบรม 
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มีการเปลี่ยนแปลงหลังเข้าร่วมกลุ่ม ผลผลิตหลังเข้าร่วมกลุ่ม การ

ขยายผลไปยังเกษตรกรที่ไม่ได้เข้าร่วมกลุ่ม ความพึงพอใจของ

เกษตรกร และปัญหาในการเข้าร่วมกลุ่ม ซึ่งข้อมูลที่ได้จากการ

สัมภาษณ์บางรายการได้ถูกน�าไปตรวจสอบข้อมูลจากฐานข้อมูล

ของกลุ่มด้วย

การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive 

statistic) และสถิติ t – test โดยใช้ Paired – test เพื่อวิเคราะห์

เปรยีบเทยีบผลผลติก่อน (พ.ศ. 2557) และหลังเข้าร่วมกลุ่ม (พ.ศ. 

2558 และ พ.ศ. 2559) ที่ระดับนัยส�าคัญทางสถติิ α = 0.05

ผลกำรวจิัยและอภปิรำยผล

1) ข้อมูลพื้นฐำนของกลุ่มและกำรสนับสนุนของโรงงำน

เครอืข่ำย

1.1) ข้อมูลพื้นฐำนของกลุ่ม

กลุ ่มวิสาหกิจชุมชนเทพพิทักษ์ปาล์ม จดทะเบียน

เมื่อเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2558 หลังจากพัฒนากลุ่มมาได้เกือบ 

2 ปี ท�าให้มีที่ท�าการกลุ่มเป็นอาคารในบริษัทพิทักษ์ปาล์มออยล์ 

จ�ากัด และบริเวณดังกล่าวมีห้องประชุมส�าหรับฝึกอบรมเกษตรกร 

โครงสร้างการบรหิารจัดการกลุ่ม (ภาพที่ 5) ประกอบด้วย ประธาน 

รองประธาน และกรรมการฝ่ายต่างๆ รวม 15 คน มผีูจ้ดัการกลุม่ ซึง่

เป็นตวัแทนจากโรงงานเครอืข่าย โครงสร้างบรหิารกลุม่นี้ออกแบบให้

สอดคล้องกับพันธกจิในการผลติปาล์มน�า้มันอย่างยั่งยนื

ส�าหรับสมาชิกของกลุ่ม ส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรที่ปลูก

ปาล์มน�า้มันรายย่อยในอ�าเภอสเิกา วังวเิศษ และเมอืงตรัง จังหวัด

ตรัง และอ�าเภอคลองท่อม จังหวัดกระบี่ โดย ณ สิ้นปี พ.ศ. 2559 

มีสมาชิก 101 ราย มีพื้นที่สวนปาล์มที่เข้าร่วมกลุ่มรวม 3,927 ไร่ 

เป็นสวนปาล์มที่ให้ผลผลติแล้ว 3,218 ไร่ (ร้อยละ 81.9 ของพื้นที่

สวนปาล์มที่เข้าร่วมกลุ่ม) ได้ผลผลติรวม 7,703 ตัน (กลุ่มวสิาหกจิ

ชุมชนเทพพทิักษ์ปาล์ม, 2560) 

ส�าหรับการบริหารจัดการกลุ ่ม ใช้คณะกรรมการ

กลุ่มและ FA เป็นตัวขับเคลื่อนการด�าเนินงาน มีการประชุมคณะ

กรรมการทุกวันที่ 5 ของเดือน มีการแบ่งโซนสมาชิกที่อาศัยอยู่ใน

พื้นที่ใกล้เคียงกันออกเป็น 12 โซน และมีหัวหน้าโซนเพื่อช่วยดูแล 

ประสานงานและติดตามข้อมูลของสมาชิก การสื่อสารภายในกลุ่ม 

ใช้โทรศัพท์และไลน์ มีการเยี่ยมสวนของสมาชิกเดือนละครั้ง เพื่อ

ติดตามการน�าความรู ้ไปปฏิบัติและรับฟังปัญหา การติดตาม

ข้อมูลของสมาชิก FA ลงพื้นที่ด้วยความช่วยเหลือของหัวหน้าโซน 

นอกจากนี้สมาชิกบางส่วนส่งข้อมูลให้กลุ่มในวันที่ขายผลผลิตที่

โรงงานเครือข่าย เป็นที่น่าสังเกตว่ากลุ่มนี้มีคณะกรรมการกลุ่มที่มี

ความเข้มแข็ง มคีวามพร้อม มคีวามเสยีสละ เป็นสมาชกิที่มคีวามรู้

ด ีรวมทัง้เป็นผู้ที่มคีวามมุ่งมั่นในการพัฒนาการผลติปาล์มน�้ามัน

1.2) กำรสนับสนุนของโรงงำนเครอืข่ำย

โรงงานเครือข่ายให้การสนับสนุนกลุ ่มและสมาชิก

หลายประการเพื่อช่วยแก้ปัญหาพื้นฐานและร่วมพัฒนากลุ่ม ซึ่ง

รายการที่โรงงานไม่ได้ให้การสนับสนุนแก่เกษตรกรมาก่อน มดีังนี้ 

- จดัทีท่�าการกลุม่และสถานทีใ่นการจดัอบรม ท�าให้เกษตรกร

มสีถานที่ในการพบปะและแลกเปลี่ยนข้อมูลที่เป็นรูปธรรม

- สร้างโรงเรอืนเกบ็ปุย๋และเครือ่งผสมปุย๋เพือ่รองรบักจิกรรม

การรวมกันซื้อปุ๋ย พร้อมทั้งมีเงินทุนตั้งต้นส�าหรับการผสมปุ๋ยเคม ี

และจัดหาต้นพวงชมพูแจกแก่สมาชิกเพื่อการจัดการศัตรูพืชแบบ

ผสมผสาน ช่วยประหยัดต้นทุนในการจัดซื้อปุ๋ยและสารเคมี

- สนับสนุนงบประมาณในการจัดกจิกรรมของกลุ่ม เช่น การ

เดนิทางเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการกลุ่มในเวททีีเ่กีย่วข้องกบั

ภำพที่ 4  บรรยากาศการอบรมและดูงานของสมาชกิกลุ่ม 
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ปาล์มน�า้มัน ช่วยกระตุ้นให้มกีารน�าความรู้ไปปฏบิัตมิากขึ้น 

- จัดจ้างบุคลากรเพิ่มให้แก่กลุ่ม รวมทั้ง FA และผู้ช่วย FA 

ท�าให้กลุ่มและสมาชกิมพีี่เลี้ยงคอยดูแล ให้ค�าปรกึษาอย่างใกล้ชดิ

- โรงงานรับซื้อผลผลิตทะลายปาล์มจากสมาชิกในราคาสูง

กว่าราคาตลาดกโิลกรัมละ 10 สตางค์ และสมาชกิได้รับสทิธิ์ในการ

ขายผลผลิตทะลายปาล์มก่อนลูกค้าท่ัวไป กรณีมีการติดคิวในช่วง

ทะลายปาล์มมปีรมิาณมาก

- สมาชิกได้รับทะลายปาล์มเปล่าฟรีจากโรงงาน เพื่อใช้เป็น

ปุ๋ยอนิทรยี์ในสวนปาล์ม ในกรณทีี่ต้องการ แต่ต้องจัดการการขนส่ง

เอง ท�าให้ช่วยลดต้นทุนการใช้ปุ๋ยอนิทรยี์

2) ผลกระทบต่อกำรผลติปำล์มน�ำ้มนับนฐำนควำมรูข้อง

เกษตรกร

2.1) ข้อมูลทั่วไปของเกษตรกร

เกษตรกรสามในสี่เป็นเพศชาย มีอายุเฉลี่ย 55 ปี 

เกษตรกรสองในสามมีการศึกษาไม่เกินชั้นมัธยมศึกษา/ปวช. แต่

มีเกษตรกรหนึ่งในสี่ที่มีการศึกษาอย่างน้อยระดับปริญญาตรี ซึ่ง

เกษตรกรกลุ่มนี้ส่วนใหญ่เป็นผู้ที่เกษียณจากอาชีพอื่นมาท�าสวน

ปาล์ม จะเห็นได้ว่า เกษตรกรมีอายุค่อนข้างมาก ซึ่งอายุของ

เกษตรกรอาจมผีลต่อการยอมรบัความรูใ้นการจดัการสวนปาล์มทีด่ี

ที่เห็นได้ชัดเจน คือ การจดบันทึกข้อมูลในการจัดการสวนปาล์ม 

และเมื่อพิจารณาระดับการศึกษา เป็นที่น่าสังเกตว่า เกษตรกรที่

มีการศึกษาอย่างน้อยระดับปริญญาตรีจะยอมรับความรู้ไปปฏิบัติ

อย่างรวดเรว็ สามารถศกึษารายละเอยีดการจัดการสวนได้ลกึซึ้งกว่า

และมีการติดตามผลการน�าความรู้ไปปฏิบัติอย่างใกล้ชิด โดยใช้

ข้อมูลที่บันทกึอย่างละเอยีดด้วยตนเอง 

เกษตรกรมีสมาชิกในครัวเรือนและที่ช่วยท�าสวนปาล์ม

เฉลี่ย 4 และ 2 คน ตามล�าดับ จงึจ�าเป็นต้องจ้างแรงงานในการท�า

สวนปาล์มหลายกิจกรรม เกษตรกรร้อยละ 88 ท�าสวนปาล์มเป็น

อาชีพหลัก มีรายได้จากการท�าสวนปาล์มเฉลี่ยร้อยละ 58 ของ

รายได้ครัวเรือน มีประสบการณ์ในการท�าสวนปาล์มเฉลี่ย 16 ปี 

และร้อยละ 93 ใช้เงินทุนของตนเองเพียงแหล่งเดียวในการท�า

สวนปาล์ม 

2.2) สวนปำล ์มและกำรจัดกำรสวนปำล ์มของ

เกษตรกร

2.2.1) ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสวนปำล์ม

เกษตรกรมีพื้นที่สวนปาล์มทั้งหมดเฉลี่ย 43 ไร่ 

(เฉลี่ย 2.4 แปลง) ในจ�านวนนี้เป็นพื้นที่สวนปาล์มที่เข้าร่วมกลุ่ม

เฉลี่ย 31 ไร่ สวนปาล์มมอีายุเฉลี่ย 12 ปี มตี้นปาล์มเฉลี่ย 22 ต้น

ต่อไร่ สวนปาล์มส่วนใหญ่ (ร้อยละ 78) ปลูกพันธุ์สุราษฎร์ธานแีละ

พันธุ์ยูนวิานชิ ซึ่งเป็นพันธุ์ลูกผสมเทเนอรา สวนปาล์มเกอืบทัง้หมด

ยังพึ่งพาน�้าฝนเป็นหลัก ท�าให้เป็นอุปสรรคต่อการเพิ่มผลผลิตใน

กรณทีี่ฝนแล้งและฝนทิ้งช่วง

2.2.2) กำรจัดกำรแรงงำนในสวนปำล์ม

เกษตรกรมีการพึ่งพาแรงงานจ้างค่อนข้างมาก 

ร้อยละ 96 มกีารจ้างแรงงานอย่างน้อยหนึ่งกจิกรรมในการท�าสวน

ปาล์ม กิจกรรมที่เกษตรกรใช้แรงงานจ้างในสัดส่วนมากที่สุดคือ 

ภำพที่ 5  โครงสร้างการบรหิารจัดการกลุ่มวสิาหกจิชุมชนเทพพทิักษ์ปาล์ม 
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การเก็บเกี่ยว สอดคล้องกับ Thongrak et al. (2011) รองลงมาคอื 

การตัดแต่งทางใบ วางทางใบ การขนส่งผลผลิต และการใส่ปุ๋ย 

ส�าหรับกิจกรรมการใส่ปุ๋ย เกษตรกรประมาณครึ่งหนึ่งใช้แรงงาน

ครัวเรือน เนื่องจากเป็นกิจกรรมที่มีความส�าคัญมากต่อผลผลิต

และต้นทุนการผลติ เกษตรกรที่สามารถจัดการได้จะด�าเนนิการเอง 

เพื่อลดการสูญเสียและการรั่วไหล การจ้างแรงงานส่วนใหญ่เป็น

การจ้างเหมาตามกิจกรรม เช่น ค่าจ้างเก็บเกี่ยวตันละ 500 บาท 

โดยจ้างแรงงานในพื้นที่จังหวัดตรังเป็นหลัก

2.2.3) กำรใช้ปุ๋ยและกำรก�ำจัดศัตรูพชื

เกษตรกรทั้งหมดใช้ปุ๋ยเคมีในสวนปาล์ม เพราะปุ๋ย

เคมีเป็นปัจจัยการผลิตที่ส�าคัญมากต่อผลผลิตปาล์มน�้ามันและ

ต้นทุนการผลิต (มากกว่าร้อยละ 50 ของต้นทุนการผลิตผันแปร) 

(สุธัญญา ทองรักษ์ และ สิริรัตน์ เกียรติปฐมชัย, 2557) โดย

เกษตรกรส่วนใหญ่ใช้แม่ปุ๋ย เช่น ปุ๋ยไนโตรเจน ใช้สูตร 21-0-0

46-0-0 18-46-0 ส่วนปุ๋ยโพแตสเซยีม ใช้สูตร 0-0-60 เกษตรกร

ประมาณร้อยละ 40 ใช้ปุ๋ยผสม โดยในหนึ่งปี เกษตรกรใช้ปุ๋ยเคมี

เฉลี่ย 2 ครั้ง ปริมาณปุ ๋ยเคมีที่เกษตรกรแต่ละรายใช้มีความ

หลากหลาย ตามชนิด สูตรปุ๋ย จ�านวนครั้งที่ใส่ อายุปาล์ม และ

ผลผลิตในปีก่อนหน้า ส่วนการใช้ปุ ๋ยอินทรีย์มีเกษตรกรเพียง

ร้อยละ 11 เท่านัน้ สว่นหนึง่อาจเป็นเพราะเกษตรกรมกีารวางทางใบ

ในสวนเพื่อช่วยเพิ่มอนิทรยี์วัตถุ 

เกษตรกรทั้งหมดไม่ได้ใช ้สารเคมีในการก�าจัด

ศัตรูพืช ส่วนหนึ่งเนื่องจากเกษตรกรหันไปใช้ทางใบคลุมพื้นที่สวน

เพื่อช่วยลดปัญหาวัชพืช และ/หรือใช้วิธีกล เนื่องจากเกษตรกร

ตระหนกัถงึผลกระทบจากการใช้สารเคม ีเกษตรกรร้อยละ 56 ใช้การ

จดัการศตัรพูชืแบบผสมผสาน โดยปลกูต้นพวงชมพ ูและต้นบานเช้า 

2.2.4) กำรจัดกำรกำรเก็บเกี่ยวและกำรจ�ำหน่ำย

ผลผลติปำล์ม

เกษตรกรร้อยละ 78 มีรอบการเก็บเกี่ยวปาล์มทุก 

15-20 วัน โดยพจิารณาจากความสุกและความสะดวกของแรงงาน

จ้างควบคู่กนั โดยทัว่ไปตามหลกัการปฏบิตัทิีด่ใีนการเกบ็เกีย่วปาล์ม

น�า้มนั แนะน�าให้เกบ็เกีย่วปาล์มสกุ โดยทะลายจะต้องมผีลปาล์มร่วง

อย่างน้อย 10 ผลต่อทะลาย (ส�านักงานมาตรฐานสนิค้าเกษตรและ

อาหารแห่งชาต,ิ 2553)

ในการจ�าหน่ายผลผลิต เกษตรกรสามารถเลือก

จ�าหน่ายผลผลิตได้หลายแหล่ง แต่เกษตรกรกลุ่มนี้ร้อยละ 97 

จ�าหน่ายผลผลติให้กับลานเทหรอืโรงงานเครอืข่าย (คดิเป็นผลผลติ

ประมาณ 7,500 ตัน ในปี พ.ศ. 2559) ทัง้ๆ ที่เกษตรกรมทีางเลอืก

ในการขายผลผลิตให้กับโรงงานสกัดอื่นในพื้นที่อีก 2 โรงงาน คือ 

โรงงานบริษัทล�่าสูง และโรงงานบริษัทโอทาโก้ เหตุผลส่วนหนึ่ง

เนื่องมาจากโรงงานเครือข่ายให้การสนับสนุนกลุ่มและเกษตรกร

สมาชิก จึงจูงใจให้เกษตรกรน�าผลผลิตมาจ�าหน่ายให้กับโรงงาน 

ส�าหรับเกษตรกรที่ไม่จ�าหน่ายผลผลิตให้กับโรงงานเครือข่าย 

สาเหตุส่วนหนึ่งอาจเนื่องมาจากระยะทางจากสวนถึงโรงงาน

เครอืข่ายค่อนข้างไกลท�าให้ต้องเสยีค่าใช้จ่ายสูงในการขนส่ง

2.3) กำรเข้ำร่วมกจิกรรมกลุ่มของเกษตรกร

เกษตรกรเกือบทั้งหมดไม่เคยเข้าร่วมกลุ่มการผลิต

ปาล์มน�้ามันอื่นมาก่อน ซึ่งข้อมูลดังกล่าวสะท้อนปัญหาการขาด

การรวมกลุ่มของเกษตรกรรายย่อยผู้ผลิตปาล์มในประเทศไทย 

เมื่อพิจารณาการเข้าร่วมอบรมของสมาชิก พบว่า หลักสูตรที่จัด

อบรมเกอืบทัง้หมดมเีกษตรกรเข้าร่วมมากกว่าครึง่ ส�าหรบัประโยชน์

ที่ได้รับจากการอบรม เกษตรกรเกือบร้อยละ 90 สะท้อนว่าได้

ประโยชน์มากและมากที่สุด และเกษตรกรส่วนใหญ่ระบุว่าเอกสาร

ประกอบการอบรมและวทิยากรมคีวามเหมาะสมมากและมากทีส่ดุ

เกษตรกรร้อยละ 42 ได้เข้าร่วมดูงาน ซึ่งเป็นกจิกรรม

ทีช่่วยกระตุน้ให้เกษตรกรน�าความรูจ้ากการอบรมไปปฏบิตัไิด้เรว็ขึ้น 

กล่าวคือ เมื่อเห็นเพื่อนเกษตรกรปฏิบัติได้และได้ผลดี ท�าให้มีแรง

จูงใจและมั่นใจที่จะน�าความรู้ไปปฏบิัติ

2.4) กำรจัดกำรสวนที่เปลี่ยนแปลงหลังเข้ำร่วมเป็น

สมำชกิกลุ่ม

หลังเข้าร่วมเป็นสมาชิกกลุ่ม เกษตรกรทั้งหมดมีการ

เปลี่ยนแปลงการจัดการสวนปาล์มอย่างน้อย 1 กจิกรรม ประเด็นที่

เกษตรกรส่วนใหญ่ปรับเปลี่ยน ได้แก่ การจัดการสวนปาล์มน�า้มัน

ในภาพรวม (ร้อยละ 99) การบันทกึข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการสวน 

(ร้อยละ 96) การจัดการดินและปุ๋ย (ร้อยละ 83.2) การจัดการ

ศัตรูพืช (ร้อยละ 75.2) และการวางทางใบ (ร้อยละ 34.7) โดยมี

รายละเอยีดดังตารางที่ 1

2.4.1) กำรบันทกึข้อมูลเกี่ยวกับกำรจัดกำรสวน

เกษตรกรร้อยละ 96 มีการเปลี่ยนแปลงการจด

บันทกึข้อมูล จากเดมิเกษตรกรส่วนใหญ่ไม่มกีารจดบันทกึก็เปลี่ยน

เป็นมีการบันทึก ส่วนหนึ่งเนื่องจากนักวิจัยได้จัดเตรียมสมุดบันทึก

ให้กับสมาชิก ส�าหรับเกษตรกรที่มีการบันทึกข้อมูลบางส่วนแล้ว

จะบันทึกข้อมูลละเอียดและเป็นระบบมากขึ้น ในประเด็นนี้ FA มี

ส่วนช่วยเป็นอย่างมาก ผลจากการจดบันทึกข้อมูลที่ละเอียดและ

ครบถ้วนมากขึ้น ท�าให้เกษตรกรรู้ผลจากการจัดการสวนปาล์มของ

ตนเองได้ชัดเจนขึ้น สามารถเปรียบเทียบผลกับเพื่อนสมาชิกด้วย

กัน เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูล รวมทั้งสามารถน�าผลดังกล่าวไปใช้

ปรบัปรงุและพฒันาการจดัการสวนปาล์มให้ดยีิง่ขึ้นได้อย่างต่อเนือ่ง

โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลผลผลติและต้นทุนการผลติเฉลี่ยต่อไร่

นอกจากนี้ การบันทึกข้อมูลที่สมบูรณ์ของสมาชิก

แต่ละราย ยังช่วยให้กลุ่มมีฐานข้อมูลที่ดี ส�าหรับใช้ในการบริหาร

จัดการและพัฒนากลุ่ม

2.4.2) กำรจัดกำรดนิและปุ๋ย

ก่อนเข้าร่วมเป็นสมาชิกกลุ่ม เกษตรกรส่วนใหญ่
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ขาดความรู้ที่ถูกต้องเกี่ยวกับการใช้ปุ๋ยในสวนปาล์ม ท�าให้มีการใช้

ปุ๋ยเคมีไม่เหมาะสม โดยใช้ปุ๋ยเคมีตามค�าแนะน�าของพ่อค้าขายปุ๋ย 

ส่วนใหญ่ใช้ปุ ๋ยผสมที่มีสูตรหลากหลาย และไม่ได้ใช้ปุ ๋ยตามค่า

วิเคราะห์ดินและใบ ท�าให้ต้นปาล์มไม่ได้ปุ๋ยตามความต้องการที่

แท้จรงิ และสูญเสยีธาตุอาหารหลักบางตัว ส่งผลกระทบเชงิลบต่อ

ผลผลติและต้นทุนการผลติ

หลังเข้าร่วมเป็นสมาชกิกลุ่ม เกษตรกรร้อยละ 83.2 

มีการเปลี่ยนแปลงการจัดการดินและปุ๋ย โดยใช้แม่ปุ๋ยแทนปุ๋ยผสม 

(ร้อยละ 69.3) ใส่ปุ๋ยเคมีถี่ขึ้นและปรับเปลี่ยนปริมาณการใช้ปุ๋ย 

(ร้อยละ 38.6) ใช้ปุ๋ยตามค่าวเิคราะห์ดนิและใบ (ร้อยละ 9.9) และ

ใส่ปุ๋ยอนิทรยี์เพิ่มขึ้น (ร้อยละ 4) ตัวอย่างเช่น เกษตรกรรายหนึ่งที่

เปลี่ยนไปใช้แม่ปุ๋ยแทนปุ๋ยผสม ให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่า การปฏิบัติ

ดังกล่าวท�าให้สามารถประหยัดต้นทุนค่าปุ๋ยเคมไีด้ 10,000 บาทต่อ

รอบการใส่ปุ๋ย ในพื้นที่สวนปาล์ม 10 ไร่ และปีละ 2 รอบ เกษตรกร

ทีเ่ข้าร่วมเป็นสมาชกิกลุ่มเริม่มกีารเปลีย่นแปลงการใช้ปุ๋ยในทศิทาง

ที่เหมาะสมและมปีระสทิธภิาพมากขึ้น กล่าวคอื ให้ความส�าคัญกับ

การใช้ปุย๋ทีเ่หมาะสม ตามสภาพพื้นที ่อายปุาล์ม และปรมิาณผลผลติ

ในปีก่อนหน้า (ธรีะพงศ์ จนัทรนยิม, 2560) การใช้แม่ปุ๋ยแทนปุ๋ยผสม

ท�าให้ช่วยลดต้นทุนค่าปุ๋ยในส่วนที่ไม่จ�าเป็นลง และการใส่ปุ๋ยถี่ขึ้น

ช่วยลดความสูญเสยีธาตุอาหารได้ 

ส�าหรับการใช้ปุ ๋ยตามค่าวิเคราะห์ดินและใบยังมี

ค่อนข้างน้อย เนื่องจากปัญหาการเข้าถงึบรกิารวเิคราะห์ดนิและใบ

ของกรมพัฒนาที่ดนิและหน่วยงานภาครัฐมคีวามล่าช้า ส่วนการซื้อ

ปุ๋ย เกษตรกรส่วนใหญ่ยงัคงซื้อจากร้านค้าและต่างคนต่างซื้อ ซึง่ใน

อนาคตอันใกล้กลุ่มมแีผนให้สมาชกิรวมกันซื้อปุ๋ย โดยเฉพาะแม่ปุ๋ย

เพื่อลดต้นทุน

2.4.3) กำรจัดกำรศัตรูพชื

ก่อนเข้าร่วมเป็นสมาชิกกลุ่ม เกษตรกรส่วนใหญ่ใช้

สารเคมีก�าจัดศัตรูพืช และบางส่วนใช้วิธีกลในการก�าจัดวัชพืชและ

หนู แต่หลังจากเข้าร่วมกลุ่ม เกษตรกรได้รับความรู้เกี่ยวกับผลเสยี

จากการใช้สารเคม ีและทราบทางเลอืกในการจดัการศัตรพูชืมากขึ้น 

ท�าให้เกษตรกรร้อยละ 75.2 เลกิใช้สารเคมกี�าจดัศตัรพูชื และยอมรบั 

การจดัการศตัรพูชืแบบผสมผสาน จะเหน็ได้ว่า เกษตรกรมกีารตืน่ตวั

เกี่ยวกับผลกระทบทางลบจากการใช้สารเคมีก�าจัดศัตรูพืชและมี

การจดัการศตัรพูชืแบบผสมผสานมากขึ้น โดยการปลกูตน้พวงชมพู

และต้นบานเช้าบรเิวณรอบสวนปาล์ม (ภาพที ่6 ก) ส่งเสรมิการผลติ

ปาล์มน�า้มันอย่างยั่งยนื

2.4.4) กำรวำงทำงใบ

ก่อนเข้าร่วมเป็นสมาชกิกลุม่ เกษตรกรเกอืบทัง้หมด

เก็บทางใบมากองรวมระหว่างแถวของต้นปาล์มเพื่อความเป็น

ระเบียบเรียบร้อยเท่านั้น แต่หลังจากเข้าร่วมกลุ่มได้รับค�าแนะน�า

จากวิทยากรถึงประโยชน์ของการวางทางใบที่เหมาะสม กล่าวคือ 

วางกระจายคลุมพื้นที่สวนปาล์ม เพื่อรักษาความชื้น ลดปัญหา

วัชพืช และเพื่อชะลอการไหลของน�้า ช่วยลดการพังทลายของดิน 

แต่พบว่า มีเกษตรกรเพียงหนึ่งในสามเท่านั้นที่มีการปรับเปลี่ยน

การวางทางใบ (ภาพที่ 6 ข) ส่วนเกษตรกรที่ยังไม่ปรับเปลี่ยน 

เห็นว่าการปฏบิัตมิคีวามยุ่งยากและต้องจัดการมากขึ้น

2.4.5) กำรเก็บเกี่ยวและกำรขำยผลผลติ

ส�าหรับการเก็บเกี่ยวผลผลิต เกษตรกรไม่ได้ปรับ

เปลี่ยนมากนัก เนื่องจากก่อนเข้าร่วมกลุ่มเกษตรกรส่วนใหญ่มกีาร

เกบ็เกีย่วปาล์มสกุอยูแ่ล้ว อย่างไรก็ตามหลังเข้าร่วมกลุม่ มเีกษตรกร

ร้อยละ 19.8 ให้ความส�าคัญกับการเก็บเกี่ยวปาล์มสุกมากขึ้น 

ส่วนหนึ่งเนื่องจากกลุ่มมีการรณรงค์ให้ผลิตปาล์มคุณภาพอย่าง

ต่อเนื่อง โดยสมาชิกกลุ่มจะขายในราคาที่เพิ่มขึ้นกิโลกรัมละ 10 

สตางค์ ในทุกคุณภาพ และพบว่าเกษตรกรส่วนใหญ่ขายผลผลติได้

ในราคาเปอร์เซ็นต์น�้ามันร้อยละ 17 ส่วนการขายผลผลิตให้กับ

ตำรำงที่ 1  การจัดการสวนปาล์มที่มกีารเปลี่ยนแปลงหลังเข้าร่วม

เป็นสมาชกิกลุ่ม

รายการ*
ร้อยละ 

(N = 101)

การเปลี่ยนแปลงการจัดการสวนปาล์มน�า้มันใน

ภาพรวม

99.0

การเปลี่ยนแปลงการบันทกึข้อมูล 96.0

การเปลี่ยนแปลงการจัดการดนิและปุ๋ย 83.2

ประเด็นการจัดการดนิและปุ๋ยที่เปลี่ยนแปลง*

- มกีารใช้แม่ปุ๋ยแทนปุ๋ยผสม 69.3

- ใส่ปุ๋ยเคมถีี่ขึ้น และปรับเปลี่ยนปรมิาณการใส่

ปุ๋ยเคมี

38.6

- มกีารใส่ปุ๋ยตามค่าวเิคราะห์ดนิและใบ 9.9

- มกีารใส่ปุ๋ยอนิทรยี์เพิ่มขึ้น เช่น ทะลายปาล์ม 4.0

การเปลี่ยนแปลงการก�าจัดศัตรูพชื 75.2

ประเด็นการก�าจัดศัตรูพชืที่เปลี่ยนแปลง*

- ไม่ใช้สารเคมกี�าจัดศัตรูพชื 62.4

- มกีารจัดการศัตรูพชืแบบผสมผสาน เช่น ปลูก

ต้นพวงชมพู ต้นบานเช้า

57.4

การเปลี่ยนแปลงการวางทางใบ 34.7

การเปลี่ยนแปลงการเก็บเกี่ยวปาล์ม โดย

เก็บเกี่ยวปาล์มสุก

19.8

การเปลี่ยนแปลงการขายปาล์มให้กับโรงงาน

เครอืข่าย

10.9

หมำยเหตุ: * เกษตรกร 1 ราย เลอืกตอบได้มากกว่า 1 ข้อ
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โรงงานเครือข่าย เกษตรกรที่เป็นสมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่ขายให้กับ

โรงงานเครือข่ายอยู่ก่อนแล้ว และมีเกษตรกรร้อยละ 10.9 ที่น�า

ผลผลติมาขายให้กับโรงงานเครอืข่ายหลังเข้าร่วมกลุ่ม

2.5) ผลกระทบต่อผลผลติของสมำชกิกลุ่ม

จากผลการจัดการสวนปาล์มในแปลงที่เข้าร่วมกลุ่ม

ของเกษตรกร พบว่า ในปี พ.ศ. 2557 (ก่อนเข้าร่วมกลุ่ม) เกษตรกร

ได้ผลผลติเฉลี่ยรวม (ทุกอายุปาล์ม) 2,906 กโิลกรัมต่อไร่ และเพิ่ม

ขึ้นเป็น 3,212 กโิลกรัมต่อไร่ ในปี พ.ศ. 2558 (p-value = 0.000) 

หรอืเพิ่มขึ้นร้อยละ 10.5 และกลับลดลงในปี พ.ศ. 2559 เหลอืเพยีง 

2,913 กิโลกรัมต่อไร่ (p-value = 0.000) หรือลดลงร้อยละ 9.3 

(ตารางที่ 2) อย่างไรก็ตาม เมื่อพจิารณาผลผลติเฉลี่ยของเกษตรกร

จังหวัดตรังในปี พ.ศ. 2557 - 2559 ซึ่งได้ผลผลติเท่ากับ 3,089, 

2,886, และ 2,550 กิโลกรัมต่อไร่ต่อปี ตามล�าดับ (ส�านักงาน

เศรษฐกิจการเกษตร, 2559) เห็นได้ว่า ในภาพรวมเกษตรกรที่

เข้าร่วมกลุ่มได้ผลผลิตดีขึ้นโดยเฉพาะในปี พ.ศ. 2558 และดีกว่า

เกษตรกรทั่วไปในพื้นที่เดยีวกันในปี พ.ศ. 2558 และปี พ.ศ. 2559 

ทัง้นี้ส่วนหนึง่เนือ่งจากเกษตรกรได้เริม่มกีารปรบัเปลีย่น

การใช้ปุย๋และการจดัการสวนตามค�าแนะน�าทีไ่ด้รบัจากการฝึกอบรม 

อย่างไรก็ตาม ผลผลิตปาล์มไม่ได้ขึ้นอยู่กับการจัดการสวนและ

การจัดการปุ๋ยเท่านั้น แต่ยังขึ้นอยู่กับปริมาณน�า้ฝนเป็นอย่างมาก 

เพราะปริมาณน�้าฝนเป็นตัวก�าหนดการออกดอกตัวเมีย ซึ่งมีผล

ต่อจ�านวนทะลายปาล์ม โดยปริมาณน�้าฝนที่ลดลงหรือต้นปาล์ม

ประสบปัญหาฝนแล้งจะส่งผลให้จ�านวนทะลายลดลง ซึ่งกระทบต่อ

ปรมิาณผลผลติเหลื่อมเวลาประมาณ 2.5-3 ปี ขึ้นอยู่กับอายุปาล์ม 

(ธรีะพงศ์ จันทรนยิม, 2560) 

2.6) ควำมพงึพอใจจำกกำรเข้ำร่วมกลุ่ม

จากการสอบถามความพึงพอใจในการเข้าร่วมเป็น

สมาชิกกลุ่มในภาพรวม พบว่า เกษตรกรทั้งหมดมีความพึงพอใจ 

ทั้งนี้สาเหตุส่วนหนึ่งอาจเนื่องมาจากเกษตรกรส่วนใหญ่ไม่เคยเข้า

ร่วมเป็นสมาชิกกลุ่มการผลิตปาล์มน�า้มันมาก่อน เมื่อเข้าร่วมเป็น

สมาชิกกลุ่ม ได้รับความรู้เกี่ยวกับการผลิตปาล์มอย่างยั่งยืนอย่าง

ละเอียดในหลายหลักสูตร และสามารถน�าความรู้ไปปฏิบัติได้จริง

เห็นผลเชิงประจักษ์ รวมทั้งมีเครือข่ายเพื่อนร่วมอาชีพและเวที

แลกเปลี่ยนเรยีนรู้ ท�าให้เกษตรกรมคีวามพงึพอใจ

2.7) ปัญหำในกำรเข้ำร่วมกลุ่ม

แม้ว่าเกษตรกรทั้งหมดมีความพึงพอใจในการเข้าร่วม

กลุ่ม แต่ก็ได้สะท้อนปัญหาในการเข้าร่วมกลุ่มและการมสี่วนร่วมใน

กจิกรรมกลุ่ม โดยปัญหาที่ส�าคัญ ได้แก่ สมาชกิบางรายไม่สามารถ

เข้าร่วมประชุมได้ทุกครั้ง เนื่องจากปัญหาสุขภาพ ความชราภาพ 

และติดภารกิจ สมาชิกบางรายไม่ให้ความส�าคัญในการเข้าร่วม

ประชุมและอบรม

ภำพที่ 6  (ก) การปลูกต้นพวงชมพูบรเิวณรอบสวนปาล์ม และ (ข) ตัวอย่างการวางทางใบของสมาชกิกลุ่ม  

ข

ตำรำงที ่2  ผลการวเิคราะห์เปรยีบเทยีบค่าเฉลีย่ผลผลติปาล์มน�้ามนั 

ปี พ.ศ. 2557-2558 และปี พ.ศ. 2558-2559 

ปี พ.ศ.

ผลผลติ

เฉลี่ย 

(กก./ไร่)

ค่า t (p-value)

(เปรยีบเทยีบปี 

พ.ศ. 2557-2558)

ค่า t (p-value)
(เปรยีบเทยีบปี 

พ.ศ. 2558-2559)

2557 2,906 4.804** (0.000) -

2558 3,212 -5.995** (0.000)

2559 2,913 -

หมำยเหตุ: ** หมายถึงค่าเฉลี่ยผลผลิตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัย

ส�าคัญทางสถติทิี่ α = 0.01

ก
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สรุปผลวจิัย

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาเกษตรกรรายย่อยใน

การผลิตปาล์มน�้ามันอย่างยั่งยืนผ่านกระบวนการกลุ่ม เน้นการ

แก้ปัญหาพื้นฐานการผลิตปาล์มน�้ามันของเกษตรกรรายย่อย ด้วย

การให้ความรูแ้ละกระตุน้ให้เกษตรกรเกดิการปรบัเปลีย่นการจดัการ

สวนปาล์มอย่างยั่งยืนบนฐานความรู้ การศึกษานี้ใช้กรอบแนวคิด

ความร่วมมอืระหว่างภาครฐั เอกชน และการมส่ีวนร่วมของเกษตรกร

รายย่อย (Agri-PPPs) โดยกิจกรรมหลักที่ด�าเนินการ ได้แก่ การ

คัดเลือกโรงงานสกัดน�้ามันปาล์มดิบและเกษตรกร การจัดตั้ง

กลุ่ม การวางระบบการบริหารจัดการกลุ่มตามมาตรฐาน RSPO 

การเตรียมความพร้อมด้านวิชาการ การจัดอบรมและดูงาน การ

ตดิตามและประเมนิผล เก็บข้อมูลจากสมาชกิกลุ่มทัง้หมด 101 ราย 

วเิคราะห์ข้อมูลใช้สถติเิชงิพรรณนาและสถติ ิt-test

ผลการศกึษาพบว่า บรษิัท พทิักษ์ปาล์มออยล์ จ�ากัด ซึ่งเป็น

โรงงานเครือข่าย มีการสนับสนุนกลุ่มและสมาชิกในประเด็นที่ช่วย

แก้ปัญหาและพัฒนากลุ่ม ตรงกับความต้องการของเกษตรกรและ

เป็นรูปธรรมทัง้ทีเ่กีย่วข้องกบัสิง่อ�านวยความสะดวก ปัจจยัการผลติ 

และราคาผลผลิต ซึ่งการสนับสนุนในลักษณะนี้เป็นปัจจัยส�าคัญที่

ช่วยสร้างแรงจูงใจให้กับเกษตรกรเข้าร่วมในกิจกรรมกลุ่ม ในขณะ

เดียวกันโรงงานเครือข่ายก็ได้ประโยชน์จากความจงรักภักดีของ

เกษตรกรสมาชิกในการขายผลผลิตปาล์มให้กับโรงงาน (เกษตรกร

สมาชกิกลุ่มร้อยละ 97 ขายผลผลติให้กับโรงงานเครอืข่าย) 

ส�าหรับเกษตรกรสมาชิกกลุ่ม เมื่อเข้าร่วมกิจกรรมกลุ่มก็ได้

รบัการพฒันาในด้านต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิง่ได้รบัความรูท้ีถ่กูต้อง

เกี่ยวกับการจัดการสวนปาล์มอย่างยั่งยืน และน�าความรู้ไปปฏิบัต ิ

เกี่ยวกับการจัดการสวนปาล์ม การบันทกึข้อมูล การจัดการปุ๋ยเคมี

โดยใช้แม่ปุ๋ยแทนปุ๋ยผสม การลดและเลิกใช้สารเคมี ท�าให้ผลผลิต

เพิ่มขึ้น รวมทั้งส่งผลกระทบเชิงบวกต่อสิ่งแวดล้อม สอดคล้องกับ

ผลการศึกษาของ FAO (2016) ที่พบว่า Agri-PPPs ส่งผลกระทบ

เชิงบวกต่อเกษตรกรรายย่อย ท�าให้เกษตรกรมีผลิตภาพการผลิต

เพิ่มขึ้น รวมทัง้มกีารปรับปรุงคุณภาพผลผลติ โดยสรุปเกษตรกรมี

ความพงึพอใจจากการเขา้ร่วมเป็นสมาชกิกลุ่ม ส่วนหนึง่เพราะกลุม่

กลายเป็นศูนย์กลางในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ท�าให้เกษตรกรเห็น

ทางออกในการแก้ปัญหามากขึ้น

นอกจากการมีส่วนร่วมของเกษตรกรรายย่อยและโรงงาน

เครือข่ายแล้ว การพัฒนาเกษตรกรรายย่อยผ่านกระบวนการ

กลุ่มในงานวิจัยนี้ต้องได้รับการสนับสนุนหรือมีส่วนร่วมจากหลาย

ฝ่าย ได้แก่ หน่วยงานภาครัฐ นักวิจัย พี่เลี้ยงเกษตรกร และคณะ

กรรมการกลุ่ม สรุปได้ดังภาพที่ 7 ซึ่งการพัฒนาเกษตรกรรายย่อย

แบบมสี่วนร่วมในการผลติปาล์มน�้ามันอย่างยั่งยนืผ่านกระบวนการ

กลุ่มกรณีศึกษานี้ สามารถใช้เป็นบทเรียนในการพัฒนาเกษตรกร

รายย่อยในพื้นที่อื่น เปิดโอกาสในการแก้ปัญหาและพัฒนาการ

ผลติปาล์มน�า้มันอย่างยั่งยนืในวงกว้างต่อไป

ข้อเสนอแนะ

จากผลการวิจัย ผู ้เขียนมีข้อเสนอแนะต่อผู ้ที่เกี่ยวข้องใน

การพัฒนาเกษตรกรรายย่อยเพื่อการผลิตปาล์มน�้ามันอย่างยั่งยืน

ดังนี้

1) ข้อเสนอแนะต่อกลุ่มและเกษตรกรรำยย่อย

1.1) เกษตรกรรายย่อยที่เป็นสมาชิกกลุ่ม ควรปฏิบัติตาม

ข้อก�าหนดของกลุ่ม มีส่วนร่วมในกิจกรรมกลุ่มอย่างสม�่าเสมอ 

เพราะท�าให้เกษตรกรมีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เกิดความตื่นตัว มี

แรงบนัดาลใจในการพฒันาตนเองและพฒันาการท�าสวนปาล์มน�า้มนั

อย่างต่อเนื่อง

1.2) ส�าหรับเกษตรกรที่ไม่ได้เป็นสมาชิกกลุ่ม ควรเข้า

ร่วมเป็นสมาชิกกลุ่มที่จัดตั้งขึ้นในพื้นที่ หรือกรณีในพื้นที่นั้นยังไม่มี

การรวมกลุ่ม เกษตรกรควรรวมตัวกันเป็นกลุ่มเล็กๆ และสร้าง

เครือข่ายกับโรงงานที่รับซื้อผลผลิตและหน่วยงานภาครัฐในพื้นที่ 

รวมถงึดงูานในสวนของเกษตรกรทีเ่ข้าร่วมกลุ่มและมกีารปฏบิตัทิีด่ี

1.3) คณะกรรมการกลุ่ม ซึ่งมีบทบาทเป็นอย่างมากต่อ

การขับเคลื่อนกลุ่ม ต้องมาจากสมาชิกกลุ่มที่มีความพร้อมและมี

ความเสียสละ รวมทั้งเป็นผู้ที่มีความมุ่งม่ันในการพัฒนาการผลิต

ปาล์มน�า้มัน

1.4) ปุ ๋ยเป็นต้นทุนการผลิตปาล์มในสัดส่วนที่สูงมาก 

ดังนั้นเกษตรกรสมาชิกและคณะกรรมการกลุ่มต้องช่วยกันผลักดัน

ให้กลุ่มรวมตัวกันซื้อปุ๋ยเพื่อต่อรองทัง้ราคาและคุณภาพ

1.5) เกษตรกรรายย่อยควรหาความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการ

จัดการสวนปาล์มอย่างสม�่าเสมอ ควรมีความรู้จริงในสิ่งที่ท�า และ

น�าความรู้มาพัฒนาการผลิตอย่างจริงจัง เพื่อเพิ่มทั้งผลิตภาพและ

ประสทิธภิาพการผลติ

1.6) เกษตรกรที่บันทึกรายการการท�าสวนปาล์มไม่ครบ

ถ้วน ควรปรับปรุงการบันทึกเป็นอย่างยิ่ง เพราะเกษตรกรที่บันทึก

ครบถ้วน มักเห็นผลประกอบการชัดเจน และสามารถน�าผลไปใช้ใน

การปรบัปรงุและพฒันาการจดัการสวนปาล์มได้อย่างมปีระสทิธภิาพ 

1.7) เกษตรกรที่ได้รับความรู้แต่ยังไม่ได้น�าไปปฏิบัติอย่าง

จริงจัง ควรเริ่มด�าเนินการโดยเร็ว โดยเฉพาะในประเด็นที่ส�าคัญ

ต่อผลผลิต เช่น การใช้ปุ๋ยเคมี การวางทางใบ และการจัดการน�้า 

เป็นต้น

1.8) ผลการศกึษาพบว่า เกษตรกรมอีายุเฉลี่ย 55 ปี ซึ่ง

เป็นช่วงอายุที่เข้าสู่วัยชรา ดังนั้น ควรมีแผนส�ารองในการจัดการ 

โดยให้ทายาทมาเรยีนรู้ และถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์เพื่อ

ลดความเสี่ยง
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2) ข้อเสนอแนะต่อโรงงำนสกัดน�้ำมันปำล์มดบิ

2.1) โรงงานสกัดน�้ามันปาล์มดิบ ควรสร้างความร่วมมือ

กบัเกษตรกรรายย่อยและกลุม่เกษตรกรในกระบวนการพฒันาธรุกจิ 

(Business partnership) โดยโรงงานควรช่วยสร้างความเข้มแข็งให้

กับกลุ่มเกษตรกรในทุกด้านที่สามารถช่วยได้ โดยเฉพาะกลุ่มที่มี

สมาชิกขายผลผลิตปาล์มให้กับโรงงานอย่างสม�่าเสมอ ซึ่งประเด็น

ที่โรงงานควรให้การสนับสนุนเป็นอันดับแรก คือ การจัดอบรมให้

ความรู้ (ร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐในพื้นที่) รวมทั้งการให้ข้อมูล

ข่าวสารด้านการตลาดและคุณภาพ การจัดซื้อปุ๋ย จัดสรรบุคลากร

รับผดิชอบงานที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มและเกษตรกรโดยเฉพาะ

ภำพที่ 7  การพัฒนาเกษตรกรรายย่อยผ่านกระบวนการกลุ่ม และบทบาทของผู้เกี่ยวข้องในการผลติปาล์มน�า้มัน  
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2.2) โรงงานควรรับซื้อปาล์มจากเกษตรกรสมาชิกกลุ่ม

ในราคาที่แตกต่างจากเกษตรกรทั่วไป และสอดคล้องกับคุณภาพ 

เพื่อจูงใจให้เกษตรกรผลติปาล์มคุณภาพ 

3) ข้อเสนอแนะต่อหน่วยงำนภำครัฐ

3.1) หน่วยงานภาครฐั โดยเฉพาะอย่างยิ่งกระทรวงเกษตร

และสหกรณ์ ควรมีนโยบายสนับสนุนให้เกิดการรวมกลุ่มเกษตรกร

รายย่อยใหม่ๆ อย่างต่อเนือ่ง ตามรปูแบบ Agri-PPPs เพือ่สร้างความ

เข้มแขง็ในระยะยาว รวมทัง้กระจายความช่วยเหลอืให้เกษตรกรอย่าง

ทั่วถงึ เพื่อให้สามารถพึ่งพาตนเองได้

3.2) หน่วยงานภาครัฐ โดยเฉพาะกรมส่งเสรมิการเกษตร 

ควรพัฒนาบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในการส่งเสริมหรือเป็น

พี่เลี้ยงเกษตรกรด้านปาล์มน�้ามัน เพื่อรองรับเกษตรกรรายย่อยที่

มีจ�านวนเพิ่มขึ้น ด้วยการสร้างความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยและ

สถาบันวจิัยต่างๆ

3.3) หน่วยงานภาครัฐ โดยเฉพาะอย่างยิ่งกรมพัฒนา

ที่ดิน ควรปรับปรุงระบบการให้บริการการวิเคราะห์ดินและใบให้

สอดคล้องกับความต้องการของเกษตรกรซึ่งมีจ�านวนมาก และมี

ความรวดเร็วในการให้บริการ ซึ่งหน่วยงานที่รับผิดชอบอาจจัดตั้ง

หน่วยงานย่อยที่มีการบริหารจัดการพิเศษ เพื่อให้มีความคล่องตัว

ในการให้บรกิาร

กติตกิรรมประกำศ

คณะวิจัย ขอขอบคุณส�านักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร 

(สวก.) ทีส่นบัสนนุงบประมาณในการวจิยั รวมทัง้บรษิทัพทิกัษ์ปาล์ม

ออยล์ จ�ากัด ที่ได้สนับสนุนการจัดตั้งกลุ่มและสนับสนุนเกษตรกร

รายย่อยในการผลิตปาล์มน�้ามันอย่างยั่งยืนร่วมกับโครงการวิจัย 

ขอขอบคุณสมาชิกกลุ่ม กรรมการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเทพพิทักษ์

ปาล์ม อ�าเภอสิเกา จังหวัดตรัง ที่ให้ความร่วมมือในการเข้าร่วม

กิจกรรมการวิจัยเป็นอย่างดี และขอขอบคุณส�านักงานกองทุน

สนับสนุนการวจิัย (สกว.) ฝ่ายชุมชนและสังคม โครงการพัฒนาการ

เขียนบทความเชิงพื้นที่ สัญญาทุนเลขที่ RDG 5940004-L07 ที่

สนับสนุนการเขยีนบทความเชงิพื้นที่
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